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ส่วนที่ 1 
โครงร่างองค์กร 

 
ประวัติความเป็นมามหาวิทยาลัยพะเยา 

มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษา แต่เดิมอยู่
ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีมติเปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา 
และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช
บรมนาถบพิตร ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 
พุทธศักราช 2553 ขึ้นและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่า
มหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ ่งสู ่การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ศักยภาพและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล รวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู ่ชุมชนให้เข้มแข็ง  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” โดยมีการ
จัดการเรียนการสอนโดย 17 คณะ 2 วิทยาลัย แบ่งเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
ปรัชญา (Philosophy) 

ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม)  
"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

 
ปณิธาน (Determination) 
 ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 
University to Create Wisdom for Sustainable Community Development with 

Innovations of International Standards 
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พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
 2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน  
 3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
 4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 
อัตลักษณ์บัณฑิต (Student Identity) 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และ
ทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 
 
ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

1. U (Unity): ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 
2. P (Professional):  ทำงานอย่างมืออาชีพ เพ่ือคุณภาพและมาตรฐาน 

 
เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัยพะเยา  
“ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ  
แก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของบริบท
สังคมไทยและสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาตระหนักถึงการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงกำหนดเป้าหมายการ
ดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ 
(Reinvent the Nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
ขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) 
มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้มีการเชื ่อมโยงตัวชี ้ว ัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ
เชื่อมโยงกับคำแถลงนโยบาย ของคณะรัฐมนตรี “แพรทองธาร ชินวัตร” นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภาวันที่ 
11 กันยายน 2566 โดยมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 
 กระบวนการที ่ 1 [มีนาคม 2567] รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ข้อมูลที่
เกี ่ยวข้อง และปัจจัยแวดล้อมภายใน/ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานมหาวิทยาลัย เพื่อนำมา
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis  PESTEL Analysis 7s และ Tows Matrix  
ประกอบกันกับผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ด้วยเครื่องมือ Performance Analysis ร่วมกับการวิเคราะห์เสียง
จากลูกค้าผ่าน VOC Analysis  
 กระบวนการที่ 2 [เมษายน - พฤษภาคม 2567] จากการวิเคราะห์ข้างต้นถูกทำมาเป็นพื้นฐานในการ
กำหนดนโยบายของนายกสภามหาวิทยาลัยพะเยา และอธิการบดี ก่อนถ่ายทอดนโยบายการบริหาร
มหาวิทยาลัยสู่ผู ้บริหารทุกระดับเพื่อใช้เป็นแนวทางในการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยาให้มีความสอดคล้องตามสภาวการณ์ในปัจจุบันและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้
อย่างทันการณ์ พร้อมกับการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ผลการดำเนินเงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยม จนนำมาสู่การกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ (Critical Success Factor: CSF, Strategic Challenge: SC, 
Strategic Advantage: SA และ Strategic Opportunity: SP) พร้อมกับทบทวนระบบงานและบริหารจัดการ
จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ควบคู่ไปพร้อมกัน 

กระบวนการที่ 3 [พฤษภาคม - มิถุนายน 2567] นำผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใช้เป็น
ข้อมูลในการพิจารณาและนำมากำหนดกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี) เสนอเพื ่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในวันที่ 29 มิถุนายน 2567 จากนั้นข้อเสนอแนะจากนายก
สภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จะถูกนำมาใช้ในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
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 กระบวนการที่ 4 [มิถุนายน - กรกฎาคม 2567] จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี) และจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจำปีระดับ
มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับข้อคิดเห็นในการบริหารมหาวิทยาลัยจาก
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 กระบวนการที ่ 5 [มิถุนายน - กรกฎาคม 2567] ถ่ายทอด (ร ่าง) แผนยุทธศาตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2568 - 2572 และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เพื ่อให้หน่วยงาน/ส่วนงาน  
ใช้ประกอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปี 
 กระบวนการที่ 6 [กรกฎาคม - กันยายน 2567] มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน/ส่วนงาน จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี)  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วนงาน/ส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี) 
แผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนปฏิบัติการประจำปี
หน่วยงาน/ส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือนำเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 กระบวนการที่ 7 [กันยายน 2567] ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
หน่วย/ส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ แผนปฏิบัติการประจำปี
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับสมบูรณ์ และแผนปฏิบัติการหน่วยงาน/ส่วนงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับสมบูรณ์ 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสร้างปัญญาเพื่อนวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
อย่างย ั ่งย ืน และพัฒนาองค์ความร ู ้ เช ิงล ึกเพื ่อพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 3 มิต ิ ( BCG Model)  
ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ตอบโจทย์ SDGs องค์รวมของประเทศ ตามเป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
หรือ Thailand SDGs Roadmap “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วภายใน  
ปี 2580 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” รวมถึงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมภายในประเทศตามกรอบ
ระยะกลางและระยะยาวในการบริหารประเทศ ตามคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี “แพรทองธาร ชินวัตร” 
นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภาวันที่ 7 กันยายน 2567 ดังแผนภูมติ่อไปนี้  
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สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Core Competency) 
สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Core Competency) ที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งต่อการ

ขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาที่รองรับกลุ่มคนทุกช่วงวัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่อความต้องการ

ของชุมชนและสังคมด้วยบุคลากรมืออาชีพ ที่มีความเชี่ยวชาญสูง 
2. บุคลากรมีความเชี ่ยวชาญในการวิจัยการประยุกต์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื ่อแก้ปัญหา

เศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
3. การเข้าถึง เข้าใจและเป็นที ่ยอมรับของชุมชนด้วยความเชี ่ยวชาญในการใช้องค์ความรู ้และ  

ภูมิป ัญญาของชุมชนเป็นฐานผ่านการบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนอย่างยั่งยืน 

4. ผู ้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะสูง เรียนรู ้และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง 
ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย มีธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. การบริหารจัดการที ่มุ ่งเน้นผลลัพธ์ด้วยระบบสนับสนุนและการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย (Smart Operation) 

 
บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
รวมถึงพัฒนาสารสนเทศที ่สามารถนำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ โดยอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา 
ได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยรองอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน ร่วมประชุม  
เพื่อกำหนดประเด็นข้อมูล ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  
โดยได้ข้อสรุปว่า มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลประกอบด้วย  
  1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  
  2. นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีในการแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
  3. ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ผ่านมา 
  5. สถานการณ์และสภาวะแวดลอ้ม และการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และสังคมโลก  
   

มหาวิทยาลัยพะเยาวางแผนเก็บข้อมูลตามประเด็นต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ และวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาในการดำเนินการ และ
ดำเนินการเก็บข้อมูลตามแผนที่กำหนดไว้ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องด้วยเครื่องมือ 
อาทิ SWOT, PESTEL, 7S และ TOWS Matrix ร่วมกับการเปรียบเทียบผลการดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา 
และจัดทำเป็นสารสนเทศเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย 
ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ข้อมูลสถานการณ์การแข่งขัน สภาวะแวดล้อม  
การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และสังคมโลก 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมาย
เพื ่อการปรับตัวเข้าสู ่การแข่งขันในระดับโลกในอนาคตของมหาวิทยาลัย และเพื ่อการปรับตัวแบบ   
Next Normal ที่สถานการณ์ของประเทศและโลกมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งเพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  เพื ่อการ
ดำเนินการที่ เป ็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพ
หลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

จากการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantage) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และ
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) ดังนี้ 

 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

SC1 การจัดการศึกษาที่รองรับการขับเคลื่อนของสังคมโลก พัฒนาและเพิ่มศักยภาพ 
คนทุกช่วงวัย พร้อมใช้ต่อตลาดแรงงานโลกยุคใหม่ 

SC2 การผสานกรอบแนวคิด จารีต (ศาสตร์และศิลป์)  และศิลปะวัฒนธรรมไทย  
สร้างคุณค่าสู่สากลที่ได้รับการยอมรับ สู่การยกระดับการศึกษา ยกระดับการวิจัย
และบริการวิชาการสู่เชิงพาณิชย์ 

SC3 การมีบทบาทในการเปลี ่ยนแปลงชุมชนโดยขับเคลื ่อนเศรษฐกิจใหม่  (BCG)  
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

SC4 การส่งเสริมให้เกิดการมีสุขภาวะ (กาย จิต สังคม) ที่ดีอย่างยั่งยืน เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี
ของสังคม (Societal Well-being) 

SC5 พัฒนากลยุทธ์กระบวนการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Bigdata Analytic) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

SC6 การพัฒนาตามพันธกิจที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร  
ทั้งด้านวัยวุฒิ พฤติกรรม วิถีความคิด และวิถีชีวิต 

SC7 การแสวงหารายได้และพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
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 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 
SA1 ความยืดหยุ่นของการจัดการศึกษา ที่มีรูปแบบการจัดหลักสูตร/การจัดการเรียนรู้  

ที่หลากหลาย 
SA2 ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติในทุกพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 
SA3 UNESCO กำหนดให้เมืองพะเยาเป็นหนึ่งในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
SA4 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้าถึงแหล่งชุมชนที ่ประกอบด้วยทรัพยากร  

ด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนต่อการดำเนินการตามพันธกิจ  
ทุกด้านของมหาวิทยาลัย 

SA5 นโยบายการปฏิร ูปพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  โดยการปรับระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

SA6 ความพร้อมในการปรับตัวของมหาวิทยาลัยต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี 
กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม 

 
นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

กระแสการเปลี ่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก จำนวนประชากรวัยเรียนที ่ลดลง  
จำนวนผู้สูงอายุมากขึ้น จำนวนสถาบันการศึกษาที่มีให้เลือกจำนวนมาก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 และมีศักยภาพตรงตามความต้องการ ของสังคมและตลาดแรงงาน รวมทั้งความต้องการแรงงาน
ของภาคอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศในอนาคต (New Engine of Growth) โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะ ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานการศึกษา ทักษะแห่งอนาคต
และตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1.2 พัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนในสังคมได้ตามศักยภาพอย่างยั่งยืน 

1.3 นิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellness and Happiness) 
 
2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 

มหาวิทยาลัยพะเยาต้องพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยวิจัย (Research university) ที่เกิดการผลิตผลงาน 
วิจัยคุณภาพ สนองตอบต่อความต้องการของชุมชน สังคม และต่อภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์อย่างเป็น
รูปธรรม เกิดการเพิ่มของบุคลากรที่มุ่งสู่การทำวิจัยมากขึ้น เพ่ิมคุณภาพงานวิจัยมากข้ึน ส่งเสริมและสนับสนุน
การทำวิจัยที่สมดุลที่จะทำให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และสร้าง
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ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มหาวิทยาลัยต้องเป็นแหล่งความรู้ แหล่งถ่ายทอดความรู้สู่สังคม 
ก่อให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แก้ไขความยากจนของประเทศ และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วย โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 

2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ เป็นประโยชน์และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2.2 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา มีคุณภาพ สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
2.3 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community Engagement 

University) ที่มีคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) 
 
3. การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

มหาวิทยาลัยพะเยาจัดตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์หลัก คือการให้โอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษา
ของประชากรในพื้นที่ โดยเฉพาะจังหวัดพะเยา มหาวิทยาลัยพะเยาเติบโตจาก 4 คณะ สู่ 18 คณะวิทยาลัย   
1 วิทยาเขต และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีปณิธานแน่วแน่ "ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน"   
จึงต้องสร้างความเข้มแข็งของชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิต การกินดีอยู่ดี สังคมเป็นสุข และการมีส่วนร่วมกับ
สังคม จึงมีเป้าหมายและกลยุทธ์การบริหารงาน ดังนี้ 

3.1 บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตสำนึกรักพื้นที่ มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีและความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

3.2 มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของชุมชน สังคมทุกช่วงวัย 
3.3 ผู้ประกอบการในพื้นที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น เพื่อขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลง

ในระดับพ้ืนที่ 
 
4. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

พะเยาเป็นจังหวัดในกลุ ่มล้านนาตะวันออก มีประวัติศาสตร์ยาวนานตั ้งแต่พุทธศตวรร ษที่ 16  
ก่อนได้รับการจัดตั้งขึ้นเป็นจังหวัดที่ 72 ของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2520 มีชื่อเดิมว่า เมืองภูกามยาว หรือ 
พยาว มีการปกครองแรกเริ่มในราชวงศ์ลาวจก หิรัญนครเงินยางเชียงแสน ก่อนจะอยู่ภายใต้การปกครองของ
อาณาจักรล้านนา ที่มีศิลปะลักษณะเก่าแก่ และ วัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีมีลักษณะเฉพาะ รวมถึงสถานที่สำคัญทาง
ศาสนา การดำรงรักษาไว้ซึ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติเป็นสิ่งที่คนไทย และทุกหน่วยงานของชาติต้องให้
ความสำคัญ รวมถึงการทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาให้เป็นสมบัติของชาติ ปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ให้กับนิสิต บุคลากร ชุมชนและสังคม โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 

4.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่นที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG  
เป็น platform ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ร่วมกัน 

4.2 ยกระดับองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนรธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ (Cultural Enterprise) 
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5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

เมื ่อโลกก้าวเข้าสู ่โลกาภิวัตน์ การเป็นสังคมโลกเกิดขึ ้น เศรษฐกิจ การเมือง สิ ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม ถูกหลอมรวมและแลกเปลี่ยนกันอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยพะเยาต้องก้าวต่อไปและพร้อมปรบัตัว
เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ ทั้งในส่วนภูมิภาคและในระดับสากล หรือนานาชาติ ด้วยคุณภาพของ อาจารย์ 
นิสิต หลักสูตรผลงาน และสิ่งแวดล้อมท่ีดี ด้วยเป้าหมาย ดังนี้ 

5.1 พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
5.2 บริหารงานที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
5.3 มีผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดีและมีประสิทธิภาพ (Good Performance Management 

and Development) 
5.4 พัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality Organization) 
5.5 บริการสุขภาพและสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ชุมชนและผู้สูงอายุ (Community Healthcare) 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

 
แนวคิดในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
 

 
แผนภูมิ 3.1 แนวคิดในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
 

จากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื ่อนนวัตกรรมชุมชน สู ่สากล  
อย่างยั่งยืน” และจุดมุ่งเน้นตามเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจที่กำหนดไว้ จะเห็นได้ว่า มหาวิทยาลัย
มุ่งขับเคลื่อนให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ผ่านการดำเนินการทั้ง 5 พันธกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้  

1. สร้างปัญญา เป็นจุดเริ่มต้นของการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งเน้นในการ
พัฒนาสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัยในสังคม อันจะทำได้ผลสัมฤทธิ์เป็นบุคคลในชุมชนที่มี
ทักษะของการเรียนรู้ตลอดชีวิต และองค์ความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีของชุมชน 

2. นวัตกรรมเพื่อสังคม เป็นประเด็นถัดมาของการดำเนินการ โดยมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้เกิดการใช้ 
องค์ความรู้ที่ได้จากชุมชน โดยขีดความสามารถของบุคคลากรและชุมชน เพื่อให้บริการย้อนกลับสู่ชุมชน และ
พัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมเพื่อสังคม ที่สามารถแก้ปัญหาและส่งเสริมรายได้ในชุมชน อันนำมาสู่ผลลัพธ์ของ
การเปลี่ยนแปลง SROI ในชุมชน และการมีสุขภาวะที่ดีข้ึนของคนในชุมชน 

3. ความเป็นสากล เกิดจากการดำเนินการในขั้นตอนที่ 1 และ 2 ของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพจนเป็น
ที่ยอมรับในระดับสากล โดยอาศัยผลของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากมุมมองที่หลากหลาย เพื่อช่วยบ่งชี้ 
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การดำเนินงานอาทิ การดำเนินงานด้านการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับจากการจัดอันดับ SCImago Impact Ranking  
การจัดอันดับจากผลการดำเนินงานบนฐาน SDG ของ THE Impact Ranking การจัดลำดับมหาวิทยาลัยโลก 
University World Ranking การเข้าถึงข้อมูลและการเป็นที ่ยอมรับของมหาวิทยาลัยจาก Webometric 
Ranking และการดำเนินการที่ยั่งยืนบนพ้ืนฐาน Green Ecosystem จาก UI Green Ranking 

4. ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นผลของการดำเนินงานจากทั้ง 3 ประเด็น เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
ดำเนินการที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องขององค์กรและการส่งมอบคุณค่าให้แก่ชุมชน โดยตั้งเป้าหมายของความยั่งยืน 
คือ การมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ดำเนินการบนฐานคาร์บอนเป็นศูนย์ (Carbon Neutral Organization)  
 การดำเนินการเพื่อมุ่งสู ่ผลลัพธ์ตามประเด็นดังกล่าว อาศัยพันธกิจที่สำคัญทั้ง 5 ประเด็นในการ
ขับเคลื่อน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

เป้าประสงค์ 
 1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพตอบสนองต่อโลกการทำงานในอนาคต 
 2. พัฒนากำลังคนตามศักยภาพสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมอย่างยั่งยืน 
 3. นิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellness & Happiness) 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 (SO1) พัฒนากำลังคนทุกช่วงวัย ด้วยระบบนิเวศน์การเรียนรู ้ (Learning Ecosystem) ที่ยั ่งยืน  
โดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน (Community-based) สู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizens) 
 
 
 

 
 
 

 



1
8

 
 

ตา
รา

ง 2
.1

 ต
ัวช

ี้วัด
คว

าม
สำ

เร็จ
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รพั

ฒน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

พะ
เย

า ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
- 2

57
2 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

1 
กา

รพั
ฒน

าก
ำล

ังค
นท

ี่มีส
มร

รถ
นะ

แล
ะทั

กษ
ะแ

ห่ง
อน

าค
ต 

 

ลำ
ดับ

 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ชิง
กล

ยุท
ธ ์

Vi
sio

na
ry

  
KP

I 
BS

C 
Pe

rsp
ec

tiv
e 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

1 
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าท

ี่เน
้นก

าร
สร

้าง
สม

รร
ถน

ะ 
(C

om
pe

te
nc

e-
ba

se
d 

Ed
uc

at
ion

) ต
อบ

สน
อง

ต่อ
โล

กก
าร

ทำ
งา

นอ
นา

คต
 ด

้วย
สิ่ง

สน
ับส

นุน
กา

รเร
ียน

รู้ 
พื้น

ที่ก
าร

เรีย
นร

ู้ (L
ea

rn
ing

 Sp
ac

e) 
ที่ส

ร้า
งก

าร
เรีย

นร
ู้จา

กป
ระ

สบ
กา

รณ
์แล

ะบ
ริบ

ทจ
ริง

 (E
xp

er
ien

tia
l-

ba
se

d 
Le

arn
ing

)  

Tr
an

sfo
rm

at
ive

 
Kn

ow
le

dg
e 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 

2 
หล

ักส
ูตร

 N
on

-d
eg

re
e, 

Pr
e-

de
gre

e 
แล

ะก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นร
ู้ ท

ี่มีร
ูปแ

บบ
หล

าก
หล

าย
 

รอ
งร

ับก
ลุ่ม

คน
ทุก

ช่ว
งว

ัย 
ด้ว

ยเ
ทค

โน
โล

ยีแ
ละ

นว
ัตก

รร
มท

าง
กา

รศ
ึกษ

าท
ี่ส่

งเ
สร

ิม
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ียน
รู้ด

้วย
ตัว

เอ
งแ

ละ
กา

รเร
ียน

รู้ต
ลอ

ดชี
วิต

  

Tr
an

sfo
rm

at
ive

 
Kn

ow
le

dg
e 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

10
 

หล
ักส

ตูร
 

20
 

หล
ักส

ตูร
 

30
 

หล
ักส

ตูร
 

40
 

หล
ักส

ตูร
 

50
 

หล
ักส

ตูร
 

3 
นิส

ิตท
ี่ได

้รับ
กา

รพ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะแ
ละ

อัต
ลัก

ษณ
์นิส

ิตม
หา

วิท
ยา

ลัย
พะ

เย
า (

UP
 id

en
tit

y) 
ก่อ

นส
ำเร

็จก
าร

ศึก
ษา

 
Lif

el
on

g 
Le

ar
ne

r 
Cu

sto
m

er
/S

ta
ke

ho
ld

er
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
4 

นิส
ิตท

ี่มผี
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ด้า
นค

วา
มส

ุขอ
ยู่ใ

นร
ะด

บัด
ีขึ้น

ไป
 จ

าก
ระ

บบ
กา

รด
ูแล

สุข
ภา

พจ
ิตด

้วย
อา

จา
รย

์ที่ม
สีม

รร
ถน

ะด
า้น

กา
รใ

ห้ค
ำป

รึก
ษา

สุข
ภา

พจ
ิต 

แล
ะพ

ื้นท่ี
สร

า้ง
สร

รค
ส์น

ับส
นุน

นสิ
ิต

ให
้อย

ู่แล
ะเ

รีย
นอ

ย่า
งม

ีคว
าม

สุข
 

Lif
el

on
g 

Le
ar

ne
r 

Le
ar

nin
g &

 G
ro

wt
h 

ร้อ
ยล

ะ 
60

 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 

     



1
9

 
 

ตา
รา

ง 2
.2

 ต
ัวช

ี้วัด
แล

ะร
าย

ละ
เอี

ยด
ขอ

งแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รพ

ัฒน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

พะ
เย

า ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
- 2

57
2 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

1 
กา

รพั
ฒน

าก
ำล

ังค
นท

ี่มีส
มร

รถ
นะ

แล
ะทั

กษ
ะแ

ห่ง
อน

าค
ต 

จำ
แน

กต
าม

กล
ยุท

ธ์ 
 

กล
ยุท

ธ ์
SC

/S
A 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ์ 
 

พัฒ
นา

กำ
ลัง

คน
ทุก

ช่ว
งว

ัย 
ด้ว

ยร
ะบ

บน
ิเวศ

น์ก
าร

เรีย
นร

ู้ (L
ea

rn
ing

 E
co

sy
ste

m
) ท

ี่ยั่ง
ยืน

 โด
ยใ

ช้แ
นว

คิด
ชุม

ชน
เป

็นฐ
าน

 (C
om

m
un

ity
-b

as
ed

) ส
ู่กา

รเป
็นพ

ลเ
มือ

งโล
ก 

(G
lo

ba
l C

itiz
en

s) 
1 

เพ
ื่อ

พั
ฒ

นา
บั

ณ
ฑ

ิต
ที

่ม
ีค

ุณ
ลั

กษ
ณ

ะ 
Co

m
m

un
ity

 C
ha

ng
e 

Ag
en

t ต
อบ

สน
อง

ต่อ
โล

กก
าร

ทำ
งา

นใ
นอ

นา
คต

 โด
ยอ

าศ
ัยห

ลัก
สูต

ร
แล

ะก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าท
ี่เน

้นก
าร

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะ 

(C
om

pe
te

nc
e-b

as
ed

 E
du

ca
tio

n) 
 

SC
4 

SA
4 

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าด
ำเน

ินก
าร

ด้ว
ยห

ลัก
กา

รก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าท
ี่เน

้น
ผล

ลัพ
ธ์ก

าร
เร

ียน
รู้ 

(O
ut

co
m

e-
ba

se
d 

Ed
uc

at
ion

; O
BE

) เ
ต็ม

รูป
แบ

บ 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยว

ิชา
กา

ร 

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าม
ีคว

าม
ร่ว

มม
ือก

ับส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
ใน

กา
ร

ออ
กแ

บบ
แล

ะด
ำเน

ินก
าร

 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

ร้อ
ยล

ะ 
40

 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 

กา
รม

ีงา
นท

ำข
อง

บัณ
ฑิต

 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

ผู้
เร

ีย
นท

ี่ม
ีส

มร
รถ

นะ
ตา

มผ
ลล

ัพ
ธ์ 

กา
รเ

รีย
นร

ู้ขอ
งห

ลัก
สูต

ร 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินท

ักษ
ะ 

5C
+ 

ขอ
งผ

ู้เร
ียน

/
บัณ

ฑิต
จา

กค
ะแ

นน
เต

็ม 
5 

  

> 
3.5

1 
> 

3.5
1 

> 
4.0

0 
> 

4.0
0 

> 
4.0

0 



2
0

 
 

กล
ยุท

ธ ์
SC

/S
A 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

2 
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
แล

ะส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มท

ี่เอ
ื้อ

ต่อ
กา

รพ
ัฒน

าก
าร

เรีย
นร

ู้ทุก
ช่ว

งว
ัย 

SC
1 

SC
4 

SA
1 

นิส
ิตท

ี่มีผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ด้า
นค

วา
มส

ุขอ
ยูใ่

น
ระ

ดับ
ดีข

ึ้นไ
ป 

ร้อ
ยล

ะ 
60

 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยค

ุณภ
าพ

นิส
ิต 

3 
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะอ
าจ

าร
ย์ใ

ห้ม
ีสม

รร
ถน

ะ
ทา

งว
ิชา

กา
รแ

ละ
วิช

าช
ีพ 

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พน

ิสิต
ใน

ทุก
มิต

ิ 

SC
4 

อา
จา

รย
์ท

ี่ม
ีสม

รร
ถน

ะด
้าน

กา
รส

อน
 

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
อา

จา
รย

์มือ
อา

ชีพ
 

(U
P-

PS
F) 

ระ
ดับ

ที่ 
2 

ขึ้น
ไป

 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

ร้อ
ยล

ะ 
30

 
ร้อ

ยล
ะ 

40
 

ร้อ
ยล

ะ 
50

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยว

ิชา
กา

ร 

อา
จา

รย
์ท

ี่ป
รึก

ษา
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

ี่มี
สม

รร
ถน

ะต
าม

กร
อบ

 U
P-

M
PF

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

ร้อ
ยล

ะ 
40

 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยค
ุณภ

าพ
นิส

ติ 

4 
พัฒ

นา
อัต

ลัก
ษณ

์นิส
ิต 

ผ่า
นก

ิจก
รร

มเ
สร

ิม
หล

ักส
ูตร

ที่ม
ีชุม

ชน
มีส

่วน
ร่ว

ม 
แล

ะบ
ูรณ

าก
าร

ร่ว
มก

ับก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าใ
นห

ลัก
สูต

ร 

SC
4 

นิส
ิตท

ี่มีอ
ัตล

ักษ
ณ

์นิ
สิต

มห
าว

ิทย
าล

ัย
พ

ะเ
ยา

 (
UP

 id
en

tit
y) 

ก่
อน

สำ
เร

็จ
กา

รศ
ึกษ

า 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
ร้อ

ยล
ะ 

85
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
ร้อ

ยล
ะ 

95
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยค

ุณภ
าพ

นิส
ติ 

 



21 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

เป้าประสงค์ 
 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community Engagement University) 
ที่มีคุณภาพ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (SO2) ขับเคลื่อนชุมชนด้วยโมเดล BCG เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพย์สิน
ทางปัญญาท่ีสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและเครือข่ายชุมชนที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



2
2

 
 

ตา
รา

ง 2
.3

 ต
ัวช

ี้วัด
คว

าม
สำ

เร็จ
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รพั

ฒน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

พะ
เย

า ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
- 2

57
2 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

2 
กา

รส
ร้า

งง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ัตก
รร

ม 
พัฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
สัง

คม
แล

ะช
ุมช

น 
 

ลำ
ดับ

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

Vi
sio

na
ry

 K
PIs

 
BS

C 
Pe

rsp
ec

tiv
e 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

1 
ผล

งา
นว

ิจัย
 น

วัต
กร

รม
 แ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
า ท

ีม่ีค
ุณ

ภา
พ 

 
Tr

an
sfo

rm
at

ive
 

Kn
ow

le
dg

e 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
/F

ina
nc

ial
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

15
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

2 
พัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณฑ

์ชุม
ชน

 ส
ร้า

งร
าย

ได
้เชิ

งพ
าณ

ิชย
์ 

Tr
an

sfo
rm

at
ive

 
Kn

ow
le

dg
e 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

/F
ina

nc
ial

 
เพ

ิ่มข
ึ้น

ร้อ
ยล

ะ 
10

 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

15
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

3 
ชุม

ชน
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
BC

G 
ต้น

แบ
บ 

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

จา
กเ

คร
ือข

่าย
นัก

วิจ
ัยแ

ละ
ชุม

ชน
  

So
cia

l I
nn

ov
at

ion
 

Cu
sto

m
er

/ 
Le

ar
nin

g &
 G

ro
wt

h 
3 

ชุม
ชน

 
5 

ชุม
ชน

 
7 

ชุม
ชน

 
9 

ชุม
ชน

 
10

 
ชุม

ชน
 

4 
จำ

นว
นบ

ริษ
ัทร

่วม
ทุน

 (H
ol

din
g C

om
pa

ny
) ท

ี่มีม
าต

รฐ
าน

 (นั
บส

ะส
ม)

 
So

cia
l I

nn
ov

at
ion

 
Fin

an
cia

l 
1 

2 
3 

4 
5 

5 
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับใ

น 
TH

E 
Im

pa
ct

 R
an

kin
g (

ระ
ดับ

ปร
ะเ

ทศ
) 

W
or

ld
 R

ec
og

nit
ion

 
Le

ar
nin

g &
 G

ro
wt

h 
≤T

op
 

15
 

≤T
op

 
15

 

≤T
op

 
15

 

≤T
op

 
15

 

≤T
op

 
15

 

6 
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับใ

น 
TH

E 
W

UR
 (ร

ะด
ับป

ระ
เท

ศ)
 

W
or

ld
 R

ec
og

nit
ion

 
Le

ar
nin

g &
 G

ro
wt

h 
≤T

op
 

15
 

≤T
op

 
15

 

≤T
op

 
15

 

≤T
op

 
15

 

≤T
op

 
15

 

    



2
3

 
 

ตา
รา

ง 2
.4

 ต
ัวช

ี้วัด
แล

ะร
าย

ละ
เอี

ยด
ขอ

งแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รพ

ัฒน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

พะ
เย

า ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
- 2

57
2 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

2 
กา

รส
ร้า

งง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ัตก
รร

ม 
พัฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
สัง

คม
แล

ะช
ุมช

น 
 

กล
ยุท

ธ ์
SC

/S
A 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
 

ขับ
เค

ลื่อ
นช

ุมช
นด

้วย
โม

เด
ล 

BC
G 

เพ
ื่อใ

ห้เ
กิด

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์ผ

ลง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ัตก
รร

ม 
แล

ะท
รัพ

ย์ส
ินท

าง
ปัญ

ญา
ที่ส

ร้า
งร

าย
ได

้ให
้กับ

มห
าว

ิทย
าล

ัยแ
ละ

เค
รือ

ข่า
ยช

ุมช
นท

ี่มีค
ุณ

ภา
พแ

ละ
เป

็นท
ี่ยอ

มร
ับ 

ใน
ระ

ดับ
สา

กล
 

1 
พัฒ

นา
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
กับ

ชุม
ชน

 
ภา

คร
ัฐ 

แล
ะเ

อก
ชน

 แ
ละ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิจัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

 แ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
ทา

ง
ปัญ

ญา
ที่ม

ีคุณ
ภา

พใ
ห้เ

กิด
รา

ยไ
ด้เ

ชิง
พา

ณิช
ย์ 

 

SC
3 

SC
5 

SC
6 

SA
1 

SA
4 

ผล
งา

นว
ิจัย

 น
วัต

กร
รม

 แ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
ทา

งป
ัญญ

าท
ี่มีค

ุณ
ภา

พ
สา

มา
รถ

สร
้าง

รา
ยไ

ด้เ
ชิง

พา
ณิ

ชย
์ 

(นั
บส

ะส
ม)

 
 

3 
ผล

งา
น    

5 
ผล

งา
น     

7 
ผล

งา
น     

9 
ผล

งา
น     

10
 

ผล
งา

น     

1. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยว

ิจัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

 
2. 

ผู้ช่
วย

อธิ
กา

รบ
ดี 

3. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร U

PIT
I 

4. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร D

RA
 

5. 
บุค

ลา
กร

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นว

ิจัย
 

6. 
บุค

ลา
กร

สถ
าบ

ัน 
UP

ITI
 

2 
ก้า

วส
ู่กา

รเ
ป็น

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
พื่

อก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

เช
ิงพ

ื้นท
ี่ (A

re
a-

Ba
se

d 
an

d 
Co

m
m

un
ity

 E
ng

ag
em

en
t 

Un
ive

rsi
ty

) 
ที่

มีค
ุณ

ลัก
ษณ

ะแ
ละ

เข
้าส

ู่กา
รจ

ัดอ
ันด

ับ
มห

าว
ิท

ยา
ลัย

ใน
ระ

ดับ
สา

กล
 (

W
or

ld
 

Ra
nk

ing
) จ

าก
กา

รส
่งเ

สร
ิมแ

ละ
พั

ฒ
นา

งา
นว

ิจัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

 

SC
5 

SC
7 

SA
1 

SA
2 

SA
4 

SA
5 

SA
6 

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับใ
น 

TH
E 

Im
pa

ct
 

Ra
nk

ing
 (ร

ะด
ับป

ระ
เท

ศ)
 

≤ 
To

p 
15

 
≤ 

To
p 

15
 

≤ 
To

p 
15

 

≤ 
To

p 
15

 

≤ 
To

p 
15

 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
ิจยั

แล
ะน

วัต
กร

รม
 

2. 
ผู้ช

่วย
อธ

ิกา
รบ

ด ี
3. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร D
RA

 
4. 

บุค
ลา

กร
กอ

งบ
ริห

าร
งา

นวิ
จัย

 
กา

รจ
ัดอ

ัน
ดับ

ใน
 T

HE
 W

UR
 

(ระ
ดับ

ปร
ะเ

ทศ
) 

≤ 
To

p 
15

 
≤ 

To
p 

15
 

≤ 
To

p 
15

 

≤ 
To

p 
15

 

≤ 
To

p 
15

 

ผล
งา

นว
ิจัย

เช
ิงพ

ื้น
ที่

 (
Ar

ea
-

Ba
se

d 
Re

se
ar

ch
) ท

ี่ได
้รับ

กา
ร

พัฒ
นา

สู่ร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิ 

≥ 
5 

≥ 
5 

≥ 
5 

≥ 
5 

≥ 
5 



24 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

เป้าประสงค์ 
 1. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตสำนึกรักพื้นที่ มีคุณภาพชีวิตที่ดี
และความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
 2. มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของชุมชน สังคม ทุกช่วงวัย 
 3. ผู้ประกอบการในพื้นที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น เพื่อขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลง  
ในระดับพ้ืนที ่
  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(SO3) จัดการงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชน 
ทุกช่วงวัย (UP Learning Space) และวางระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ให้มีคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

เป้าประสงค์ 
 1. อนุรักษ์ ฟื ้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่น ที ่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG  
เป็น platform ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกัน 
 2. ยกระดับองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีคุณภาพและมาตรฐานสู่งาน
สร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ (Cultural Enterprise) 
 3. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ ผ่านการดำเนินการ
ของพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมพ้ืนถิ่น มหาวิทยาลัยพะเยา 
  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (SO4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศิลปะและวัฒนธรรม และยกระดับทุนทางวัฒนธรรม ใช้องค์ความรู้ต้นทุนทาง
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่ออธิบายความเป็นมากรอบแนวคิดทางประวัติศาสตร์ด้วยความตระหนักรู้ 
ในศาสตร์โบราณ ผ่านโมเดล BCG เพื่อสร้างนวัตกรรมศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากสู่การเป็น Cultural Creative Economy เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล เพื่อเป็นองค์กรที่มีผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ  
(Good Performance Management and Development) 
 2. พัฒนาระบบนิเวศสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) และการพัฒนาระบบ
ข้อมูลเปิด (Open data) ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเชื่อมโยงระดับโลก 
 3. มุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและองค์กรแห่งความยั่งยืนในอนาคตตามแนวทาง  
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emissions) 
 4. การใช้ศักยภาพตามพันธกิจและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนด้านการเงิน 
 5. บริการสุขภาพและสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ชุมชนและผู้สูงอายุ (Community Health Care) 
  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (SO5) เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และระบบนิเวศการดำเนินงาน ที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการดำเนินพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยภายใต้
กรอบการพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียว
ระดับโลก รวมทั ้งสนับสนุนการขับเคลื ่อนพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยให้ ม ีค ุณภาพ โดดเด่น  
มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล     
 

 
 
 



3
3

 
 

ตา
รา

ง 2
.9

 ต
ัวช

ี้วัด
คว

าม
สำ

เร็จ
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รพั

ฒน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

พะ
เย

า ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
- 2

57
2 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

5 
กา

รพั
ฒน

าร
ะบ

บบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

ี่ทัน
สม

ัย 
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 โป
ร่ง

ใส
แล

ะม
ีธร

รม
าภ

ิบา
ล 

 

ลำ
ดับ

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

Vi
sio

na
ry

 K
PIs

 
BS

C 
Pe

rsp
ec

tiv
e 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

1 
กา

รบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ลบ
นฐ

าน
สม

รร
ถน

ะเ
พื่อ

รอ
งร

ับก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง  
 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

 
 

 
 

 
1.1

 บ
ุคล

าก
รท

ี่มีผ
ลป

ระ
เม

ินก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นป

ระ
จำ

ปีใ
นร

ะด
ับ 

85
 ข

ึ้นไ
ป 

  
 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

25
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

1.2
 บ

ุคล
าก

รท
ี่มีส

มร
รถ

นะ
ด้า

น 
Di

git
al 

ที่ร
ะด

ับ 
2 

ขึ้น
ไป

 
 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

ร้อ
ยล

ะ 
35

 
ร้อ

ยล
ะ 

40
 

ร้อ
ยล

ะ 
50

 

1.3
 บ

ุคล
าก

รท
ี่มีส

มร
รถ

นะ
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับพั

นธ
กิจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

ร้อ
ยล

ะ 
30

 
ร้อ

ยล
ะ 

40
 

ร้อ
ยล

ะ 
50

 
ร้อ

ยล
ะ 

60
 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
2 

ขับ
เค

ลื่อ
นอ

งค
์กร

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้ 

(L
ea

rn
ing

 O
rga

niz
at

ion
) เ

พื่อ
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ทุก

พัน
ธก

ิจ 
เพ

ื่อม
ุ่งส

ู่กา
รร

ับร
อง

คุณ
ภา

พต
าม

เก
ณฑ

์ 
Ed

PE
x3

00
  

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
 

 
 

 
 

2.1
 น

วัต
กร

รม
กา

รด
ำเ

นิน
งา

นใ
นท

ุกพ
ันธ

กิจ
ที่

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

จา
ก

กร
ะบ

วน
กา

รก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
อง

ค์ก
ร (

UP
KM

) 
 

Le
ar

nin
g &

 G
ro

wt
h 

3 
ช้ิน

 
5 

ช้ิน
 

10
 ช้ิ

น 
15

 ช้ิ
น 

20
 ช้ิ

น 

2.2
 ส

่วน
งา

นแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
ที่ม

ีแน
วป

ฏิบ
ัติท

ี่ดีด
้าน

กา
รว

าง
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 ค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คุณ
ธร

รม
แล

ะแ
ละ

คว
าม

โป
ร่ง

ใส
ใน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

 
Le

ar
nin

g &
 G

ro
wt

h 
5 

ต้น
แบ

บ 
5 

ต้น
แบ

บ 
5 

ต้น
แบ

บ 
5 

ต้น
แบ

บ 
5 

ต้น
แบ

บ 

2.3
 ระ

ดับ
คะ

แน
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

ตน
เอ

งข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยต
าม

เก
ณฑ

์ E
dP

Ex
 

 
Le

ar
nin

g &
 G

ro
wt

h 
20

0 
22

0 
25

0 
30

0 
32

0 



3
4

 
 

ลำ
ดับ

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

Vi
sio

na
ry

 K
PIs

 
BS

C 
Pe

rsp
ec

tiv
e 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 

25
68

 
25

69
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
3 

ส่ง
เส

ริม
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ด้ว
ยร

ะบ
บส

นับ
สน

ุนก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นด

ิจิต
ัลอ

ย่า
งเต

็ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พเ

พื่อ
ก้า

วส
ู่กา

รเ
ป็น

มห
าว

ิทย
าล

ัยด
ิจิท

ัล 
(D

igi
ta

l U
niv

er
sit

y) 
 

ที่ส
มบ

ูรณ
์ 

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
 

 
 

 
 

3.1
 ร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศส

นับ
สน

ุนก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 (S
m

ar
t O

pe
ra

tio
n)

  
ที่ร

อง
รับ

กา
รท

ำง
าน

แล
ะก

าร
ตัด

สิน
ใจ

ขอ
งผ

ู้บร
ิหา

รอ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
ร้อ

ยล
ะ 

5 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

- 
- 

- 

3.2
 ค

วา
มท

ันส
มัย

แล
ะค

ล่อ
งต

ัวข
อง

โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

นด
้าน

ดิจ
ิทัล

สน
ับส

นุน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

ตา
มพ

ันธ
กิจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

ร้อ
ยล

ะ 
5 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
- 

- 
- 

3.3
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
กา

รใ
ช้ง

าน
 D

igi
ta

l P
lat

fo
rm

  
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
า 

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
เพ

ิ่มข
ึ้น 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

40
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

3.4
 ผ

ลป
ระ

เม
ินป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

PD
PA

 
 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

> 
3.5

0 
> 

3.8
0 

> 
4.2

0 
> 

4.5
0 

> 
4.5

0 
4 

ก้า
วส

ู่กา
รเป

็น 
Ca

rb
on

 N
eu

tra
lity

 O
rga

niz
ati

on
 

 
Ca

rb
on

 
Ne

ut
ra

lit
y 

Or
ga

niz
at

ion
 

Cu
sto

m
er

 
 

 
 

 
 

4.1
 ผ

ลก
าร

จดั
อัน

ดับ
 อ

งค
์กร

ผู้น
ำด

้าน
กา

รจ
ดัก

าร
ก๊า

ซเ
รือ

นก
ระ

จก
 

 
Cu

sto
m

er
 

To
p 

15
 

To
p 

15
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

4.2
 ผ

ลก
าร

จดั
อัน

ดับ
 U

I G
re

en
 

 
Cu

sto
m

er
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

4.3
 รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รบ
รหิ

าร
จดั

กา
รค

าร
์บอ

นเ
คร

ดิต
 (C

ar
bo

n 
Cr

ed
it)

  
 

Fin
an

cia
l 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

5 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 



3
5

 
 

ลำ
ดับ

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

Vi
sio

na
ry

 K
PIs

 
BS

C 
Pe

rsp
ec

tiv
e 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 

25
68

 
25

69
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
5 

สร
้าง

คว
าม

ผูก
พัน

แล
ะภ

าพ
ลัก

ษณ
์อัน

ดีข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยต
่อผ

ู้มีส
่วน

ได
้ส่ว

นเ
สีย

ทุก
กล

ุ่ม 
จา

กก
าร

ส่ง
เส

ริม
พัฒ

นา
กา

รส
ื่อส

าร
อง

ค์ก
ร  

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
 

 
 

 
 

5.1
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
กา

รร
ับ

รู้แ
ละ

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งภ

าพ
ลัก

ษณ
์ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
เพ

ิ่มข
ึ้น 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

40
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

5.2
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
ผูก

พัน
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได

้ส่ว
นเ

สีย
ทุก

กล
ุ่ม 

 
Cu

sto
m

er
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

5.3
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
กา

รจ
ัดก

าร
ข้อ

ร้อ
งเร

ียน
เพ

ื่อส
ร้า

ง
คว

าม
เช

ื่อม
ั่นข

อง
ผู้เ

รีย
นแ

ละ
ผู้ร

ับบ
ริก

าร
กล

ุ่มอ
ื่น 

 
Cu

sto
m

er
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

40
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

5.4
 ข

้อร
้อง

เรีย
นท

ี่ลด
ลง

 
 

Cu
sto

m
er

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

5.5
 ค

วา
มไ

ม่พ
ึงพ

อใ
จข

อง
ผู้เ

รีย
นแ

ละ
ลูก

ค้า
กล

ุม่อ
ื่นท่ี

ได
ร้ับ

กา
รแ

กไ้
ข 

 
Cu

sto
m

er
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
5.6

 ผ
ลป

ระ
เม

ินป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

กฎ
หม

าย
 ระ

เบ
ียบ

 ข
้อบ

ังค
ับ 

 
ที่เ

กี่ย
วข้

อง
ทุก

พัน
ธกิ

จก
อง

กฎ
หม

าย
 จ

าก
ร้อ

ยล
ะข

อง
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ท่ีเ
ป็น

ไป
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

5.7
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
 IT

A 
 

 
Cu

sto
m

er
 

ผ่า
นด

 ี
ผ่า

นด
 ี

ผ่า
น 

ดีเ
ยี่ย

ม 
ผ่า

น 
ดีเ

ยี่ย
ม 

ผ่า
น 

ดีเ
ยี่ย

ม 



3
6

 
 

ลำ
ดับ

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

Vi
sio

na
ry

 K
PIs

 
BS

C 
Pe

rsp
ec

tiv
e 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 

25
68

 
25

69
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
6 

ส่ง
เส

ริม
พัฒ

นา
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

สุข
ภา

พแ
ก่ป

ระ
ชา

ชน
 แ

ละ
กา

รเ
ตร

ียม
คน

 
ก่อ

นส
ูงว

ัยแ
ละ

กา
รส

่งเส
ริม

ฟื้น
ฟูส

ุขภ
าพ

ผู้ส
ูงอ

าย
ุ  

 
Cu

sto
m

er
 

 
 

 
 

 

6.1
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
โค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นแ

ละ
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ขอ
งโร

งพ
ยา

บา
ลม

หา
วิท

ยา
ลัย

พะ
เย

า แ
ละ

โร
งพ

ยา
บา

ลท
ันต

กร
รม

  
 

Int
er

na
l P

ro
ce

ss
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

6.2
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พข

อง
โค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นแ

ละ
กา

รใ
หบ้

ริก
าร

ด้า
นก

าร
เต

รีย
มค

นก
่อน

สูง
วัย

แล
ะก

าร
ส่ง

เส
ริม

ฟื้น
ฟสู

ุขภ
าพ

ผู้ส
ูงอ

าย
ุ  

(3
 ศ

ูนย
์ 2

 รพ
.) 

 
Int

er
na

l P
ro

ce
ss

 
เพ

ิ่มข
ึ้น 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

6.3
 อ

าย
ุคา

ดเ
ฉล

ี่ยก
าร

มสี
ุขภ

าพ
ดี 

(H
AL

E) 
 

    
  ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ตา

มแ
บบ

ปร
ะเ

มิน
 Q

ua
lit

y 
of

 L
ife

  
 

 
Cu

sto
m

er
 

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

 
ปา

น 
กล

าง
 

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

 
ปา

น 
กล

าง
 

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

ด ี

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

ด ี

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

ด ี

6.4
 ระ

ดับ
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินม
หา

วิท
ยา

ลัย
ด้ว

ย 
SD

G3
 (ร

ะด
ับป

ระ
เท

ศ)
 

 
Cu

sto
m

er
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

To
p 

10
 

7 
ส่ง

เส
ริม

กา
รส

ร้า
งร

าย
ได

้เพ
ื่อข

ับเ
คล

ื่อน
อง

ค์ก
รอ

ย่า
งย

ั่งย
ืน 

 
Fin

an
cia

l 
 

 
 

 
 

7.1
 รา

ยไ
ด้ท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

กา
รจ

ดัก
าร

ศึก
ษา

แบ
บอ่ื

น 
 

   
  (

Pr
e-

De
gre

e, 
No

n-
De

gre
e)

 
 

Fin
an

cia
l 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
7.2

 รา
ยไ

ด้ท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้นจ

าก
กา

รจ
ดัก

าร
ศึก

ษา
ตา

มห
ลัก

สูต
รข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

 
Fin

an
cia

l 
  

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 



3
7

 
 

ลำ
ดับ

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

Vi
sio

na
ry

 K
PIs

 
BS

C 
Pe

rsp
ec

tiv
e 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 

25
68

 
25

69
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
 

7.3
 รา

ยไ
ด้ท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

กา
รว

ิจยั
แล

ะน
วัต

กร
รม

 
 

Fin
an

cia
l 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 

7.4
 รา

ยไ
ด้ท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

 
Fin

an
cia

l 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

7.5
 ร้อ

ยล
ะข

อง
รา

ยไ
ด้ท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

กา
รท

ำนุ
บำ

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
 

Fin
an

cia
l 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
7.6

 รา
ยไ

ด้ท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้นจ

าก
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ย์ส

ินข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
 

Fin
an

cia
l 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
7.7

 รา
ยไ

ด้ท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้นจ

าก
กา

รบ
ริก

าร
สุข

ภา
พข

อง
โรง

พย
าบ

าล
มห

าว
ิทย

าล
ัยพ

ะเย
า 

 
Fin

an
cia

l 
ร้อ

ยล
ะ 

45
 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

7.8
 รา

ยไ
ด้ท

ี่เพ่ิ
มข

ึ้นจ
าก

กา
รบ

ริก
าร

ขอ
งโร

งพ
ยา

บา
ลท

ันต
กร

รม
   

 
   

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
พะ

เย
า 

 
Fin

an
cia

l 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

7.9
 ห

น่ว
ยง

าน
ท่ีใ

ช้ข
้อม

ูลต
้นท

ุนใ
นก

าร
วา

งแ
ผน

บร
หิา

รจ
ดัก

าร
อง

ค์ก
ร  

 
Fin

an
cia

l 
เริ่ม

 
ดำ

เน
นิก

าร
 

ร้อ
ยล

ะ 
15

 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

ร้อ
ยล

ะ 
75

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

      



3
8

 
 

ตา
รา

ง 2
.1

0 
ตัว

ชี้ว
ัดแ

ละ
รา

ยล
ะเ

อีย
ดข

อง
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยพ
ะเ

ยา
 ป

ระ
จำ

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
 2

56
8 

- 2
57

2 
ปร

ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
5 

กา
รพั

ฒน
าร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
ี่ทัน

สม
ัย 

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 โป

ร่ง
ใส

แล
ะม

ีธร
รม

าภ
ิบา

ล 
 

กล
ยุท

ธ ์
SC

/S
A 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าส

มร
รถ

นะ
บุค

ลา
กร

 โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

น 
แล

ะร
ะบ

บน
ิเว

ศก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ท
ี่ทัน

สม
ัย 

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 โป

ร่ง
ใส

แล
ะม

ีธร
รม

าภ
ิบา

ล 
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนก

าร
ดำ

เน
ินพ

ันธ
กิจ

ทุก
ด้า

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยภ
าย

ใต
้กร

อบ
กา

รพ
ัฒน

าค
ุณ

ภา
พอ

งค
์กร

เพ
ื่อค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศ 
มุ่ง

สู่ก
าร

เป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ดิจ
ิทัล

 แ
ละ

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
ีเข

ียว
ระ

ดับ
โล

ก 
รว

มท
ั้งส

นับ
สน

ุนก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นพ

ันธ
กิจ

ทุก
ด้า

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
ห้ม

ีคุณ
ภา

พ 
โด

ดเ
ด่น

 ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

แล
ะเ

ป็น
ท่ีย

อม
รับ

ใน
ระ

ดับ
สา

กล
 

1 
พั

ฒ
นา

สม
รร

ถน
ะบ

ุคล
าก

รใ
ห้

พร
้อม

 
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 ส

่งเ
สร

ิมค
วา

มก
้าว

หน
้า

ตา
มส

าย
งา

น 
แล

ะจ
ัดร

ะบ
บป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นข
อง

บุค
ลา

กร
ให

้เก
ิดก

าร
ทำ

งา
นท่ี

ให
้ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ท่ีด

ี 

SC
1 

SC
2 

SA
2 

SA
5 

บุค
คล

าก
รท

ี่มี
สม

รร
ถน

ะด
้าน

 D
igit

al 
ที่

ระ
ดับ

 2 
ขึ้น

ไป
 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

ร้อ
ยล

ะ 
35

 
ร้อ

ยล
ะ 

40
 

ร้อ
ยล

ะ 
50

 
กอ

งก
าร

เจ
้าห

น้า
ที ่

บุ
คล

าก
รม

ีกา
รป

ฏิ
บั

ติ
งา

นอ
ย่

าง
มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พต
าม

สม
รร

ถน
ะท

ี่กำ
หน

ด 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

ร้อ
ยล

ะ 
40

 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

ร้อ
ยล

ะ 
60

 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

กอ
งก

าร
เจ

้าห
น้า

ที ่

2 
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้คณ
ะแ

ละ
หน

่วย
งา

น
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พอ

งค
์กร

 ด
้วย

เก
ณ

ฑ์ค
ุณ

ภา
พ

กา
รศ

ึกษ
าเ

พื่อ
กา

รด
ำเ

นิน
กา

รท
ี่เป

็นเ
ลิศ

 
(Ed

PE
x) 

SC
6 

SA
5 

SA
6 

ระ
ดับ

คะ
แน

นก
าร

ปร
ะเ

มิน
ตน

เอ
งข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยต

าม
เกณ

ฑ์ 
Ed

PE
x 

20
0 

22
0 

25
0 

30
0 

32
0 

สถ
าบ

ันน
วัต

กร
รม

กา
รเร

ยีน
รู ้

3 
ส่ง

เส
ริม

พัฒ
นา

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ด้ว

ยค
วา

ม
โป

ร่ง
ใส

แล
ะม

ีธร
รม

าภ
ิบา

ลอ
ย่า

งย
ั่งย

ืน 
SC

7 
SA

5 
SA

6  

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ITA
 

ผ่า
นด

 ี
ผ่า

นด
 ี

ผ่า
น 

ดีเ
ยี่ย

ม 
ผ่า

น 
ดีเ

ยี่ย
ม 

ผ่า
น 

ดีเ
ยี่ย

ม 
กอ

งแ
ผน

งา
น 



3
9

 
 

กล
ยุท

ธ ์
SC

/S
A 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

4 
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

เร
ียน

รู้ท
ั่วท

ั้งอ
งค

์กร
ด้ว

ย 
UP

-K
M

 
SC

6 
SA

5 
นว

ัตก
รร

มอ
งค

์คว
าม

รู้ด
้าน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ทุ

กพ
ัน

ธก
ิจท

ี่ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

จา
ก

กร
ะบ

วน
กา

รก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
อง

ค์ก
ร  

(นั
บส

ะส
ม)

 

3 
ช้ิน

 
5 

ช้ิน
 

10
 ช้ิ

น 
15

 ช้ิ
น 

20
 ช้ิ

น 
กอ

งก
าร

เจ
้าห

น้า
ที ่

ส่ว
นง

าน
แล

ะผ
ู้บร

ิหา
รท

ี่มีแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่ด
ี

ด้า
นก

าร
วา

งแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ ก
าร

บร
ิหา

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

 ค
ุณ

ธร
รม

แล
ะแ

ละ
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 

5 
ต้น

แบ
บ 

5 
ต้น

แบ
บ 

5 
ต้น

แบ
บ 

5 
ต้น

แบ
บ 

5 
ต้น

แบ
บ 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยน
โย

บา
ย

แล
ะแ

ผน
 

5 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

งค
์กร

ให
้

มีค
วา

มท
ันส

มัย
 ม

ุ่งส
ู่กา

รเ
ป็น

มห
าว

ิทย
าล

ัย
ดิจ

ิทัล
 (D

igi
ta

l U
niv

er
sit

y) 

SA
2 

SC
2 

1)
 ค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

บุค
ลา

กร
 แ

ละ
นิส

ิต
ต่อ

กา
รใ

ช้ง
าน

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะ

ดิจ
ิทัล

แพ
ลต

ฟอ
ร์ม

 
(มา

กก
ว่า

เท
่าก

ับ 
4 จ

าก
คะ

แน
นเ

ต็ม
 5)

 

ร้อ
ยล

ะ 
75

 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
 

ร้อ
ยล

ะ 
85

 
ร้อ

ยล
ะ 

85
 

1 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยน

โย
บา

ย
แล

ะแ
ผน

 
2 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ด ี

3 ศ
ูนย

์บร
ิกา

รเท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

ร 
มห

าว
ิทย

าล
ัยพ

ะเย
า 

4 
ผู

้อำ
นว

ยก
าร

กอ
ง/

ศู
นย

์  
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 ได

้แก
่ ก

อง
บร

ิกา
ร

กา
รศ

ึกษ
า ก

อง
กา

รเจ
้าห

น้า
ที่ 

กอ
งค

ลัง
 เป

็นต
้น 

  



4
0

 
 

กล
ยุท

ธ ์
SC

/S
A 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

ผล
ปร

ะเ
มิน

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พร
ะบ

บร
ักษ

า
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ทา
งไซ

เบ
อร

์ 
(จ

าก
คะ

แน
นเ

ตม็
 5

) 
   

- 
3.5

0     

4.0
0     

4.0
0     

4.5
0     

1 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยน

โย
บา

ย
แล

ะแ
ผน

 
2 

ผู้ช
่วย

อธ
ิกา

รบ
ด ี

3 
ผู้อ

ำน
วย

กา
รศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
ร ม

หา
วิท

ยา
ลัย

พะ
เย

า 
4 ห

ัวห
น้า

ศูน
ย์ร

ักษ
าค

วา
มม

ั่นค
ง

ปล
อด

ภัย
ทา

งไซ
เบ

อร
์ 

6 
พัฒ

นา
กา

ยภ
าพ

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มส

ู่กา
รเป

็น
มห

าว
ิทย

าล
ัยส

ีเข
ียว

ระ
ดับ

โล
ก 

(W
or

ld
 

Gr
ee

n 
Un

ive
rsi

ty
) แ

ละ
เป

็นต
้นแ

บบ
ใน

กา
รส

ร้า
งค

วา
มย

ั่งย
ืน 

SC
6 

SC
7 

SA
6 

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับส
ถา

บัน
กา

รศ
ึกษ

าส
ีเข

ียว
 

ที่
เป

็นม
ิตร

กับ
สิ่

งแ
วด

ล้อ
มร

ะด
ับ

โล
ก 

 
(U

I G
ree

n) 
 

10
 

ขอ
ง 

ปร
ะเ

ทศ
 

10
 

ขอ
ง 

ปร
ะเ

ทศ
 

10
 

ขอ
ง 

ปร
ะเ

ทศ
 

10
 

ขอ
ง 

ปร
ะเ

ทศ
 

10
 

ขอ
ง 

ปร
ะเ

ทศ
 

กอ
งอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี 

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับอ
งค

์กร
ผู้น

ำด
้าน

กา
รจ

ัดก
าร

ก๊า
ซเ

รือ
นก

ระ
จก

 
Br

on
ze

 
Br

on
ze

 
Sil

ve
r 

Sil
ve

r 
Go

ld
 

กอ
งอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี 
คณ

ะพ
ลัง

งา
นแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

อัต
รา

กา
รป

ระ
หย

ัดไ
ฟท

ี่เก
ิดจ

าก
กา

รใ
ช้

พล
ังง

าน
แส

งอ
าท

ิตย
์ 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

ร้อ
ยล

ะ 
30

 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

ร้อ
ยล

ะ 
30

 

กอ
งอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี 

7 
ส่

งเ
สร

ิม
กา

รจ
ัด

กา
รก

าร
เง

ิน
แล

ะ
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ื่อค
วา

มม
ั่น

คง
แล

ะย
ั่งย

ืน 
(Su

sta
ina

bl
e 

Fin
an

ce
)  

 

SC
7 

SA
6  

หน
่วย

งา
นท

ี่ใช
้ข้อ

มูล
ต้น

ทุน
ใน

กา
รว

าง
แผ

น
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

ร 
เริ่ม

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ร้อ
ยล

ะ 
15

 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

ร้อ
ยล

ะ 
75

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยน
โย

บา
ย

แล
ะแ

ผน
 

กอ
งแ

ผน
งา

น 
รา

ยไ
ด้ท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

กา
รด

ำเน
ินก

าร
ตา

ม
พัน

ธก
ิจท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีตา
มพ

ันธ
กิจ

ที่
เก

ี่ยว
ข้อ

ง 



4
1

 
 

กล
ยุท

ธ ์
SC

/S
A 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

8 
ยก

ระ
ดับ

กา
รส

ื่อส
าร

เพ
ื่อส

ร้า
งภ

าพ
ลัก

ษณ
์

อง
ค์ก

รใ
นร

ะด
ับส

าก
ล 

SA
5 

SA
6 

ผล
กา

รจ
ัด

อั
นด

ับ
ที

่เพ
ิ่ม

ขึ้
นข

อง
 

W
eb

om
et

ric
s R

an
kin

g 
2 

อัน
ดับ

 
2 

อัน
ดับ

 
2 

อัน
ดับ

 
2 

อัน
ดับ

 
2 

อัน
ดับ

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่
าย

สื่
อส

าร
อง

ค์ก
ร 

SC
1 

SA
2 

SA
5 

นัก
วิจ

ัยท
ี่ได

้รับ
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับอ

ยู่ใ
นก

ลุ่ม
นัก

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ช
ั้นน

ำร
ะด

ับโ
ลก

  
≥ 

2 
รา

ย 
≥ 

2 
รา

ย 
≥ 

2 
รา

ย 
≥ 

2 
รา

ย 
≥ 

2 
รา

ย 
กอ

งก
าร

เจ
้าห

น้า
ที ่

อา
จา

รย
์ที่ไ

ด้ร
ับร

อง
ตา

มม
าต

รฐ
าน

 U
K-

PS
F 

- 
- 

1 
รา

ย 
≥ 

1 
รา

ย 
≥ 

1 
รา

ย 
กอ

งก
าร

เจ
้าห

น้า
ที ่

บุค
ลา

กร
ที่ไ

ด้ร
ับร

าง
วัล

/ป
ระ

กา
ศเก

ียร
ติค

ุณ/
แต

่งต
ั้งใน

เวท
ีระ

ดับ
สา

กล
 

≥ 
1 

รา
ย 

≥ 
1 

รา
ย 

≥ 
1 

รา
ย 

≥ 
1 

รา
ย 

≥ 
1 

รา
ย 

กอ
งก

าร
เจ

้าห
น้า

ที ่

9 
พัฒ

นา
พ้ืน

ท่ีก
าร

เรีย
นร

ู้แล
ะบ

ริก
าร

สุข
ภา

พ 
กา

รเ
ตร

ียม
คน

ก่อ
นส

ูงว
ัย 

แล
ะก

าร
ส่ง

เส
ริม

ฟื้น
ฟูส

ุขภ
าพ

ผู้ส
ูงอ

าย
ุ (ศ

ูนย
์ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พฯ
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยพ
ะเ

ยา
 ศ

ูนย
์สั

มฤ
ทธ

ิ์สุ
ข 

 
ต.

แม
่ใส

 แ
ละ

ศูน
ย์ส

่งเ
สร

ิม
สุข

ภา
พฯ

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยพ

ะเ
ยา

 จ
.เชี

ยง
รา

ย)
 

SC
4 

SC
6 

SA
2 

SA
4 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ขอ
งโค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นแ

ละ
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ด้า
นก

าร
เต

รีย
ม

คน
ก่อ

นส
ูงว

ัยแ
ละ

กา
รส

่งเส
ริม

ฟื้น
ฟูส

ุขภ
าพ

ผู้ส
ูงอ

าย
ุ (3

 ศ
ูนย

์ 2 
รพ

.) 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ศูน

ย์
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พฯ
 

มห
าว

ิทย
าล

ยัพ
ะเ

ยา
 

อา
ยุค

าด
เฉ

ลี่ย
กา

รม
ีสุข

ภา
พด

ี (H
AL

E) 
 

 ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน

ตา
มแ

บบ
ปร

ะเ
มิน

 
Qu

ali
ty

 o
f L

ife
 

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

 
ปา

นก
ลา

ง 

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

 
ปา

นก
ลา

ง 

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

ด ี

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

ด ี

70
 ปี

 
 

ระ
ดับ

ด ี

ระ
ดับ

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินม

หา
วิท

ยา
ลัย

ด้ว
ย 

SD
G3

 (ร
ะด

ับป
ระ

เท
ศ)

 
To

p 
10

 
To

p 
10

 
To

p 
10

 
To

p 
10

 
To

p 
10

 

   
 



4
2

 
 

 
แผ

นภ
ูมิ 

3.
2 

สร
ุปก

ลย
ุทธ

์แล
ะต

ัวช
ี้วัด

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัยพ

ะเ
ยา

 ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
- 2

57
2 



4
3

 
  

 
 

แผ
นภ

ูมิ 
3.

3 
กา

รแ
สด

งค
วา

มเ
ชื่อ

มโ
ยง

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ก
ลย

ุทธ
์กับ

วิส
ัยท

ัศน
์ เป

้าห
มา

ย 
แล

ะเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ ต

าม
มิต

ิ B
ala

nc
ed

 S
co

re
ca

rd
 

 



4
4

 
 

 

 
 

แผ
นภ

ูมิ 
3.

4 
กา

รแ
สด

งค
วา

มเ
ชื่อ

มโ
ยง

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ก
ลย

ุทธ
์กับ

วิส
ัยท

ัศน
์ เป

้าห
มา

ย 
เป

้าป
ระ

สง
ค์ 

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
/ส

่วน
งา

นภ
าย

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัยพ

ะเ
ยา

 



45 
 

กระบวนการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การวางแผนปฏิบัติการประจำปี 

เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572  
เป็นแบบที่อาศัยระยะเวลาในการดำเนินการเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงาน
ตามแผนเป็นไปอย่างมีศักยภาพ จึงมีการกำหนดการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ พ.ศ . 2568 
ขึ้นเพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบความก้าวหน้าเป็นระยะได้ ซึ ่งจะมีการถ่ายทอด
เป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจลงสู่รองอธิการบดีและหน่วยงานในกำกับที่ได้รับมอบหมาย และ
ดำเนินการตามแผนดังกล่าวอย่างสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
 
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดสำคัญ (Flagship KPI) 

เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ที่ตั้งไว้ในแต่ละช่วงการดำเนินงาน มหาวิทยาลัย
ได้มีการกำหนดให้รองอธิการบดีและหน่วยงานผู้รับผิดชอบติดตามผลการดำเนินงานและรายงานผลเทียบเคียง
กับค่าคาดการณ์ในแต่ละประเด็นที่กำหนดไว้ เพื่อนำมาวิเคราะห์ทิศทาง โอกาส และอุปสรรคเชิงกลยุทธ์  
ที่เกิดขึ้น ก่อนนำมาใช้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในประเด็นมุ่งเน้นเร่งด่วนสำคัญ ๆ ของแต่ละพันธกิจ โดยมี
นโยบายให้กำหนดตัวชี้วัดสำคัญ (Flagship KPI) ในแต่ละปีงบประมาณขึ้น ก่อนถ่ายทอดลงสู่ทุกหน่วยงาน
เพื่อให้เกิดการตอบสนองและมุ่งเป้าในการดำเนินการไปยังเป้าหมายเดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับอย่างมั่นคงนั่นเอง 
 
การดำเนินงานในรูปแบบบูรณาการ 
 นอกจากการนำผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์กำหนดเป็น Flagship ในประเด็นเร่งด่วนแล้ว ยังได้มีการกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูง
ร่วมระดมสมองและบูรณาการรการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจเข้าด้วยกัน โดยเริ่มต้นจากการใช้ความต้องการ
ของผู้เรียนหรือปัญหาในชุมชนเป็นจุดตั้งต้นของการบูรณาการ ก่อนขับเคลื่อนเพื่อตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาตามพันธกิจในแต่ละด้านของมหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อปัญหา
ชุมชน การวิจัยในประเด็นที่เป็นปัญหาและช่วยลดผลกระทบปัญหา ก่อใช้เป็นองค์ความรู้เพ่ือถ่ายทอดคืนกลับ
ลงสู่ชุมชน เป็นต้น การดำเนินงานในรูปแบบดังกล่าวช่วยส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ 
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แผนภูมิ 3.5 การบูรณาการการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี และแผน

ระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่น ๆ 
พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและ
หัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุมกำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง  
รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปีที่
ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล
คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง จากนั้นกองแผนงานรวบรวมและจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีในระดับมหาวิทยาลัยที่ผ่านการพิจารณาตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อพิจารณากลั่นกรอง เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้การอนุมัติ กองแผนงาน
แจ้งมติการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีต่อส่วนงาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือดำเนินการตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา  
 เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ต่อประชาคม
มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. รองอธิการบดีแต่ละฝ่ายสั่งการมอบหมายหน้าที ่หัวหน้าส่วนงาน ซึ ่งเป็นผู ้รับผิดชอบในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

3. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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4.1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก 
1 . กำหนดต ัวผ ู ้ ร ับผ ิดชอบย ุทธศาสตร ์รายประเด ็น และกำหนดตัวช ี ้ว ัดการดำเน ินงาน  

ตามแผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับส่วนงาน
วิชาการ (คณะ/วิทยาลัย) ระดับส่วนงานสนับสนุน (กอง ศูนย์) ไปจนถึงระดับบุคคล 

2. จัดตั้งคณะทำงาน และก่อตั้งเครือข่ายแผนงาน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ (คณะ วิทยาลัย) และส่วนงานสนับสนุน (กอง ศูนย์) 
 
4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 

รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน มอบหมายกองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนิน
โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลา
ดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 

 
กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการ เสนอต่อ  

รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
แก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 

 
4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
 การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการ  
ตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Flagship) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 



49 
 

4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ 
 มหาวิทยาลัยดำเนินการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ และวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ที่สามารถนำไปใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ โดยอธิการบดีได้มอบหมายผู ้บริหารระดับสูง ประกอบด้วย  
รองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน ผู ้อำนวยการกอง/ศูนย์ ร่วมประชุมเพื ่อกำหนดประเด็นข้อมูลสารสนเทศ  
ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้ข้อสรุปว่า มหาวิทยาลัยมีความ
จำเป็นต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 

1. สารสนเทศที่สำคัญในการจัดทำแผนกลยุทธ์ อาทิ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บท 23 แผน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม นโยบายและเป้าหมายการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา (พ.ศ.  2566 - 2569) ของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 - 2571 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย 
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหาร ผู้รับบริการ ลูกค้า 
 3. รายงานผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ อาทิ ผลการประเมินตนเอง
ตามโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยของกระทรวง อว. รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) (ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
(ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) 
 4. ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ สภาวะแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านต่าง  ๆ 
ของโลก ประเทศ และมหาวิทยาลัย   
 กองแผนงานพัฒนาระบบบ e-Budget เพื ่อใช้ติดตามโครงการตามแผนปฏิบัติการทุกโครงการ 
ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล 
สามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์และนำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 
4.2 การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการดำเนินงาน 

กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมิน
ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
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4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 - 2572 นี้ ได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยง 
ตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ 1. ระดับมหาวิทยาลัย 2. ระดับคณะ/ส่วนงาน และ 3. ระดับโครงการ  
 โดยกองแผนงานจะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการดำเนินโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณ ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกนำมาใช้เป็นกลไกในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการ
รายงานผลในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด กองแผนงาน 
ตลอดจนถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และนำไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ 
ทบทวน ติดตามผลได้  
 จากรายงานฯ ดังกล่าวนั้น จะถูกรวบรวมขึ้นเพื่อนำไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับคณะส่วนงาน  
ตลอดจนถึงการายงานแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานจะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด  
เพื่อใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อให้กระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานต่อ  
สภามหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน เพื่อแสดง
ถึงความมีธรรมาภิบาล 
  
4.2.2 การรายงานผล 
 1. การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปีงบประมาณ)  
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
 2. รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสำนักงบประมาณ  
ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

3. รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลาง 
และสำนักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

4. รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย  
(สิ้นภาคการศึกษา) 

5. การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  

5.1 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ และสำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

5.2 รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อสำนักงบประมาณ 
และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
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5.3 รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง  

5.4 รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

6 การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ) 
6.1 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เก่ียวข้อง ปีละ 4 ครั้ง 
(มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน) 

6.2 รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อสำนักงบประมาณ 
สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และ
จังหวัดที่เก่ียวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

6.3 รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง  

6.4 รายงานผลการดำเน ินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน กรกฎาคม, กันยายน)  

6.5 รายงานผลการดำเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   
6.6 รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ  

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
6.7 การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามคำขอของแหล่งทุนและรายงาน

สรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน (Performance Improvement System) 
4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

มหาวิทยาลัย จะลำดับความสำคัญของเรื่องที่ต้องนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ จากผลการ
วิเคราะห์ และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล กระบวนการ
คาดเดาผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก 

1 ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2 โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย  
3 ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ  
4 โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศด้านความต้องการ ความพึงพอใจ

และไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ที่สำคัญ 
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จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
บริการที่สำคัญ และกระบวนการ กองแผนงานเป็นผู้รวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนดแผนบริหาร
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพื่อป้องกันความเสี่ยงต่อการ 
ไม่สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะดำเนินการทบทวนวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าวผู้บริหารระดับสูง 
จะร่วมกับพิจารณาประเด็นที่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับตวามเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่อยู่ใน
ระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มาดำเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพื่อใช้ในการดำเนินการในประเด็นอื่น ๆ เพิ่มเติมทั้งนี้ประเด็นที่ได้จาก
การพิจารณาดังกล่าว จะถูกนำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดการสื่อสารตามลำดับ
ขั้นลงสู่บุคคลากรในส่วนงาน/หน่วยงาน และคู่ส่งมอบที่เกี่ยวข้องตามลำดับ 
 
4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1. การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

2. การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงานต่าง  ๆ  
ของมหาวิทยาลัย 

3. การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ และ
สวัสดิการต่าง ๆ 

4. การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและธรรมาภิบาล  
5. การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์พลังงาน 
6. การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การวิเคราะห์ความท้าทายในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคงอย่างยั่งยืน 
 

ความมั ่นคงและยั ่งยืนของมหาวิทยาลัยเป็นผลมาจากการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งจำเป็นต้องออกแบบให้สอดคล้องและรองรับกับความท้าทายอันหลากหลายประกอบด้วย 
 
การจัดการทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยต้องมีการวางแผนและจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้คณาจารย์  
และเจ้าหน้าที ่สามารถทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพและมีสุขภาพทางกายและจิตใจที ่ด ี ทั ้งนี ้พบว่า 
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรในอนาคตประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และตลาดแรงงานจะส่งผลให้การพัฒนาทักษะตลอดชีวิตเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อให้คนสามารถปรับตัวและพัฒนา
ทักษะใหม่ การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการทำงาน เช่น การทำงานระยะไกล การใช้เทคโลยี ในการจัดการงาน 
และการเน้นความยืดหยุ่นในการทำงาน ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ
ความเข้าใจระหว่างบุคคลเพื่อให้คนสามารถเรยีนรู้และทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การบริหารการเงิน 

ในการดำเนินงานทุก ๆ พันธกิจของมหาวิทยาลัยล้วนแล้วแต่ต้องอาศัยการลงทุนผ่านการจัดสรร  
งประมาณอย่างเหมาะสม ความสามารถในการจัดการงประมามอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นความสำคัญ  
โดยในทางเดียวกันความยั่งยืนด้านการเงินช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาและปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายได้อย่างต่อเนื่อง โดยการบริหารรายได้นั้นจำเป็นต้องคำนึงถึงทั้งรายรับและรายจ่ายที่สมดุล  
อันมักได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ การแข่งขันเพิ่มขึ้นในวงการการศึกษา 
การเปลี ่ยนแปลงในรูปแบบการอมเงินและการลงทุนด้วยเทคโนโลยีบล็อกเชนและการใช้เง ินดิจ ิทัล  
การเปลี่ยนแปลงลงทุนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วตามความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์เศรษฐกิจโลก การใช้จ่าย
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการจัดสรรทรัพยากรให้สมดุลต่อการดำเนินงานในแต่ละ พันธกิจ 
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะเห็นได้ว่าปัจจัยดังกล่าวกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยต้องเตรียมพร้อมพร้อมในการรับมือ 
การเปลี่ยนแปลงและวางแผนเพ่ือบริหารจัดการงประมาณให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดความยั่งยืนด้านการเงินต่อไป 
 
 
 
 
 
 



ระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
การดำเนินการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องได้รับ  

การขับเคลื ่อนผ่านการบร ิหารงานที ่ม ีค ุณภาพทั ้งในระดับหลักส ูตรและสถาบัน ซึ ่งผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่อ ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยที่ต้องคำนึงถึงนั้น
ประกอบด้วย การสร้างสรรค์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ การตรวจสอบและปรับเปลี ่ยน
กระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงทำงาน การสร้างกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือและพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความยุติธรรมในการบริหารจัดการและการดำเนินงาน การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและ 
การจัดการ รวมถึงระบบบริหารจัดการจากการวิเคราะห์ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์เพื่อสร้างความเข้าใจและ
สร้างกลยุทธ์ 
 
สภาวะแวดล้อมที่สนับสนุนในการทำงาน 

ปัจจัยสำคัญอีกประการหนึ่งที่ช่วยให้องค์กรขับเคลื่อนไปยังทิศทางที่เหมาะสมตามที่กำหนดไว้ได้  
คือ สภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อต่อการทำงาน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันหลาย ๆ ประเด็นทำให้รูปแบบ
การทำงานเปลี่ยนแปลงไป นำไปสู่บสู่บริบทของสิ่งสิ ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการทำงานที่เปลี่ยนแปลง อาทิ  
การสร้างความร่วมมือและการสื ่อสารที่ดีภายในทีมงาน วัฒนธรรมองค์งค์กรที ่สนับสนุนการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพและความสุข ความเข้าใจและสนับสนุนในการสร้างสมดุลในการทำงานและชีวิตส่วนตัวของ
พนักงาน เครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงาน การจัดเตรียมพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับการทำงาน 
เช่น สถานที่ที่มีความเงียบสงบและสะดวกสบาย รวมถึงการเข้าถึงทางพาหนะที่สะดวกสบายในการเดินทาง 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน อาคารสถานที่ในการทำงานที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย เป็นต้น 
 

จากปัจจัยข้างตันทั้งหมดจะเห็นได้ว่าในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่เป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้นั้น จำเป็นที่จะต้องคำนึงถึงบริบทรอบด้านร่วมถึงความเข้มแข็งขององค์กรเอง 
จากข้อมูลข้างต้นทำให้มหาวิทยาลัยพะเอาสามารถสรุประเด็นซึ่งเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของค์กรอันเกิดขึ ้นจากการดำเนินงานที่ผ่านมาและการเปลี ่ยนแปลงไฟประเด็นต่าง ๆ  ของสังคมโลก  
ไดแ้ผนภาพต่อไปนี้ 
 
 



 
แผนภาพแสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของค์กร ด้วยเครื่องมือ SWOT 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572) 

จัดทำขึ้นโดยคณะและหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยพะเยา โดยคณะและหน่วยงานได้รับการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จากสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

อธิการบดี และคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อนำแผนไปสู่การปฏิบัติของคณะและหน่วยงาน เพื่ อให้มี

ความเชื ่อมโยงแผนและความสอดคล้องกันทั ้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับหน่วยงาน  

โดยมีรายละเอียดของแผนพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี  โดยมีองค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาคณะและหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572) ดังนี้ 

 

1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

2) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

3) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ 

4) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

5) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

6) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 

7) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 

8) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ 

9) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ 

10) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

11) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสหเวชศาสตร์ 

12) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

13) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิตศิาสตร์ 

14) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

15) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

16) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศลิปศาสตร์ 

17) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

18) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวทิยาลัยการจัดการ 

19) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวทิยาลัยการศกึษา 

20) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวทิยาเขตเชยีงราย 

https://drive.google.com/file/d/1lVQP5JoAUAAhXkCYotLG7MYI5Hhniwi2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1r7Y-1oeqS2dyPLSvTH2w0Xf4wWimY3c_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nkCBfcFScFZrs9SRZsuH-0Ax_ExSx5v-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15IjLjsww9Uuyq8tVebU628DPU9W7d0U7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y1eWxmyXozxEVZNIqhectEHZthzpK-bD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12o5qMuI3fLyV2cG5SWvdkuscuwvcgQwh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TmC6HQ0LMarOCjoyvlhePGEwwEhfLfzl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lIFEMv0Ij9DaRLpuce6b_AyYEad3PYH3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ib5l_hQwyLAIEsLIQMQ_Z6BOre_QJJZ6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Jx7Vs9CZwaCd3VbtsdfpCITd9T8hPC2M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1frzzbCEQv_-dgyUJMFVwEguayuoPavaa/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Esw_fOHFERbQAiYJfVpbL1uZ21UVZ0hH/edit?usp=sharing&ouid=118169168614803600598&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1DLGsLpW2f5BtjS9WVSIe95-O0HYd6vaO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1czzpa0uGAUgZ0y3UJLSklwh_mGv-OpEv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15VW9opLvWz-Sx3sH0symJw8b25eWBKsR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R2R6s1N75KBAyjpASmjz1rXcR_p_tb-P/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1WwBgNXiddXSSKrl02ARIpoi0_oi4Tbwm/edit?usp=sharing&ouid=118169168614803600598&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/16ULldj7YZPAGds7EMcf789F_5CoTREQo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1URDzpVYCztW9UHx1ac_AapqO11AHDfQw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YYMk-QuKo-2xLpbWNqjWcFsPEF4mPtto/view?usp=drive_link


21) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

22) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

23) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

24) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

25) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลทันตกรรม 

 

  
 

https://drive.google.com/file/d/1KMwNlKotrM7J0ZRAfpY8LeujiemBqiLk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xnwhProXkadKeyxUy1FNSR9BqNLnNiM8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VDXJ95gw-jUCxanKMwZ16CYBguYB4Ewn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmoyXcPcwSieFHoZGgdgZuK2003Fc6Ly/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qcR5OgvtFsoqYCuDx4Pyyia3KYIPKM-4/view?usp=sharing


ป�ญญาเพื�อความเขม้แขง็ของชุมชน


