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โครงการประชุมทางวิชาการบัณฑติศึกษา ครั้งท่ี 9 

The 9th Phayao Graduate Research Conference (PGRC 9) 

 

หลักการและเหตุผล 

สถาบันอุดมศกึษาเปนแหลงพฒันากําลังคน ที่มีความสามารถไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ชุมชน 

ทองถ่ิน โดยพื้นฐานการวิจัยเปนศาสตรที่มีหลักวิชาและเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางองคความรู นวัตกรรม 

และสิ่งประดิษฐคิดคนใหมที่เช่ือถือได ดังนั้นจึงถือไดวาการวิจัยและพัฒนาเปนตัวจักรสําคัญในการสนับสนุน

ทรัพยากรมนุษยตอการสรางองคความรู นวัตกรรมใหม ๆ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในการเพิ่มขดีความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยนื 

 มหาวิทยาลัยพะเยาในฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษา ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว รวมไปถึงเพื่อให

เปนตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2565 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการ สําหรับนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 จึงไดจัดโครงการ“ประชุมทางวิชาการบัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 9” ขึ้น เพื่อสนับสนุนใหมี

การเผยแพรองคความรูที่เกิดจากการวจิัยของนสิติระดับปริญญาโทแผน ข เปดโอกาสใหมกีารแลกเปลี่ยนความรู 

ประสบการณระหวางนสิติ คณาจารย และนักวชิาการ ตลอดจนเปนเวททีี่เปดโอกาสเผยแพรผลงานทางวชิาการสู

สาธารณะและทําใหเกิดการกระตุนการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสรางองคความรู นวัตกรรมใหม ๆ ใน

การพัฒนาประเทศตอไป 
 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนเวทีทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานวิจัยและนาํเสนอผลงานวจิัยระดับบัณฑิตศกึษาของ

นสิติปริญญาโทแผน ข สูสาธารณะชน 

 2. เพื่อเสริมสรางบรรยากาศการวิจัยและเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานและขอมูลการวิจัย

ระหวางนสิติ คณาจารย และนักวชิาการจากสาขาวชิาตาง ๆ  

 3. เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานวจิัยระดับบัณฑิตศกึษา สูการวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนตอ

ชุมชน สังคมและประเทศตอไป 

 



 

  
ระยะเวลาดําเนนิการ 

ระหวางเดอืน มนีาคม – พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 

สถานท่ีจัดประชุมวิชาการ 

มหาวทิยาลยัพะเยา 
 

รูปแบบการประชุม 

การนําเสนอผลงานวจิยัภาคบรรยาย (Oral Presentation) 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. นิสิต/ นักศึกษาไดเขารวมประชุมงานเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา และผูนําเสนอผลงานไดรับ

ประสบการณ ซึ่งจะเปนการพัฒนาทกัษะการนําเสนองานวจิัยระดับบัณฑติศกึษาสูสาธารณชน 

2. ไดเสริมสรางบรรยากาศการวิจัย และเปดโอกาสการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางนิสิต/

นักศกึษา คณาจารย สาขาวชิาตาง ๆ  

3. งานวจิัยระดับบัณฑติศกึษาที่มีคุณภาพของนสิติ/ นักศกึษา ไดรับการสนับสนุนใหมกีารตพีมิพเผยแพร

ในรูปแบบที่เปนเอกสารทางวชิาการที่เปนที่ยอมรับ 

4. นสิติ/ นักศกึษาไดรับการกระตุนใหเกิดการพัฒนางานวจิัยระดับบัณฑติศกึษา ใหมคุีณภาพสูการวจิัยที่

สามารถนําไปใชประโยชนได ตอชุมชน สังคมและประเทศตอไป 
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คํานํา 

 

ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เ ร่ือง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ไดมุงเนนใหมหาวิทยาลัยผลิตนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อพัฒนาไปสูการเปน

นักวิชาการและนักวิชาชีพท่ีมีความรูความสามารถระดับสูง ในสาขาวิชาตาง ๆ โดยกระบวนการวิจัย เพื่อให

สามารถบุกเบิกแสวงหาความรูใหมไดอยางมีอิสระ รวมท้ังมีความสามารถในการสรางสรรคจรรโลง

ความกาวหนาทางวิชาการ เช่ือมโยงและบูรณาการศาสตรท่ีตนเช่ียวชาญกับศาสตรอื่นไดอยางตอเนื่อง             

มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการและวิชาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยาในฐานะท่ีเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ไดตระหนักถึงความสําคัญของการผลิตบัณฑิตดังกลาว จึงไดจัดโครงการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 9 

“The 9th Phayao Graduate Research Conference (PGRC 9)” ขึ้น เพื่อเปนเวทีทางวิชาการสําหรับการเผยแพร

ผลงานวิจัยและนําเสนอผลงานวจิัยระดับบัณฑิตศึกษาของนิสิตปริญญาโทแผน ข ตลอดจนเปนเวทีท่ีเปดโอกาส

เผยแพรผลงานทางวิชาการสูสาธารณะ และทําใหเกิดการกระตุนการสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพื่อสราง 

องคความรู นวัตกรรมใหม ๆ ท่ีนําไปสูการเปนนักวชิาการและนักวชิาชีพท่ีมคีวามรูความสามารถระดับสูงตอไป 

การประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 9 “The 9th Phayao Graduate Research Conference (PGRC 9)”

คร้ังน้ี เปนการจัดการนําเสนอผลงานในรูปแบบ Oral Presentation ของนิสติระดับบัณฑติศึกษาปริญญาโทแผน ข  

จํานวนท้ังสิ้นกวา 121 ผลงาน จาก 2 คณะ 1 วทิยาลัย ดังน้ี  
 

คณะสาธารณสุขศาสตร   จํานวน     3 ผลงาน 

วทิยาลัยการศึกษา    จํานวน  107 ผลงาน 

คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร   จํานวน    12 ผลงาน 
 

มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเปนอยางย่ิงวาการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 9 “The 9th Phayao 

Graduate Research Conference (PGRC 9)” นี้ จะเปนจุดเร่ิมตนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยท่ีชวยสงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ใหกาวไปสูการเปนนักวิชาการและนักวิชาชีพท่ีมีความรู

ความสามารถระดับสูง เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไป ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร 

คณาจารย บุคลากร รวมท้ังผูมสีวนสนับสนุนการจัดโครงการคร้ังน้ีใหสําเร็จดวยด ี

 

 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

    พฤษภาคม 2566 
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สารบัญ 
 

กลุมการวิจัย: มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รัฐศาสตร)  
 

การศึกษาความสมดุลของชวีิตการทํางานและคุณภาพชวีิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

โรงเรียนบานปงสนุก โดย ปทม คันธรักษ  และ นํ้าทิพย เสมอเชื้อ ...................................................................................................... 1 
 

ความสัมพันธของรูปแบบการปฏบัิติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากร  สายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตร

สุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา โดย อังคณา สงเคราะห  และ รักษศรี เกยีรติบุตร  ................................................................. 16 
 

การนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง 

 โดย นนทกร ยอดคําปน  และ วรีะ เลศิสมพร  ................................................................................................................ 29 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา ในสถานการณการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดย พลัฏฐ คูณจอมเกลาสิริ  และ รักษศรี เกยีรติบุตร ................................................... 44 
 

การรวมกันผลิตการบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีง: 
กรณีศึกษา บานตํ๊าพระแล ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา โดย สราวุธ หงษทอง  และ ฉัตรทิพย ชัยฉกรรจ ................ 59 
 

ผลสัมฤทธิ์ของการนํานโยบายชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) 

ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) ไปปฏิบัติ:กรณีศึกษา ชุมชนบานศรีดอนชัย  

ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย โดย รัฐณรงค ใจกันทา และ วรีะ เลิศสมพร  .......................................... 72 
 

การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอเชยีงคํา จังหวัดพะเยา 

 โดย ดลฤดี มังสุไร และ วรรณภา ทองแดง   ................................................................................................................... 88 
 

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา 

โดย ธิดาพร คําปา และ นํ้าทิพย เสมอเชื้อ ...................................................................................................................... 103 
 

ความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง   
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ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมอืงของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา 
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บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 
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กลุมการวิจัย: มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (วิทยาลัยการศึกษา)  
 

การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

โดย กนกพร ชุมภู  และ ธิดาวัลย อุนกอง ........................................................................................................................................ 177 
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ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรยีนบานปงสนุก 
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Pat Kantharak1* and Numtip Smerchuar 2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก 2) เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอระดับ

ความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

บานปงสนุก เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีศึกษา คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน 

บานปงสนุก คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive  sampling) โดยคัดเลือกจากประชากรท่ีดําเนินกิจกรรม

ดานการเรียนการสอนท้ังหมด จํานวนกลุมตัวอยาง 109 คน ใชสถิติความถี่, รอยละ, คาเฉลี่ย, สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน, F-test  

   ผลการศึกษา ระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก ในภาพรวมทุกดาน พบวา มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.66, S.D. = 0.69) 

ระดับความสมดุลอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามรายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปนอยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานการทํางาน มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 4.04, S.D. = 0.55) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานเวลา มีคาเฉลี่ย  

(�̅�𝑥 = 3.72, S.D. = 0.74) อยูในระดับมาก ลําดับถัดไป คือ ดานความม่ันคงกาวหนา มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.66,  

S.D. = 0.79) อยูในระดับปานกลาง ลําดับถัดไป คือ ดานครอบครัว มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.66, S.D. = 0.62) อยูในระดับ

ปานกลาง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการเงิน มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.20, S.D. = 0.75) อยูในระดับปานกลาง 

ดานปจจัยสวนบุคคล ไดแก สถานภาพสมรส, จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะ, ภารกิจและปริมาณงาน (จํานวนงาน 

ท่ีไดรับมอบหมาย), ระยะเวลาการปฏิบัติงานตอวัน และรายไดตอเดือน ท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวติ

การทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน ในภาพรวมไมแตกตางกัน    

 

คําสําคัญ: ความสมดุลของชีวติการทํางาน, คุณภาพชีวติในการทํางาน, บุคลากรทางการศึกษา  
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Abstract  

 The purpose of this research is:  1) To study the balance of life and work of teachers and civil servants of 

the educational services of Bang Pong Sanook School.  2) To study personal factors that affect the life and work 

balance of teachers and civil employees of the educational services of Bang Pong Sanook School.  The research 

was based on a quantitative research method and the target population are teachers and educational personnel 

of Bang Pong Sanook School using purposive sampling method. Selected from the population engaged in all 

teaching and learning activities number of samples group is 109 people. Statistics, percentage, average standard 

deviation, F-Test and multiple regression value was used for testing and evaluation. 

    The result from the research for Level of work-life balance and quality of work life of teachers and civil 

servants of the educational services of Bang Pong Sanook School In all aspects, it was found that average score 

is ( �̅�𝑥 = 3 . 66 ,  S.D. = 0.69)  which the equilibrium level is in high level which is greater than the statistical 

significance level of 0.05 when classified by aspect in descending order, the item with the highest mean was are 

as follows: for the matter of working the average score is (�̅�𝑥 = 4.04, S.D. = 0.55) with the level is high. Followed 

by test results from studying the matter of time relation with the average of ( �̅�𝑥 = 3 .72 ,  S.D. = 0.74)  with the 

level is high. Next test results from studying results from the study of personal growth and stability with the 

average of ( �̅�𝑥 = 3 . 66 ,  S.D. = 0.79)  with the level is moderate. Next test results from studying the matter of 

family relation with the average of (�̅�𝑥 = 3.66, S.D. = 0.62) with the level is moderate and and the item with the 

lowest average value was result of financial with the average of ( �̅�𝑥 = 3 . 2 0 ,  S.D. = 0.75)  with the level is 

moderate. In general, there is not much difference with the balance between life and work. When considering 

personal factors like sex, age, highest level of education, marital status, number of children/dependents, current 

occupation position, tasks and workload (other assigned responsibilities apart from teaching), duration of work time 

per day and earnings per month that varies among each individual.  

 

Keywords: work-life balance, quality of work life, educational personnel 

บทนํา 

  การทํางานมีความสําคัญตอชีวิตมนุษยเปนอยางย่ิง กลาวไดวา “การทํางานเปนสวนหนึ่งของชีวิตท่ีปฏิบัติ

มากกวากิจกรรมใด ๆ” คาดกันวามนุษยไดใชเวลาไมนอยกวาหนึ่งในสามของชีวิตเปนอยางนอยอยูในสํานักงาน  

ท่ีทํางาน หรือในองคกร และยังเช่ือวาในอนาคตอันใกลมนุษยจําเปนตองใชเวลาของชีวิตเกี่ยวของกับการทํางาน 

ในระยะเวลาท่ีเพิ่มขึ้นไปอีก การทํางานเปนสิ่งท่ีใหประสบการณท่ีมีคุณคาตอชีวิตมนุษย เพราะเปนโอกาสท่ีทําใหเกดิ

การพบปะสังสรรค รวมกลุม ประสานงาน พบปะ สื่อสารกันระหวางผูรวมงานกับบุคคลอื่น ๆ ในสถานท่ีทํางานหรือ

สถานท่ีอื่น และเกิดเร่ืองราวตาง ๆ มากมายจากผูรวมงานและผูท่ีเกี่ยวของ ดังนั้นการทํางานจึงเปนการเปดโอกาส 

ใหแสดงออกถึงเชาวนปญญา ความคิดริเร่ิมสรางสรรค อันจะนํามาซึ่งเกียรติภูมิและความพึงพอใจในชีวิต  

และในปจจุบันการบริหารองคกรใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคขององคกรนั้น จะตองมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีปจจัยในการบริหารหลายประการท่ีจะผลักดันให

องคกรไปสูความสําเร็จ อันไดแก คน เงนิ วัสดุอุปกรณ และการจัดการทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรทางการบริหาร
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ท่ีมีความสําคัญลําดับตนขององคกร ดังคํากลาววา “คนเปนทรัพยสนิท่ีมคีาย่ิงขององคการ ท่ีสามารถสรางคุณูปการ

แกองคการอยางมหาศาล” (สุรชัย แกวพกิุล, 2552: 1) 

  ในองคกรภาครัฐทรัพยากรบุคคล คือ ขาราชการทุกคนน่ันเอง อาจกลาวไดวาขาราชการเปนทรัพยากร

บุคคลของภาครัฐท่ีมีคุณคาย่ิงเพราะขาราชการเปนผูทํางานรับใชประชาชน รับใชชาติบานเมืองโดยการปฏิบัติหนาท่ี

ตามกลไกของรัฐ ขาราชการครูนัน้ก็เปนบุคลากรภาครัฐประเภทหนึ่ง เปนผูมบีทบาทสําคัญของชาติในดานการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติ เพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนาในทุกๆ ดาน การเปนตนแบบหรือแบบอยางท่ีดีของครูนั้น 

ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ โดยปจจัยพื้นฐานท่ีมีสวนสําคัญในการสงเสริมใหครูมีพฤติกรรมการเปนตนแบบ 

หรือแบบอยางท่ีดีนั้น ตองมีความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางานท่ีสอดคลองกัน กลาวคือ มีคุณภาพ และ 

การดําเนินชีวิตท่ีความเปนอยูสอดคลองกับระดับความตองการพื้นฐานท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิตของมนุษย 

อยางมคีุณคา โดยเปนชีวติท่ีการกนิดอียูดถีูกตองตามสุขลักษณะ มสุีขภาพอนามัยสมบูรณ แข็งแรง งานท่ีทําสามารถ

เลี้ยงตัวเองและครอบครัวได โดยไมตองเปนภาระของผูใด สามารถจัดสรรเวลาใหเหมาะสมท้ังการทํางานและ 

การดูแลครอบครัว สิ่งเหลานี้จะสงผลใหเปนพลเมืองท่ีดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม วัฒนธรรม อันดีงาม สํานึกใน

หนาท่ีรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว และสังคม สงผลตอการเสริมสรางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยสวนรวม

ไดอยางเต็มท่ี ตามกําลังความสามารถ และสถานภาพของตนเอง และสุดทายสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี

คุณภาพ แตอยางไรก็ตามคุณภาพชีวิตของครูก็ขึ้นอยูกับการปฏิบัติภารกิจตางๆ ตามบทบาทและหนาท่ี (เชษฐา  

ทองย่ิง, 2559) แตสิ่งท่ีเกิดขึ้นกับอาชีพครูในปจจุบัน คือ ครูไมไดทําหนาท่ีแคสอนหนังสือ แตถูกเบียดบังจากภาระ

งานอื่น ๆ เชน งานเอกสาร ทําแบบประเมนิ ทําธุรการ จัดกจิกรรม หรือบางทีอาจไมไดสอนแควชิาเดยีวเทาน้ัน จนครู

ไมมีเวลาเตรียมการสอน และไมมีโอกาสไดพัฒนาการเรียนการสอนใหกับนักเรียน ซึ่งนี่ถือเปนปญหาภาระงานท่ีเกดิ

ขึ้นกับครูในประเทศไทย และเงินเดือนท่ีครูไดไมสอดรับกับหนาท่ี เมื่อครูตองทําสารพัดอยาง อีกท้ังขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในปจจุบันตองไปทํางานแตเชาและกลับบานในชวงค่ําเพราะตองทํางานหลายหนาท่ีดังท่ีกลาว 

โดยขาราชการครูก็จะตองสอนนักเรียนในชวงเวลาการทํางานปกติ (08.00-16.30 น.) หลังจากนั้นก็ตองหาเวลาวาง

จากการสอนในการทําหนาท่ีอื่นๆ ซึ่งปญหานี้เปนหนึ่งในปจจัยท่ีสงผลตอสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวติ

ในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในปจจุบัน 

 จากปญหาขางตน (โรงเรียนบานปงสนุก: หนาหลัก.เกี่ยวกับโรงเรียน, 2565) โรงเรียนบานปงสนุก 

เปนองคกรภาครัฐท่ีมสีถานะเปนสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดใหญในเขตอําเภอเมอืงจังหวัดลําปาง มนัีกเรียน

ในการปกครองดูแล จํานวน 2,259 คน และมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน จํานวน 109 คน หากเทียบอัตรานักเรียนและผูปฏิบัติหนาท่ีดานกจิกรรมการเรียนการสอน จะพบวาครูหรือ

บุคลากรทางการศึกษาจะมีนักเรียนท่ีจะตองรับผดิขอบดูแล ในอัตราสวน 1 : 20 อีกท้ังยังตองปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ อาทิ

เชน ปฏิบัติหนาท่ีงานทางวิชาการ งานจัดซื้อจัดจาง การปฏิบัติหนาท่ีในองคคณะกรรมการตาง ๆ เปนตน ซึ่งผูวิจัย 

มภูีมลํิาเนาอยูในเขตพื้นท่ีการใหบริการดานการศึกษาของโรงเรียนบานปงสนุก จงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาความสมดุล

ของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน 

บานปงสนุก และเสนอแนวทางการสรางความสมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางานของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอไป 
 

 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 
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1. เพื่อศึกษาระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก 

2. เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิในการศกึษา 

 จากการศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิด รวมถึงผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดของการ

วิจัย เร่ือง การศึกษาความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก ดังน้ี 

  ตัวแปรตน ปจจัยสวนบุคคลเฉพาะ สถานภาพสมรส, จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะ, ภารกิจและปริมาณงาน 

(จํานวนงานท่ีไดรับมอบหมาย), ระยะเวลาในการปฏบัิติงานตอวัน และรายไดตอเดอืน  

 ตัวแปรตาม ระดับความสมดุลของชีวติและการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

บานปงสนุก ในดานการทํางาน, ดานครอบครัว, ดานเวลา, ดานการเงนิ และดานความม่ันคงกาวหนา 

                 ตัวแปรตน                                                      ตัวแปรตาม                                          
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  2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีจํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะแตกตางกัน จะมีความสมดุล
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และคุณภาพชวีติในการทาํงานของ

ขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา  

โรงเรยีนบานปงสนุก 

• ดานการทํางาน 

• ดานครอบครัว 

• ดานเวลา 

• ดานการเงนิ 

• ดานความม่ันคงกาวหนา 
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 5. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีรายไดตอเดือนแตกตางกัน จะมีความสมดุลของชีวิต 

การทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเลือกศึกษากลุมประชากรจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(ครูอัตราจางช่ัวคราว) โรงเรียนบานปงสนุก เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive  sampling) เปนผูดําเนิน

กจิกรรมการเรียนการสอนโดยตรงท้ังหมด จํานวน 109 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม โดยแบงเปน 3 ตอน ไดแก 1) ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม 2) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสมดุลของชีวิตและการทํางานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก (1) ดานการทํางาน (2) ดานครอบครัว (3) ดานเวลา 

(4) ดานการเงิน (5) ดานความม่ันคงกาวหนา เปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert, 

Rensis A. 1961) เรียงตามลําดับ 5 = เห็นดวยมากท่ีสุด 4 = เห็นดวยมาก 3 = เห็นดวยปานกลาง 2 = เห็นดวย 

นอยท่ีสุด = 1 และ 3) การแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

โดยเปนขอคําถามปลายเปด  

ผูวิจัยยื่นเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ตอคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

โดยนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคา IOC จากผูเช่ียวชาญ 3 ทาน พบวาคา IOC เทากับ 0.91 และนําเคร่ืองมือไป

ทดสอบความเชื่อม่ัน (Try Out) โดยทดสอบกับกลุมท่ีใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน พบวาไดคา 

ความเชื่อม่ันเทากับ 0.93 

   การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซึ่งเปน 

ผูทําหนาท่ีปฏิบัติงานโดยตรงดานกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนบานปงสนุก ไดแก ขาราชการครู จํานวน  

92 คน และบุคลากรทางการศึกษา (ครูอัตราจางช่ัวคราว) จํานวน 17 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 109 คน  
การวิเคราะหขอมูลและวิธีการทางสถิติ โดยใชสถิติ ความถี่, รอยละ, คาเฉลี่ย, สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน,  

F-test ซึ่งใชหลักเกณฑในการแบงระดับคะแนนเปน 3 ระดับ ไดแก ตํ่า, ปานกลาง และสูง ตามเกณฑการแบงคะแนน

ของเบสท (Best, 1977) ดังน้ี 

 

ระดับ ตํ่า  ชวงคะแนนเฉลี่ย = 1.00 – 2.33  

 ระดับ ปานกลาง   ชวงคะแนนเฉลี่ย = 2.34 – 3.66  

 ระดับ สูง   ชวงคะแนนเฉลี่ย = 3.67 - 5.00 

 

 

 

 

ผลการศึกษา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

บานปงสนุก จํานวน 109 คน พบวาคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 91.7 มากกวาเพศชาย  
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คิดเปนรอยละ 8.3 สวนใหญอยูในชวงอายุ 31-40 ป คิดเปนรอยละ 36.7 รองลงมาคือ ชวงอายุ 41-50 ป คิดเปน 

รอยละ 29.4 ชวงอายุตํ่ากวา 30 ป คิดเปนรอยละ 19.3 และชวงอายุท่ี 51-60 ป คิดเปนรอยละ 14.7 ตามลําดับ  

มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 57.8 รองลงมา คือ ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 33.0 ลําดับ

ถัดไป ระดับการศึกษาท่ีตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 6.4 และนอยท่ีสุดเปนระดับการศึกษาท่ีสูงกวาปริญญาโท 

คิดเปนรอยละ 2.8มีสถานภาพสมรสมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก สมรสแลว คิดเปนรอยละ 62.4 สถานภาพโสด คิดเปน

รอยละ 31.2 สถานภาพหยาราง คิดเปนรอยละ 5.5 และนอยท่ีสุดสถานภาพสมรสแตมิไดอาศัยอยูดวยกัน คิดเปน

รอยละ 0.9 จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะ สวนใหญอยูในจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 57.8 รองลงมา จํานวน 2 คน 

คิดเปนรอยละ 36.7 ลําดับถัดไป คือ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.5 และไมมีผูท่ีมีจํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะ 

จํานวนมากกวา 3 คนขึ้นไป คิดเปนรอยละ 0 ตําแหนงปจจุบันสวนใหญเปนขาราชการครู คิดเปนรอยละ 84.4  

และบุคลากร ทางการศึกษา (ครูอัตราจางช่ัวคราว) คดิเปนรอยละ 15.6 ตามลําดับ มภีารกจิและปริมาณงาน (จํานวน

งานท่ีไดรับมอบหมาย) จํานวนมากกวา 3 งาน คดิเปนรอยละ 44.0 รองลงมา คอื จํานวน 2 งาน คดิเปนรอยละ 26.6 

ถัดไป คือ จํานวน 1 งาน คิดเปนรอยละ 16.5 และนอยท่ีสุด จํานวน 3 งาน คิดเปนรอยละ 12.8 มีระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานตอวันสวนใหญ คือ ปฏิบัติงาน 9-10 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 56.9 รองลงมา คือ ปฏิบัติงาน 6-8 ช่ัวโมง  

คิดเปนรอยละ 35.8 นอยท่ีสุดมีจํานวนเทากัน คือ ปฏิบัติงาน 11-12 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 3.7 และปฏิบัติงาน

มากกวา 12 ช่ัวโมง คดิเปนรอยละ 3.7 มรีายไดตอเดอืนมากท่ีสุดอยูในชวง 15,001-30,000 บาท คดิเปนรอยละ 41.3 

รองลงมา คอื 30,001-45,000 บาท คดิเปนรอยละ 22.0 รายไดตอเดอืนท่ีมากกวา 45,000 บาท คดิเปนรอยละ 21.1 

และนอยท่ีสุดมรีายไดตอเดอืนนอยกวา 15,000 บาท คดิเปนรอยละ 15.6 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะหขอมูลระดับความสมดุลของชีวิต 

การทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน ในภาพรวม 

(N = 109)    

ระดับความสมดลุของชวีติการทํางานและคุณภาพชวีติ 

ในการทาํงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

ดานการทํางาน 4.04 0.55 สูง 

ดานครอบครัว 3.66 0.62 ปานกลาง 

ดานเวลา 3.72 0.74 สูง 

ดานการเงนิ 3.20 0.75 ปานกลาง 

ดานความม่ันคงกาวหนา 3.66 0.79 ปานกลาง 

รวม 3.66 0.69 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน  

ของผูตอบแบบสอบถามขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ครูอัตราจางช่ัวคราว) โรงเรียนบานปงสนุก จํานวน 

109 คน พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยใกลเคยีงกัน โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการทํางาน อยูในระดับมาก รองลงมา 

คือ ดานเวลา อยูในระดับมาก ลําดับถัดไป คือ ดานความม่ันคงกาวหนา อยูในระดับปานกลาง ลําดับถัดไป คือ  

ดานครอบครัว อยูในระดับปานกลาง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการเงิน อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

โดยผลการวิเคราะหระดับความสมดุลของชีวิตและการทํางาน คาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งมีคาเฉลี่ย 3.66  

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69 

ตารางที่ 2 แสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ตามสมมตฐิานที่ 1 สถานภาพสมรส 

ความสมดลุของชวีติ

การทาํงานและ

คุณภาพชวีติ 

ในการทาํงาน 

คาความ 

แปรปรวน 

One-way ANOVA : F-test  

SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหวางกลุม 0.28 3 0.09 0.37 0.77 

ภายในกลุม 26.61 105 0.24   

รวม 26.44 108    

     

จากตารางท่ี 2 พบวา สถานภาพสมรสท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางานปละคุณภาพ

ชีวิตในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมีคา Sig. = 0.77 ซึ่งมีคามากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ

ระดับ 0.05   

 

ตารางที่ 3 แสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ตามสมมติฐานท่ี 2 จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะ 

ความสมดลุของชวีติ

การทาํงานและ

คุณภาพชวีติ 

ในการทาํงาน 

คาความ 

แปรปรวน 

One-way ANOVA : F-test  

SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหวางกลุม 0.04 2 0.02 0.09 0.90 

ภายในกลุม 26.40 106 0.24   

รวม 26.44 108    
      

 จากตารางท่ี 3 พบวา จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางาน

และคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมคีา Sig. = 0.90 ซึ่งมคีามากกวาระดับนัยสําคญั

ทางสถติท่ีิระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4 แสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ตามสมมติฐานท่ี 3 ภารกจิและปริมาณงาน (จํานวนงานท่ีไดรับมอบหมาย) 

ความสมดลุของชวีติ

การทาํงานและ

คุณภาพชวีติ 

ในการทาํงาน 

 

คาความ 

แปรปรวน 

One-way ANOVA : F-test  

 

SS df MS F Sig. 

รวม 

 ระหวางกลุม 0.03 3 0.01 0.04 0.98 

 ภายในกลุม 26.41 105 0.25   

 รวม 26.44 108    

      

  จากตารางท่ี 4 พบวา ภารกจิและปริมาณงาน (จํานวนงานท่ีไดรับมอบหมาย) ท่ีแตกตางกัน สงผลตอความ

สมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบาน

ปงสนุก โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมคีา Sig. = 0.98 ซึ่งมคีามากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 

 

ตารางที่ 5 แสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ตามสมมติฐานท่ี 4 ระยะเวลาการปฏบัิติงานตอวัน 

ความสมดลุของชวีติ

การทาํงานและ

คุณภาพชวีติ 

ในการทาํงาน 

คาความ 

แปรปรวน 

One-way ANOVA : F-test  

SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหวางกลุม 1.77 3 0.59 2.51 0.06 

ภายในกลุม 24.67 105 0.23   

รวม 26.44 108    

    

 จากตารางท่ี 5 พบวา ระยะเวลาการปฏบัิติงานตอวัน ท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวติการทํางาน

และคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน เนื่องจากมคีา Sig. = 0.06 ซึ่งมคีามากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 
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ตารางที่ 6 แสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ตามสมมติฐานท่ี 5 รายไดตอเดอืน 

ความสมดลุของชวีติ

การทาํงานและ

คุณภาพชวีติ 

ในการทาํงาน 

คาความ 

แปรปรวน 

One-way ANOVA : F-test  

SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหวางกลุม 0.36 3 0.12 0.49 0.68 

ภายในกลุม 26.07 105 0.24   

รวม 26.44 108    

    

 จากตารางท่ี 6 พบวา รายไดตอเดือนท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพ

ชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

เนื่องจากมคีา Sig. = 0.68 ซึ่งมคีามากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 
 

สรุปและอธปิรายผล 

   การศึกษาเร่ือง การศึกษาความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก โดยมีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาระดับความสมดุลของชีวิต 

การทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก  

(2) เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

 สรุปผลการวจัิย 

    1. ผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงค ขอท่ี 1 ระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการ

ทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ครูอัตราจางช่ัวคราว) โรงเรียนบานปงสนุก จํานวน 109 คน 

จํานวน 5 ดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ (1) ดานการทํางาน มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 4.04) อยูในระดับมาก (2) ดาน

เวลา มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.72) อยูในระดับมาก (3) ดานความม่ันคงกาวหนา มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.70) อยูในระดับปาน

กลาง (4) ดานครอบครัว มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.66) อยูในระดับปานกลาง (5) ดานการเงิน มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 3.20) อยูใน

ระดับปานกลาง โดยผลการวเิคราะหระดับความสมดุลของชีวติและการทํางาน มคีาเฉลี่ยรวม 3.66 และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.69 ซึ่งมคีาเฉลี่ยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง 

    2. ผลการวเิคราะหตามวัตถปุระสงค ขอท่ี 2 เพื่อศึกษาปจจยัสวนบุคคลท่ีสงผลตอความสมดุลของชีวติ 

การทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก ไดดังนี้       
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ตารางแสดงผลการทดสอบสมมตฐิาน 

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 แตกตางกัน ไมแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี 1 พบวา สถานภาพสมรสท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุล 

ของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวม 
  

สมมติฐานท่ี 2 พบวา จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะท่ีแตกตางกัน สงผลตอ

ความสมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวม 
  

สมมติฐานท่ี 3 พบวา ภารกิจและปริมาณงานท่ีแตกตางกัน สงผลตอ 

ความสมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวม 
  

สมมติฐานท่ี 4 พบวา ระยะเวลาการปฏิบัติงานตอวันท่ีแตกตางกัน สงผลตอ

ความสมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวม 
  

สมมติฐานท่ี 5 พบวา รายไดตอเดือนท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของ

ชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวม 
  

  

 อภปิรายผล 

   การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการ

ทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก (2) เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอ

ความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

บานปงสนุก ซึ่งผูวจิัยสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

  1. อภปิรายผลตามวัตถุประสงคขอ 1 ดานการทํางาน 

   จากผลการศึกษาความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน ดานการทํางาน พบวา อยู

ในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 = 4.04) เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอเรียงลําดับจากมากไปนอย ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ทานมีความสัมพันธท่ีดกีับเพื่อนรวมงานและไดรับความชวยเหลอืในการทํางานอยูบอยคร้ัง อยูในระดับ

มาก รองลงมา คอื สถานท่ีทํางานมสีภาพแวดลอมท่ีดีและถูกสุขลักษณะ อยูในระดับมาก ลําดับถัดไป คอื งานท่ีทาน

ปฏิบัติเปดโอกาสใหใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ี, วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ตลอดจนเคร่ืองมือท่ีทันสมัย มีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทานได

ปฏิบัติงานตรงกับตําแหนงและไดรับมอบหมายงานท่ีนอกเหนือจากหนาท่ีไมมากจนเกินไป อยูในระดับปานกลาง 

ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนบานปงสนุก อาจมีแนวทางในการบริหารงานโดยใหความสําคัญกับการสงเสริมความ

สมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน สอดคลองกับงานวจิัยของ ฐานิต ตาสงิหลอ, 2563 ไดศึกษา

เร่ือง ความสมดุลในชีวิตการทํางานของพนักงานการประปาสวนภูมิภาคเขต 3 พบวา สภาพแวดลอมในการทํางาน  

การมอบหมายงานท่ีพอเหมาะ และความสัมพันธท่ีดีของเพื่อนรวมงาน มีอิทธิพลตอสุขภาพ ท้ังกายและจิตใจของ

ผูปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยสภาพการทํางานซึ่งเกี่ยวกับวัตถุหลัก เชน มีโตะทํางานเหมาะสมกับ

ตําแหนง มีเคร่ืองคอมพิวเตอรเพียงพอตอการใชงาน หรือสภาพการทํางานท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เชน การไดรับ

โอกาสไดใชความรูความสามารถ ความสัมพันธในเชิงบวกของบุคลากรในสังกัด เปนตน สิ่งเหลานี้เปนวิธีการ 

อยางหน่ึงในการสรางความสมดุลของชีวติและการทํางาน (Work Life Balance)  
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 2.อภปิรายผลตามวัตถุประสงคขอ 1 ดานครอบครัว 

  จากผลการศึกษาความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน ดานครอบครัว พบวา  

มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สมาชิกในครอบครัวมีความเขาใจและใหการสนับสนุนการทํางานของทาน อยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ ทานสามารถทํางานควบคูกับการดูแลครอบครัวไดเปนอยางดี อยูในระดับมาก ลําดับถัดไป คือ ทานมี

เวลาพักผอนและทํากจิกรรมรวมกับครอบครัวอยางเพียงพอ อยูในระดับมาก ลําดับถัดไป คอื ทานรูสกึพอใจในความ

สมดุลของชีวิตการทํางานและการดูแลครอบครัว อยูในระดับปานกลาง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การทํางาน

ของทานมีผลกระทบตอบทบาทในครอบครัวอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ ซึ่งองคกรอาจมิไดใหความสําคัญกับ

ความสมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน ดานครอบครัว อยางเพยีงพอ เชนเดยีวกับงานวจิัยของ 

กนกวรรณ ศรีวิรัตน, 2559 ไดศึกษาเร่ือง ความสมดุลของชีวิตและการทํางานท่ีมีผลตอประสิทธิผลการทําวิจัยของ

อาจารยใหม กรณศึีกษา คณะวศิวกรรมศาสตรมหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตหาดใหญ จากการศึกษาพบวา 

ความสมดุลของชีวิตและการทํางาน ดานปจจัยในการทําวิจัยท่ีสงผลตอความสัมพันธตอบุคคลในครอบครัวอยูใน

ระดับปานกลาง โดยองคประกอบความสมดุลของชีวิตและการทํางาน ในดานครอบครัว เปนดานหน่ึงท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการทําวิจัยของอาจารยใหม เนื่องจากหากเกิดความสัมพันธท่ีดกีับครอบครัว ปญหาในดานนี้จะไมสงผล

ตอประสทิธิผลในการทําการวจิัย 

  3.อภปิรายผลตามวัตถุประสงคขอ 1 ดานเวลา 

  จากผลการศึกษาความสมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน ดานเวลา พบวา มีคาเฉลี่ย

รวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.72) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ ทุกขอมคีาเฉลี่ยใกลเคยีงกัน โดยขอท่ีมคีาเฉลีย่สูงสุด 

คือ ทานสามารถปฏิบัติงานไดเสร็จทันตามเวลาท่ีกําหนด อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ทานสามารถบริหารจัดการ

ชวงเวลาในการทํางานและชีวิตสวนตัวได โดยไมสงผลเสียกระทบตอดานใดดานหนึ่ง อยูในระดับมาก ลําดับถัดไป  

คือ ทานมีความสุขกับการใชชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางาน อยูในระดับมาก ลําดับถัดไป คือ ทานมีความพอใจใน

ความสมดุลของชวงเวลาการทํางานและชวงเวลาวางท่ีไดเปนอิสระจากงาน อยูในระดับปานกลาง และขอท่ีมคีาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คอื ทานมเีวลาไดพักผอนและดูแลสุขภาพอยางเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ ซึ่งโรงเรียนไดมี

คําส่ังมอบหมายใหรองผูอํานวยการคอยดูแลสอดสองการมอบหมายภารกิจในการปฏิบัติหนาท่ีใหมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ ศรีวิรัตน, 2559 ไดศึกษาเร่ือง ความสมดุลของชีวิตและการทํางานท่ีมีผลตอ

ประสิทธิผลการทําวิจัยของอาจารยใหม กรณีศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

หาดใหญ จากการศึกษาพบวา ดานการมอบหมายภารกจิงานใหมคีวามเหมาะสม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยไดให

ทรรศนะจากการไมมเีวลาจะสงผลตอสุขภาพของบุคลากรและความตงึเครียดจากการทํางานสงผลตอสภาวะอารมณ

และจติใจ การปรับปรุงตารางสอนใหเกดิความสมดุลจะมสีวนในการเพิ่มประสทิธิผลการทําวจิัยใหมากขึ้น 

 4.อภปิรายผลตามวตัถุประสงคขอ 1 ดานการเงนิ 

  จากผลการศึกษาความสมดุลของชีวติการทํางานและคุณภาพชีวติในการทํางาน ดานการเงนิ พบวา มคีาเฉลี่ย

รวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.21) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน สวนใหญอยูในระดับ 

ปานกลาง โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทานไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือคาตอบแทนพิเศษอื่น  

อยางเหมาะสมกับผลงาน อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ทานมีความพึงพอใจตอรายไดในปจจุบันและเพียงพอ

สําหรับการเก็บออม อยูในระดับปานกลาง ลําดับถัดไป คือ คาตอบแทนท่ีไดรับเหมาะสมกับปริมาณงานและหนาท่ี
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ความรับผิดชอบท่ีไดรับ อยูในระดับปานกลาง ลําดับถัดไป คือ รายไดเพียงพอตอรายจายท่ีทานตองรับผิดชอบและ

เพียงพอสําหรับการใชจายในการดูแลครอบครัว อยูในระดับปานกลาง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ องคกรมี

สวัสดกิารชวยเหลอืในกรณท่ีีทานเกดิปญหาทางการเงนิ อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ โรงเรียนอาจไมมสีวัสดกิาร

ดานการเงินเพื่อชวยเหลือบุคลากรท่ีมีเหตุจําเปนเรงดวนท่ีจะตองใชเงิน หรือ ยินดีท่ีจะทํางานลวงเวลาเพื่อท่ีจะมี

รายไดเพิ่มสําหรับการใชจายในชีวิตประจําวันและดูเลครอบครัว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กรัณฑรักข วิทยอภิ

บาลกุล, ปนัดดา เรืองสงค, กรัณฑรัตน เติมวทิยขจร และอัสมงิ อับดุลราซ,ิ 2559 ไดศึกษาเร่ือง ความสมดุลของชีวติ

และการทํางาน กรณีศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต จากการศึกษาพบวา ดานการ

สนับสนุนใหบุคลากรมีคาตอบแทนอยางเหมาะสม อยูในระดับนอย โดยใหความเห็นวาในปจจุบันเงินกลายเปนสิ่ง

สําคัญและจาํเปนในการดํารงชีวติ ปจจัยดานรายไดสงผลตอบุคลากรท่ีมจีํานวนผูท่ีอยูในอุปการะท่ีแตกตางกัน  

5.2.5 อภิปรายผลตามวัตถุประสงคขอ 1 ดานความม่ันคงกาวหนา 

  จากผลการศึกษาความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน ดานความม่ันคงกาวหนา 

พบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีคาเฉลี่ยใกลเคยีงกัน โดยขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ องคกรเปดโอกาสใหทานไดสอบบรรจุหรือทําผลงาน เพื่อกาวไปสูตําแหนงหนาท่ีท่ีสูงขึ้น อยูใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ทานไดรับการฝกอบรม และศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง อยูในระดับ 

ปานกลาง ลําดับถัดไป คือ องคกรมีกรอบตําแหนงพรอมท่ีจะใหทานกาวขึ้นไปไดตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดเทากัน 2 ขอ คือ องคกรมีระเบียบหรือหลักเกณฑท่ีชัดเจนและเปนธรรมในการพจิารณา

เลื่อนเงินเดือน หรือเลื่อนตําแหนง และทานรูสึกไดรับความเปนธรรมและไมถูกมองขามในการสนับสนุนใหมีความ

ม่ันคงกาวหนา  อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ อาจเนื่องมาจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มิไดรับ

การสนับสนุน สงเสริมโอกาสในการสอบปรับเลื่อนระดับ ไดรับการประเมนิเพื่อปรับเลื่อนเงนิเดอืนอยางเหมาะสมและ

เปนธรรม หรือในกรณีครูอัตราจางก็ไดรับการสนับสนุน สงเสริมใหสอบบรรจุแขงขันเขารับราชการเพื่อความม่ันคง

กาวหนา อีกท้ังอาจเนื่องจากบุคลากรไดรับการสนับสนุน สงเสริม ดานการพัฒนาศักยภาพตนเอง เชน การฝกอบรม 

การศึกษาดูงาน เปนตน ซึ่งสอดคลองแนวคิดคุณภาพชีวิต Richard E. Walton (1974) เชนเดียวกับงานวิจัยของ  

ปยฉัตร มันจิตร, 2559 ไดศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู กลุมโรงเรียนเกาะจันทร 2 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จากการศึกษาพบวา ดานการสนับสนุนความกาวหนาม่ันคง 

อยูในระดับนอยโดยมีความเห็นวาความรูสึกพึงพอใจกับคุณภาพชีวิตของตนเองท่ีไดรับการประเมินคาตอบแทนท่ี

เหมาะสมและเปนธรรม มีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถใหมีความกาวและความม่ันคงในงาน จะสงผลใหเกิด

ความสมดุลของชีวติกับการทํางาน 

5.2.6 อภิปรายผลตามวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางานและ

คุณภาพชีวติในการทํางาน 

 ปจจัยสวนบุคคลเฉพาะ สถานภาพสมรส, จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะ, ภารกจิและปริมาณงาน (จาํนวนงาน 

ท่ีไดรับมอบหมาย), ระยะเวลาการปฏิบัติงานตอวัน และรายไดตอเดือน ท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวติ

การทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก จํานวน 

5 ดาน ไดแก ดานการทํางาน ดานครอบครัว ดานเวลา ดานการเงนิ และดานความม่ันคงกาวหนา ดังน้ี  

  สมมติฐานท่ี 1 พบวา สถานภาพสมรสท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพ

ชีวิตในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมีคา Sig. = 0.77 ซึ่งมีคามากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ

ระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมหมัด มะลี, 2560 ไดศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวิตการทํางานของครู
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี พบวา 

สถานภาพครอบครัวของครูสงผลตอคุณภาพชีวติในการทํางานแตกตางกัน 

  สมมติฐานท่ี 2 พบวา จํานวนบุตร/ผูอยูในอุปการะท่ีแตกตางกัน สงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางาน

และคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมคีา Sig. = 0.90 ซึ่งมคีามากกวาระดับนัยสําคญั

ทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับงานวจิัยของ ปยฉัตร มันจติร, 2559 ไดทําการศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวติการ

ทํางานของขาราชการครู กลุมโรงเรียนเกาะจันทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ผลการศึกษาพบวา จํานวนบุคคลในครอบครัวสงผลตอคุณภาพชีวิตในการทํางานของครูกลุมโรงเรียนเกาะจันทร

แตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว 

   สมมติฐานท่ี 3 พบวา ภารกิจและปริมาณงาน (จํานวนงานท่ีไดรับมอบหมาย) ท่ีแตกตางกันสงผลตอความ

สมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมีคา Sig. = 0.98  

ซึ่งมีคามากกวาระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปยฉัตร มันจิตร, 2559  

ไดทําการศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู กลุมโรงเรียนเกาะจันทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ภารกจิท่ีไดรับมอบหมายสงผลตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน

ของครูกลุมโรงเรียนเกาะจันทรไมแตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว  

   สมมติฐานท่ี 4 พบวา ระยะเวลาการปฏิบัติงานตอวัน ท่ีแตกตางกันสงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางาน

และคุณภาพชีวติในการทํางานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมคีา Sig. = 0.06 ซึ่งมคีามากกวาระดับนัยสําคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ มูฮัมหมัด มะลี, 2560 ไดศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวติการทํางานของ

ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี พบวา 

ระยะเวลาในการปฏบัิติหนาท่ีสงผลตอคุณภาพชีวติในการทํางานของครูไมแตกตางกัน 

   สมมติฐานท่ี 5 พบวา รายไดตอเดือน ท่ีแตกตางกันสงผลตอความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพ

ชีวิตในการทํางานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากมีคา Sig. = 0.68 ซึ่งมีคามากกวาระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮัมหมัด มะลี, 2560 ไดศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวิตการทํางานของครู

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี พบวา เงนิเดือน

ท่ีไดรับปจจุบันสงผลตอคุณภาพชีวติในการทํางานแตกตางกัน  

 ขอเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใชในองคกร 

     1. จากผลการวิเคราะหระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน ดานการทํางาน  

มีคาเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับมาก โรงเรียนอาจเพิ่มความสําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรท่ีดําเนิน

กิจกรรมดานการเรียนการสอนไดปฏิบัติงานตรงกับความรูความสามารถ และใหโอกาสบุคลากรแสดงความรู

ความสามารถอยางเต็มท่ี สงเสริมความสัมพันธท่ีดขีองบุคลากรดวยการจัดกจิกรรมสัมพันธอยางตอเนื่อง และจัดหา

วัสดุ ครุภัณฑ สิ่งอํานวยความสะดวกใหเพยีงพอตอการใชงาน เพื่อสรางสภาพแวดลอมท่ีดแีละถูกสุขลักษณะ  

   2. การสรางความสมดุลของชีวิตการทํางานและคณุภาพชีวิตในการทํางาน ดานครอบครัว มีผลการวิเคราะห

ระดับความสมดุลคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง องคกรควรใหความสําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมให

บุคลากรมีความสมดุลของชีวิตการทํางานและชีวิตครอบครัว ซึ่งอาจจัดตั้งคณะกรรมการภายในขึ้นเพื่อดูแลความ

สมดุลหรือจัดกจิกรรมสัมพันธของบุคคลในครอบครัวของบุคลากรกับองคกร เพื่อสรางการรับรูและสรางความเขาใจ

ท่ีดีตอภารกิจขององคกร เปนการชวยเพิ่มระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของบุคลากรใหสูงขึ้น 



 14 

-Proceedings- 

   3. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ดานเวลา ซึ่งมีคาเฉลี่ยระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวติ

ในการทํางาน อยูในระดับมาก นั้น องคกรอาจบริหารจัดการใหมีสถานท่ีออกกําลังกายหรือสโมสรสําหรับการ 

จัดกิจกรรมดานสันธนาการใหบุคลากร และอาจจัดตั้งคณะกรรมการภายในเพื่อดูแลการมอบหมายภารกิจ 

การปฏบัิติงานตอบุคคลใหมคีวามสมดุลมากย่ิงขึ้น 

   4. จากผลการวิเคราะหระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน ดานการเงิน  

มีคาเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งในตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอื่น ๆ มีบุคลากรใหขอเสนอแนะ คือ โรงเรียน

ควรมีสวัสดิการดานการเงนิ เพื่อชวยเหลือครูอัตราจาง อาทิเชน เงินกูฉุกเฉนิดอกเบ้ียตํ่า หรือ เบ้ียขยันในการทํางาน

เกนิเวลา เปนตน และโรงเรียนควรมคีาตอบแทนนอกเวลาใหครูท่ีปฏบัิติงานเกนิเวลา 8 ช่ัวโมงตอวัน  

   5. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ดานความม่ันคงกาวหนา ซึ่งมีคาเฉลี่ยระดับความสมดุลภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง องคกรควรจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดการฝกอบรม หรือ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

อยางตอเนื่อง พรอมท้ังอาจสงเสริมใหขาราชการครูชวยสอนแนวทางการสอบบรรจุเพื่อเขารับราชการใหกับบุคลากร 

ทางการศึกษา (ครูอัตราจาง) เพื่อใหมคีวามกาวหนาม่ันคงในอาชีพมากย่ิงขึ้น 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

   1. ควรศึกษาระดับความสมดุลของชีวิตการทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางานกับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะ

งานคลายคลึงกันแตมีสถานท่ีปฏิบัติงานแตกตางกัน จํานวนอยางนอย 2 แหงขึ้นไป เพื่อใหเกิดการเปรียบเทียบการ

จัดการดานความสมดุลของชีวติและการทํางานของสถานท่ีปฏบัิติงานแตละแหง  

   2. จากผลการทดสอบสมมติฐาน จํานวน 5 ขอ ไมพบความแตกตางของปจจัยสวนบุคคลในทุกขอ   

อาจเนื่องมาจากกลุมตัวอยางมีความคลายคลึงกันในดานปจจัยสวนบุคคลเปนจํานวนมาก เชน รายไดตอเดือน 

15,001-30,000 บาท ท่ีมีกลุมตัวอยางในชวงนี้ถงึรอยละ 41.3 เปนตน ดังนั้นจึงควรทําการวจิัยเชิงคุณภาพ เพื่อท่ีจะ

ไดขอมูลในเชิงลกึของกลุมตัวอยาง ทําใหสามารถใชสนับสนุนการอภิปรายผลการวจิัยไดดย่ิีงขึ้น 
   

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความกรุณาจากอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.น้ําทิพย เสมอเชื้อ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําช้ีแนะใหไปในทิศทางท่ีถูกตอง ตลอดจนติดตามปรับปรุงแกไข

ขอผดิพลาดตาง ๆ เปนอยางด ีจงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณอาจารยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ทุกทานท่ี

กรุณาใหความรู ใหคําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขและวิจารณผลงานจนทําใหงานวิจัยนี้มีความสมบูรณย่ิงขึ้น                  

รวมไปถึงผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหคําแนะนําแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยใหมี

คุณภาพ นอกจากนี้ ยังไดรับความอนุเคราะหจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปงสนุก                   

ท่ีใหความรวมมอืเปนอยางดใีนการเก็บรวบรวมขอมูล ทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความสัมพันธของรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกร

ของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 2) จัดทําแนวทางการปฏบัิตงิานท่ี

บานท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีศึกษาคือ บุคลากรสายสนับสนุนกลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 160 

คน คัดเลอืกกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามาเน เก็บแบบสอบถามโดยวิธีการสุมอยางงาย ใชสถติิ ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test, F-test และคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน 

ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง อายุระหวาง 31–40 ป ตําแหนงงานเปน

พนักงานระดับปฏิบัติการ และอายุการทํางาน 6-10 ป ท้ังน้ีบุคลากร ท่ีมีเพศ อายุ ตําแหนงงาน และอายุการทํางาน 

ตางกันมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรไมแตกตางกัน ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอท่ี 1) รูปแบบการ

ปฏิบัติงานท่ีบานมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

มหาวทิยาลัยพะเยา เชิงบวกในระดับปานกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค

ขอท่ี 2) แนวทางการปฏิบัติงานท่ีบานท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ไดแก 1) องคกรควรสนับสนุนและสงเสริมให

บุคลากรไดพัฒนาความรูและความสามารถการใชเทคโนโลยีและแอปพลเิคชันใหเพิ่มมากขึ้น รวมท้ังอบรมแนวทางใน

การปฏิบัติงานท่ีบานเพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีและเหมาะสมใหกับบุคลากร 2) พัฒนาบุคลากรดานสุขภาพท้ัง

ทางกายและใจ โดยจัดกิจกรรมการพูดคุยแลกเปลี่ยนทางออนไลน การทํางานเปนทีม การใหรางวัล เพื่อเสริมสราง

สุขภาพจิตและขวัญกําลังใจ 3) พัฒนาเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศขององคกรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ

รูปแบบการทํางานท่ีบานมากย่ิงขึ้น 
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Abstract  

The study aimed to investigate the relationship between work from home and organizational culture 

among supportive staff of School of Health Science, University of Phayao, to provide guidelines for work from 

home that fosters the organizational culture of supporting staff of School of Health Science, University of Phayao. 

This was quantitative. Thereby, Taro Yamane's technique was used to choose a sample of 160 participants from 

the supportive staff at the School of Health Science. The questionnaire was gathered using a simple randomized 

procedure. Frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and Pearson's correlation were the 

statistical tools utilized to examine data.  

 The results showed that most respondents were female aged between 3 1 - 40  years with position of 

operational staff and working duration was 6-10 years. The staff with difference in gender, age and position did 

not affect the organizational culture. Findings found according to objective 1 )  indicated that work from home was 

related to the organizational culture with positive moderate level at the significance level of 0 . 0 1 .  According to 

objective 2) guidelines for work from home that promoted organizational culture were as follows: 1) the organization 

should support and encourage personnel to develop more knowledge and capabilities as well as training them  

how to work from home to create a good and appropriate corporate culture for personnel, 2) mental and physical 

health professionals by organizing online discussion activities, teamwork, rewards to boost mental health and 

morale should be developed, 3 )  the organization's technology and information system should also be more 

efficiently developed consistent to work from home . 

 

Keywords:  Relationship, Work from Home, Organizational Culture 
 

บทนํา 

วัฒนธรรมองคกรเปนปจจัยท่ีมคีวามสําคัญอยางมาก เนื่องจากสงผลโดยตรงตอผูปฏิบัติงานท้ังในดานบวก

และดานลบ และเปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถขององคกรท้ังปจจุบันและอนาคต (ชนิดา จิตตรุทธ, 2560) 

เปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายของการปฏิบัติงานของคนในองคกร วัฒนธรรมองคกรอาจใชเปนแนวทางใหเกดิ

ความสัมพันธตอกัน เชน ประเพณีตอนรับนักศึกษาใหมของแตละมหาวิทยาลัย ประเพณีทําบุญรวมกันของพนักงาน 

กิจกรรมเหลานี้ลวนเปนวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดความรวมมือ การเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในองคกร 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540) วัฒนธรรมองคกรนั้นกอตัวขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธระหวางกันของคนใน

องคกร ผานชองทางและกระบวนการสื่อสารตาง ๆ องคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงานจะสงผลตอ

ประสิทธิภาพของคนในองคกร ทําใหคนในองคกรเกิดความไววางใจระหวางกัน สงผลตอความกาวหนาขององคกร 

(เจษฎา นกนอย, 2560) ท้ังน้ีองคกรตาง ๆ จะมรูีปแบบและวธีิปฏบัิติงานของพนักงานท่ีหลากหลายตามเปาหมายของ

องคกร โดยสวนใหญจะเปนรูปแบบการทํางานท่ีสํานักงาน (Work at Office: WAO) ซึ่งมีความคลองตัวในการติดตอ

ประสานงาน การสรางเครือขายความสัมพันธ รวมถึงนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานแบบพบปะกัน 

นอกจากน้ียังมรูีปแบบการทํางานนอกสถานท่ี ไมวาจะเปนการทํางานจากท่ีบาน (Work from Home: WFH) หรือจากท่ี

ไหนก็ได (Work from Anywhere: WFA) (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2565) เปนการทํางานท่ีนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
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เขามาชวยเพือ่ใหงานสําเร็จอยางมปีระสทิธิภาพ เชน การประชุมออนไลนเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานผานโปรแกรม

ตาง ๆ  

ในชวง 3 ป ท่ีผานมา ประเทศไทยประสบปญหาภาวะวกิฤติของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-

19 ซึ่งเปนโรคอุบัติใหมท่ีกอใหเกิดอาการปวยระบบทางเดินหายใจในคน และสามารถแพรเชื้อจากคนสูคนไดโดยผาน

ทางการไอ จาม หรือสัมผัสผูปวย ทําใหเกดิการแพรระบาดอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทําใหมปีระกาศมาตรการตาง 

ๆ เชน มาตรการรักษาระยะหางทางสังคม (Social Distancing) (กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2563) หลาย

องคกรท้ังภาครัฐและเอกชนตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะวิถีชีวิตของการทํางานท่ี

เปลี่ยนไปอยางมากท้ังในระยะสั้นและระยะยาว (บังอร เบ็ญจาธิกุล, 2564) การปฏิบัติงานท่ีบานจึงไดกลายเปน

ปรากฏการณการทํางานรูปแบบใหมและอาจเปน New Normal หรือ “ความปกติใหม” ของหนวยงานตางๆ (ปยพร 

ประสมทรัพย, พิเชษฐ เชื้อม่ัน และ โชติ บดีรัฐ, 2564) การปฏิบัติงานท่ีบานเร่ิมกลายมาเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีนิยม

นํามาปฏิบัติเนื่องจากมีความสะดวก ไดรับอิสระจากท่ีทํางาน มีเวลาอยูกับครอบครัวมากขึ้นและลดความตึงเครียด 

เพิ่มความพึงพอใจในงาน ประหยัดเวลาเดินทาง ชวยใหทํางานไดดีขึ้น และประหยัดคาใชจายอีกดวย (สนิท รชต, 

2564) อยางไรก็ตาม การปฏบัิติงานท่ีบานก็สงผลใหเกดิความหางเหนิ ไมคุนชินในการสื่อสารกับผูอื่นซึ่งหนา (face to 

face) รวมท้ังอาจสรางความวาเหว เกิดภาวะซึมเศรา หรือการไมตองการพบปะผูคนขึ้น จนเกิดผลกระทบตอ

ความสัมพันธระหวางบุคคล หรือเกดิผลเสยีตอประสทิธิภาพการทํางานในองคกรขึ้นได (Yang L, et al., 2009) 

ผลจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คร้ังน้ีมหาวทิยาลัยพะเยาไดออกประกาศ เร่ืองการปด

ท่ีทําการเปนการช่ัวคราว ตั้งแตวันท่ี 28 มีนาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 15 เมษายน พ.ศ. 2563 ใหหัวหนาสวนงานหรือ

หนวยงาน พจิารณามอบหมายหนาท่ี กํากับและติดตามการปฏบัิติงานของบุคลากร (มหาวทิยาลัยพะเยา, 27 มนีาคม 

2563) และมีการมอบหมายงานใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติงานท่ีบานในเวลาตอมา (มหาวิทยาลัยพะเยา, 29 

พฤษภาคม 2563) นอกจากนั้นยังมีการออกประกาศตอมาอีกหลายฉบับ โดยใหแตละคณะกําหนดใหบุคลากร

ปฏบัิติงานท่ีบานตอเนื่องมาอีกตามความจําเปน ซึ่งคณะตาง ๆ ไดนําไปถอืปฏบัิติ อยางไรก็ตาม ในสวนของกลุมคณะ

ดานวทิยาศาสตรสุขภาพ ซี่งมรูีปแบบการทํางานท่ีตองอาศัยอุปกรณเฉพาะทางท่ีมีอยูในหนวยงานเพื่อทําการทดลอง

ปฏิบัติการตาง ๆ ตองมีการสื่อสารและทํางานรวมกันโดยตรง หากคณะพจิารณาใหมกีารปฏบัิติงานท่ีบานอาจสงผล

กระทบตอคุณภาพของงาน วัฒนธรรมองคกร และพฤติกรรมการทํางานท้ังในดานบวกและดานลบได ดังน้ันผูวจิัยจงึ

สนใจท่ีจะศึกษาวา การปฏิบัติงานท่ีบานมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรของของบุคลากรสายสนับสนุน กลุม

คณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยาอยางไร เพื่อจัดทําแนวทางในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของ

หนวยงานท่ีดแีละเหมาะสมย่ิงขึ้นตอไปในอนาคต 
 

วตัถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความสัมพันธของรูปแบบการปฏบัิตงิานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน 

กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 

2. เพื่อจัดทําแนวทางการปฏิบัติงานท่ีบานท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุม

คณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 
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กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน  

กรอบแนวคดิในการศกึษา 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยไดแนวคิดและทฤษฎีมาใชในการสรางเปนกรอบแนวคิดใน

งานวิจัย เร่ือง ความสัมพันธของรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุม

คณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา โดยนําแนวคิดวัฒนธรรมองคกรของ Daft, R. L. (2001) มา

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของงานวจิัยดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

สมมติฐาน 

ผูวจิัยมคีวามสนใจความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ในการศึกษาดังนี้ 

1. เพศ อายุ ตําแหนงงาน และอายุการทํางาน ท่ีแตกตางกันมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรของ

บุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา ท่ีแตกตางกัน 

2. รูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะ

ดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิงานวจิยั 

ปจจัยสวนบุคคล 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ตําแหนงงาน 

4. อายุการทํางาน 

 

วัฒนธรรมองคกร 

1. แบบปรับตัว 

2. แบบมุงผลสําเร็จ 

3. แบบเครือญาติ 

4. แบบราชการ 

 

รูปแบบการปฏบิัตงิานที่บาน 

1. การประชุมแบบออนไลน 

2. การประสานงานผานแอปพลเิคชัน 

3. การปฏิบัติงานรวมกันผานแอป

พลเิคชัน 

4. การปฏิบัติงานผานอินเทอรเน็ต

เพื่อทํางานผานระบบหรือชองทาง

ดจิทัิลท่ีสํานักงานกําหนด 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเลือกศึกษากลุมประชากรจากบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา รวม 7 คณะ จํานวน 267 คน คัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามา

เน ท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 และกําหนดคาคลาดเคลื่อนท่ีรอยละ 5 ไดกลุมตัวอยาง 160 คน โดยใชวิธีการสุม

อยางงาย  

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคอื แบบสอบถาม โดยแบงเปน 4 สวน ไดแก 1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2) แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบาน (Work from home) 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร

ตามแนวคดิของ Daft, R.L. (2001) ในชวงการปฏบัิติงานท่ีบาน 4 ดาน ไดแก วัฒนธรรมองคกรแบบปรับตัว วัฒนธรรม

องคกรแบบมุงสําเร็จ วัฒนธรรมองคกรแบบเครือญาติ และวัฒนธรรมองคกรแบบราชการ และ 4) ขอเสนอแนะ                    

ซึ่งลักษณะคําถามเปนแบบระดับการใหคะแนน ประเมินคา 5 ระดับ ประกอบดวย ระดับ 5 (มากท่ีสุด) 4 (มาก)                   

3 (ปานกลาง) 2 (นอย) และ 1 (นอยท่ีสุด) และคําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะ 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื โดยนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคา IOC จากผูเช่ียวชาญ 3 ทาน พบวา

คา IOC เทากับ 0.90 และนําเคร่ืองมือไปทดสอบความเช่ือม่ัน (Try Out) โดยทดสอบกับกลุมท่ีใกลเคียงกับกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน พบวาไดคาความเช่ือม่ันเทากบั 0.86 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามแจกใหกบักลุมตัวอยาง เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบ

ความสมบูรณเรียบรอยแลว นําขอมูลเขาโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อประมวลผลตอไป 

การวิเคราะหขอมูลและวิธีการทางสถิติ โดยใชสถติิ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test 

ใชทดสอบเปรียบเทียบระหวางคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระท่ีจําแนกเปน 2 กลุม สําหรับ F-test ใชทดสอบเปรียบเทียบ

ระหวางคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระท่ีจําแนกตั้งแต 3 กลุมขึ้นไป ซึ่งทําการแปลผลระดับการวัดตามหลักการอันตรภาค

ช้ัน 5 ระดับ และทดสอบความสัมพันธของตัวแปรดวยคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน 
 

ผลการศึกษา 

ผลการศึกษา เร่ือง ความสัมพันธของรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสาย

สนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา พบวา 

1) ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 66.25 อายุ

ระหวาง 31–40 ป คิดเปนรอยละ 59.38 ตําแหนงงานพนักงานระดับปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 61.88 และชวงอายุ

การทํางาน 6-10 ป คดิเปนรอยละ 41.25  
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ตารางที่ 1 แสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

มหาวทิยาลัยพะเยา เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร จําแนกตามเพศ อายุ และตําแหนงงาน 

                 วัฒนธรรมองคกร 

 

ปจจัยสวนบุคคล 

Independent Sample t-test 

N 𝒙𝒙� S.D. t Sig. 

เพศ 
ชาย 54 3.869 0.408 

0.901 0.369 
หญิง 106 3.796 0.514 

 One-way ANOVA: F-test 

  N 𝒙𝒙� S.D. F Sig. 

อายุ 

20-30 ป 36 3.81 0.56 

0.044 0.988 
31-40 ป 95 3.83 0.47 

41-50 ป 25 3.80 0.44 

มากกวา 50 ป 4 3.81 0.20 

ตําแหนงงาน 

หัวหนางาน 24 3.90 0.61 

0.667 0.574 

พ นั ก ง า น ร ะ ดั บ

ปฏบัิติการ 
99 3.78 0.41 

ลูกจางช่ัวคราว 35 3.88 0.57 

อื่นๆ 2 3.67 0.00 

อายุการทํางาน 

นอยกวา 1 ป  12 3.9 0.56 

0.584 0.627 

1-5 ป 48 3.76 0.54 

6-10 ป  66 3.82 0.43 

มากกวา 10 ปขึ้น

ไป 34 3.89 0.46 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา เพศ อายุ ตําแหนงงาน และอายุงานท่ีแตกตางกัน มคีวามสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกร

ของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา ไมแตกตางกัน และปฏิเสธ

สมมติฐานขอที่ 1 เนื่องจาก 1) เพศ (Sig. = 0.369) 2) อายุ (Sig. = 0.988) 3) ตําแหนงงาน (Sig. = 0.574)          

และ 4) อายุการทํางาน (Sig. = 0.627) มคีา Sig. ท่ีมากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05  
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2) ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 1  ความสัมพันธของรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานกับวัฒนธรรม

องคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธระหวางรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน 

กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 

รูปแบบการปฏบิัตงิานที่บาน 

วัฒนธรรมองคกร 

สัมประสทิธิ์

สหสัมพนัธ (r) 
Sig. ระดับความสัมพนัธ 

การประชุมแบบออนไลน .279** .000 ตํ่า 

การประสานงานผานแอปพลเิคชัน  .277** .000 ตํ่า 

การปฏบัิติงานรวมกันผานแอปพลเิคชัน  .406** .000 ปานกลาง 

การปฏิบัติงานผานอินเทอรเน็ตเพื่อ

ทํางานผานระบบหรือชองทางดิจิทัลท่ี 

สํานักงานกําหนด 

.424** .000 ปานกลาง 

รวม .469** .000 ปานกลาง 

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา รูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสาย

สนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา มีความสัมพันธในเชิงบวกและมีความสัมพันธใน

ระดับปานกลาง เนื่องจากการปฏิบัติงานท่ีบานและวัฒนธรรมองคกรโดยภาพรวม มีคา r= 0.469 มีคา sig.= 0.000 

ซึ่งมคีานอยกวา 0.05 น่ันคือ ปฏเิสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H1 

 เมื่อพิจารณารูปแบบท่ีมีความสัมพันธในระดับปานกลางเชิงบวก พบวา การปฏิบัติงานรวมกันผานแอป

พลิเคชัน มีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรในระดับปานกลางเชิงบวก (r = 0.406) และการปฏิบัติงานผาน

อินเทอรเน็ตเพื่อทํางานผานระบบหรือชองทางดจิทัิลท่ีสํานักงานกําหนด มคีวามสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรในระดับ

ปานกลางเชิงบวก (r = 0.424) ซึ่งยอมรับสมมตฐิานท่ีวา รูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานมีความสัมพันธกับวัฒนธรรม

องคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา สวนรูปแบบการปฏบัิตงิาน

ท่ีบานอีกสองรูปแบบมคีวามสัมพันธทางบวกในระดับตํ่า  

 

 

 

 

 

3) ผลการศกึษาตามวตัถุประสงคขอที่ 2 แนวทางการปฏบัิติงานท่ีบานท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของ

บุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา  
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3.1) รูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบาน โดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.11, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยรูปแบบท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การปฏิบัติงานรวมกันผานแอปพลิเค

ชัน (�̅�𝑥 = 4.16, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ การประชุมแบบออนไลน (�̅�𝑥 = 4.15, S.D. = 0.65) การประสานงานผาน

แอปพลิเคชัน (�̅�𝑥 = 4.10, S.D. = 0.64) และรูปแบบท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ การปฏิบัติงานผานอินเทอรเน็ตเพื่อ

ทํางานผานระบบหรือชองทางดจิทัิลท่ีสํานักงานกําหนด (�̅�𝑥 = 4.01, S.D. = 0.72) ตามลําดับ 

3.2) วัฒนธรรมองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.82, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทุก

ดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยลักษณะท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ วัฒนธรรมองคกรแบบปรับตัว (�̅�𝑥 = 3.89, 

S.D. = 0.54) รองลงมาคอื วัฒนธรรมองคกรแบบเครือญาต ิ(�̅�𝑥 = 3.85, S.D. = 0.57) วัฒนธรรมองคกรแบบราชการ 

(�̅�𝑥 = 3.80, S.D. = 0.54) และลักษณะท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ วัฒนธรรมองคกรแบบมุงผลสําเร็จ (�̅�𝑥 = 3.75, 

S.D. = 0.57) ตามลําดับ 

เมื่อนําผลจากการศึกษาจากขอ 3.1 และ ขอ 3.2 มาเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมองคกรท่ีเกิดขึ้นประกอบกับ 

ขอเสนอแนะจากกลุมตัวอยาง สามารถสรุปเปนแนวทางการปฏิบัติงานบานท่ีสรางเสริมวัฒนธรรมองคกร ไดตาม

ตารางท่ี 3 ดังน้ี  

 

ตารางที่ 3 แสดงแนวทางการปฏบัิตงิานบานท่ีสรางเสริมวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดาน

วทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา 

รูปแบบการปฏบิัตงิานที่บานของ

บุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะ

ดานวทิยาศาสตรสุขภาพ 

วัฒนธรรมองคกร แนวทางที่เสนอแนะ 

การปฏิบัติงานรวมกันผานแอปพลิเค

ชัน 

วัฒนธรรมองคกรแบบเครือญาติ 

วัฒนธรรมองคกรแบบปรับตัว 

- ควรจัดสิ่งอํานวยความสะดวกดาน

สื่อออนไลนและแอปพลเิคชัน 

- ควรจัดการอบรมใหความรู

เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดจิทัิลและ

แอปพลเิคชัน 

- ควรจัดการสงเสริมการทํางานเปน

ทีม พรอมมกีารใหรางวัล 

- ควรจัดกิจกรรมใหมีการพูดคุย

แลกเปลี่ยนรวมกันทางออนไลน  

- ควรจัดการอบรมเกี่ยวกับสงเสริม

สุขภาพจติ 

การประชุมแบบออนไลน 

การประสานงานผานแอปพลเิคชัน 

การปฏิบัติงานผานอินเทอรเน็ตเพื่อ

ทํางานผานระบบหรือชองทางดิจิทัลท่ี

สํานักงานกําหนด 

 

 

 

จากตารางท่ี 3 สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติงานท่ีบานท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสาย

สนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา ดังน้ี 
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1.องคกรควรสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรูและความสามารถการใชเทคโนโลยีและแอป

พลิเคชันใหเพิ่มมากขึ้น รวมท้ังอบรมแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีบานเพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีและเหมาะสม

ใหกับบุคลากร 

2.พัฒนาบุคลากรดานสุขภาพท้ังทางกายและใจ โดยจัดกิจกรรมการพูดคุยแลกเปลี่ยนทางออนไลน การ

ทํางานเปนทีม การใหรางวัล เพื่อสรางเสริมสุขภาพจติและขวัญกําลังใจ 
3.พัฒนาเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศขององคกรใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น  

  

สรุปและอภปิรายผล 

จากการศึกษา เร่ือง ความสัมพันธของรูปแบบการปฏบัิติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสาย

สนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา สามารถสรุปและอภิปรายไดดังน้ี 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญงิ (รอยละ 66.25) อายุระหวาง 31–40 ป (รอยละ 59.38) ตําแหนงงาน

เปนพนักงานระดับปฏบัิติการ (รอยละ 61.88) และชวงอายุการทํางาน 6-10 ป (รอยละ 41.25) ท้ังน้ีจากผลการพสูิจน

สมมติฐาน 1) เพศ อายุ ตําแหนงงาน และอายุการทํางาน ท่ีแตกตางกัน มีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรของ

บุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นิชานาถ ยะรินทร (2560) ไดศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมในองคกรท่ีสงผลตอการ

ปฏบัิติงานของพนักงานธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดเชียงใหม พบวา เพศ อายุ และตําแหนงงานมปีจจยั

วัฒนธรรมในองคกรท่ีมผีลตอการปฏบัิติงานของพนักงานธนาคารกรุงเทพไมแตกตางกัน  

จากวัตถุประสงค ขอที่ 1 ความสัมพันธของรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของ

บุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา จากผลการพิสูจนสมมติฐาน พบวา 

รูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานมีความสัมพันธในระดับปานกลางเชิงบวก 2 รูปแบบ คือ การปฏิบัติงานรวมกันผานแอป

พลิเคชัน มีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรในระดับปานกลางเชิงบวก (r = 0.406) และการปฏิบัติงานผาน

อินเทอรเน็ตเพื่อทํางานผานระบบหรือชองทางดจิทัิลท่ีสํานักงานกําหนด มคีวามสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรในระดับ

ปานกลางทางบวก (r = 0.424) สวนรูปแบบการปฏบัิติงานท่ีบานอีกสองรูปแบบมคีวามสัมพันธเชิงบวกในระดับตํ่า  

ซึ่งยอมรับสมมติฐานท่ีวา รูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากร

สายสนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ นวลลออ แสงสุข 

(2561) เร่ือง วัฒนธรรมองคกรท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง พบวา 

วัฒนธรรมองคกรกับการปฏิบัติงานของบุคลากรมีความสัมพันธกันในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

และสอดคลองกับงานวจิัยของ อธิษฐญา อิสระศักดิ์ (2565) เร่ือง ปจจัยสําคัญดานวัฒนธรรมองคกรท่ีมคีวามสัมพันธ

ตอประสิทธิภาพของการทํางานของบุคลากรในการทํางานรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบาน พบวาวัฒนธรรมตามแนวคดิ

ของ Daft, R.L. (2001) มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพของการทํางานรูปแบบการปฏบัิติงานท่ีบาน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ 0.05 สามารถอภิปรายไดวา วัฒนธรรมองคกรถอืวาเปนปจจัยท่ีมคีวามสําคัญท่ีสงผลตอผูปฏบัิติงาน 

วัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงานนั้นก็จะสงผลตอประสิทธิภาพของการทํางานดวยเชนกัน (เจษฎา นกนอย, 2560) 

และวัฒนธรรมองคกรถือไดวาเปนตนกําเนิดของรูปแบบกระบวนการทํางานตาง ๆ ของคนในองคกรใหมีแนวทางใน

การปฏิบัติไปในทิศทางเดยีวกัน (พิภพ วชังเงิน, 2547) เนื่องจากองคกรตาง ๆ มีรูปแบบการทํางานท่ีแตกตางกนัตาม

เปาหมาย ไมวาจะเปนรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีสํานักงานหรือปฏิบัติงานนอกสถานท่ี เมื่อเกิดสถานการณของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหองคกรตองมีความยืดหยุนและปรับตัวตอสภาพแวดลอมภายนอกและภายในเพื่อให
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สามารถรับมือกับสถานการณตาง ๆ ได (Richard L. Daft, 2001) จึงทําใหวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรตองมีการ

เปลี่ยนแปลงโดยนํารูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานมาปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กัณฑฏภัทร ศุภะกุลสวัสดิ์ 

(2564) ศึกษาวัฒนธรรมองคการกับความเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal พบวา จากสถานการณของโควิด-19 

สงผลใหองคกรตองมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรรูปแบบการดําเนินงานโดยเกิดการเปลี่ยนแปลงเปนการ

ปฏิบัติงานท่ีบาน เกิดเปนวัฒนธรรมองคกรใหมและกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติ และอาศัยเทคโนโลยีเขามา

ชวยในการจดัการ โดยบุคลากรตองมีการการปฏบัิติงานรวมกันผานแอปพลิเคชันและการปฏิบัติงานผานอินเทอรเน็ต

เพื่อทํางานผานระบบหรือชองทางดิจทัิลท่ีสํานักงานกําหนด รวมไปถึงการประชุมและประสานงาน ทํางานกันเปนทีม

ในรูปแบบออนไลน  

สวนรูปแบบการประชุมแบบออนไลนและการประสานงานผานแอปพลิเคชัน ท่ีมีความสัมพันธกับ

วัฒนธรรมองคกรในระดับตํ่านัน้ อาจเปนเพราะบุคลากรไมมีความรูและเขาใจในเร่ืองของการใชเทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศตางๆ และอาจจะไมมีการทํางานรวมกันเปนทีมทําใหบุคลากรไมคอยมีการประสานงานกันในระหวางท่ี

ปฏบัิติงานท่ีบาน 

จากวัตถุประสงค ขอที่ 2 จัดทําแนวทางการปฏิบัติงานท่ีบานท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของบุคลากร

สายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา จากผลการศึกษาพบวาจากการศึกษา พบวา 

บุคลากรมีลักษณะวัฒนธรรมองคกรท่ีปฏิบัติกันมาก คือ วัฒนธรรมองคกรแบบปรับตัว ซึ่ง Daft, 2001 ไดระบุวา

วัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptability culture) เปนวัฒนธรรมท่ีมุงเนนความยืดหยุนสูง และมุงเนนการตอบสนองตอ

สภาพแวดลอมภายนอก บุคลากรตองปรับตัวเพื่อรองรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ 

บุคลากรตองนํารูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานมาปฏิบัติ และจากผลการศึกษารูปแบบท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การ

ปฏิบัติงานรวมกันผานแอปพลิเคชัน รองลงมา คือ การประชุมแบบออนไลน การประสานงานผานแอปพลิเคชัน และ

การปฏบัิติงานผานอินเทอรเน็ตเพื่อทํางานผานระบบหรือชองทางดจิทัิลท่ีสํานักงานกําหนด ตามลําดับ  ดังนัน้แนวทาง

การปฏบัิติงานท่ีบานท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ไดแก  

1) องคกรควรสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรูและความสามารถการใชเทคโนโลยีและ

แอปพลเิคชันใหเพิ่มมากขึ้น รวมท้ังอบรมแนวทางในการปฏบัิติงานท่ีบานเพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดแีละเหมาะสม

ใหกับบุคลากร เนื่องจากสถานการณของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหหนวยงานตองมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การปฏิบัติงาน จากแตกอนบุคลากรมีรูปแบบการปฏิบัตท่ีิสํานักงาน และตองปรับเปลี่ยนมาเปนการปฏบัิติงานท่ีบาน

แทน จึงสงผลใหวัฒนธรรมองคกรท่ีไดเคยปฏิบัติมานั้นไดรับผลกระทบไปดวย ทําใหบุคลากรไมสามารถเดินทางมา

ปฏิบัติงานรวมกันในสถานท่ีทํางานได จึงจําเปนตองอาศัยสื่อออนไลนหรือแอปพลิเคชันเพื่ออํานวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงานรวมกัน ซึ่งรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานนี้เปนลักษณะการทํางานยุคใหมท่ีตองอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามาชวยในการอํานวยความสะดวก (กรุงเทพธุรกจิออนไลน, 2563) บุคลากรจงึตองมคีวามรูและทักษะ

ในการใชเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน ผูบริหารควรมีการจัดการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและแอปพลิเค

ชันตาง ๆ เพื่อใหเกดิความชํานาญในการใชระบบออนไลน   

 

 

2) พัฒนาบุคลากรดานสุขภาพท้ังทางกายและใจ โดยจัดกิจกรรมการพูดคุยแลกเปลี่ยนทางออนไลน การ

ทํางานเปนทีม การใหรางวัลเพื่อเสริมสรางสุขภาพจิตและขวัญกําลังใจ ผูบริหารควรจัดกิจกรรมใหกับบุคลากร 

เนื่องจากการจัดกจิกรรมตาง ๆ นั้น จะทําใหบุคลากรไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเห็น แชรประสบการณระหวางกัน 
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นอกจะทําใหบุคลากรไมรูสกึโดดเดี่ยวในระหวางท่ีมกีารปฏบัิติงานท่ีบานแลว ยังสงเสริมองคความรูใหบุคลากรทํางาน

รวมกันอยางมีความสุข เขาใจกันมากขึ้น ทําใหเกิดการเรียนรู เกิดความสุขท้ังรางกายและจิตใจ ซึ่งสงผลใหเกิดการ

พัฒนาและสรางคุณคาทางวัฒนธรรมขององคกร เชน การจัดอบรมการปฏิบัติงานท่ีบานอยางไรใหมีประสิทธิภาพ

และมีความสุข หรืออาจมีการจัดกิจกรรมสรางสัมพันธทางออนไลนรวมดวย อยางเชน การประชุมผานวีดีโอคอลใน

ตอนกลางวัน รวมพูดคุยหรือเลนเกมส เพื่อลดความตึงเครียดขณะท่ีปฏิบัติงานท่ีบาน สนับสนุนใหบุคลากรมีความ

กลาคิด กลาทดลองและริเร่ิมสรางสรรคทําในสิ่งใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนตอองคกร โดยมีการใหรางวัลเพื่อเปนแรง

กระตุนหรือเปนขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร รวมไปถึงการดูแลดานสุขภาพท้ังทางกายและใจดวย เนื่องจากการ

ปฏิบัติงานท่ีบานบุคลากรไมไดพบปะกัน อาจทําใหรูสึกโดดเดี่ยว เกิดภาวะซึมเศราได จนเกิดผลกระทบตอ

ความสัมพันธระหวางบุคคล หรือเกิดผลเสียตอประสิทธิภาพการทํางานในองคกรขึ้นได (Yang L, et al., 2009) 

องคกรอาจจะมกีารบริการสุขภาพสําหรับบุคลากร เชน จัดใหมสีายดวนสุขภาพสามารถโทรปรึกษากับจติแพทยไดท้ัง

ในเร่ืองงานหรือการใชชีวติประจําวัน   

3) พัฒนาเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศขององคกรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นเพื่อเตรียมพรอมกับ

รูปแบบการปฏิบัติการท่ีบาน องคกรตองมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศขององคกรใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและมีระบบรองรับและปองกันหากเกิดปญหาในการเขาถึงขอมูล หรือหากบุคลากรตองการ

ความชวยเหลือในการปฏิบัติงานอยางเรงดวน รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยมาใชในองคกรเพื่อใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดและใชในระยะยาว นอกจากน้ีเพื่อใหการปฏบัิติงานท่ีบานมปีระสทิธิภาพดย่ิีงขึ้น ผูบริหารควรสนับสนุน

งบประมาณในการจดัซื้ออุปกรณการทํางานท่ีจําเปน เชน กลองท่ีมคีุณภาพเพื่อใชในการประชุมผานออนไลนเพื่อภาพ

ท่ีชัดเจนขณะแสดงขอมูลตาง ๆ  

 ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษา เร่ือง ความสัมพันธของรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานกับวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรสาย

สนับสนุน กลุมคณะดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มหาวทิยาลัยพะเยา ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

 ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

องคกรควรมีแผนงานและรูปแบบในการพัฒนานโยบายการปฏิบัติ เปาหมาย วัตถุประสงคขององคกรท่ี

ชัดเจนมากขึ้นและสมํ่าเสมอ เชน แผนการปฏิบัติงานในรูปแบบไฮบริดสําหรับบุคลากร รวมถึงเสริมสรางปฏิสัมพันธ

ระหวางบุคลากรในรูปแบบออนไลนเพื่อใหเกดิเปนวัฒนธรรมท่ีดรีวมกัน  

ขอเสนอแนะในการวจัิยตอไป 

1. ควรศึกษารูปแบบการปฏิบัติงานท่ีบานท่ีสงผลกับวัฒนธรรมองคกรจากคณะอื่น ๆ ท้ังบุคลากรสาย

วชิาการและสายสนับสนุน 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึกบุคลากรท่ีทํางานรูปแบบทํางานท่ีบานท้ังสาย

วชิาการและสายสนับสนุน เพื่อนําขอมูลมาเปรียบเทียบวามคีวามเหมอืนหรือแตกตางกันอยางไร เพื่อนําผลการศึกษา

ไปใชในการพัฒนาสมรรถนะองคกรตอไป 

 

กติตกิรรมประกาศ 
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 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความกรุณาจากอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.รักษศรี เกียรติบุตร ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําช้ีแนะใหไปในทิศทางท่ีถูกตอง ตลอดจนติดตามปรับปรุงแกไข

ขอผดิพลาดตาง ๆ เปนอยางด ีจงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณอาจารยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ทุกทานท่ี

กรุณาใหความรู ใหคําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขและวจิารณผลงานจนทําใหงานวจิัยน้ีมคีวามสมบูรณย่ิงขึ้น รวมไป

ถงึผูทรงคุณวุฒทุิกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหคําแนะนําแกไขเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยใหมคีุณภาพ 

นอกจากนี้ ยังไดรับความอนุเคราะหจากบุคลากรสายสนับสนุน กลุมคณะดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยพะเยา                               

ท่ีใหความรวมมอืเปนอยางดใีนการเก็บรวบรวมขอมูล ทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี 
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บทคัดยอ 

การศึกษาวจิัยนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรค ตลอดจนเสนอแนะแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติของเทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง ซึ่งเปนการวิจัย  

เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลกึจากผูใหขอมูลสําคัญ ประกอบดวยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 21 คน เก็บรวบรวม

ขอมูลผานเคร่ืองมอืแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ผลการวจิัยพบวา  

ปญหาและอุปสรรค จําแนกได 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานโครงสราง การบังคับบัญชาเทศบาลตําบลธงชัย

ยังใชระบบบนลงลาง (Top-Down) และโครงสรางของหนวยงานรวมไปถึงโครงสรางของสภาเทศบาลมีโครงสราง

ขนาดเล็กกวาพื้นท่ีใหบริการ 2) ดานบุคลากร บุคลากรจํานวนนอยไมสอดคลองกับภารกิจท่ีหลากหลาย บุคลากร

บางสวนปฏบัิติงานในภารกจิท่ีไมสอดคลองกับสายงาน 3) ดานงบประมาณ ไดรับผลกระทบจากการปรับลดภาษีท่ีดิน

การจัดเก็บภาษีท่ีดนิของเทศบาลตําบลธงชัยไมสามารถเก็บภาษีไดอยางครอบคลุมในพื้นท่ี และงบประมาณอุดหนุนท่ี

ไดรับยังไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการตาง ๆ 4) ดานสถานท่ี มีพื้นท่ีการปฏิบัติงานนอยและสถานท่ีการจัดเก็บ

เอกสารและอุปกรณมไีมเพยีงพอ 5) ดานวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมอืเคร่ืองใช ดานเคร่ืองมือเคร่ืองใชของเทศบาลขาด

เคร่ืองวัดระยะเลเซอร และเคร่ืองทําลายเอกสาร ดานยานพาหนะของเทศบาลมักมกีารชํารุดบอยคร้ังและมอีายุการ

ใชงานมาก ดานของเครือขายอินเทอรเน็ตและแอปพลิเคชันมีความลาชาของสัญญาณบอยคร้ัง สงผลใหขาดความ

ตอเนื่องในการปฏิบัติงาน และการติดตอกับบุคคลภายนอกมีเพียงการติดตอประสานงานผานโทรศัพทมือถือซึ่งอาจ

ทําใหการเขาใจคลาดเคลื่อนได  

 แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ประกอบดวย 1) ดานโครงสราง ควรปรับเปลี่ยนระบบการบังคับ

บัญชาใหเปนองคกรแนวราบ ควรการมีขยายและจัดตั้งโครงสรางองคกรเพิ่ม ควรมีการกรองขอมูลขาวสารท่ีไดรับ

เทศบาลจะสามารถจัดแผนการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว และควรมีชองทางท่ีหลากหลายในการเขารวมในการทํา

ประชาคมหมูบาน 2) ดานบุคลากร ควรเพิ่มการจางงานบุคลากรโดยใชการจางงานตามภารกิจและเฉพาะดานมา

ทํางานใหตรงสายงาน และควรเพิ่มชองทางท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากร 3) ดานงบประมาณ ควรสงเสริมใหมี

มาตรการณสรางแรงจูงใจแกประชาชน โดยจัดใหมีสวนลดหยอนภาษีในกรณีตาง ๆ และควรเพิ่มการของบประมาณ

                                                 
1 นสิติคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
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อุดหนุน 4) ดานสถานท่ี ควรมกีารจัดแยกสวนงานตาง ๆ ใหเปนสัดสวนมากย่ิงขึ้น และควรจัดหาสถานท่ีในการจัดเกบ็

วัสดุอุปกรณใหมากขึ้น 5) ดานวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมอืเคร่ืองใช ควรนําเคร่ืองมือเคร่ืองใชและยานพาหนะใหมมา

ทดแทน เชน เคร่ืองวัดระยะเลเซอร เคร่ืองทําลายเอกสาร รถดับเพลิง และรถขยะ ควรมีการปรับเปลี่ยนแพ็คเกจ

อินเทอรเน็ตใหมีความเร็วสูงขึ้น และควรนําระบบ VDO Conference เขามาใชในการติดตอกับบุคคลภายนอกและ

ระบบ E-Saraban เขามาใชในสวนของกองชาง 

 

คําสําคัญ: การนํานโยบายไปปฏบัิติ, ระบบราชการ 4.0  
 

Abstract 

The study's objective was to study problems and obstacles and suggest effective and efficient approaches 

to The Implementation of Government 4.0 in Local Government Organizations: A Case Study of Tonthongchai 

Subdistrict Municipality, Lampang Province, which is qualitative research. By conducting in-depth interviews with 

key informants. It consisted of 21 key informants. This research tool is used in a semi-structured interview. the 

findings indicated that:  

Problems and obstacles can be classified into 5 aspects: 1) Structure, The Commanding of the Thongchai 

Subdistrict Municipality still uses a top-down system, and the structure of the agency, including the structure of 

the municipal council have smaller than the service area. 2) Personnel, A small number of personnel does not 

correspond to a variety of tasks. Some of the personnel were working on missions that were inconsistent with their 

line of work. 3) Budget, The land tax reduction affected the budget, and the land tax collection of Thongchai 

Subdistrict Municipality could not be collected comprehensively in the area. And the subsidy budget received is 

not enough to carry out various projects. 4) Location, there is little operational space and there is not enough 

storage space and equipment. 5) Materials, equipment, and tools, the municipal instrument side does not have a 

laser rangefinder and shredder. Municipal vehicles are subject to frequent breakdowns and have a long service 

life. The Internet network and application aspects have frequent signal delays, as a result, there is a lack of 

continuity in operations, and only contact with outsiders is through mobile phones, which can lead to 

misunderstandings.  

The effective approaches include: 1) In terms of structure, the command system should be changed to a 

horizontal organization. There should have been more expanded and established organizational structures. The 

received information should be filtered, and the municipality will be able to quickly organize a development plan. 

And there should be a variety of ways to participate in the village community. 2) In terms of personnel, personnel 

should be increased by using mission-based and specific employees to work in the line of work and adding a 

variety of channels to develop personnel. 3) In terms of budget, Incentive measures should be encouraged. Tax 

deductions are provided in various cases and the request for subsidies should be increased. 4) In terms of location, 

the venue should be divided into more proportional functions and more places to store materials and equipment 

should be provided. 5) In terms of materials, equipment, and tools: new tools, appliances, and vehicles should be 

replaced such as laser rangefinders, shredders, fire engines, and garbage trucks. Internet packages should be 
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adjusted to be faster and VDO Conference system should be used for contact with outsiders and the E-Saraban 

system should be used in the technical division. 

 

Keywords: Policy Implementation, Government 4.0 
 

บทนํา 

ในยุครัฐบาลโดยพลเอกประยุทธ จันทรโอชา ไดประกาศนโยบายประเทศไทย 4.0 เปนตนแบบเศรษฐกิจใน

การนําประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดัก 3 ประการ ไดแก ประเทศรายไดปานกลาง ความเหลื่อมล้ําของความม่ังคั่ง

และการกระจายรายได และความไมสมดุลของการพัฒนาประเทศ ซึ่งนโยบายประเทศไทย 4.0 จะสามารถพัฒนาให

ประเทศไทยกาวเขาสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2561-2580 (สํานักงานพัฒนา

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ, 2559) 

เมื่อประเทศไทยไดมีนโยบายไทยแลนด 4.0 ระบบราชการตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหสงเสริมนโยบายไทย

แลนด 4.0 จึงจําเปนตองมีการปฏิรูประบบราชการและขาราชการซึ่งเปนฟนเฟองสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย

รัฐบาลเพื่อสามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองกับทิศทางการบริหารของประเทศ โดยระบบและวิธีการทํางานของระบบ

ราชการ 4.0 คอื การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ระบบราชการจะตองเปนท่ีพึ่ง

ของประชาชนและเช่ือถือไววางใจได (Credible & Trusted Government) ซึ่งประกอบดวย 3 ดาน คือ 1) ภาครัฐท่ีเปด

กวางและเชื่อมโยงกัน 2) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลางการบริการ 3) ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2560; ทศพร ศิริสัมพันธ, 2560) 

เมื่อนําระบบราชการ 4.0 มาปฏบัิติในเทศบาลตําบลตนธงชัย ยังไมสามารถปฏบัิติงานอยางเต็มประสทิธิภาพ

ได เนื่องจากระบบราชการ 4.0 เปนเร่ืองใหมท่ีตองใชเวลาในการปรับตัวของบุคคล และองคการ จากการสังเกตของ

ผูวิจัยและการสัมภาษณประชาชนในพื้นท่ีเบ้ืองตนในการปฏิบัติงานของเทศบาล โดยใชระบบราชการ 4.0 เปน

ตัวกําหนดขอบเขตโดยใชท้ัง 3 ดาน พบวา 

ดานท่ี 1) ภาครัฐท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน จากการสังเกตของผูวิจัยความเช่ือมโยงการทํางานราชการ

สวนกลาง สวนภูมภิาคและสวนทองถิ่นใหมีเอกภาพ ความรวมมือกับสวนกลางและสวนภูมิภาคของเทศบาลตําบลตน

ธงชัยยังคงเปนการประสานงานกันระหวางหนวยงาน ทําใหการรวมมือกับสวนกลาง และสวนภูมิภาคของหนวยงาน

ไมไดเปนการเชื่อมโยงกันใหเปนเอกภาพ สวนของการถายโอนภารกจิสูหนวยงานอื่น ๆ ของเทศบาลตําบลตนธงชัยมี

ความลาชา เชน การรับโอนและการโอนงานใหผูประมูลงานมีความลาชาและระยะเวลาดําเนินงานใชเวลานานทําให

เกดิความเสี่ยงในการเกดิอุบัติเหตุตอประชาชนในบริเวณพื้นท่ีกอสรางและผูท่ีสัญจรในเขตกอสราง  

ดานท่ี 2) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลางการบริการ จากการสังเกตการณทํางานของเทศบาลตําบลตน

ธงชัยหนวยงานยังคงยึดประชาชนเปนศูนยกลางอยูในระดับหนึ่ง โดยยังมีเร่ืองท่ีเปนอุปสรรคปญหา ไดแก การ

ใหบริการในเชิงรุก การเรียกใชบริการไดตลอดเวลา และการตดิตอรับบริการ ในเร่ืองการใหบริการเชิงรุกหนวยงานยัง

ขาดการสํารวจและบํารุงรักษาท่ีสมํ่าเสมอของโครงสรางพื้นฐานตามประชาชนตองการ เชน ฝาทอระบายน้ํา และ

ไฟฟาสาธารณะท่ีชํารุดในชุมชน เปนตน ท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดอุบัติเหตุได สวนในเร่ืองของการเรียกใชบริการได

ตลอดเวลาตามความตองการ หนวยงานมีเพยีงเร่ืองของการปองกันและบรรเทาสาธารณะภัยเทานัน้ท่ีเห็นไดชัด และ

สวนของการติดตอรับบริการ ในชองทางออนไลนของเทศบาลตําบลตนธงชัยมีชองทางการติดตอท่ีไมหลากหลาย
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เทาท่ีควร ซึ่งเทศบาลตําบลตนธงชัยมีเว็บไซตและสื่อเฟซบุกเปนสื่อกลางระหวางประชาชน แตสามารถติดตอไดลาชา 

สงผลใหการติดตอผานระบบออนไลนไมนาพงึพอใจเทาท่ีควร (ประชาชนในพื้นท่ีเทศบาลตําบลตนธงชัย, 2565) 

 ดานท่ี 3) ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย จากการศึกษาเอกสารเทศบาลตําบลตนธงชัยมีแผน

จัดการบริหารความเสี่ยงตามภารกิจตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลตนธงชัย แตเนื้อหาไมครอบคลุม

แผนพัฒนาทองถิ่น และมแีคบางโครงการท่ีไดรับการประเมนิความเสี่ยงตามท่ีปรากฏในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ตามภารกจิตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลตนธงชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (เทศบาลตําบลตนธงชัย, 

2564) และจากการสังเกตการณการปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานท่ีทันสมัย บุคลากรบางทานของเทศบาล

ตําบลตนธงชัยยังใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสไดไมชํานาญ ซึ่งจากปญหาดานตาง ๆ ขางตนของเทศบาลตําบลตนธงชัย 

จังหวัดลําปาง การขยายตัวของชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีซึ่งมกีวา 20,000 คน และผูวจิัยมภูีมลํิาเนาอยูในพื้นท่ี ดังน้ัน 

ผูศึกษาจึงมีความสนใจในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติของเทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง โดยใชวิธี

การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) 
การศึกษาในคร้ังนี้มุงหวังท่ีจะศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติของ

เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง เพื่อนําไปสูการเสนอแนะแนวทางท่ีมีประสทิธิภาพประสทิธิผลในการนําระบบ

ราชการ 4.0 ไปปฏบัิต ิโดยผลการศึกษาสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อกําหนดนโยบายภายในองคกรสวนราชการอืน่ ๆ 

หนวยงานเอกชน หรือองคการตาง ๆ ใหสอดคลองกับบริบทไดอยางเหมาะสม 
 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏบัิตขิองเทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง 

2. เพื่อเสนอแนะแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติของเทศบาล

ตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง 
 

กรอบแนวคิด 

 จากการศึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยท่ีมีความเกี่ยวของกับ เร่ือง การนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติ

ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมแลว 

จงึนําแนวคดิทฤษฎแีละตัวแบบในการนํานโยบายไปปฏิบัติ ตัวแบบดานการจัดการ (Management Model) ของ วรเดช 

จันทรศร (2551) โดยศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของผลการนํานโยบายไปปฏิบัติท้ัง 5 ดาน เพื่อหาวิธีการ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลของผลการนํานโยบายไปปฏิบัติท้ัง 5 ดาน ประกอบดวย โครงสราง บุคลากร งบประมาณ 

สถานท่ี และวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมอืเคร่ืองใช มาประยุกตใชในการกําหนดกรอบแนวคดิท่ีใชในการศึกษา  
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วธิวีทิยาการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลตําบล

ตนธงชัย จังหวัดลําปาง เปนการวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) โดยมวีธีิการดําเนินการตามระเบียบวธีิวจิัย ดังน้ี 

1. ผูใหขอมูลสําคัญ 

 เทศบาลตําบลตนธงชัย มบุีคลากรจํานวน 77 คน กลุมผูใหขอมูลสําคัญท่ีใชในการวจิัยเชิงคุณภาพน้ี คอื ผูท่ี

ปฏิบัติงานใหกับเทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจงจากผูบริหารทองถิ่น และสมาชิก

สภาทองถิ่น ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานไมนอยกวา 6 เดือน และพนักงานเทศบาล พนักงานจางท่ีมี

ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไมนอยกวา 1 ป จํานวน 21 คน ซึ่งแบงออกเปน 4 กลุม 1) ผูบริหารทองถิ่น 

นายกเทศมนตรีตําบลตนธงชัย จํานวน 1 คน 2) สมาชิกสภาทองถิ่น ประธานสภาเทศบาลตําบลตนธงชัย จํานวน 1 คน 

และสมาชิกสภาเทศบาลตําบลตนธงชัย จํานวน 1 คน 3) พนักงานเทศบาล ประเภทบริหารทองถิ่น จํานวน 1 คน 

ประเภทอํานวยการทองถิ่น จํานวน 7 คน ประเภทวชิาการ จํานวน 3 คน และประเภทท่ัวไป จํานวน 3 คน 4) พนักงาน

จาง พนักงานจางตามภารกจิ จํานวน 3 คน และพนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิยเชงิคุณภาพ 

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี ผูวจิัยไดใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล

กับผูใหขอมูลสําคัญท่ีไดกําหนดไว โดยการกําหนดประเด็นคําถามเปนลักษณะคําถามปลายเปด เพื่อใหทราบถึง

อุปสรรค ปญหา และแนวทางท่ีมปีระสทิธิภาพประสทิธิผลในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏบัิติของเทศบาลตําบลตน

ธงชัย จังหวัดลําปาง โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังน้ี สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ สวนท่ี 2 ความคดิเห็นดาน

ปญหา และอุปสรรคในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติของเทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง โดยยึดตัวแบบ

การนํานโยบายไปปฏบัิติดานการจัดการ 5 ดาน ของ วรเดช จันทรศร (2551) ไดแก ดานโครงสราง ดานบุคลากร ดาน

งบประมาณ ดานสถานท่ี และดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะแนวทางท่ีมปีระสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติของเทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง โดยยึดตัวแบบการนํา

นโยบายไปปฏิบัติดานการจัดการ 5 ดานของ วรเดช จันทรศร (2551) ไดแก ดานโครงสราง ดานบุคลากร ดาน

งบประมาณ ดานสถานท่ี และดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมอืเคร่ืองใช  

การปฏบัิติงานโดยนําระบบ

ราชการ 4.0  

ไปปฏบัิติในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

กรณศึีกษา  

เทศบาลตําบลตนธงชัย 

จังหวัดลําปาง 

โครงสราง 

บุคลากร 

งบประมาณ 

สถานท่ี 

วัสดุ อุปกรณและ

เคร่ืองมอืเคร่ืองใช 

ผลการนํานโยบายไปปฏบัิติ  

แนวทางท่ีมปีระสทิธิภาพประสิทธิผล

ในการนําระบบราชการ 4.0 ไป

ปฏบัิติของเทศบาลตําบลตนธงชัย 

จังหวัดลําปาง 

ปญหาและอุปสรรค 
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3. การเก็บขอมูลการวจัิยเชงิคุณภาพ 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เก็บขอมูลแบบ

เฉพาะเจาะจงจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ พรอมดวยเคร่ืองบันทึกเสียง สมุดบันทึก ปากกา ตามขั้นตอนดังนี้ 1) ผูวิจัย

ยื่นเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ตอคณะจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

กองบริหารงานวจิัย มหาวทิยาลัยพะเยา 2) ผูวจิัยขอหนังสอืนําสงจากคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลัย

พะเยา เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลโดยการเขาสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 3) ผูวิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ี

สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 4) ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณขอมูลเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ โดยใชรูปแบบการ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ซึ่งเปนการสัมภาษณโดยการใชประเด็นคําถามตามท่ีกําหนดไว ผูสัมภาษณจะเร่ิมจาก

การแนะนําตนเอง แนะนําวัตถุประสงคของการสัมภาษณ และหลีกเลี่ยงคําถามท่ี ไมเหมาะสมหรือคําถามท่ีอาจ

นําไปสูความขัดแยง โดยผูสัมภาษณจะเร่ิมสนทนาจากคําถามท่ีกําหนดไว พรอมบันทึกคําตอบท้ังหมดลงในแบบ

สัมภาษณ จากนั้นจะสัมภาษณดวยคําถามปลายเปดท่ีจะนําไปสูประเด็นการศึกษา และใหอิสระกับผูถูกสัมภาษณใน

การตอบคําถามมากท่ีสุด 5) รวบรวมขอมูลท่ีไดท้ังหมดแลวนํามาวเิคราะหขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูลการวจัิยเชงิคุณภาพ 

ในการศึกษาคร้ังน้ีเปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) (อลงกต แผนสนิท, 2557) โดย

การวเิคราะห สังเคราะหจัดกลุมขอมูลตามประเด็นปญหาสําคัญและอธิบายความเช่ือมโยงภายใตวธีิการท่ีสําคัญ ไดแก 

1. การจําแนกและจัดระบบขอมูล (Typology and Taxonomy) เปนการนําเขาขอมูลท่ีไดมาจําแนกและจัด

หมวดหมูใหเปนระบบ เชน ขอมูลหมวดงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ขอมูลหมวดการสัมภาษณ เปนตน 

2. การวิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) เปนการนําขอมูลท่ีไดจากเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นมา

วเิคราะหเพื่อหาบทสรุปรวมกันของเร่ืองนัน้ 

3. การวิเคราะหขอมูลในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เปนการนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห

เพื่อหาบทสรุปรวมกันของเร่ืองนั้น โดยนําขอมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนํามาตีความหมาย

เช่ือมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวมไดโดยทําควบคูการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังนี้เพื่อจะ

ไดศึกษาประเด็นตาง ๆ ไดอยางลกึซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะหแลวไมมคีวามชัดเจนผูวจิัยจะตามไปเก็บขอมูลเพิ่มเติม

ในประเด็นตาง ๆ เหลาน้ันเพื่อตอบคําถามหลักตามวัตถุประสงคของการวจิัย 
 

ผลการศึกษา 

ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก จากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ รวมเปนจํานวน 21 คน        

ซึ่งเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษาเทศบาล

ตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง โดยผูวจิัยไดนํามาทําการวเิคราะหขอมูล และนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ปญหาและอุปสรรคในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กรณศีกึษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง ซึ่งไดวเิคราะหกับกรอบแนวคดิดานการจัดการทัง้ 5 ดาน ไดดังนี้ 

1 .1 ดานโครงสราง พบวา การนําระบบราชการ 4.0 มาปฏิบัติในองคกรยังไมสามารถใชไดในทันทีบางเร่ือง

การรับฟงประชาคมไมไดครอบคลุมถึงความตองการของประชาชนท้ังหมดในพื้นท่ีซึ่งมีกวา 20,000 คน การบังคับ

บัญชาเทศบาลตําบลธงชัยยังใชระบบบนลงลาง (Top-Down) และโครงสรางของหนวยงานรวมไปถึงโครงสรางของ

สภาเทศบาลท่ีมีโครงสรางขนาดเล็กกวาพื้นท่ีใหบริการ เชน สํานักปลัดเทศบาล ตองรับภารกิจดูแลหลายดาน ซึ่งทํา
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ใหการบริการในดานนั้นๆลาชาได ในสวนของสมาชิกสภาเทศบาลมพีื้นท่ีในเขตดูแลกวางกวาโครงสรางท่ีมอียูจะดูแล

ไดอยางครอบคลุม ซึ่งทําใหการปฏบัิติงานในเขตเทศบาลยังคงมสีวนท่ีรับผดิชอบภารกจิไดอยางไมเต็มท่ีและท่ัวถงึเทาท่ีควร 

1.2 ดานบุคลากร พบวา บุคลากรของเทศบาลตําบลตนธงชัยมีบุคลากรจํานวนนอยไมสอดคลองกับภารกจิ

ท่ีหลากหลายทําใหคุณภาพของงานลดลง เชน ในสวนของภารกิจดานสาธารณสุข และภารกิจดานพัฒนาชุมชนท่ีมี

ภารกิจปริมาณมาก แตบุคลากรผูรับผดิชอบมีนอย บางสวนของบุคลากรท่ีโอนยายเขามาเทศบาลมักไดปฏบัิติงานใน

ภารกจิท่ีไมสอดคลองกับสายงาน รวมไปถงึบุคลากรบางทานมขีอจํากัดในการเรียนรูในดานชวงวัยตาง ๆ ซึ่งบางทาน

ยังไมสามารถปรับใชเทคโนโลยีในการปฏบัิติงานได 

1.3 ดานงบประมาณ พบวา งบประมาณของเทศบาลตําบลตนธงชัยไดรับผลกระทบจากปรับลดภาษีท่ีดนิเชน 

การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางในป 2565 มีการชะลอตัวลงทําใหรายไดของเทศบาลลดลง และในการจัดเก็บ

ภาษีท่ีดนิของเทศบาลตําบลธงชัยไมสามารถเก็บภาษีไดอยางครอบคลุมในพื้นท่ี สงผลใหแผนและโครงการดานตาง ๆ 

เกดิการชะลอตัวลง และมสีวนทําใหงบประมาณท่ีใชในการพัฒนาในเขตการปกครองของเทศบาลตําบลตนธงชัยยังไม

เพยีงพอตอการดําเนินโครงการตาง ๆ 

1.4 ดานสถานท่ี พบวา สถานท่ีการทํางานของเทศบาลตําบลตนธงชัยมีพื้นท่ีสํานักงานท่ีใชในการปฏิบัติงานนอย 

เนื่องจากอาคารสํานักงาน 2 ช้ันขนาดเล็ก จํานวน 2 หลังแตมีบุคลากรท้ังหมด 77 คน และมีการใชพื้นท่ีรวมกันในหลาย

ฝาย ทําใหพื้นท่ีการปฏิบัติงานไมสะดวกตอการใหบริการประชาชนไดอยางเต็มท่ีซึ่งมักจะไดรับการรบกวนจากการ

ใหบริการในดานอื่น ๆ โดยรอบ และสถานท่ีการจัดเก็บเอกสารและอุปกรณมไีมเพยีงพอตอการจัดเกบ็เอกสารและอุปกรณ  

1.5 ดานวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช พบวา ดานวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใชของเทศบาลตําบล

ตนธงชัย บุคลากรพบปญหาในดานของเครือขายอินเทอรเน็ตและแอปพลิเคชัน ซึ่งมีบอยคร้ังท่ีเกิดสัญญาณลาชาจาก

ความเร็วของสัญญาณรวมไปถึงสัญญาณขัดของ เมื่อเกิดสัญญาณขัดของโปรแกรมตาง ๆ ก็เกิดปญหาในดานความ

ตอเนื่องในการใชงาน และ โปรแกรม E-Saraban มกีารใชภายในสํานักงานหลักเทานั้น โปรแกรม E-laas มักเกดิการขัดของ

มาจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และโปรแกรมแผนท่ีภาษี Ltax3000 มีปญหาจากกรมท่ีพัฒนาโปรแกรมแบบไม

ตอเนื่องและเปลี่ยนแพลตฟอรมบอย ทําใหการโอนยายขอมูลของเทศบาลเปนไปไดยาก สวนของอุปสรรคในการติดตอกับ

ผูรับเหมาหรือผูประมูลงานยังเปนเพียงการติดตอประสานงานดวยวาจาผานโทรศัพทมือถือเปนสวนใหญ ซึ่งอาจะทําให

การเขาใจคลานเคลื่อนได และดานยานพาหนะของเทศบาลตําบลตนธงชัย เชน รถดับเพลิงรถ และรถขยะ มีการชํารุด

บอยคร้ังทําใหเสยีคาใชจายในการบํารุงรักษาท่ีมากและทําใหการบริการประชาชนเปนไปอยางลาชา  

ตอนที่ 2 แนวทางที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น กรณศีกึษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง 

2.1 แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ดานโครงสราง พบวา ควรปรับเปลี่ยนระบบการบังคับบัญชาใหเปน

องคกรแนวราบ เพื่อลดการควบคุมแบบลําดับขั้น ควรขอยกฐานะองคกรเปนเทศบาลเมือง เพื่อขยายโครงสรางของสภา

เทศบาล โครงสรางขององคกรควรมีการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เพื่อจัดต้ังกอง

ตาง ๆ เมื่อคํานวณปริมาณงานเหมาะสมแกการจัดตั้ง เชน กองสาธารณสุข กองสวัสดิการ และกองการการทองเท่ียว 

เพื่อใหเกิดการจางงานเขามาทํางานในพื้นท่ีและการรองรับภารกิจของเทศบาลท่ีมีมากขึ้นเมื่อสามารถรับภารกิจท่ีมีมาก

ขึ้นไดภาระงานท่ีทําจะมคีุณภาพมากขึ้น และควรมชีองทางท่ีหลากหลายในการเขารวมในการทําประชาคมหมูบาน 

2.2 แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ดานบุคลากร พบวา ควรเพิ่มบุคลากรโดยการจางพนักงานตาม

ภารกิจ ควรขอพิจารณาจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพิ่มการจางงานบุคลากรเฉพาะดานมาทํางาน 

เชน นักวชิาการสาธารณสุข นักวชิาการสิ่งแวดลอม และในอีกหลาย ๆ ดาน และมกีารสัมภาษณบุคลากรท่ียายเขามา
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ในตําแหนงนั้น ๆ เพื่อรับบุคลากรใหตรงสายงาน และการพัฒนาบุคลากรควรมีเกิดเพิ่มชองทางการพัฒนาท่ี

หลากหลาย เพื่อท่ีจะสามารถเรียนรูไดในหลากหลายชองทาง 

2.3 แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ดานงบประมาณ พบวา เทศบาลควรสงเสริมใหมีมาตรการสราง

แรงจูงใจแกประชาชน โดยจัดใหมสีวนลดหยอนภาษีในกรณตีาง ๆ เมื่อชําระภาษีท่ีดิน ควรเก็บภาษีท่ีดนิใหครอบคลุม

ท่ัวถึงมากขึ้นในพื้นท่ี เพื่อท่ีจะมีงบประมาณในแตละปเพิ่มมากขึ้น และควรเพิ่มการของบประมาณอุดหนุนจากภาค

สวนตาง ๆ เพื่อชดเชยรายไดท่ีลดลง 

2.4 แนวทางท่ีมปีระสทิธิภาพประสทิธิผล ดานสถานท่ี พบวา ควรมกีารจัดแยกสวนงานตาง ๆ ใหเปนสัดสวน

มากย่ิงขึ้น และควรจัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บวัสดุอุปกรณใหมากขึ้น เพื่อท่ีจะจัดเก็บบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณใหมี

ความพรอมในการใชงาน รวมไปถึงควรเพิ่มการสรางอาคารสํานักงานท่ีสามารถรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากร

และประชาชนท่ีเขารับบริการมากขึ้นตามภารกจิของเทศบาล 

2.5 แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ดานวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช พบวา ควรมีการซื้อ

ยานพาหนะมาทดแทนยานพาหนะท่ีมีอายุการใชงานมาก เชน รถดับเพลิงและรถขยะ ควรมีการนําเคร่ืองทําลาย

เอกสารมาใชแทนการเผาทําลาย เพื่อทําลายเอกสารเดิมและสามารถนํามาขายเพื่อรีไซเคิล (recycle) และจัดซื้อ

เคร่ืองวัดระยะเลเซอรมาทดแทนการใชสายวัดในการจัดเก็บภาษีปาย ซึ่งทําใหไดรับความแมนยําและรวดเร็วตอการ

บริการประชาชนย่ิงขึ้น ควรมีการปรับปรุงบํารุงแกไขโปรแกรมท่ีสํานักงานใชอยูอยางสมํ่าเสมอและใชงานโปรแกรม

เดียวกันท้ังหมดในงานแตละดาน ควรนําระบบ E-Saraban เขามาใชในกองชางเพื่อความสะดวกในการจัดสงเอกสาร

ในรูปแบบออนไลน ควรเพิ่มชองทางการติดตอเพื่อเปนตัวเลอืกท่ีหลายแกประชาชน ควรมกีารปรับเปลี่ยนแพ็คเกจให

มคีวามเร็วอินเทอรเน็ตใหมากขึ้นเพื่อใหสะดวกตอการทํางาน 
 

อภปิรายผลการวจัิย  

การศึกษาวิจัยเร่ือง การนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา เทศบาล

ตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง ผูวจิัยไดนําผลการวจิัยมาอภิปราย โดยแบงเปน 2 ประเด็น ตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ปญหาและอุปสรรคในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กรณศีกึษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง 

 การศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง ไดแบงประเด็นในการวิเคราะห ออกเปนจํานวน 5 ดาน 

ไดแก 1) ดานโครงสราง 2) ดานบุคลากร 3) ดานงบประมาณ 4) ดานสถานท่ี 5) ดานวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือ

เคร่ืองใช โดยผูวจิัยไดนําผลการวจิัยมาอภิปรายกับแนวคดิและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ แยกเปนประเด็น 5 ประเด็น ดังน้ี 

 1) ดานโครงสราง ผลการศึกษาพบวา การบังคับบัญชาเปนระบบบนลงลาง (Top-Down) ทําใหการส่ัง

การเปนไปตามท่ีผูนํากําหนด การรับฟงประชาคมไมไดครอบคลุมถึงความตองการของประชาชนท้ังหมดในพื้นท่ี 

ทําใหผลของการทําประชาคมลดลงในดานการยึดประชาชนเปนศูนยกลาง และโครงสรางของหนวยงานและโครงสราง

ของสภาเทศบาลมีโครงสรางขนาดเล็กกวาพื้นท่ีใหบริการ เชน สํานักปลัดเทศบาล ตองรับภารกิจดูแลหลายดาน ซึ่ง

ทําใหการบริการในดานนั้นๆลาชาได ในสวนของสมาชิกสภาเทศบาลมีพื้นท่ีในเขตดูแลกวางกวาโครงสรางท่ีมีอยูจะ

ดูแลไดอยางครอบคลุม ทําใหการดําเนินภารกจิเปนไปไดอยางไมเต็มท่ี ท่ีเปนเชนน้ีเนื่องจาก การบริหารส่ังการระบบ

บนลงลาง (Top-Down) โครงสรางของหนวยงานและสภาเทศบาลมีขนาดเล็กกวาพื้นท่ีใหบริการ และการรับฟง

ประชาคมไดไมครอบคลุมในพื้นท่ี ซึ่งไมสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 



 37 

 

-Proceedings- 

(2560) พบวา แนวคิดระบบราชการ 4.0 มีแนวคิดในการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางาน

แนวระนาบ และการยึดประชาชนเปนศูนยกลางท่ีภาครัฐตองทํางานในเชิงรุก  

 2) ดานบุคลากร ผลการศึกษาพบวา บุคลากรของเทศบาลจํานวนนอยไมสอดคลองกับภารกิจท่ีหลากหลาย 

และการภารกจิของบุคลากรท่ีไมสอดคลองกับสายงาน ทําใหคุณภาพของงานลดลง เชน ในสวนของภารกจิดานสาธารณสุข 

และภารกจิดานพัฒนาชุมชนท่ีมีภารกิจปริมาณมาก แตบุคลากรผูรับผดิชอบมนีอย และการเรียนรูของบุคลากรในดานชวง

วัยตาง ๆ ซึ่งบางทานยังไมสามารถปรับใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจาก จํานวนของบุคลากรของ

เทศบาลมจีํานวนนอยกวาภารกจิท่ีไดรับ การโอนยายบุคลากรไมไดมกีารสัมภาษณบุคลากรท่ีจริงจังมากนักแกผูท่ีเขามาใน

สายงานนั้น ๆ และบุคลากรเดิมอาจเรียนรูเทคโนโลยีท่ีใชงานไดคอนขางลาชา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของวิชชุตา 

ธนพูนไพศาล (2560) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 : กรณีศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสวนกลาง ซึ่งพบวา การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ไดแก ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ รวมถึงการขาดความรวมมือจากบุคลากร ขาดความรูความเขาใจ ขาดการนําองคการอยาง

จริงจัง และขาดความตอเนื่องในการดําเนินการ สอดคลองกับผลการวิจัยของประภาวรนิทร อาจเดช (2564) ไดศึกษา

เร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระบบขาราชการ 4.0 : กรณีศึกษาสํานักงานคดีอาญากรุงเทพใต ซึ่งพบวา 

องคกรสํานักงานคดีอาญากรุงเทพใต ยังขาดบุคลากรผูเช่ียวชาญเฉพาะดานในดานการพัฒนาเทคโนโลยีโดยตรง 

สอดคลองกับผลการวิจัยของกัญญาพัชร อยูสบาย (2562) ไดศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานขององคการปกครองสวน

ทองถิ่นในบริบทระบบราชการ 4.0 กรณีศึกษา การปฏิบัติงานของสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ อําเภอ

บางพล ีจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งพบวา บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในหลักธรรมาภิบาล และหลักของระบบราชการ 

เนื่องจากบุคลากรยังมีความรูความสามารถและความเช่ียวชาญยังไมเพียงพอในการนําระบบหรือเทคโนโลยีเขามา

ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับผลการวจัิยของภูรพิัฒน ครองยุต ิ(2561) ไดศึกษาเร่ือง การนํานโยบายไทย

แลนด 4.0 ไปปฏิบัติกรณีศึกษากรมศุลกากร ซึ่งพบวา ปญหาโครงสรางบุคลากร วัฒนธรรมองคการของกรมศุลกากรท่ีมี

การยายตําแหนงงานเปนประจํา อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวจัิยของพระมหาสนอง ปจฺโจปการ ี(จํานิล) (2562) ได

ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเทศบาลตําบลทาอุเทน อําเภอทาอุเทน จังหวัด

นครพนม ซึ่งพบวา แนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเทศบาลตําบลทาอุเทน 

บุคลากรควรทําหนาท่ีใหตรงกับสายงาน เพื่อใหงานมปีระสทิธิภาพและเกดิประสิทธิผลท่ีด ี

 3) ดานงบประมาณ ผลการศึกษาพบวา งบประมาณของเทศบาลตําบลตนธงชัยท่ีไดรับงบประมาณ

อุดหนุนจากองคกรตาง ๆ ไมเพียงพอ เนื่องจากพื้นท่ีชุมชนโดยรอบเปนชุมชนท่ีกําลังพัฒนา และไดรับผลกระทบจาก

ปรับลดภาษีท่ีดิน เชน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางในป 2565 มีการชะลอตัวลงทําใหรายไดของเทศบาล

ลดลง และในการจัดเก็บภาษีท่ีดนิของเทศบาลตําบลธงชัยไมสามารถเก็บภาษีไดอยางครอบคลุมในพื้นท่ี สงผลใหแผน

และโครงการดานตาง ๆ เกิดการชะลอตัวลง จึงมีสวนทําใหงบประมาณท่ีใชในการพัฒนาในเขตการปกครองของ

เทศบาลตําบลตนธงชัยยังไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการตาง ๆ ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจาก การปรับลดภาษีท่ีดินของ

เทศบาลมีผลตองบประมาณท่ีไดลดลงและมีผลตองบประมาณท่ีใชในแผนพัฒนาของเทศบาล รวมไปถึงองคกร

สวนกลางและสวนภูมิภาคไดใหงบประมาณอุดหนุนนอยกวาท่ีตองการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของภูริพัฒน 

ครองยุติ (2561) ไดศึกษาเร่ือง การนํานโยบายไทยแลนด 4.0 ไปปฏิบัติกรณีศึกษากรมศุลกากร ซึ่งพบวา 

งบประมาณ เปนตัวแปรท่ีสงผลถึงความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ สอดคลองกับผลการวิจัยของอํานวย 

สังขชวย (2564) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาอุปสรรคและผลกระทบตอการจัดเก็บภาษีตาม พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
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สราง พ.ศ. 2562 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแกน พบวา สภาพการดําเนินงาน

จัดเก็บภาษีทรัพยสินท่ีดินและสิ่งปลูกสรางในปจจัยดานการจัดเก็บภาษีรายได มีผลการจัดเก็บภาษีรายไดเขารัฐลด

นอยลง ไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร ทําใหรัฐขาดรายไดเพื่อนําไปพัฒนาทองถิ่นของตนเองตามแผนพัฒนาทองถิ่น

ประจําป และปญหาอุปสรรคตอการดําเนินงานจัดเก็บภาษีทรัพยสินท่ีดินและสิ่งปลูกสราง อีกทั้งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของณัฐวุฒิ วุฒิ (2564) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองกลาง 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ภายใตบริบทประเทศไทย 4.0 ซึ่งพบวา ไมมีงบประมาณในการบริหารมาก

เพยีงพอ เนื่องจากไดรับจัดสรรจากแหลงงบประมาณนอยลงทุกป ทําใหไมมงีบประมาณในการบริหารจัดการมากนัก 

 4) ดานสถานที่ ผลการศึกษาพบวา บริบทของสถานท่ีการทํางานของเทศบาลตําบลตนธงชัยมีพื้นท่ี

สํานักงานท่ีใชในการปฏบัิติงานมนีอย เนื่องจากอาคารสํานักงาน 2 ช้ันขนาดเล็ก จํานวน 2 หลังแตมบุีคลากรท้ังหมด 77 คน 

และมีการใชพื้นท่ีรวมกันในหลายฝาย ทําใหการพื้นท่ีการปฏิบัติงานไมสะดวกตอการใหบริการประชาชนและเกิดการ

รบกวนตอบุคลลากรในแตละฝายในการปฏิบัติงาน และสถานท่ีการจัดเก็บเอกสารและอุปกรณมีไมเพียงพอ ท่ีเปนเชนนี้

เนื่องจาก การทํางานหลาย ๆ ดานในบริเวณใกลเคียงกันสงผลใหเกิดเสียงรบกวนแกผูอื่นท่ีปฏบัิติงาน และสถานท่ีตาง ๆ ใน

สํานักงานไดจัดเปนสถานท่ีทํางานของบุคลากรเพิ่มขึ้นทําใหสถานท่ีจัดเก็บลดลง ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของมาโนช 

หัทยามาตย, สมศักดิ์ บุญปู และสนิ งามประโคน (2565, หนา 326) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาครูสูความเปนเลิศในยุค

ดิจทัิล โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลบานสรางสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งพบวา การ

พัฒนาครูสูความเปนเลิศในยุคดจิทัิล ในดานสถานท่ี การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน และ

ระบบงานธุรการ ดังนั้นการจัดการอาคารและสถานท่ีเปนสิ่งท่ีสําคัญในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ อีกทั้งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของพระมหาเตชินท สิทธาภิภู (ผากา) (2554) ไดศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการใหบริการของเทศบาลตําบล

ดงเย็น อําเภอเมอืง จังหวัดมุกดาหาร พบวา ดานอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอมโดยรวมไมเหมาะสม 

5) ดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช ผลการศึกษาพบวา มีบอยคร้ังท่ีเกิดสัญญาณอินเทอรเน็ตลาชา

และสัญญาณขัดของ โปรแกรม E-Saraban มีการใชภายในอาคารสํานักงานหลักเทานั้น โปรแกรม E-laas มักเกิดการ

ขัดของมาจากกรม โปรแกรมแผนท่ีภาษี Ltax3000 มีปญหาจากกรมท่ีพัฒนาโปรแกรมแบบไมตอเนื่อง การติดตอกับ

ผูรับเหมาหรือผูประมูลงานยังเปนเพียงการติดตอประสานงานดวยวาจาผานโทรศัพทมือถือ อาจจะทําใหการเขาใจคลาน

เคลื่อนได และยานพาหนะของเทศบาลตําบลตนธงชัย เชน รถดับเพลิงรถและรถขยะ มีการชํารุดบอยคร้ัง ท่ีเปนเชนนี้

เนื่องจาก สัญญาณอินเทอรเน็ต และโปรแกรมตาง ๆ ท่ีเทศบาลนํามาใชมักเกิดการขัดของ เชน โปรแกรม E-laas และ

โปรแกรมแผนท่ีภาษี Ltax3000 ในสวนโปรแกรม E-Saraban มีการใชภายในอาคารสํานักงานหลักเทานั้น และยานพาหนะ

ของเทศบาลตําบลตนธงชัยมกีารชํารุดบอยคร้ัง ซึ่งมคีวามสอดคลองกับผลวจัิยของ ประภาวรนิทร อาจเดช (2564) ได

ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระบบขาราชการ 4.0 : กรณศึีกษาสํานักงานคดีอาญากรุงเทพใต พบวา 

ปญหาดานระบบดิจิทัลตาง ๆ ปญหาการจัดการขอมูล การเชื่อมโยงขอมูลผานระบบเครือขายขอมูลตาง ๆ มีขอจํากัดใน

การนําเทคโนโลยีมาใชปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของณัฐวุฒิ วุฒิ (2564) ไดศึกษาเร่ือง 

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร กองกลาง สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ภายใตบริบทประเทศ

ไทย 4.0 พบวา ปญหาและอุปสรรค คอื วัสดุอุปกรณท่ีคอนขางมอีายุการใชงานมายาวนาน 
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2. แนวทางที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏบิัตใินองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น กรณศีกึษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง 

การศึกษาขอเสนอแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง ไดแบงประเด็นในการวิเคราะห ออกเปน

จํานวน 5 ดาน ไดแก 1) ดานโครงสราง 2) ดานบุคลากร 3) ดานงบประมาณ 4) ดานสถานท่ี 5) ดานวัสดุ อุปกรณและ

เคร่ืองมอืเคร่ืองใช โดยผูวจิัยไดนําผลการวจิัยมาอภิปรายกบัแนวคดิและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ แยกเปนประเด็น 5 ประเด็น ดังน้ี  

 1) ดานโครงสราง ผลการศึกษาพบวา ควรปรับเปลี่ยนระบบการบังคับบัญชาใหเปนองคกรแนวราบ เพื่อ

ลดการควบคุมแบบลําดับขั้น ควรขอยกฐานะองคกรเปนเทศบาลเมือง เพื่อขยายโครงสรางของสภาเทศบาล 

โครงสรางขององคกรควรมีการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เพื่อจัดตั้งกองตาง ๆ

เมื่อคํานวณปริมาณงานเหมาะสมแกการจัดตัง้ เชน กองสาธารณสุข กองสวัสดกิาร และกองการการทองเท่ียว ควรมี

การจัดทําประชาคมในรูปแบบอื่นเพิ่มมากขึ้น ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจาก ตองการปรับเปลี่ยนระบบการบังคับบัญชาใหเปน

องคกรแนวราบ และเพิ่มโครงสรางของสภาเทศบาลและองคกรในสวนขาดเพื่อท่ีจะสามารถดําเนินภารกิจท่ี

ครอบคลุมมากย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2560) พบวา

แนวคิดระบบราชการ 4.0 ท่ีมีแนวคิดในการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานแนว

ระนาบ และการยึดประชาชนเปนศูนยกลางท่ีภาครัฐตองทํางานในเชิงรุก แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของพระ

มหาสนอง ปจฺโจปการี (จํานิล) (2562) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของ

เทศบาลตําบลทาอุเทน อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม พบวา ดานโครงสรางองคการ (Structure) ภาพรวมอยูในระดับ

มาก เพื่อใหการบริหารงานในดานโครงสรางองคกรดีย่ิงขึ้นโดยหนวยงานควรมกีารแบงสายงานบังคับบัญชาท่ีมุงเนนให

ผูบังคับบัญชาใหคําแนะนําและความชวยเหลืออยางใกลชิด แสดงใหเห็นวาผลการวิจัยของพระมหาสนอง ปจฺโจปการี

(จํานิล) มุงเนนในดานการแบงสายบังคับบัญชา ในขณะท่ีผลการวจิัยของผูวจิัยน้ันมุงเนนไปท่ีการจัดต้ังสวนอื่นเพิ่มเติม 

 2) ดานบุคลากร ผลการศึกษาพบวา ควรเพิ่มบุคลากรโดยการจางพนักงานตามภารกจิ ควรขอพจิารณาจาก

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพิ่มการจางงานบุคลากรเฉพาะดานมาทํางาน เชน นักวิชาการสาธารณสุข

นักวิชาการสิ่งแวดลอม และในอีกหลาย ๆ ดาน เพื่อท่ีจะสามารถรองรับภารกิจของเทศบาลท่ีมีมากขึ้น และควรมีการ

สัมภาษณบุคลากรท่ียายเขามาในตําแหนงน้ัน ๆ เพื่อรับบุคลากรใหตรงสายงาน เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ในการพัฒนาบุคลากรควรมีเกิดเพิ่มชองทางการเรียนรูการพัฒนาท่ีหลากหลาย เพื่อท่ีจะ

สามารถเรียนรูไดในหลากหลายชองทาง ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจาก ตองการเพิ่มทักษะดานเทคโนโลยีใหบุคลากรสามารถทํางาน

โดยใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น รวมถึงการทําใหปริมาณงานและบุคลากรมีความสมดุลกัน และ

ตองการทําใหบุคลากรมีความสามารถตรงกับสายงาน ซึ่งสอดคลองกับกับผลการวิจัยของภูริพัฒน ครองยุติ (2561) 

ไดศึกษาเร่ือง การนํานโยบายไทยแลนด 4.0 ไปปฏิบัติกรณีศึกษากรมศุลกากร ซึ่งพบวา บุคลากรควรไดรับการอบรม

เพิ่มพูนความรู ความสามารถ อยางเปนประจํา สอดคลองกับกับผลการวิจัยกัญญาพัชร อยูสบาย (2562) ไดศึกษา

เร่ือง การปฏบัิตงิานขององคการปกครองสวนทองถิ่นในบริบทระบบราชการ 4.0 กรณศึีกษา การปฏบัิตงิานของสํานักปลัด

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งพบวา ควรจัดใหมีการอบรม ใหความรูกับ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ตองมีการดําเนินการปรับเปลี่ยนทัศนคติ สรางทักษะ พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหบุคลากร 

สอดคลองกับกับผลการวิจัย นรินทิรา ผิวโต (2562) ไดศึกษาเร่ือง กลยุทธการบริหารงานภายใตระบบราชการ 4.0 :

กรณีศึกษา เทศบาลตําบลดอนฉิมพล ีจังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งพบวา ไดแก ตองมกีารปลูกฝงจิตสํานึกใหและเพิ่มเติมความรู 
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ความสามารถใหกับบุคลากร ปฏิบัติงานโดยยึดความตองการของประชาชนเปนหลัก และตองมีสงเสริมการปฏิบัติอยาง

จริงจังเพื่อทําใหเกดิผลเปนรูปธรรม สอดคลองกับผลการวจัิยของพระมหาสนอง ปจฺโจปการ ี(จํานลิ) (2562) ไดศึกษา

เร่ือง ปจจัยท่ีมอิีทธิพลตอประสทิธิภาพในการบริหารงานของเทศบาลตําบลทาอุเทน อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม พบวา 

บุคลากรควรทําหนาท่ีใหตรงกับสายงาน เพื่อใหงานมปีระสทิธิภาพและเกดิประสทิธิผลท่ีด ีอีกทั้งสอดคลองกับแนวคดิของ

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2566) คือ ระบบพิจารณาขึ้นทะเบียนหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัลสําหรับ

ขาราชการและบุคลาการภาครัฐ พบวา มิติท่ี 1 รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน กลุมทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยี

ดจิทัิล เชน การเขาถึงและตระหนักดจิทัิล และการใชงานเคร่ืองมอืดจิทัิลหรือแอพพลเิคชันขัน้ตนสําหรับการทํางาน 

 3) ดานงบประมาณ ผลการศึกษาพบวา เทศบาลควรสงเสริมใหมีมาตรการสรางแรงจงูใจแกประชาชน 

โดยจัดใหมีสวนลดหยอนภาษีในกรณีตาง ๆ เมื่อชําระภาษีท่ีดิน ควรเก็บภาษีท่ีดินใหครอบคลุมท่ัวถึงมากขึ้นในพื้นท่ี 

เพื่อใหมีงบประมาณในแตละปเพิ่มมากขึ้น และควรเพิ่มการของบประมาณอุดหนุนจากภาคสวนตาง ๆ ท้ังสวนกลาง

และสวนภูมภิาค เพื่อชดเชยรายไดท่ีลดลงและการพัฒนาท่ีมากขึ้นของชุมชนในพื้นท่ี ท่ีเปนเชนน้ีเนื่องจาก ตองการให

งบประมาณของเทศบาลมีเพียงพอ ท้ังจากงบประมาณอุดหนุนและงบประมาณจากการจัดเก็บภาษีของเทศบาลมี

เพียงพอตอการบริหารและสามารถจัดทําโครงการตาง ๆ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของอํานวย สังขชวย (2564) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาอุปสรรคและผลกระทบตอการจัดเก็บภาษีตาม พ.ร.บ.ภาษีท่ีดนิ

และสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแกน พบวา รัฐควร

สงเสริมใหมมีาตรการณ สรางแรงจูงใจ ใหสิ่งตอบแทนแกผูมาเสยีภาษีตามกําหนด หรือจัดใหมสีวนลดหยอนภาษ ี 

 4) ดานสถานที่ ผลการศึกษาพบวา ควรมีการจัดแยกสวนงานตาง ๆ ใหเปนสัดสวนมากย่ิงขึ้น และควร

จัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บวัสดุอุปกรณใหมากขึ้น เพื่อท่ีจะจัดเก็บบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณใหมีความพรอมในการใช

งานอยางคุมคา รวมไปถึงควรเพิ่มการสรางอาคารสํานักงานท่ีสามารถรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรและ

ประชาชนท่ีเขารับบริการมากขึ้นตามภารกจิของเทศบาล ท่ีเปนเชนน้ีเนื่องจาก ตองการจัดสถานท่ีใหเหมาะสมแกการ

ทํางานนั้นจะสามารถทําใหไดการบริการประสิทธิภาพมากขึ้น จากการท่ีมีเสียงรบกวนในการติดตอสื่อสาร และ

ตองการเพิ่มสถานท่ีจัดเก็บบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณใหมีความพรอมในการใชงานอยางคุมคา ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของพระมหาเตชินท สิทธาภิภู (ผากา) (2554) ไดศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการใหบริการของเทศบาล

ตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร พบวา ดานอาคารสถานท่ีควรปรับปรุงสภาพแวดลอมโดยรวมให

เหมาะสม อีกทั้งสอดคลองกับแนวคิดของสถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2562) พบวา 

แนวคดิ E-Office สํานักงานอิเล็กทรอนิกส ในการนําเทคโนโลยีมาใชโดยการชวยลดพื้นท่ีจัดเก็บเอกสาร  

 5) ดานวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช ผลการศึกษาพบวา ควรมีการซื้อยานพาหนะ เชน 

รถดับเพลิงและรถขยะ เพื่อนํามาทดแทนยานพาหนะท่ีมีอายุการใชงานมากและชํารุดบอยคร้ัง ควรมีการนําเคร่ือง

ทําลายเอกสารมาใชแทนการเผาทําลาย เพื่อทําลายเอกสารเดิมและสามารถนํามาขายเพื่อรีไซเคิล (recycle) ควร

จัดซื้อเคร่ืองวัดระยะเลเซอรมาทดแทนการใชสายวัดในการจัดเก็บภาษีปาย ซึ่งทําใหไดรับความแมนยําและรวดเร็วตอ

การบริการประชาชน ควรนําระบบ E-Saraban เขามาใชในกองชางเพื่อความสะดวกในการจัดสงเอกสารในรูปแบบ

ออนไลน ควรเพิ่มชองทางการติดตอเพื่อเปนตัวเลือกท่ีหลายแกประชาชน เชน Line official เปนตน และควรมีการ

ปรับเปลี่ยนแพ็คเกจใหมีความเร็วอินเทอรเน็ตใหมากขึ้นเพื่อใหสะดวกตอการทํางาน ท่ีเปนเชนน้ีเนื่องจาก ตองการนํา

วัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใชใหม มาทดแทนท่ีมีอายุการใชงานมาก และเพื่อความรวดเร็วในการใหบริการจงึ

ตองการเปลี่ยนแพ็คเกจของเครือขายอินเทอรเน็ต นําโปรแกรม E-Saraban มาใชในสวนของกองชาง ท้ังยังตองการ
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เคร่ืองทําลายเอกสารและเคร่ืองวัดระยะเลเซอร มาใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งสอดคลองกับ

ผลวิจัยของกัญญาพัชร อยูสบาย (2562) ไดศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานขององคการปกครองสวนทองถิ่นในบริบท

ระบบราชการ 4.0 กรณีศึกษา การปฏิบัติงานของสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ อําเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ควรมกีารจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัยเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับผลการวจัิยของอิสระพงศ กุลนรัตน และธนวิทยบุตรอุดม (2564, หนา 37) ท่ี

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จกับระบบราชการ 4.0 ของเทศบาลนครอุดรธานี ซึ่งพบวา 

การจัดเก็บขอมูลดวยระบบสารสนเทศท่ีสามารถสืบคนขอมูลไดอยางรวดเร็ว มีระบบดิจิทัลท่ีใชในการใหบริการแก

ประชาชนท่ีทําใหรูสกึเหนอืความคาดหมายหรือประทับใจ สามารถติดตามกระบวนการต้ังแตตนจนถงึปลายไดรวดเร็ว 

อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2562) พบวา การ

อํานวยความสะดวกในการติดตอหนวยงานราชการ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและเพิ่มความรวดเร็วในการเขาถงึ

ขอมูล โดยการใชคอมพวิเตอรและระบบเครือขายอินเทอรเน็ตรวมถงึเคร่ืองมอือุปกรณอื่น ๆ 

 

 ขอเสนอแนะจากการวจัิย 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา 

เทศบาลตําบลตนธงชัย จงัหวัดลําปาง ผูวจิัยขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

 เทศบาลตําบลตนธงชัย จังหวัดลําปาง กําหนดแผนการพัฒนาองคกรโดยมกีารเพิ่มสมรรถนะองคกรท้ัง 5 

ดาน ซึ่งไดแก ดานโครงสราง ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานสถานท่ี และดานวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือ 

เคร่ืองใช จากผลการวิจัยในคร้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏิบัติใน

องคกรปกครองสวนทองถิน่ 

2. ขอเสนอแนะระดับหนวยปฏบิัต ิ 

 2.1 เทศบาลตําบลธงชัยควรดําเนินการปรับเปลี่ยนการบังคับบัญชาท่ียังใชระบบบนลงลาง (Top-Down) 

ท่ีมีการบังคับบัญชาลดหล่ันกันลงมา ใหนําโครงสรางองคกรแบบราบ (Flat Organization) ซึ่งเปนระบบการทํางานท่ี

เร่ิมไดรับความนิยมและสอดคลองกับบริษัทยุคใหม มีเอกลักษณตรงการลดชองวางระหวางพนักงานและผูบริหาร มี

ผูจัดการแผนกท่ีเปนตัวกลางเพยีงไมกี่คนหรือไมมเีลย เพื่อลดการควบคุมแบบลําดับขัน้ใหนอยท่ีสุด อีกท้ังยังมอบการ

ตัดสนิใจใหแกพนักงานสําหรับตัวงานท่ีทําอยู  

 2.2 เทศบาลตําบลธงชัยควรดําเนินการสรางชองทางติดตอออนไลนเพิ่มเติมจาก Facebook และE-mail 

โดยการใช Line Official หรือแอปพลิเคชันเฉพาะขององคกรในการติดตอสื่อและการเขารับบริการ และเพิ่มการใช

ระบบ VDO CONFERENCE เชน Zoom meeting, Microsoft Team เปนตน มาเปนชองทางการประชุมของสภา การ

ติดตอของกองชางท่ีเกี่ยวของกับการถายโอนงานและรับโอนงาน และการเขารวมประชาคมหากไมสะดวกในการ

เดนิทางมาเทศบาล  

3. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหวางหนวยงานภาครัฐในระดับทองถิ่น เพื่อศึกษาขอเปรียบเทียบ

ปญหาและอุปสรรค ของแตละองคกรในการนําระบบราชการ 4.0 ไปปฏบัิติในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 



 42 

 

-Proceedings- 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไดรับความอนุเคราะหจากอาจารยท่ีปรึกษา 

คอื รองศาสตราจารย ดร. วรีะ เลศิสมพร ท่ีใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ใหการติดตาม แกไขงานวจิัยใหมคีวามถูกตอง

สมบูรณอยางตอเนื่อง รวมถึงคณาจารยคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ทุกทานท่ีมีสวนในการ

สนับสนุนการศึกษาคนควาคร้ังน้ี มากกวาน้ัน คือผูทรงคุณวุฒิท้ังภายนอกคณะและภายในคณะท่ีใหความอนุเคราะห

ในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย การแนะนําตาง ๆ ใหมีความสมบูรณมากขึ้น ขอขอบคุณคณะรัฐศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา โดยเฉพาะอาจารยผูสอนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

นโยบายสาธารณะ ท่ีไดประสทิธ์ิประสาทความรูตลอดระยะเวลาท่ีไดศึกษาสาขาวชิาน้ี  

  สุดทายนี้ ตองขอขอบพระคุณนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลตนธงชัย ประธานสภาเทศบาลตําบลตนธงชัยสมาชิก

สภาเทศบาลตําบลตนธงชัย ปลัดเทศบาลตําบลตนธงชัย และบุคลากรเทศบาลตําบลตนธงชัย ท่ีใหความชวยเหลือตลอด

ระยะเวลาท่ีศึกษา รวมถงึเปนผูใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการวจิัยในคร้ังน้ี รวมถงึครอบครัวท่ีเปนกําลังใจในการศึกษาจน

ประสบความสําเร็จ สําหรับคุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูวิจัยขอยกประโยชนแด

บุพการี บูรพาจารยและผูมพีระคุณณทุกทานท่ีทําใหขาพเจาเปนผูมกีารศึกษา และประสบความสําเร็จมาตราบเทาทุกวันนี้ 
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด         

อู วี.ไอ.พ.ี พะเยา ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

Factors Affecting the Performance of Employees of Garage V.I.P Phayao Limited 

Partnership in the Situations of the Epidemic of Coronavirus 2019 
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2 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในชวงสถานการณ      

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยพฤติกรรมองคกร           

ท่ีเปลี่ยนแปลงในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน

ของพนักงาน เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีศึกษาคือพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา จํานวน 163

คน คัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามาเน ไดกลุมตัวอยาง 116 คน เก็บแบบสอบถามโดยใชวิธีการสุมแบบ

บังเอิญ วิเคราะหขอมูลดวยสถติิ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test  F-test และคาสัมประสทิธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพยีรสัน 

ผลการศึกษาพบวา 1) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในชวงสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ไดแก ดานเวลา พบวา อยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.90) รองลงมาคือ ดานคุณภาพของงาน        

มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.89) ดานปริมาณงานมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.77) และ        

ดานคาใชจายในการดําเนินงาน มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.75) ตามลําดับ 2) พฤติกรรมองคกรในระดับ

บุคคล พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม และพฤตกิรรมองคกรในระดับองคกร โดยรวมมคีวามสัมพันธเชิงบวกในระดับ       

ปานกลาง กับประสิทธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงาน ขอเสนอแนะจากการวิจัย ควรมีการวางแผนแกไขมิใหเกดิ

ปญหาดานปจจัยพฤติกรรมมนุษยท่ีมีความความสัมพันธกับพฤติกรรมองคกรกระทบตอประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิติงานโดยเฉพาะในชวงภาวะวกิฤต 

 

คําสําคัญ: ประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน, พฤติกรรมองคกร, เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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Abstract  

The objectives of this research were 1) to study the performance of employees during the COVID-19 

epidemic, 2) to investigate the relationship between changing organizational behavior factors during the COVID-

19 epidemic and employee performance. This is quantitative research. The population in this study was 163 

employees of Phayao Garage V.I.P Co., Ltd. Taro Yamane's method was employed to select a sample of 116 

employees. The questionnaire was distributed using the random method by chance. Statistics used were 

frequency, percentage, average, standard deviation, t-test, F-test, and Pearson correlation coefficient. 

The findings were:  1) the performance of employees during the coronavirus epidemic situation was at a 

high level (�̅�𝑥 = 3.90), followed by quality of work which was very efficient (�̅�𝑥 = 3.89), high efficiency in workload 

(�̅�𝑥 = 3.77) and operational expenses with a high level (�̅�𝑥 = 3.75) respectively, 2) in organizational behavior at 

the individual level, organizational behavior at the group level, and organizational behavior at the organizational 

level, overall, there was a moderately positive correlation as well as operational efficiency of the staff. Research 

recommendation is that a plan should be made to prevent problems related to human behavior factors that 

correlate with organizational behavior that will affect operational efficiency especially during times of crisis. 

Keywords: Performance Efficiency, Organizational Behavior, Coronavirus 2019 
  

บทนํา   

ในปจจุบันองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทยตองเผชิญกับผลกระทบตอเนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท้ังดานสุขภาพท่ีทําใหบุคลากรตองตื่นตัวในการปองกันการติด

เชื้อและดูแลสุขภาพเพิ่มมากขึ้น ดานสังคมท่ีตองทําเวนระยะหางทางสังคม ดานเศรษฐกิจท่ีไดรับผลกระทบอยาง

รุนแรงในภาคการทองเท่ียวและภาคการสงออกสินคา แตท่ีนาเปนหวงอยางย่ิงในปจจุบันคือภาคธุรกิจของประเทศ

ไทยท่ีไดรับผลกระทบเปนอยางมากท้ังดานเศรษฐกจิและดานการทํางาน ท่ีเปนผลมาจากมาตรการเวนระยะหางทาง

สังคม (Social distancing) มาตรการดังกลาวสงผลกระทบตอการใชจายในประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเปน 

Face-to-Face (ผูขายเขาพบผูบริโภคดวยตนเอง) เชน การทองเท่ียว การเดินทาง สันทนาการ โรงแรม รวมถึงสินคา

คงท่ีมรีาคาสูง เชน รถยนต มอเตอรไซค เปนตน (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน), 2564) แมวารัฐบาลจะออก

มาตรการดูแลและเยียวยา “ผูประกอบการ”มาเปนระยะ ๆ เชน มาตรการชวยเหลอืเยียวยา 6 แสนลานบาท แผนงาน

เพื่อฟนฟูเศรษฐกิจ 4 แสนลานบาท การบรรเทาภาระคาธรรมเนียม คาเชา คาตอบแทนในการใหบริการของสวน

ราชการและรัฐวิสาหกิจ เลื่อนการจายคาเชาท่ีราชพัสดุ สําหรับผูเชาประเภทผูประกอบการในธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ลดภาระบรรเทาภาระการจายคาน้ํา คาไฟฟา และคืนคาประกันการใชไฟฟาหรือใน

สวนธนาคารแหงประเทศไทย ก็มีการออกสินเชื่อดอกเบ้ียตํ่าใหแกธุรกิจ SMEs ตลอดจนกองทุนดูแลตราสารหนี้

ภาคเอกชนท่ีจะครบกําหนด (กระทรวงการคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง, 2563) เปนตน แตก็ยังไมสามารถ

แกปญหาของผูประกอบการไดจนทําใหผูประกอบการหลายรายนั้นตัดสินใจท่ีจะปดกิจการของตนเนื่องจากปญหา

หน้ีสนิท่ีเกดิในชวงสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  
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จากผลกระทบของการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท่ีเปนหน่ึงในมหันตภัยระดับโลกท่ี

รุนแรงท่ีสุดในรอบ 100 ป ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกิจวัตรประจําวัน การใชชีวิตและทํางานสงผลใหเกิดพฤติกรรม

ใหม ๆ ท่ีไมเคยเกิดขึ้นมากอนในทุก ๆ องคกรจึงทําใหองคกรตางๆ ตองมีการเตรียมความพรอมและเตรียมแผนไว

รองรับความเปลี่ยนแปลงเพื่อความอยูรอดและพัฒนาองคกรตลอดเวลา (มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2564) ภารกจิท่ี

ทาทายขององคกร คือ การปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องไมหยุดนิ่งเพื่อใหองคกรดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากรเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหองคกรประสบ

ความสําเร็จได นอกจากนี้บุคลากรเหลานี้ยังตองมีพฤติกรรมการทํางานท่ีเหมาะสม เพราะหากบุคลากรมีพฤติกรรม

การทํางานท่ีไมเหมาะสมแลว องคกรเหลานั้นก็ยอมประสบความลมเหลวอยางแนนอน ท้ังน้ีพฤติกรรมองคกรตาม

ความเห็นของ (Robbin and Judge, 2010) เปนการปฏิสัมพันธระหวางคนและกลุมภายในองคกรท่ีเปนหัวใจสําคญัใน

การประสานงานและดําเนินงานอยางมปีระสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลผลติและประสทิธิผลขององคกรการศึกษาพฤติกรรม

องคกรนั้นเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองใหความสนใจแมวาในปจจุบันองคกรสวนใหญจะใหความสําคัญและลงทุนในดาน

เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรท่ีเปนอุปกรณสมัยใหม แตปญหาสวนใหญท่ีองคกรทุกองคกรไดรับแทจริงแลวลวนเกิดขึ้น

จากคนและความสัมพันธระหวางคนในองคกร หากผูบริหารมีความรูและความเขาใจในพฤติกรรมองคกรจะชวยให

การบริหารงานของผูบริหารมปีระสทิธิภาพและกอใหเกดิประโยชนแกองคกรมากขึ้น 

 จากมาตรการตาง ๆ และนโยบายของภาครัฐดังท่ีกลาวมาขางตน ทําใหเกิดพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงของ

พนักงานในองคกรตาง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจ สําหรับจังหวัดพะเยา มีหนวยงานธุรกิจใหญๆท่ีตองปฏิบัติตาม

นโยบายและมาตรการของภาครัฐ ไดแก หางหุนสวนจํากัด อู วี. ไอ.พี. พะเยา ซึ่งมีบุคลากรกวา 100 ชีวิต ท่ีไดรับ

ผลกระทบ ผูวิจัยจึงตองการทราบวาสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางดานพฤติกรรมองคกร มผีลตอความสําเร็จในการปฏบัิติงานของพนักงานเพียงใด อะไรคอืปจจัยท่ีทํา

ใหพนักงานประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน อีกท้ังตองการทราบวา การเปลี่ยนแปลงทางดานพฤติกรรมองคกร

ของพนักงาน สงผลดีหรือผลเสียตอตัวขององคกรเองหรือไมอยางไร โดยศึกษาจากพฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลง

ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อนําเสนอขอมูลใหแกองคกรนําไปปรับใชกับการบริหาร

และเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในอนาคตของหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา 

 

วตัถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา ในชวง

สถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยพฤตกิรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงในชวงสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กบัประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา 
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กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน  

 กรอบแนวคดิในการศกึษา 

การวิจัยน้ีไดใชองคความรูดานการวิเคราะหพฤติกรรมองคกร ของ รอบบิน (Robbin, 1998 อางถึงใน       

สมยศ นาวีการ, 2543) และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ ปเตอรสัน และโพลแมน (Peterson and Plowman, 

1953) มากําหนดเปนกรอบแนวคดิในการศึกษา โดยมกีารกําหนดใหปจจยัสวนบุคคล พฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลง

ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เปนตัวแปรอิสระและประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน

ของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา เปนตัวแปรตาม ซึ่งสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย                   ได

ดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี 1 พนักงานท่ีมีคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา 

และระยะเวลาการปฏิบัติงาน ท่ีแตกตางกันสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู    

ว.ีไอ.พี. พะเยา ในสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี 2 ปจจัยดานพฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 มคีวามสัมพันธกับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา 

  

ตัวแปรอิสระ 

ปจจัยสวนบุคคล 

1. เพศ  

2. อายุ  

3. สถานภาพการสมรส 

4. การศึกษา  

5. ระยะเวลาในการปฏบัิตงิาน 

 

 

 

 

พฤติกรรมองคกรทีเ่ปลี่ยนแปลงใน

สถานการณการแพรระบาดของโรคตดิ

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

1. พฤตกิรรมองคกรในระดับบุคคล  

2. พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม  

3. พฤติกรรมองคกรในระดับองคกร  

 

 

 

 

 

 

ประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของ

พนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี 

พะเยา 

1. ดานคุณภาพของงาน  

2. ดานปริมาณงาน  

3. ดานเวลา  

4. ดานคาใชจายในการดําเนินงาน  

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิงานวจิัย 

ตัวแปรตาม 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเลือกศึกษากลุมประชากรจากพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา 

ท้ังหมด 163 คน คัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามาเน ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 และกําหนด                  

คาคลาดเคลื่อนท่ี 5% ไดกลุมตัวอยาง 116 คน ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบบังเอิญโดยเลือกเก็บเฉพาะผูท่ีใหความรวมมอื

ในการตอบแบบสอบถามในการวจิัยคร้ังน้ี จนครบ 116 ชุด 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม โดยแบงเปน 3 สวน ไดแก 1) คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม 2) ประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา ภายหลังการดําเนิน

นโยบายภาครัฐในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 จากมาตรการปองกันการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) และมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social distancing)  และ                   

3) พฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา ภายหลังการดําเนินนโยบาย

ภาครัฐในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 จากมาตรการการปองกันการแพรระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) และมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social distancing) ซึ่งลักษณะคําถามเปน

แบบระดับการใหคะแนน ประเมนิคา 5 ระดับ ประกอบดวย ระดับ 5 (มากท่ีสุด) 4 (มาก) 3 (ปานกลาง) 2 (นอย) และ 

1 (นอยท่ีสุด) 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ทําการตรวจสอบหาคา IOC โดยผูเช่ียวชาญ 3 คน ไดคา IOC เทากับ 0.90 

และนําเคร่ืองมือไปทดสอบความเช่ือม่ัน (Try Out) กับกลุมท่ีใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน พบวาไดคา

ความเชื่อม่ันเทากับ 0.938 

การเก็บรวบรวมขอมูล กอนทําการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดนําโครงการวจิัยท่ีผานการอนุมัติจากอาจารย

ท่ีปรึกษาแลวนําเสนอตอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของมหาวิทยาลัยพะเยา และเมื่อไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการฯแลวจึงดําเนินการเก็บขอมูล โดยผูวิจัยมีการช้ีแจงใหผูตอบแบบสอบถามไดเขาใจถึง

วัตถุประสงคของการวจิัย ทําการเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความสมบูรณเรียบรอยแลว นําขอมูลเขาโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อประมวลผลตอไป 

การวิเคราะหขอมูลและวิธีการทางสถิติ โดยใชสถติิ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test 

F-test ซึ่งทําการแปลผลระดับการวัดตามหลักการอันตรภาคช้ัน 5 ระดับ และทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรใน

การทดสอบสมมตฐิานดวยคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน 
 

ผลการศึกษา 

ผลการศึกษา เร่ือง ปจจยัท่ีสงผลตอประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี 

พะเยา ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผูวจิัยขอเสนอผลการศึกษาดังน้ี 

ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 65.5 มีอายุระหวาง 

21–30 ป คดิเปนรอยละ 41.4 มสีถานภาพสมรส คดิเปนรอยละ 54.3 มรีะดับการศึกษาตํ่ากวาระดับมัธยมศึกษาหรือ

เทียบเทา คดิเปนรอยละ 50 และมรีะยะเวลาการปฏบัิตงิาน 2-5 ป คดิเปนรอยละ 40.5  
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาพรวมของ

พนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา 

ประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของพนักงาน

หางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา 

ระดับประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน 

คาเฉลี่ย 

(�̅�𝑥) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

ดานคุณภาพของงาน 3.89 0.51 มาก 

ดานปริมาณงาน 3.77 0.56 มาก 

ดานเวลา 3.90 0.48 มาก 

ดานคาใชจายในการดําเนินงาน 3.75 0.68 มาก 

โดยรวม 3.83 0.56 มาก 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา มปีระสทิธิภาพในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมคีาเฉลี่ยเทากับ 3.83 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 เมื่อพจิารณาเปนรายขอ ทุกขอมคีาเฉลี่ยใกลเคยีงกัน และอยูในระดับมาก โดยขอท่ี

มคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานดานเวลา (�̅�𝑥 = 3.90, S.D. = 0.48) รองลงมาคอื ประสทิธิภาพใน

การปฏิบัติงานดานคุณภาพของงาน (�̅�𝑥 = 3.89, S.D. = 0.51) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานปริมาณงาน (�̅�𝑥 = 

3.77, S.D. = 0.56) และนอยท่ีสุด คอื ประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานดานคาใชจายในการดําเนินงาน (�̅�𝑥 = 3.75, S.D. 

= 0.68) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมองคกรในภาพรวมท่ีเปลี่ยนแปลงของ

พนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา 

พฤตกิรรมองคกรทีเ่ปลี่ยนแปลงของ

พนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา 

ระดับพฤติกรรมองคกรที่เปลีย่นแปลง 

คาเฉลี่ย 

(�̅�𝑥) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

พฤตกิรรมองคกรในระดับบุคคล 3.70 0.51 มาก 

พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม 3.89 1.17 มาก 

พฤติกรรมองคกรในระดับองคกร 3.54 0.61 มาก 

โดยรวม 3.71 0.76 มาก 

 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา มีพฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.71 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน และอยูในระดับมาก 

โดยขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม (�̅�𝑥 = 3.89, S.D. = 1.17) รองลงมาคอื พฤติกรรมองคกร

ในระดับบุคคล (�̅�𝑥 = 3.70, S.D. = 0.51) และนอยท่ีสุด คือ พฤติกรรมองคกรในระดับองคกร (�̅�𝑥 = 3.54, S.D. = 

0.61) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา เกี่ยวกับ

ประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน จําแนกตามเพศ 

ประสทิธภิาพใน

การปฏบิัติงาน 

Independent Sample t-test  

เพศ N �̅�𝑥 S.D. t 
Mean 

Difference 

Sig. 

(2-Sided p) 

ในภาพรวม 
ชาย 76 3.734 0.428 

-3.100 -0.280 0.002 
หญงิ 40 4.015 0.522 

  

 จากตารางท่ี 3 พบวา เพศท่ีแตกตางกัน สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวน

จํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน และยอมรับสมมติฐานขอที่ 1 กลาวคือ เพศ (Sig. = 

0.002) มคีา Sig. ท่ีนอยกวาระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 

 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงคาเปรียบเทียบความแตกตางของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา เกี่ยวกับ

ประสทิธิภาพในการปฏบัิตงิาน จําแนกตามอายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และระยะเวลาการปฏบัิตงิาน      

                ประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน 

ลักษณะ 

ประชากรศาสตร 

คาความ 

แปรปรวน 

One-way ANOVA: F-test  

SS df MS F Sig. 

อายุ 

ระหวางกลุม 1.033 3 0.344 1.514 0.215 

ภายในกลุม 25.476 112 0.227   

รวม 26.509 115       

สถานภาพการสมรส 

ระหวางกลุม 1.425 2 0.712 3.209 0.054 

ภายในกลุม 25.085 113 0.222   

รวม 26.509 115       

ระดับการศึกษา 

ระหวางกลุม 0.203 3 0.068 0.288 0.288 

ภายในกลุม 26.306 112 0.235   

รวม 26.306 115       

ระยะเวลาการปฏบัิตงิาน 

ระหวางกลุม 2.479 4 0.620 0.044 0.027 

ภายในกลุม 24.030 111 0.216   

รวม 26.509 115       

 

จากตารางท่ี 4 พบวา ระยะเวลาการปฏิบัติงานของพนักงาน ท่ีแตกตางกันสงผลตอประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี.พะเยา ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค

โรนา 2019 โดยภาพรวมแตกตางกัน และยอมรับสมมติฐานขอที่ 1 ในสวนของระยะเวลาการปฏิบัติงาน                          

(Sig. = 0.027) มีคา Sig. ท่ีนอยกวาระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ขณะเดียวกัน พบวา อายุ สถานภาพการ

สมรส และระดับการศึกษา ท่ีแตกตางกันสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด          



 51 

 

-Proceedings- 

อู วี.ไอ.พี. พะเยา ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

จงึปฏเิสธสมมติฐานขอที่ 1 ในสวนของ 1) อายุ (Sig. = 0.215) 2) สถานภาพการสมรส (Sig. = 0.054) และ 3) ระดับ

การศึกษา (Sig. = 0.288) มคีา Sig. ท่ีมากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 

 ผลการทดสอบสมมตฐิาน 

ผลการทดสอบสมมตฐิานท่ี 1 พบวา เพศ และระยะเวลาการปฏบัิติงานของพนักงาน  ท่ีแตกตางกัน สงผลตอ

ประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ีพะเยา ในชวงสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 จงึยอมรับสมมติฐานขอที่ 1 เนื่องจากมี

คา Sig. นอยกวาระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ขณะเดียวกัน พบวา อายุ สถานภาพการสมรส และระดับ

การศึกษาของพนักงาน ท่ีแตกตางกัน สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.

พี.พะเยา ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิท่ี 0.05 จงึปฏเิสธสมมติฐานขอที่ 1 เนื่องจากมคีา Sig. ท่ีมากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 

 

ตารางที่ 5 ตารางแสดงการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงในชวงสถานการณการ

แพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด        อู 

ว.ีไอ.พี. พะเยา 

 

พฤตกิรรมองคกรที่

เปลี่ยนแปลง 

 

ประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน (ระดับความสัมพันธ) 

ดานคุณภาพ

ของงาน 

ดาน

ปรมิาณงาน 

 

ดานเวลา ดานคาใชจาย

ในการ

ดําเนนิงาน 

ประสทิธภิาพใน

การปฏบิัติงาน

โดยรวม 

พฤติกรรมองคกรใน

ระดับบุคคล 

r = 0.505* 

<0.001 

r = 0.633* 

<0.001 

r = 0.558* 

<0.001 

r = 0.480* 

<0.001 

r = 0.629* 

<0.001 

พฤติกรรมองคกรใน

ระดับกลุม 

r = 0.438* 

<0.001 

r = 0.312* 

<0.001 

r = 0.293* 

<0.001 

r = 0.306* 

<0.001 

r = 0.390* 

<0.001 

พฤติกรรมองคกรใน

ระดับองคกร 

r = 0.560* 

<0.001 

r = 0.638* 

<0.001 

r = 0.596* 

<0.001 

r = 0.659* 

<0.001 

r = 0.719* 

<0.001 

โดยรวม r = 0.594* 

<0.001 

r = 0.576* 

<0.001 

r = 0.530* 

<0.001 

r = 0.538* 

<0.001 

r = 0.650* 

<0.001 

 

จากตารางท่ี 5 พบวา พฤติกรรมองคกรในระดับบุคคล พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม และพฤติกรรม

องคกรในระดับองคกร มีคานัยสําคัญทางสถิติคือ <0.001 ซึ่งนอยกวาระดับนัยสําคัญท่ี 0.01 จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

ขอที่ 1 ผลปรากฏวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด        

อู วี.ไอ.พี. พะเยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 โดยท่ีปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับบุคคล มีความสัมพันธเชิง

บวกในระดับปานกลาง มีคาสหสัมพันธ r คือ 0.629 ปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับกลุมมีความสัมพันธเชิงบวกใน
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ระดับตํ่า มคีาสหสัมพันธ r คอื 0.390 และปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับองคกร มคีวามสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

มคีาสหสัมพันธ r คอื 0.719 

 หากพิจารณาความสัมพันธของพฤติกรรมองคกรในทุกระดับจะเห็นไดวา พฤติกรรมองคกรในระดับบุคคล  

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานปริมาณงานมากท่ีสุด โดยความสัมพันธเชิงบวกในระดับปาน

กลาง มีคาสหสัมพันธ r คือ 0.633 พฤติกรรมองคกรในระดับกลุมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ดานคุณภาพของงานมากท่ีสุด โดยความสัมพันธเชิงบวกในระดับตํ่า มีคาสหสัมพันธ r คือ 0.438 และพฤติกรรม

องคกรในระดับองคกรมีความสัมพันธกับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานดานดานคาใชจายในการดําเนินงานมากท่ีสุด       

โดยความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง มคีาสหสัมพันธ r คอื 0.659  

 ผลการทดสอบสมมตฐิาน 

ผลการทดสอบสมมตฐิานท่ี 2 พบวา พฤตกิรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงในสถานการณการแพรระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยรวม คือ พฤติกรรมองคกรในระดับบุคคล พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม พฤติกรรม

องคกรในระดับองคกร มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. 

พะเยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 จึงปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 1 เนื่องจากปจจัยพฤติกรรมองคกรทุกระดับ       

มคีวามความสัมพันธกับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน โดยมคีา Sig. ท่ีนอยกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 
 

สรุปและอธปิรายผล 

การศึกษาวิจัย เร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.

พ.ี พะเยา ในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 สามารถสรุปและอภิปรายไดดังน้ี 

พนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 65.5 มีอายุระหวาง     

21–30 ป คดิเปนรอยละ 41.4 มสีถานภาพสมรส คดิเปนรอยละ 54.3 มรีะดับการศึกษาตํ่ากวาระดับมัธยมศึกษาหรือ

เทียบเทา คดิเปนรอยละ 50 และมรีะยะเวลาการปฏบัิตงิาน 2-5 ป คดิเปนรอยละ 40.5  

อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ขอที่ 1 พนักงานมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.83 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมี

คาเฉลี่ยใกลเคยีงกันและอยูในระดับมาก 

1.1 ประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานดานคุณภาพของงาน จากการศึกษา พบวา พนักงานมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานในดานคุณภาพของงานอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.89, S.D. = 0.51) หากพิจารณาในรายละเอียดของ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานคุณภาพของงานจะพบวาพนักงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในเร่ือง การปฏิบัติงาน

อยางมีคุณภาพไดตรงตามเปาหมายท่ีมาตรฐานองคกรไดกําหนดไวและงานออกมามีคุณภาพ การท่ีผลการวิจัย

ปรากฎเชนน้ีอาจเปนเพราะ พนักงานตองการใหคุณภาพของงานตรงตามท่ีองคไดกําหนดมาตรฐานไวและท่ีสําคัญคือ

ตองการใหงานออกมามีคุณภาพเปนท่ียอมรับของลูกคา เพื่อใหลูกคาแนะนําลูกคารายตอๆไปเขามาใชบริการกับ

องคกรของพนักงานมากขึ้นในชวงของการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ 

มณฑิรา เทียนประสิทธ์ิ (2562) ไดศึกษาเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการทํางานท่ีบาน (Work from home) ของกลุม

คนทํางานในเขตกรุงเทพมหานครและ ปริมณฑลภายใตสถานการณ.โควิด-19 พบวา กลุมตัวอยางใหระดับความ

คดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการทํางานท่ีบาน โดยรวมมใีนระดับความคดิเห็นมาก มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.69 และ

คา S.D.เทากับ 0.638 โดยมีระดับความคิดเห็นดานประสิทธิภาพการทํางานท่ีบาน (Work from home) ของกลุม

คนทํางานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลภายใตสถานการณโควดิ-19 อยูในระดับมปีระสทิธิภาพมาก 
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1.2 ประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานดานปรมิาณงาน จากการศึกษา พบวา พนักงานมปีระสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานในดานปริมาณงานอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.77, S.D. = 0.56) หากพิจารณาในรายละเอียดของ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานปริมาณงาน จะพบวาพนักงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในเร่ือง พนักงานสามารถ

ปฏบัิติงานไดตามปริมาณและเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว การท่ีผลการวจิัยปรากฎเชนนี้อาจเปนเพราะ องคกรไดรับ

ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหปริมาณของงานลดนอยลง องคกรจึงมีการ

กําหนดเปาหมายจํานวนช้ินงานใหพอดีกับจํานวนของพนักงานเพื่อไมใหมากเกินไปสําหรับพนักงานคนใดคนหนึ่งจน

กลายเปนทําใหงานออกมาไมตรงตามมาตรฐาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อัครเดช ไมจันทร (2560) ไดศึกษา

เกี่ยวกับ ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานกลุมอุตสาหกรรมตดิตั้งเคร่ืองจักรสายการผลติ

ในจังหวัดสงขลา พบวา ผลการวิเคราะหประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานท้ัง 3 ดานอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาแตละ

ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานไดแก ความรวดเร็วในการทํางาน รองลงมาคุณภาพงาน และปริมาณการผลติ 

1.3 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานเวลา จากการศึกษา พบวา พนักงานจะมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานมากท่ีสุดในดานเวลา โดยมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.90, S.D. = 0.48) หาก

พจิารณาในรายละเอียดของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานเวลาจะพบวาพนักงานมปีระสิทธิภาพมากท่ีสุดในเร่ือง 

พนักงานใหความสําคัญกับความรวดเร็วในการปฏิบัตงิาน แสดงใหเห็นวาพนักงานใหความสําคัญกับประสทิธิภาพใน

การปฏิบัติงานดานเวลาเปนอยางมาก โดยการท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะการท่ีภาครัฐออกมาตรการ

ปองกันการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) และ มาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social 

distancing) ท่ีสงผลใหการปฏิบัติงานของพนักงานนั้นมีขั้นตอนในการปฏิบัติงานท่ีมากขึ้นจึงสงผลตอเวลาในการสง

ช้ินงานใหกับลูกคาท่ีตองชาขึ้นตามขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ทําใหองคกรตองมีการออกนโยบายในการทํางานท่ีตรงตอ

เวลาและมีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหทันตอเวลาเพื่อใหสงช้ินงานใหทันกับท่ีองคกรไดทําขอตกลงกับลูกคา

ไว จากการท่ีองคกรออกนโยบายเกี่ยวกับเวลาในการปฏบัิติใหรวดเร็วตามสถานการปจจุบัน สงผลใหพนักงานเล็งเห็น

ถึงความสําคัญดานเวลาในการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและตรงตอเวลาเพื่อความพึงพอใจของลูกคา ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ชุลีกร ธนธิติกร และ ณัฐรัฐ ธนธิติกร (2564) ไดศึกษาเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพและผลกระทบจากการ

ทํางานท่ีบานภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 : กรณีศึกษาสถาบันเวชศาสตร

ปองกันศึกษาและกองโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม พบวา ประสิทธิภาพจากการทํางานท่ีบานภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กลุมตัวอยางสวนมากมคีวามเห็นวามปีระสิทธิภาพเทา

เดมิหรือมปีระสิทธิภาพในระดับปานกลาง ท้ังดานการจัดสรรเวลา ดานการสื่อสารกับเพื่อนรวมงาน ดานการกําหนด

ตารางงาน ดานการเขาถึงโปรแกรม ดานสภาพแวดลอมการทํางานเวนแตดานประหยัดเวลาในการเดินทางท่ี

ความเห็นสวนใหญเห็นวามปีระสทิธิภาพดขีึ้น 

1.4 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานคาใชจายในการดําเนินงาน จากการศึกษา พบวา พนักงานมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานนอยท่ีสุดในดานคาใชจายในการดําเนินงาน โดยมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานอยูใน

ระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.75, S.D. = 0.68) หากพจิารณาในรายละเอียดของประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานดานคาใชจายใน

การดําเนนิงานจะพบวาพนักงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยการท่ีองคกรมเีงินงบประมาณเพียงพอในการปฏบัิติงาน

ใหบรรลุผลสําเร็จตามมาตรฐาน การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะจากการท่ีองคกรไดรับผลกระทบจาก

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหองคกรเล็งเห็นถึงการพัฒนาทรัพยากรในการปฏิบัตงิาน เชน 

งบประมาณในการปฏิบัติงาน อุปกรณในการปฏิบัติงาน และสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เปนตน เพื่อให
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เพียงพอกับการปฏิบัติงานในชวงของจากการแพรระบาดของ Covid-19 อยูเสมอ รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ในเร่ืองของคาใชจายและคาตอบแทนสําหรับพนักงานใหเหมาะสมกับระยะเวลาทํางาน เพื่อเปนแรงจูงใจใหพนักงาน

สามารถปฏิบัติงานใหตรงกับมาตรฐานและเปาหมายขององคกรได ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ นวรัตน เพชรพรหม 

(2562) ไดศึกษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรมองคกรและคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด พบวา ปจจัยประสิทธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานโดยภาพรวมอยูใน

ระดับความคิดเห็นมาก ซึ่งดานมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับความคิดเห็นมากคือ ดานคาใชจาย รองลงมาคือ          

ดานคุณภาพงาน และดานมคีาเฉลีย่ตํ่าสุดอยูในระดับความคดิเห็นมากคอื ดานปริมาณงาน ตามลําดับ 

อภิปรายผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 พบวา เพศ และระยะเวลาการปฏิบัติงานของพนักงาน ท่ีแตกตาง

กัน สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี.พะเยา ในชวงสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แตกตางกัน การท่ีผลการวจิัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะ พนักงานเพศ

ชายกับพนักงานเพศหญิงมีลักษณะงานท่ีแตกตางกัน โดยเพศชายสวนใหญจะอยูแผนกท่ีเกี่ยวกับการตรวจเช็คและ

ซอมบํารุงรถยนต ไดแก แผนกชางเคาะสี แผนกรถสิบลอ แผนกเคร่ืองยนต แผนกประกอบรถยนต แผนกขัดยาง

รถยนต ซึ่งสวนมากเปนงานท่ีใชพละกําลังคอนขางมากเหมาะสมกับเพศสภาพของพนักงานเพศชาย แตพนักงานเพศ

หญิงสวนใหญจะอยูแผนกท่ีเกี่ยวกับการบัญชี ตรวจเช็คอุปกรณและแผนกแมบาน ซึ่งเหมาะสมกับเพศสภาพของ

พนักงานหญงิท่ีงานสวนมากจะปฏิบัตงิานเกี่ยวกับเอกสารและการติดตอประสานงานกับลูกคา ท่ีเพศชายสวนมากไม

ถนัด ในสวนของระยะเวลาการปฏิบัติงานพนักงานท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวาพนักงานท่ีเขามาใหมจะ

สงผลกับการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันเปนอยางมากดวยประสบการณในการทํางานจะชวยใหเกิดความรวดเร็วและ

คุณภาพในการปฏิบัติงาน อีกท้ังยังชวยลดเวลาในการปฏิบัติงานใหกระชับกับนโยบายขององคกร ซึ่งสอดคลองกับ

งานวจิัยของ ฐติิรัตน ชะเอม (2563) ไดศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยท่ีสงผลตอการปฏบัิติงานของบุคลากรในสังกัดสํานักงาน

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พบวา เพศ และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ท่ีแตกตางกันสงผลตอ

ประสทิธิภาพการปฏบัิติงานของบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี แตกตางกัน  

ขณะเดียวกัน พบวา อายุ สถานภาพการสมรส และระดับการศึกษา ของพนักงานท่ีแตกตางกัน สงผลตอ

ประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ีพะเยา ในชวงสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไมแตกตางกัน การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะ ลักษณะงานของหาง

หุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ีพะเยา น้ันไมไดเนนวาอายุมากวา หรือระดับการศึกษาสูงกวาและจะปฏบัิติงานไดดกีวากันแต

จะเนนไปท่ีประสบการณในการปฏบัิติวาใครมมีากกวากัน ซึ่งอาจทําใหอายุ สถานภาพการสมรส และระดับการศึกษา

ไมไดนํามาใชกับลักษณะงานของ หางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี.พะเยา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนภรณ พรรณ

ราย (2564) ไดศึกษาเกี่ยวกับ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลการ องคการบริหารสวนจังหวัด

สงขลา พบวา อายุ สถานภาพการสมรส และระดับการศึกษาท่ีแตกตางกันสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไม

แตกตางกัน 

อภิปรายผลการวจัิยตามวัตถุประสงค ขอที่ 2 พบวา พฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยาโดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวกใน

ระดับปานกลาง มคีาสหสัมพันธ r คอื 0.650  โดยพจิารณาเปนรายดาน ไดดังน้ี 

2.1 พฤติกรรมองคกรในระดับบุคคล จากการศึกษา พบวา ปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับบุคคล          

มคีวามสัมพันธกับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา โดยมคีวามสัมพันธ
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เชิงบวกในระดับปานกลาง (r = 0.629*) และยังพบวา ปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับบุคคลมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานปริมาณงานมากท่ีสุด โดยความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = 0.633*) 

การท่ีผลการวิจัยปรากฎเชนนี้อาจเปนเพราะ พฤติกรรมของพนักงานแตละคนมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณการ

แพรระบาดของ Covid-19 ท่ีแตกตางกันแตสวนมากพนักงานมีความคิดท่ีวาตนเองตองการพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติงานใหสูงขึ้นเพื่อความอยูรอดภายในองคกร จึงทําใหพนักงานเร่ิมท่ีจะเพิ่มความรูความสามารถและขยันสราง

ผลงานอยางตอเนื่อง เพื่อท่ีจะใหองคกรเห็นวาตนสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานขององคกรได ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุพรรษา ดวงบัว (2562) ไดศึกษาเกี่ยวกับ การจัดการภัยพิบัติจากโรคระบาดไวรัสโควิด-19 ดวย

มาตรการ Social Distancingเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีอาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การจัดการภัยพบัิติ

จากโรคระบาดและคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมมีความสัมพันธในระดับสูงใน แตละดานนั้นจะมี

ความสัมพันธดังน้ี ดานรางกายโดยมคีวามสัมพันธรอยละ 86.2 ดานจติใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม คานสมรรถนะ

อาชีพและดานความม่ันคงของรายไดมคีวามสัมพันธเทากับรอยละ 84.90, 83.80, 79.60 และ 62.90ตามลําดับ 

2.2 พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม จากการศึกษา พบวา ปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับกลุม              

มคีวามสัมพันธกับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา โดยมคีวามสัมพันธ

เชิงบวกในระดับตํ่า (r = 0.390*) และยังพบวาปจจัยพฤตกิรรมองคกรในระดับกลุมมคีวามสัมพันธกับประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานดานคุณภาพของงานมากท่ีสุด โดยความสัมพันธเชิงบวกในระดับตํ่า (r = 0.438*) การท่ีผลการวิจัย

ปรากฎเชนนี้อาจเปนเพราะ พฤติกรรมของพนักงานในระดับกลุมมกีารเปลี่ยนแปลงในสถานการณการแพรระบาดของ 

Covid-19 โดยแตละแผนกหรือแตละกลุมตองการสรางผลงานใหแกองคกร เพื่อผลประโยชนของแตละแผนก เชน ได

งบประมาณเพิ่มขึ้น ไดเงินโบนัสในการทํางาน เปนตน แตละแผนกจึงเร่ิมมีการแบงงานและมีการวางแผนเกี่ยวกับ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจนย่ิงขึ้นมากกวาแตกอนท่ีจะมีการแพรระบาดของ Covid-19 ทําใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีคุณภาพไดตรงตามเปาหมายท่ีมาตรฐานองคกรไดกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิทักษพงศ ลี้ศัตรู

พาย (2563) ไดศึกษาเกี่ยวกบั คุณภาพชีวติท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานในสถานการณการระบาดของไวรัสโค

วิด -19 ของพนักงานสํานักงาน กสทช. พบวา คุณภาพชีวิตกับประสิทธิภาพในการทํางานในสถานการณการระบาด

ของไวรัสโควิด -19 ของพนักงานสํานักงาน กสทช. มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการทํางานในสถานการณการ

ระบาดของไวรัสโควดิ -19 ในทางบวกทุกดานไดแก อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 

2.3 พฤติกรรมองคกรในระดับองคกร จากการศึกษา พบวา ปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับองคกร       

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยาสูงท่ีสุด โดยมี

ความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง (r = 0.719*) และยังพบวา ปจจัยพฤติกรรมองคกรในระดับองคกรมีความสัมพันธ

กับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานดานดานคาใชจายในการดําเนินงานมากท่ีสุด โดยความสัมพันธเชิงบวกในระดับปาน

กลาง (r = 0.659*) การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะ องคกรมีเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีเปลี่ยนแปลง

ในชวงการแพรระบาดของ Covid-19 โดยเนนไปท่ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคกร เชน การเปดอบรมเพื่อ

เพิ่มความรูและทักษะในการปฏิบัติงานใหแกพนักงาน ใหอํานาจการตัดสินใจกับพนักงานมากขึ้น เปดโอกาสให

พนักงานเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานมากขึ้น รวมถึงการพัฒนาอุปกรณในการทํางานโดยองคกรมีการ

สนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานตางๆมากขึ้น จึงทําใหพฤติกรรมของพนักงานในองคกรโดยรวมสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในชวง Covid-19 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรพร สอนไชยา (2558) ไดศึกษา

เกี่ยวกับ ปจจยัดานพฤติกรรมและการมีสวนรวมท่ีสงผลตอความสําเร็จในการทํางานของบริษัท กรุงเทพ ประกันชีวิต 

จํากัด (มหาชน) พบวา ปจจัยดานพฤติกรรมขององคกร ประกอบดวย ปจจัยดานพฤติกรรมมนุษยในระดับบุคคล 
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ปจจัยดานพฤติกรรมมนุษยในระดับกลุมและปจจัยดานพฤตกิรรมมนุษยในระดับองคกร สงผลตอความสําเร็จในการ

ทํางานของบริษัท กรุงเทพประกันชีวติ จํากัด (มหาชน) 

อภิปรายผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 พฤติกรรมองคกรท่ีเปลี่ยนแปลงในสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยรวม คือ พฤติกรรมองคกรในระดับบุคคล พฤติกรรมองคกรในระดับกลุม 

พฤติกรรมองคกรในระดับองคกร มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด     

อู วี.ไอ.พี. พะเยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พรศิริ ไพทอง และ ศศิธร ธนะภพ 

(2559) ไดศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธระหวางปจจัยของพฤติกรรมองคกรกับการดําเนินงาน ดานความปลอดภัยของ

ผูปวย กรณีศึกษาโรงพยาบาลเกาะสมุย พบวา ปจจัยพฤติกรรมองคกร มีความสัมพันธเชิงบวกกับดําเนินงานตาม

มาตรฐานความปลอดภัยของผูปวยไดแก ทัศนคติ การรับรู และแรงจูงใจ 

 ขอเสนอแนะ  

จากการศึกษา เร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานหางหุนสวนจํากัด                         

อู ว.ีไอ.พ.ี พะเยา ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

1. ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

หากภาครัฐกําหนดมาตรการหรือนโยบายท่ีเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยอยางเชน 

มาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social distancing) ภาคเอกชนควรมีความตระหนักและตื่นตัวใหมาก ควรมีการ

จัดเตรียมแผนงานในการรับมือกับมาตรการหรือนโยบายของภาครัฐใหรวดเร็วท่ีสุดเพื่อมิใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมมนุษยมากเกนิไปจนสงผลถงึประสทิธิภาพการทํางานขององคกร 

2.ขอเสนอแนะเชงิปฏบิัติการ 

ผูบริหารควรมีการจัดการประชุมหรืออบรมเกี่ยวกับแนวทางในการปฏิบัติงานกับพฤติกรรมมนุษยท่ี

เปลี่ยนแปลงใหถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน 

3. ขอเสนอในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรดําเนินการในรูปแบบของงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมีการสัมภาษณสังเกตพฤติกรรม การทดสอบฯลฯ 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลกึ เนือ่งจากการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยดานพฤตกิรรมองคกร สามารถสะทอนความคดิของพนักงาน 

เพื่อนําผลการศึกษาจากท้ังวิเคราะหเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาของพนักงานไดตรงจุดและ

พนักงานเขาใจถงึบทบาท แนวคดิ นโยบายขององคกรมากย่ิงขึ้น  

2. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบระหวางพนักงานอูอื่น ๆ เพื่อนําผลไปใชในการปรับปรุงระบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความกรุณาจากอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย

ดร.รักษศรี เกียรติบุตร ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําช้ีแนะใหไปในทิศทางท่ีถูกตอง ตลอดจนติดตามปรับปรุงแกไข

ขอผดิพลาดตาง ๆ เปนอยางด ีจงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณอาจารยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ทุกทานท่ี

กรุณาใหความรู ใหคําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขและวจิารณผลงานจนทําใหงานวจิัยน้ีมคีวามสมบูรณย่ิงขึ้น รวมไป

ถงึผูทรงคุณวุฒทุิกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหคําแนะนําแกไขเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยใหมคีุณภาพ 
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นอกจากนี้ ยังไดรับความอนุเคราะหจากพนักงานหางหุนสวนจํากัด อู วี.ไอ.พี. พะเยา ท่ีใหความรวมมือเปนอยางดี   

ในการเก็บรวบรวมขอมูลทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี 
 

เอกสารอางองิ  

กระทรวงการคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง. (2563). ขอมูลขาวสารเพื่อสรางการรับรูสูชุมชน คร้ังที่ 12 / 

2563 วันที่ 30 มีนาคม 2563 เรื่อง รัฐบาลออกมาตรการดูแลและเยียวยาผลกระทบจากไวรัสโคโร

นา (COVID-19) ระยะที่1-2. กรุงเทพมหานคร: กลุมสารนเิทศการคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง. 

ชุลีกร ธนธิติกร และ ณัฐรัฐ ธนธิติกร. (2564). ประสิทธิภาพและผลกระทบจากการทํางานที่บานภายใต

สถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 : กรณศีกึษาสถาบันเวชศาสตรปองกัน

ศกึษาและกองโรคจากการประกอบอาชพีและสิ่งแวดลอม. สํานักงานวารสารสมาคมเวชศาสตรปองกัน

แหงประเทศไทย. โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา. 

ฐติิรัตน ชะเอม. (2563). ปจจัยที่สงผลตอการปฏบิัติงานของบุคลากรในสงักัดสํานักงานอธกิารบดมีหาวทิยาลยั

ราชภัฏเพชรบุรี. งานวจิัย, มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, เพชรบุรี. 

ธนภรณ พรรณราย. (2564). การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลการ องคการบริหารสวน

จังหวัดสงขลา. การคนควาอิสระ รป.ม., มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร, สงขลา. 

ธนาคารกรุงศรี. (2564). ผลกระทบของ Covid-19 ตอเศรษฐกิจไทย และคนทําธุรกิจ SME. สืบคนเมื่อ วันท่ี 11 

ตุลาคม 2565. จาก : https://www.krungsri.com/th/plearn-plearn/covid19-newnormal-with-sme 

นวรัตน เพชรพรหม. (2562). วัฒนธรรมองคกรและคุณภาพชีวิตในการทํางานที่สงผลตอประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด. การคนควาอิสระ บธ.ม., มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี, ปทุมธาน.ี 

พรศิริ ไพทอง และ ศศิธร ธนะภพ. (2559). ความสัมพันธระหวางปจจัยของพฤตกิรรมองคกรกับการดําเนนิงาน 

ดานความปลอดภัยของผูปวย กรณีศึกษาโรงพยาบาลเกาะสมุย. สํานักวิชาสาธารณสุขศาสตร. 

มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ. 

พทัิกษพงศ ลี้ศัตรูพาย. (2563). คุณภาพชวีติที่สงผลตอประสทิธภิาพการทํางานในสถานการณการระบาดของ

ไวรัส โควิด -19 ของพนักงานสํานักงาน กสทช.. การคนควาอิสระ บธ.ม., มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

กรุงเทพฯ. 

มณฑริา เทียนประสิทธ์ิ. (2562). ประสทิธภิาพการทํางานที่บาน (Work from home) ของกลุมคนทํางานในเขต

กรุงเทพมหานครและ ปริมณฑลภายใตสถานการณ.โควิด-19. การคนควาอิสระ บธ.ม., มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, กรุงเทพฯ. 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. (2564). เปดงานวิจัย “พฤติกรรมของคนที่เปลี่ยนแปลงไปในชวง COVID-19” ของ

นักศึกษาปริญญาโทธรรมศาสตร วันศุกรที่ 22 มกราคม พ.ศ.2564. สืบคนเมื่อ เมื่อ วันท่ี 11 ตุลาคม 

2565. จาก : https://www.tu.ac.th/thammasat-210164-tbs-research-behavior-people-during-covid-19 

สมยศ นาวกีาร. (2550). การบรหิาร (พมิพคร้ังท่ี 9) กรุงเทพมหานคร: บรรณกจิ. 

https://www.krungsri.com/th/plearn-plearn/covid19-newnormal-with-sme
https://www.tu.ac.th/thammasat-210164-tbs-research-behavior-people-during-covid-19


 58 

 

-Proceedings- 

สุพรรษา ดวงบัว. (2562). การจัดการภัยพิบัติจากโรคระบาดไวรัสโควิด-19ดวยมาตรการSocial Distancing

เพื่อคุณภาพชวีติของประชาชนที่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร. การคนควาอิสระ บธ.ม., มหาวทิยาลัย

รามคําแหง, กรุงเทพฯ. 

ศิรพร สอนไชยา. (2558). ปจจัยดานพฤติกรรมและการมีสวนรวมที่สงผลตอความสําเร็จในการทํางานของ

บรษิัท กรุงเทพ ประกันชวีติ จํากัด (มหาชน). การคนควาอิสระ บธ.ม., มหาวทิยาลัยกรุงเทพ, กรุงเทพฯ, 

อัครเดช ไมจันทร. (2560). ปจจัยที่มีผลตอประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของพนักงานกลุมอุตสาหกรรมติดต้ัง

เครื่องจักรสายการผลติในจังหวัดสงขลา. วทิยานิพนธ บธ.ม., มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร, สงขลา. 

Plowman, E. & Peterson, G. E. (1953). Business organization and management. Illinois: Irwin 

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2010). Essentials of organizational behavior (10th ed.). Upper Saddle River, 

NJ: Pearson Education. 

 



 59 

 

-Proceedings- 

การรวมกันผลิตการบรกิารสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีง: 

กรณศึีกษา บานตํ๊าพระแล ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

Co-production of public Service in Sufficiency Economy Village Development: 

Case Study of Bantampralae, Ban Tam, Mueang Phayao District, Phayao 
 

สราวุธ หงษทอง0

1* และ ฉัตรทพิย ชัยฉกรรจ12 

Sarawut Hongthong1* and Chattip Chaichakan2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคการศึกษา 1. เพื่อศึกษากระบวนการรวมกันผลิตบริการสาธารณะในการพัฒนา

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบท่ีมีศักยภาพ และ 2.เพื่อศึกษารูปแบบการรวมกันผลิตบริการสาธารณะในการ

พัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบท่ีมศัีกยภาพ ของบานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11  ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัด

พะเยา ซึ่งมีรูปแบบการดําเนินงานแบงเปน 2 รูปแบบไดแก 1) การดําเนินงานดวยตัวเองในหมูบาน 2) การรวมกัน

ใหบริการสาธารณะกับภาคีเครือขายหนวยงานราชการ และวิธีการเปนไปตามระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บ

รวบรวมขอมูลใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งโครงสรางกับผูใหขอมูลสําคัญ และการวิเคราะหขอมูลใชเทคนคิการ

วเิคราะหเนื้อหา 

ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพียงในหมูบานตํ๊าพระแล ใหความสําคัญกับการรวมกัน

ในการดําเนินกจิกรรมทุกขัน้ตอนภายใตการลงมติในท่ีประชุม เพื่อใหไดขอสรุปและแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน ทุกคนมีสวนรวมกันตามกระบวนการ ตั้งแตการวางแผน การออกแบบ การคัดเลือก การรวมกัน

บริหารจัดการ และการรวมกันประเมินผลปรับปรุง เปนไปตามกระบวนการและรูปแบบของการรวมกันผลิตบริการ

สาธารณะ สําหรับขอเสนอแนะท่ีไดจากการวจิัย ม ี2 ประการไดแก 1) ควรใหความสําคัญและสนับสนุนเชิงนโยบายใน

เร่ืองการรวมกันบริหารจัดการ การรวมกันผลิตบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสราง

เสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งและมีความเปนอยูท่ีพอเพียง เปนตนแบบในการใชชีวิตแบบพึ่งพาตนเองในระยะยาว     

2) ควรมีการสงเสริมการเปนเครือขายเชื่อมโยงกันในชุมชนและนอกชุมชนในดานตางๆ รวมท้ังการใชภูมิปญญา

ทองถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชนมาสรางประโยชนไดอยางเหมาะสม 

คําสําคัญ: การรวมกันผลติ, บริการสาธารณะ 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1. study the process of Co-production public services in the 

development of a potential model sufficiency economy village of Ban Tam Phra Lae Moo 11, Ban Tam Subdistrict, 

Mueang District, Phayao Province and 2. study the model of Co-production of public services in the development 

of sufficiency economy villages of Ban Tam Phra Lae. Moo 11, Ban Tam Subdistrict, Muang District, Phayao 

Province. The research method was in accordance with qualitative research regulations. Research data collection 

uses semi-structured in-depth interviews with key informants, and data analysis uses content analysis techniques. 

The study found that Tam Phra Lae village attaches importance to collaboration in activities in all stages 

under the resolution of the meeting to reach a conclusion. Everyone will participate in the process, from planning, 

design. Selection, management and evaluation of improvements to Co-production public services more effective. 

There are two recommendations from the research: 1) Research has shown that village leaders play an important 

role in driving change and community development. Therefore, the new generation should be drawn into the role 

of co-production of public services in all aspects of the village 2) There should be more research on the concept 

of "coproduction". 

 

Keywords: Co- production, Public service 
 

บทนํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 ถูกกําหนดขึ้นภายใตสถานการณโลกท่ี

เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว การแขงขนัดานเศรษฐกจิสูง เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และมีผลกระทบตอชีวติ

ความเปนอยูในสังคมและการดําเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิตองเรงพัฒนาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี การวจิัยและพัฒนา 

นวัตกรรมในการสรางประเทศชาติใหมีความเขมแข็ง สิ่งหนึ่งท่ีมีความจําเปนอยางย่ิง คือตองสงเสริมตั้งแตระดับฐาน

รากของสังคม ซึ่งก็คอืระดับทองถิ่น ไดแก หมูบานท่ีกระจายอยูทุกสวนของประเทศ การสงเสริมใหหมูบานในชนบทมี

ความเขมแข็ง สามารถบริหารจัดการพึ่งพาตนเองได และมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและนโยบายท่ีเกี่ยวของกับ

ทองถิ่นตนเอง ผานกระบวนการเรียนรูรวมกันและแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในหมูบาน และจากความเขมแข็ง

ของหมูบานท่ีเปนฐานรากของสังคม ก็จะนําไปสูการรวมตัวเปนเครือขายในระดับตําบล อําเภอ จังหวัด                                

และประเทศชาตท่ีิเขมแข็งตอไป (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ, 2559) 

การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติในการดําเนินชีวิตไดไมใชเฉพาะในหมูคนจนหรือ

เกษตรกรโดยตอง “ระเบิดจากขางใน” คอืการเกดิความศรัทธาเกดิการมจีติสํานกึมคีวามเชื่อม่ันเห็นคุณคาและการท่ี

จะนําไปปฏิบัติดวยตนเอง แลวนําจึงขยายไปสูในระดับของครอบครัวหมูบานชุมชนสังคมและในระดับประเทศชาติ

ตอไป ความพอเพยีงในระดับของบุคคลของครอบครัวจะทําใหในระดับของบุคคลและของครอบครัวไดอยูรวมกันอยาง

มคีวามสุขท้ังทางจิตใจ และทางกาย ใหมกีารพึ่งพาตนเองอยางเต็มความสามารถ และเปนท่ีพึ่งใหผูอื่นไดในท่ีสุด เชน 

หาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพ  มีการแบงปนภายในครอบครัว ชุมชน และสังคม

รอบขาง รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม ประเพณีและการอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยาง

เหมาะสม ความพอเพียงระดับชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุมกันทําประโยชนเพื่อสวนรวม ชวยเหลือเกื้อกูลกัน

ภายในชุมชนบนหลักของความรูรักสามัคคีสรางเปนเครือขายเชื่อมโยงกันในชุมชนและนอกชุมชนท้ังดานเศรษฐกิจ
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สังคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม เชน การรวมกลุมอาชีพ องคกรการเงินสวัสดกิารชุมชน รวมท้ังการใชภูมิ

ปญญาทองถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชนมาสรางประโยชนไดอยางเหมาะสม เพื่อสรางเสริม

ชุมชนใหมีความเขมแข็งและมีความเปนอยูท่ีพอเพียง ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เร่ิมจากความมุงม่ันในการ

ดําเนินธุรกจิท่ีหวังผลประโยชนหรือกําไรในระยะยาวมากกวาระยะสัน้ แสวงหาผลตอบแทนบนพื้นฐานของการแบงปน 

มุงใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของไดรับประโยชนอยางเหมาะสมและเปนธรรมท้ังลูกคา คูคา ผูถือหุน ความพอเพียง

ระดับประเทศ เปนการบริหารจัดการประเทศ โดยเร่ิมจากการวางรากฐานใหประชาชนสวนใหญอยูอยางพอมีพอกนิ

และพึ่งตนเองได มคีวามรูและคุณธรรมในการดําเนินชีวติ มกีารรวมกลุมของชุมชนหลายๆ แหงเพื่อแลกเปลี่ยนความรู

สืบทอดภูมิปญญา และรวมกันพัฒนาตามแนวทางเศรฐกิจพอเพียงอยางรูรักสามัคคีเสริมสรางเครือขายเช่ือมโยง

ระหวางชุมชนใหเกดิเปนสังคมแหงความพอเพยีงในท่ีสุด  

ในปจจุบันบานตํ๊าพระแล หมูท่ี11 ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา เปนหนึ่งในหมูบานท่ีไดรับการ

สนับสนุนเปนหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบแตเดมิเคยประสบปญหาตางๆ ในชุมชน ซึ่งเปนปญหาท่ีมคีวามซับซอน

ท้ังปญหาเชิงโครงสรางและปญหาเฉพาะหนา เชน รายไดไมพอกับรายจาย ปญหาหนี้สินในครัวเรือนการขาดความ

รวมมอืในการทํากจิกรรมในขุมชน ปญหาเร่ืองการบริโภคสุรา ชุมชนไมมคีวามสามัคคีแบงพรรคแบงพวก ปญหาขยะ 

ปญหาเหลาน้ีลวนสงผลตอวถิชีีวติ และคุณภาพชีวติของคนในชุมชน ตอมาเมื่อสภาพสังคมและเศรฐกจิเปลี่ยนไป ผูนํา

ชุมชนไดเขามามีบทบาทในการแกปญหา และมีปจจัยอื่นๆ ท่ีเขามาเปนสวนชวยสนับสนุน เชน การเขามาชวยเหลือ

ของภาครัฐ ทําใหเกิดแนวทางการแกปญหารวมกันจนปจจุบัน บานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11 ตําบลบานตํ๊า  อําเภอเมือง 

จังหวัดพะเยา มีความโดดเดนในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรับ

รางวัลศูนยเรียนรูอันเนื่องมาจากพระราชดําริตนแบบ ระดับจังหวัด ประจําป 2565 ตอไป และอีกหลายๆ รางวัล อีก

ท้ังเปนหมูบานท่ีไดรับความสนใจในการศึกษาดูงานเพื่อศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพยีงตนแบบอยางตอเนื่อง (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมอืงพะเยา, 2563)   

 สาเหตุสําคัญท่ีทําใหผูวิจัยใหความสนใจศึกษา “การรวมกันผลิตบริการสาธารณะ”  วาหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพียง มีกระบวนการและรูปแบบอยางไรท่ีจะสรางบริการสาธารณะใหเกิดขึ้นในหมูบานอยางครบวงจรผานการ

รวมมือกันภายในหมูบาน นับตั้งแตการวางแผน การออกแบบ การคัดเลือกบริการสาธารณะ ไปจนถึงการรวมกัน

บริหารจัดการบริการสาธารณะในหมูบาน  การประเมินผล และการรวมกันปรับปรุงพัฒนาการใหบริการสาธารณะ 

จากในอดตีท่ีคนในหมูบานลวนตางคนตางอยู จนปจจุบันกลายเปนหมูบานตนแบบการเรียนรูเปนแบบอยางใหหมูบาน

อื่นไดเรียนรูตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1.เพื่อศึกษากระบวนการรวมกันผลิตบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบท่ีมี

ศักยภาพ ของบานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11  ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

2.เพื่อศึกษารูปแบบการรวมกันผลิตบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบท่ีมี

ศักยภาพ ของบานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11  ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 
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กรอบแนวคิด  

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบ ตามแนวคิด ทฤษฎี เอกสารการวิจัย วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวย

กระบวนการและรูปแบบการรวมกันผลิตบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบท่ีมี

ศักยภาพ และไดนํากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ กระบวนการและรูปแบบการรวมกันผลิตในการบริหารจัดการขยะ                      

ของอภิวัฒน เรืองพูล และฉตัรทิพย ชัยฉกรรจ มาปรับใชเปนกรอบแนวคดิการวจิัย ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.กอนการดําเนนิโครงการในการรวมกัน

ผลติบรกิารสาธารณะ  

1.การรวมกันวางแผนในการจัดการบริการ

สาธารณะ (Co-planning) 

2.การรวมกันมอบหมายงานในการใหบริการ

บริการสาธารณะ (Co-design) 

3.การรวมกันคัดเลือก(Co-selection)  

2.การดําเนนิการรวมกันผลติบรกิารสาธารณะ 

(Production phase of service cycle) 

1.การรวมกันบริหารจัดการในการบริการสาธารณะ 

(Co-management) 

1.1 กระบวนการการบริการสาธารณะ 

1.2 รูปแบบการบริการสาธารณะ 

  

3.ภายหลงัการดําเนนิงานการบรกิารสาธารณะ 

(Post-production phase of service cycle) 

1. การรวมกันประเมนิผลและรวมกันวางแผนปรับปรุง

พัฒนาการใหบริการสาธารณะ (Co-evaluation Co-

review and Co-improvement plaing) 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

การศึกษาคร้ังนี้ ใชวธีิการวจิัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาขอมูล 2 ประเภท ไดแก 

 1.การศึกษาจากวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ไดศึกษาขอมูลทุติยภูมจิากเอกสารผลงานวจิัย วารสารวทิยานิพนธ 

ตําราเรียนตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 2.การศึกษาขอมูลปฐมภูมจิากคนในหมูบานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11 โดยกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ท่ีใชในการวจิัยเชิง

คุณภาพน้ี ผูวจิัยใชวธีิเลอืกแบบเจาะจง โดยเลอืกจากผูท่ีมคีวามรู ความเขาใจ ผูท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาหมูบาน อัน

ไดแก ตัวแทนผูนําชุมชนท่ีเปนแกนนําสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาหมูบาน ตัวแทนกลุมองคกรชุมชนท่ี

สามารถใหขอมูลไดครอบคลุมองคกรในหมูบาน ตัวแทนประชาชนในหมูบานท่ีมสีวนไดสวนเสยีกับการดําเนินกจิกรรม

ตางๆ ภายในหมูบาน และตัวแทนหนวยงานท่ีมสีวนไดสวนเสยีกับการพัฒนาชุมชน 35 คน ประกอบดวย  

 หนวยงานราชการ จํานวน 5 คน ดังนี ้

ผูวิจัยไดคัดเลือกเปนผูท่ีเกี่ยวของในการดําเนินกิจกรรมในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกรมการพัฒนา

ชุมชนไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาขยายผลในกระบวนการทํางาน ทํางานรวมกันกับภาคีเครือขาย

ท่ีเกี่ยวของกับกจิกรรมในหมูบาน ซึ่งผูวจิัยไดคัดเลอืกผูท่ีเกี่ยวของโดยตรงจํานวน 5 คน จากสวนราชการ ดังน้ี 

 - พัฒนาการอําเภอเมอืงพะเยา   จํานวน 1 คน  

 - พัฒนากรประจําตําบลบานตํ๊า   จํานวน 1 คน 

 - เกษตรตําบลบานตํ๊า    จํานวน 1 คน 

 - นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลบานตํ๊า  จํานวน 1 คน 

 - นักพัฒนาชุมชนเทศบาลตําบลบานตํ๊า  จํานวน 1 คน 

 ผูนําชุมชนที่มสีวนเก่ียวของโดยตรงกับการบรหิารชุมชน จํานวน 10 คน ประกอบดวย  

ผูนําชุมชนอยางเปนทางการ จํานวน 8 คน ซึ่งผูวิจัยคัดเลือกจากบุคคลท่ีสถานะ มีอํานาจหนาท่ีตาม

กฎหมาย ตําแหนงหนาท่ี สามารถส่ังการและทํางานในหมูบานไดอยางเต็มกําลัง โดยผูนําอยางเปนทางการมีหนาท่ี

ติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเปนบุคคลท่ีมีสวน

รวมในการขับเคลื่อนหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงใหเปนไปตามหลักเกณฑของกรมการพัฒนาชุมชน 

- กํานัน      จํานวน 1 คน  

- ตัวแทนหัวหนาคุมบาน    จํานวน 4 คน 

- ตัวแทนคณะกรรมการกองทุนหมูบาน  จํานวน 1 คน 

- ตัวแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) จํานวน 1 คน 

- ตัวแทนผูนําอาสาพัฒนาชุมชน   จํานวน 1 คน 

ผูนําชุมชนอยางไมเปนทางการ จํานวน 2 คน ซึ่ง ผูวิจัยไดคัดเลือกจากผูท่ีมีศรัทธามีพื้นท่ีทางสังคม ผูนําท่ี

ไมใชผูบังคับบัญชา เพราะไมมีตําแหนงเปนหัวหนาในองคการ แตสมาชิกในหมูบานตํ๊าพระแล หมู 11 ใหการยอมรับ 

และยกยอง ใหความไววางใจ เพราะเปนบุคคลท่ีมีประสบการณ มีความรูความสามารถ และมนุษยสัมพันธท่ีดกีับคน

ในชุมชน จึงมีเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญในการชวยในการดําเนินกิจกรรมในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ 

-พระสงฆ     จํานวน 1 รูป 

-ปราชญชาวบาน     จํานวน 1 คน 
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 ตัวแทนผูที่อาศัยในหมูบานตํ๊าพระแล หมู 11 จํานวน 20 คน ดังนี้ 

ผูวจิัยไดคัดเลอืกจากสมาชิกท่ีอยูในพื้นท่ีหมูบานตํ๊าพระแล หมู 11 โดยมกีารคัดเลอืกจากครัวเรือนตนแบบใน

แตละคุมในจํานวนท้ังหมด 10 คุม โดยไดคัดเลือกครัวเรือนท่ีท่ีมีสวนเกี่ยวของ และไดรับผลจากการดําเนินกิจกรรม

การพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน  20 คน (คุมละ 2 คน) โดยจะไดมีการกระจายขอมูลมาจากท่ัวท้ัง

หมูบาน ซึ่งครัวเรือนท่ีไดรับการคัดเลือกนี้จะตองอยูในหลักเกณฑของหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีกรมการพัฒนา

ชุมชนกําหนด โดยครัวเรือนเหลานี้ตองเปนสวนหนึ่งในการชวยใหหมูบานเศรษฐกิจพเพียงของบานตํ๊าพระแล หมู 11 

ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยาประสบความสําเร็จจนไดรับรางวัล 

ดังนั้นการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสําคัญ แบงออกไดเปน 3 สวน คือ 1) ขอมูลท่ีไดจาก

การสัมภาษณฯ ตัวแทนสวนราชการท่ีเกี่ยวของ จํานวน 5 คน 2)ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูนําชุมชนท่ีเกี่ยวของกับ

การบริหาร จํานวน 8 คน และผูนําชุมชนท่ีเปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน จํานวน 2 คน 3) ขอมูลท่ีไดจากการ

สัมภาษณตัวแทนผูท่ีอาศัยในชุมชน จํานวน 20 คน  

1.เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลท่ีละเอียดครอบคลุมตอบคําถามตรง

วัตถุประสงคของการวจิัยไดอยางชัดเจน โดยใชเทคนิควธีิการในหลายรูปแบบ ดังน้ี 

  1.1 การศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) โดยการศึกษาจากเอกสารบทความและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวกับการรวมกันผลิตในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ และเอกสารโครงการพัฒนาหมูบาน

เศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบ บานตํ๊าพระแล หมู 11 ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา  

 1.2 การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษา 

โดยกลุมผูใหขอมูลสําคัญสามารถในการใหขอมูลสําคัญของผูใหสัมภาษณเชิงลึก ในประเด็น เร่ืองการรวมกันผลิต

บริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบท่ีมศัีกยภาพ กลาวคอื เพื่อศึกษากระบวนการรวมกัน

ผลติบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบท่ีมศัีกยภาพ และรูปแบบการรวมกันผลติบริการ

สาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบท่ีมีศักยภาพ ของบานตํ๊าพระแล ตําบลบานตํ๊า อําเภอ                

เมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา 

 1.3 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participatory Observation) โดยใชโอกาสท่ีผูวิจัยไดเขาสังเกตแบบ

ไมมสีวนรวมในการประชุมหมูบานหรือในการจัดกจิกรรมโครงการตางๆ ของคณะกรรมการหมูบานการจัดกจิกรรมท่ี

ผูวิจัยไดสังเกตการทํากิจกรรม และการสังเกตจากคณะผูนําชุมชนจากหมูบานตาง ๆ เขาศึกษาดูงานกิจกรรมการ

พัฒนาชุมชน จุดเรียนรูตางๆ ในชุมชนบานตํ๊าพระแล หมู 11 ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

 2.การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลดวยตนเอง มีขอมูลหลายสวนท่ีตองการรวบรวม

ขอมูลมาประกอบกันใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวจิัย ผูวจิัยได ดําเนินการรวบรวมขอมูลเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะท่ี 1 การสํารวจและการศึกษาขอมูลพื้นฐานเพื่อกําหนดพื้นท่ีในการศึกษาวิจัย ผูวิจัยไดเขาไปพูดคุย

อยางไมเปนทางการกบับุคคลท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ีการศึกษาวจิัย 

  ระยะท่ี 2 เก็บขอมูลในประเด็นท่ีจะศึกษา โดยกําหนดประเด็นไวลวงหนาการออกแบบ การสัมภาษณแบบ

เจาะลกึ และการสังเกตแบบไมมสีวนรวม เปนตน 
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 ระยะท่ี 3 ระยะตรวจสอบขอมูล และการนําขอมูลท่ีไดมาปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยเพื่อรับฟง

คําแนะนําและหาแนวทางใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคท่ีตัง้ไว 

3.การวเิคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล การรวมกันผลิตบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง งานวิจัยนี้จะ

ใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ การตีความสรางขอสรุปขอมูล

จากสิ่งท่ีเปนรูปธรรม หลังจากท่ีผูวจิัยไดดําเนนิการสัมภาษณเสร็จสิ้นเปนท่ีเรียบรอยแลว ผูวจิัยไดรวบรวม ขอมูลท่ีได

จากการสํารวจและการศึกษาขอมูลพื้นฐาน การเก็บขอมูลในประเด็นท่ีจะศึกษา โดยกําหนดประเด็นไวลวงหนา และ

การนําขอมูลไปตรวจสอบ การนําบทสัมภาษณมาจัดเก็บอยางเปนระบบ จากนั้นจึงนํามาถอดการสัมภาษณ อยาง

ละเอียด แบบคํา ตอคํา (Transcription of data) และผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยทําการศึกษาขอมูลเหลานั้นอยาง 

ละเอียด จับใจความหลัก จัดกลุมขอมูลแตละประเภทพจิารณาเช่ือมโยงความเหมือนและแตกตาง แลวจึงนําเสนอขอ

คนพบท้ังหมดในรูปแบบความเรียง ตามวัตถุประสงคของการวจิัย  
 

สรุปผลและอภปิรายผล 

กระบวนการในการรวมกันผลติบรกิารสาธารณะ  

 กอนการดําเนนิการรวมกันผลติบรกิารสาธารณะ 

 กอนการดําเนินโครงการในการรวมกันผลิตบริการสาธารณะในหมูบานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11 ตําบลบานตํ๊า 

อําเภอเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา ไดอาศัยการประชุมหมูบานเพื่อรับฟงความคดิเห็น ขอเสนอแนะ ไปจนถงึการลงมติ 

 1.การรวมกันวางแผน (Co-planning) การเปดโอกาสใหกรรมการในหมูบานไดรับฟงความคิดเห็นของคนใน

ชุมชนและรวมกันกับคนในชุมชนกําหนดทิศทางการดําเนินงานการจัดทําบริการสาธารณะในหมูบานหรือการบริหาร

จัดการกลุม องคกร ในหมูบาน มีการเปดโอกาสใหคนในหมูบานเขามาวางแผนรวมกับผูนําชุมชนและกลุมองคกร 

เครือขายในหมูบานเพื่อพัฒนาหมูบานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จนทําใหไดขอสรุปในการกําหนดทิศ

ทางการทํากจิกรรมตาง ๆ ในหมูบาน 

 2.การรวมกันออกแบบ  (Co-design) คนในหมูบานตํ๊าพระแล มีการแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกัน มีการรวมกัน

ออกแบบโครงสรางการดําเนินงานจากการประชาคมของคนในหมูบาน มีแบบแผนการมอบหมายหนาท่ีท่ีชัดเจน                   

มีการรวมกันกําหนดทิศทางการดําเนินงาน รวมกันแสดงความเห็นมอบหมายหนาท่ีการดําเนินงานตามความ

เหมาะสม 

 3.การรวมกันคัดเลือก (Co-selection) การคัดเลอืกบุคคลท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีในหมูบาน หรือการ

คัดเลือกกิจกรรมโครงการ ตาง ๆ ท่ีจะดําเนินในหมูบาน จะใหผูท่ีเขารวมประชุมในหมูบานเปนผูเสนอแนวทาง                      

และการคดัเลอืกจะตองผานการรับรองในการประชุมท้ังสิ้น 

 การดําเนนิการรวมกันผลติการใหบรกิารสาธารณะ 

 การรวมกันในการบริหารจัดการในการใหบริการสาธารณะ (Co-managements) มีการบริหารจัดการและ

การดําเนินงานซึ่งแบงเปน 2 สวน คือ 1) สวนของผูบริหาร 2) ผูปฏิบัติ มีการทํางานท่ีมีความสอดคลองสัมพันธกัน 

ดวยการมีจิตสํานึกตอการบริการสาธารณะท่ีเกิดขึ้นกับหมูบานท่ีอาศัยอยูเพื่อชุมชนสวนรวมท่ีทํางานคอยชวยเหลือ

กันหากมีสวนงานใดท่ีทําดานท่ีไดรับมอบหมายเสร็จ หากมีดานท่ียังทําไมเสร็จก็จะทําการเขาไปชวยเหลือ กลุมผูนํา

ของชุมชน รวมกันวางแผนการดําเนินงานรวมกัน การรวมกันดําเนินงาน การแบงหนาท่ี การมอบหมายงานท่ีทํา
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รวมกัน มกีารแบงหนาท่ีจากความเหมาะสมดําเนนิงานตามความสามารถเพื่อลงมอืปฏิบัต ิมีการปฏบัิตงิานรวมกันกับ

เครือขายชุมชนในพื้นท่ีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวธีิการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาหมูบาน 

 ภายหลังการดาํเนนิงานการรวมกันผลติการใหบรกิารสาธารณะ 

 ภายหลังการดําเนินงานในการใหบริการสาธารณะ จะกลาวถึงผลการปฏิบัติงาน นําไปสูการรวมกัน

ประเมนิผล การรวมกนัทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมา และรวมกันปรับปรุงพัฒนาใหดขีึ้น ผานเวทีของการใหภาคี

เครือขายรวมกันชวยประเมนิและจะสงผลการประเมินกลับมาสูหมูบานในรูปแบบของการประเมินตัวช้ีวัด งานวิจัยซึ่ง

จะเปนตัวบงช้ีใหกับหมูบานทําใหไดเห็นถึงสภาพการดําเนินงานวามี จุดท่ีเปนขอดี หรือจะมีจุดท่ีเปนขอสังเกตในการ

ปรับปรุงพัฒนาและไดมีการประเมินผลการดําเนินงานกิจกรรมโครงการท่ีเกิดขึ้นในหมูบานจะเปนการรวมกันพูดคุย

ผานเวทีประชาคมของหมูบานเปนการทบทวนการดําเนินโครงการกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในหมูบานเพื่อวางแผนในการ

ดําเนินงานในคร้ังตอไป 

 รูปแบบการรวมกันผลติการใหบรกิารสาธารณะ 

 รูปแบบการรวมกันผลิตการใหบริการสาธารณะ มีรูปแบบการดําเนินงานเปน 2 รูปแบบ ไดแก 1) การ

ดําเนินงานดวยตัวเองในหมูบาน 2) การรวมกันใหบริการสาธารณะกับภาคีเครือขายหนวยงานราชการ จะเปนการ

ดําเนินงานรวมกันระหวางประชาชนท่ีอยูในหมูบานกับภาคเีครือขาย ราชการ ซึ่งสวนราชการจะรวมดําเนินงานในดาน

ของกระบวนการคดิ มุมมอง เคร่ืองมอื เพื่อใหหมูบานสามารถขับเคลื่อนกจิกรรมท่ีเกดิไดดวยตัวเอง 

 อภปิรายผล 

 การวิจัยเร่ือง การรวมกันผลิตการบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง:กรณีศึกษา 

บานตํ๊าพระแล ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา สามารถอภิปรายผลโดยแบงเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 

 จากวัตถุประสงค ขอท่ี 1 เพื่อศึกษากระบวนการรวมกันผลติบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิ

พอเพยีงตนแบบท่ีมศัีกยภาพ ของบานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11  ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา ในการวจิัย พบวา 

กระบวนการรวมกันผลิตบริการสาธารณะในหมูบานตํ๊าพระแล ประกอบไปดวย 3 ขั้นตอน ไดแก 1) กอนการดําเนิน

โครงการในการรวมกันผลิตบริการสาธารณะ 2) การดําเนินการรวมกันผลิตในการใหบริการสาธารณะ 3) ภายหลัง

การดําเนินงานในการใหบริการสาธารณะ โดยสามารถยกตัวอยางการรวมกันผลิตของชุมชน คือ การจัดการบริการ

สาธารณะในรูปแบบท่ีนําเอาทรัพยากรจากชุมชนไปใชใหเกิดประโยชนและดําเนินกิจกรรมสงเสริมหมูบานทองเท่ียว

ชุมชน โดยนอกจากคนในชุมชนจะเปนผูรับประโยชนแลวผูท่ีมีสวนรวมในการรับผลประโยชนรวมดวย คือ หนวยงาน

ทางภาครัฐแลพภาคีเครือขาย ท่ีไดเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนและรวมผลิตหรือจัดบริการสาธารณะโดยมี

เปาหมายและเพื่อเกดิประโยชนแกชุมชน  

ท้ังนี้ การรวมกันผลิต หรือ Co-production เกิดจากการท่ีคนในชุมชนรวมกันผลติตามหลักการและขั้นตอนท่ี

ปรากฎตามแนวคิด ยกตัวอยางเชน กิจกรรมสงเสริมหมูบานทองเท่ียวเกิดขึ้นโดยสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการ

รวมกันบริหารจัดการเพื่อประโยชนแกชุมชนหมูบานตํ๊าพระแล โดยมุงสรางปฏิสัมพันธและผูมาเยือนผานการรวมกัน

ทําในกิจกรรมท่ีเกิดจากการท่ีคนในชุมชนระดมความคิด รวมกันสรางและผลติชุมชนทองเท่ียวจากการท่ีมีทรัพยากร

ในชุมชน บริบทสิ่งแวดลอม สังคมและวิถีชีวิตของสมาชิกในชุมชน รวมไปถึงการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับคนใน

ชุมชน ซึ่งมีขั้นตอนประกอบไปดวย คนในชุมชนรวมกันวางแผนการดําเนินกิจกรรมสงเสริมหมูบานทองเท่ียว การจัด

องคการเพื่อวางโครงสรางการทํางานอยางเปนระบบ การประสานงาน การควบคุมกิจกรรม ซึ่งมีทางหนวยงานรวม
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สนับสนุน ชวยเหลือกิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขั้นตอนตางๆ เหลานี้เปนไปตามหลักการ

ของการบริหารจัดการการใหบริการสาธารณะ (Co-management) 

นอกจากนี้การรวมกันผลิตยังปรากฏผานการเปดโอกาสใหคนในหมูบานเขามารวมวางแผนการดําเนินงาน

ดังกลาว ผูนําตองทํา ในหลักของการบริหารงาน เปนการรวบรวมขอมูลปญหาท่ีเกดิขึ้นในหมูบาน ความตองการของ

คนในชุมชน ท่ีจะมีสวนชวยในการรวมกันระดมความคิดเห็นตาง ๆ การแลกเปลี่ยนความคิดสรางความเขาใจ                    

การวางแผนดานกําลังคน หรือการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคีเครือขายภายนอกหมูบาน 

เครือขายในหมูบานเพื่อพัฒนาหมูบานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและกล่ันกรองจากในเวทีการประชุมเพื่อ

ปรึกษาหารือและนําเสนอเขาบรรจุลงในแผนของหมูบานและแผนการพัฒนาหมูบานนั้นจะถูกบรรจุอยูในแผนของ

หนวยงานภาครัฐ แบงออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ ลักษณะท่ี 1 คือ กระบวนการในการวางแผนการทํางานซึ่งสามารถท่ี

จะพึ่งตนเองได เชน การปรับภูมทัิศนในหมูบานใหสวยงามเปนระเบียบเพื่อจัดกจิกรรมสงเสริมหมูบานทองเท่ียว อีกท้ัง

การบํารุงซอมแซมประปาภูเขา การจัดการขยะในชุมชน หรือกิจกรรมจิตอาสาตาง ๆ ลักษณะท่ี 2 คือ การวางแผน

รวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ ใหเกิดขึ้นภายในหมูบาน เชน การจัดตั้งกลุมอาชีพ การจัด

กิจกรรมชุมชนทองเท่ียว โดยในสวนท่ีชาวบานไดมีการออกแบบ แลกเปลี่ยนความคิด รวมกันออกแบบโครงสราง

หนาท่ีและไดรับการมอบหมายงาน แบงเปน 3 สวน ไดแก 1) กลุมของผูนํา 2) กลุมของประธาน 3)กลุมของลูกบาน

หรือลูกคุม เปนผูท่ีจะรวมกันปฏิบัติตามมติของในหมูบานในการรวมกันทํางานเปนทีม รวมกันออกแบบกระบวนการ

คิดเชิงออกแบบการทํางาน  การคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาหมูบานจากความตองการของคนในหมูบานเองจะมี

ความคิดเห็นท่ีไปในทิศทางท่ีมีความคลายคลึงกัน โดยการคัดเลือกสมาชิกภายในหมูบานเขามารวมกันในการ

ดําเนินงานการพัฒนา หรือการรวมกันคัดเลือกการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ สงผลใหการรวมกันคัดเลือกบุคคลใน

หมูบานเพื่อเขามารวมการดําเนินการในตําแหนงหนาท่ีตาง ๆ หรือการรวมกันคัดเลือกกิจกรรมโครงการตาง ๆ                 

เกดิการดําเนนิงานเปนไปดวยความเรียบรอยและประสบความสําเร็จ 

 การดําเนนิการรวมกันผลติการบริการสาธารณะ แบงยอยออกไดคอื การรวมกันในการบริหารจัดการในการ

บริการสาธารณะ มกีารบริหารจัดการและการดําเนินงานซึ่งแบงเปน 2 สวน คอื 1) สวนของผูบริหาร 2) ผูปฏบัิติ ซึ่งมี

การปฏิบัติการดําเนินงานการใหบริการสาธารณะในดานตางๆ ดวยการมีจิตสํานึกตอการบริการสาธารณะท่ีเกิด

ขึ้นกับหมูบานท่ีอาศัยอยูเพื่อชุมชนสวนรวม ท่ีทํางานคอยชวยเหลือกันหากมีสวนงานใดท่ีทําดานท่ีไดรับมอบหมาย

เสร็จ หากมีดานท่ียังทําไมเสร็จก็จะทําการเขาไปชวยเหลือ โดยจะชวยในดานการสนับสนุนออกแรงเพื่อสาธารณะ มี

การปฏิบัติงานรวมกันกับเครือขายชุมชนในพื้นท่ีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิธีการดําเนินงาน รวมกัน

ดําเนนิงานรับฟงสงเสริมและรวมสนับสนุนเพื่อเปนประโยชนและใหบรรลุเปาหมายและภายหลังการดําเนินงานในการ

ใหบริการสาธารณะ ซึ่งแบงยอยเปนการรวมกันประเมินผลและรวมกันวางแผนปรับปรุงพัฒนาการใหบริการ

สาธารณะ ลักษณะการทํางานการใหบริการสาธารณะ ดานของผูนําในหมูบาน ในสวนของผูนําในหมูบานจะมกีารแจง

ในท่ีประชุมประจําเดือนทุกคร้ังเพื่อท่ีจะไดรับฟงและรับทราบผลของการดําเนินงานและผลของความกาวหนาการ

ใหบริการสาธารณะ ท้ังนี้ในสวนของการดําเนินงานการใหบริการสาธารณะจะประกอบไปดวยดังนี้ 1. การรวมกัน

ประเมิน 2. รวมกันทบทวน 3. รวมกันวางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการใหบริการสาธารณะ ท้ัง 3 สวนประกอบนี้มี

ความสําคัญและมีจําเปนจะตองมีการประเมินผานไปตามขั้นตอนของกระบวนการในการปฏิบัติงานตามแผนการ

ทํางาน ตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตามความเหมาะสม สมรรถนะ ความสามารถในการทํางาน เพื่อ

ตรวจสอบประสทิธิภาพในการทํางาน เพื่อเกิดประโยชนตอการดําเนินงานใหมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การ

มีสวนรวมในการรวมกันประเมินผลและการวางแผนปรับปรุงของหมูบานแบงออกไดเปน 2 ประเด็น คือ เปนตัว
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ช้ีใหเห็นภาพรวมของหมูบานเห็นถึงสภาพการดําเนินงานในสวนของขอดีหรือขอสังเกตในการปรับปรุงพัฒนา 

พิจารณาถึงสภาพความเปนจริงของหมูบานท่ีจะทําการพัฒนาปรับปรุงใหมีความเหมาะสมในแตละดาน โดยการ

รวมกันเสนอมติในการประชุมผานการประชาคมในหมูบาน ทราบถึงผลการดําเนินกจิกรรมและความกาวหนา มีการ

ประชาสัมพันธใหรับทราบโดยท่ัวกัน ช้ีแจงวัตถุประสงคของกจิกรรมเพื่อใหเกดิความโปรงใสภายหลังการดําเนินงาน

ในการใหบริการสาธารณะ 

 ผลการวิจัยคร้ังนี้มีความสอดคลองกับเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ไดแก แนวคิดการรวมกันผลิต โดย

แนวคิดนี้เปนการเร่ิมตนจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ืองทฤษฎีทางรัฐศาสตรและการวิเคราะหเชิงนโยบาย           

ณ มหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา ในป ค.ศ.1973 สงผลใหแนวคิดนี้มีความสนใจอยางมากในแวดวง

ของนักวชิาการของภาครัฐในประเทศสหรัฐอเมริกา อีกท้ัง อัญชิรญา จันทรปฎก (2563) ยังกลาวถงึ แนวคดิการรวม

ผลิตในการใชอธิบายปฏิสัมพันธท่ีเกิดขึ้นระหวางภาครัฐและภาคสวนท่ีไมใชรัฐ ในการดําเนินกิจการสาธารณะบาง

ประการ ท่ีอาจสงผลกระทบตอประชาชนโดยตรง โดยการรวมผลติจะตองเกดิขึ้นจากการมสีวนรวมอยางกระตอืรือรน

ของประชาชน โดยเฉพาะอยางย่ิงผูท่ีไดรับประโยชนจากบริการน้ัน ๆ หรือตามท่ี OECD (2011) ไดนิยามการรวมผลติ

ไววาหมายถึง แนวทางการวางแผน ออกแบบ จัดหา สงมอบตลอดจนประเมินผลการบริการสาธารณะท่ีดึงเอาปจจัย

จากประชาชนในการทํางานรวมกันเพื่อหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน การเพิ่มการมีสวนรวมของหนวยงานใน

คณะกรรมการดานตาง ๆ มสีวนรวมกันผลติและรับผดิชอบตอทางเศรษฐกจิและสังคม  

ผลการวจิัยคร้ังน้ีมีความสอดคลองกับแนวคดิและทฤษฎีเปนไปในทิศทางเดียวกันกับงานวจิัยท่ีเกี่ยวของโดย

สามารถสรุปเปนภาพรวมออกมาใหครอบคลุม คอื การรวมกันผลติบริการสาธารณะบานตํ๊าพระแล โดยมปีจจัยหลัก

ของการนําเขา คอื ทรัพยากรขององคกรท่ีใชเปนตัวผลิตและขับเคลื่อน เชน แรงงาน ระบบการจดัการ มกีารวางแผน

ประมาณการกําลังการผลิตช้ีแจงในเวทีการประชุมเพื่อกอใหเกิดผลผลิตจากบริการระหวางภาครัฐและภาคสวนท่ี

ไมใชรัฐ จึงมีการรวมกันการวางแผนในรูปแบบของการใหคนในหมูบานรวมกันทําประชาคม มีการจัดการประชุมใน

การรวมกันผลิต โดยแบงการดําเนินงานเปน 2 สวน คือ1) การดําเนินงานดวยตัวเอง ผูนําชุมชน คณะกรรมการ

หมูบาน และผูท่ีอาศัยอยูในหมูบาน 2) ภาคเีครือขายหนวยงานราชการ ผูท่ีไมมสีวนไดสวนเสยีรวมกับหมูบาน แตเปน

ผูท่ีจะมีความสามารถรวมสนับสนุนปจจัยในหลาย ๆ ดาน ท่ีรวมผลิตสงผลทําใหหมูบานมีการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานในสวนของการใหบริการสาธารณะในชุมชน ใหเกดิผลประสบความสําเร็จลุลวงตามเปาหมายท่ีวางไว  

นอกจากนี้งานวิจัยยังพบวาในทางปฏิบัติผูท่ีมีสวนท้ังผูนําและคนในหมูบาน รวมไปถึงหนวยงานราชการ   

หรือผูท่ีจะสามารถชวยเหลือและสนับสนุนนั้น ลวนแลวตางมีความสัมพันธกันในรูปแบบของบทบาทหนาท่ีในการ

ทํางานท่ีจะสามารถเอื้อตอการสนับสนุนกัน ยกตัวอยางเชน ในการดําเนินงานในการรวมกันผลิต การพัฒนาหมูบาน 

คนในหมูบานจะเห็นรวมกันมองท่ีความเหมาะสมของลูกคุมเปนหลักซึ่งแตละคุมมีความสามารถท่ีไมเหมอืนกันเลย จะ

รวมกันมอบหมายงานตามความเหมาะสม ก็จะมีการวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการแบงงานตามหนาท่ีใหสามารถ

ทํางานใหลุลวงไป ดังนั้น ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจะถูกกล่ันกรองจากในเวทีการประชุมซึ่งเปนการรวมกัน 

แสดงออกความคดิเห็น การสนับสนุนนโยบายและสงเสริมความรวมกันแลกเปลี่ยนแนวคิดแนวปฏบัิติและจะนําเสนอ

เขาบรรจุลงในแผนของหมูบานและแผนการพัฒนาหมูบานน้ันจะถูกบรรจุอยูในแผนของหนวยงานภาครัฐซึง่เปนไปตาม

แนวคิดการรวมผลิตท่ีวาเปนการใชอธิบายปฏิสัมพันธท่ีเกิดขึ้นระหวางภาครัฐและภาคสวนท่ีไมใชรัฐ ซึ่งเปนการวาง

แผนการทํางานเพื่อใหงานน้ัน ๆ ประสบความสําเร็จและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการรวมผลติ

จะตองเกิดขึ้นจากการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนของประชาชน โดยอาจจะชวยในดานการสนับสนุนออกแรงเพื่อ

สาธารณะ หรือการสนับสนุนในสวนของปจจัยสิ่งของหรือเงนิทุนท่ีพอจะชวยเหลือใหการทํางานสาธารณะในหมูบาน



 69 

 

-Proceedings- 

สามารถดําเนินงานใหเสร็จลุลวง อีกท้ัง มีการปฏิบัติงานรวมกันกับเครือขายชุมชนในพื้นท่ีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณวธีิการดําเนินงาน ผูนําชุมชนจะคอยทําหนาท่ีในการอํานวยความสะดวกตาง ๆ อีกท้ังยังรวมกันลงมอืใน

การปฏิบัติใหการดําเนินงานบริการสาธารณะตาง ๆ ซึ่งแนวทางการวางแผน ออกแบบ จัดหา สงมอบตลอดจน

ประเมินผลการบริการสาธารณะท่ีดึงเอาปจจัยนําเขาจากประชาชน ผูใชบริการและองคกรภาคประชาสังคมซึ่งเปน

การพัฒนาบริการสาธารณะ ทําใหเกิดมุมมองและการพิจารณาปญหาเปนไป อยางรอบดานมากขึ้น เมื่อประชาชน

ท่ีมารวมผลิตบริการสาธารณะรูสึกเปน เจาของรวมกันทําใหเกิดความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตอ

ผลประโยชน สาธารณะรวมกันในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหการบริการสาธารณะนั้นสามารถ

ตอบสนองความตองการ ของกลุมผลประโยชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรงในบริการสาธารณะนั้น จึงทําใหเกิด 

การปอนกลับขอมูลเพื่อท่ีจะนําไปปรับใชในการออกแบบหรือการวางแผนบริการสาธารณะในการพัฒนาหมูบาน

เศรษฐกจิพอเพยีงในอนาคต 

 จากวัตถุประสงค ขอท่ี 2 เพื่อศึกษารูปแบบการรวมกันผลติในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบท่ี

มีศักยภาพ ของบานตํ๊าพระแล หมูท่ี 11  ตําบลบานตํ๊า อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ในการวิจัย พบวา การใหบริการ

สาธารณะเปนรูปแบบการใหบริการท่ีอยูในการควบคุมเพื่อตอบสนองตอความตองการของประชาชน เปนกิจกรรมท่ี

เกี่ยวของกับประโยชนสาธารณะท่ีไดมีการดําเนินการจัดทําขึ้น แบงออกเปน 2 รูปแบบ ไดแก รูปแบบท่ี 1 รูปแบบท่ี

เปนแนวทางในการดําเนินงานของหมูบานท่ีเปนการดําเนินงานดวยตัวเอง รูปแบบท่ี 2 รูปแบบของการท่ีจะตองไดรับ

การสนับสนุนจากทางภาคีเครือขายตาง ๆ เพื่อลดความเหลื่อมล้ําของสังคมและเศรษฐกจิเพื่อใหคนในชุมชนและผูท่ีมี

รายไดนอยสามารถเขาถึงบริการสาธารณะไดอยางเหมาะสม ซึ่งรูปแบบของการใหบริการสาธารณะ เปรียบเสมือน

เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญโดยมีรูปแบบวิธีการดําเนินงานการพัฒนาการบริการสาธารณะในหมูบานใหเกิดความสะดวก

มากยิ่งขึ้น ท้ังนี้เนื่องจากรูปแบบการรวมกันผลิตในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ จําเปนตองมีการ

ดําเนินงานการใหบริการสาธารณะในชุมชน โดยแบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ 1) การดําเนินงานดวยตัวเอง 2) ภาคี

เครือขายหนวยงานราชการ ท่ีมีความสามารถรวมชวยเหลือ สนับสนุนปจจัยในหลาย ๆ ดาน ในสวนของทางภาครัฐ

และประชาชนไดมีสวนรวมในการเขามาชวยเหลือซึ่งกันและกัน หากหมูบานตองการท่ีจะไดรับการชวยเหลือไมวาจะ

เปนในดานของกําลังแรงคน ดานอุปกรณท่ีขาดเหลือ ท่ีจะสงผลทําใหหมูบานมีการขับเคลื่อนการดําเนินงานในการ

พัฒนาสวนของการใหบริการสาธารณะในชุมชนใหเกดิผลประสบความสําเร็จ อีกท้ังในดานการประกอบอาชีพของคน

ในชุมชนเกิดการขับเคลื่อนไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพและไดรับสิทธิประโยชนตาง ๆ ซึ่งเปนรูปแบบการรวมกัน

ผลติในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบ 

 ผลการวิจัยคร้ังนี้มีความสอดคลองกับเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ไดแก Humphreys ท่ีได ไดระบุวา 

รูปแบบของการรวมกันผลิต คือ ความรวมมือระหวางผูผลิตและผูบริโภค ในการสรางสรรคผลิตภัณฑและบริการ

ต้ังแตขัน้ตอนการรวมกนัคดิไปจนถงึการใหบริการ และ อรุณ ีสัณฐติิวณชิย ไดทบทวนแนวคดิรูปแบบการรวมกันผลิต

ไวบางสวนการรวบรวมปจจัยในการขับเคลื่อนใหเกดิการจัดบริการสาธารณะในรูปแบบการรวมกันผลติ อีกท้ังแนวคดิ

เศรษฐกิจพอเพียง ใหสามารถพึ่งพาตนเองได รวมถึงพัฒนาใหดีย่ิงขึ้นจนเกิดเปนความย่ังยืนในการพัฒนาหมูบาน

เศรษฐกิจพอเพียงตนแบบท่ีพบวา ผลการวิจัยมีความสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกันสามารถสรุปเปนภาพรวม

ออกมาใหครอบคลุม คอื รูปแบบการรวมกันผลติในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพียงตนแบบ เปนการทํางานหรือ

แนวทางท่ีสําคัญในสวนของภาคีเครือขายหนวยงานราชการ ผูนําของหมูบานจําเปนตองไดรับความรวมมือจากภาคี

เครือขาย การลงพื้นท่ีเพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกันกับภาคีเครือขาย 

หนวยงานตางๆ การดําเนินการจัดทําขึ้นและเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม และการมีสวนรวมในการพัฒนาหมูบาน ในเร่ือง
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ของ บุคลากร ใหความรู การถายทอดองคความรูตาง ๆ เคร่ืองมือ อุปกรณท่ีจะคอยสนับสนุนในการดําเนินงานการ

ใหบริการสาธารณะภายในหมูบาน เพื่อใหมีการดําเนินการบริหารและพัฒนาไปแบบทางสายกลาง โดยต้ังอยูบนหลัก

สําคญัสามประการ คอื ความพอประมาณ ความมเีหตุผลและการมภูีมคิุมกันท่ีด ีเพื่อประกอบการวางแผน และความ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ จะชวยสรางภูมิคุมกันท่ีเหมาะสมใหพรอมตอการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการ

รวมกันผลติในการพัฒนาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงตนแบบท่ีดย่ิีงขึ้นไปอยางมปีระสทิธิภาพ 

 ขอเสนอแนะ 

 1. หมูบานตํ๊าพระแลควรใหความสําคัญและสนับสนุนเชิงนโยบายในเร่ืองการมสีวนรวมของคนในหมูบานการ

ท่ีคนในหมูบานมกีารชวยเหลอืกันในสวนการบริหารจัดการในเร่ืองการรวมกันผลติการบริการสาธารณะในการพัฒนา

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสรางเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งและมีความเปนอยูท่ีพอเพียง เปนตนแบบในการใช

ชีวติแบบพึ่งพาตนเองในระยะยาว  

2. หมูบานตํ๊าพระแลควรมีการสงเสริมการเปนเครือขายเชื่อมโยงกันในชุมชนและนอกชุมชนในดานตาง ๆ 

เชน การรวมกลุมอาชีพ องคกรการเงินสวัสดกิารชุมชน การชวยดูแลรักษาความสงบความสะอาด ความเปนระเบียบ

เรียบรอย รวมท้ังการใชภูมิปญญาทองถิ่นและทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมในชุมชนมาสรางประโยชนไดอยาง

เหมาะสม 

 ขอเสนอแนะงานวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการรวมกันผลิตการบริการสาธารณะบานตํ๊าพระแล เพื่อการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง โดยเนนและใหความสําคัญในดานหลักธรรมาภิบาลซึ่งมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการ การ

ควบคุมดูแลกิจกรรมตาง ๆ เพื่อการบริหารจัดการงานท่ีดีและเปนประโยชนแกผูท่ีมาใชบริการและใชเปนแนวทางใน

การวางแผนในหนาท่ีและบทบาทในการทํางานอยางมปีระสทิธิภาพ 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยในเร่ืองการขับเคลื่อนกิจกรรมท่ีจะดําเนินการรวมกันเพื่อใหเกิดขึ้นจริง จากการ

รวมกันผลิตตอยอดกระบวนการทํางานซึ่งสามารถท่ีจะพึ่งตนเองได การปรับปรุงภูมิทัศน การบํารุงซอมแซมประปา

ภูเขา การจัดการขยะในชุมชน รวมไปถึงการสงเสริมการพัฒนาอาชีพการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปน

รูปธรรมท่ีชัดเจนจากการสนับสนุนและการมสีวนรวมในการชวยเหลอืจากทางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคดวยความกรุณาและความอนุเคราะหอยาง

สูงจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฉัตรทิพย ชัยฉกรรจ ท่ีกรุณาใหคาํปรึกษา ใหขอเสนอแนะ ตรวจสอบ ตดิตามปรับปรุง

แกไขขอผดิพลาดตาง ๆ ตลอดจนใหการสนับสนุนและชวยเหลอืผูวจิัยเสมอมา จงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว 

ณ โอกาสน้ี  

 ผูวิจัยขอขอบคุณ กํานัน และทีมงานหมูบานตํ๊าพระแล ท่ีอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลใหกับผูวิจัย

เปนอยางด ี

 ขอขอบคุณคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีไดเปดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ท่ีทําใหขาพเจาไดเขาศึกษาตอเพื่อเสริมสรางกระบวนการคิดเพิ่มเติม                 

ในสาขานโยบายสาธารณะ ขอบคุณครอบครัวและผู ท่ีอยูเ บ้ืองหลังทุกคนท่ีคอยเปนกําลังใจ ใหคําปรึกษา                          

และชวยเหลือเสมอมา  
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาประวัติความเปนมาของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย      

ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 2) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอผลสัมฤทธ์ิของการนํานโยบายชุมชน

คุณธรรมฯ ไปปฏิบัติ และ 3) ศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ เปนการวจิัย

เชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณเชิงลึกจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง แบงเปน 3 กลุมตาม

หลักบวร (บาน วัด โรงเรียน) จํานวน 12 รูป/คน ประกอบดวย ผูบริหารทองถิ่น ผู นําชุมชน ผู นําพลังบวร                       

ผูนํากลุมอาชีพและปราชญชาวบาน ผลการศึกษาพบวา 1) ประวัติความเปนมาของหมูบานศรีดอนชัย เปนหมูบาน     

ท่ีชนเผาไทลื้ออาศัยอยู เดิมมีภูมิลําเนาเดมิอยูท่ีแควนสิบสองปนนา ประเทศจีนตอนใต ไดทําการอพยพขามแมนํ้าโขง

มาอาศัยอยูท่ีหมูบานศรีชัยมงคล ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ในปจจุบัน 2) ปจจัยท่ีมีผล        

ตอผลสัมฤทธ์ิของนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ประกอบดวย การขบัเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ดวยกจิกรรม 3 มติิ 

คือการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักวัฒนธรรมประเพณไีทลื้อของชุมชน 

การมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน การบริหารจัดการขับเคลื่อนนโยบายและติดตาม

ประเมนิผลการขับเคลื่อนนโยบายอยางตอเนื่อง และ 3) สภาพปญหาและอุปสรรค มดัีงน้ี (1) งบประมาณท่ีหนวยงาน

ภาครัฐจัดสรรใหไมเพยีงพอและมคีวามลาชา (2) การไมไดรับความรวมมอืของคนในชุมชนอยางท่ัวถงึทุกกลุม 

คําสําคัญ: ผลสัมฤทธ์ิ, การนํานโยบายไปปฏบัิติ, ชุมชนคุณธรรม, บวร, ชุมชนบานศรีดอนชัย 
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Abstract  

 The objectives of this study were: 1) to elucidate the history of the Ban Sri Don Chai Community, Sri Don 

Chai Subdistrict, Chiang Khong District, Chiang Rai Province 2) to investigate the factors affecting the achievement 

of the moral community policy's implementation, and 3) to study the problems and obstacles in driving the moral 

community policy. This study was qualitative research. It identified groups of key informants by the purposive 

selection method, amounting to 12 people from 3 groups according to the Bowon principle (home, temple, and 

school). The results revealed that 1) Sri Don Chai Village is the Tai Lue tribe settlement, the original habitation was 

in the Xishuangbanna region, south China, and then they migrated across the Mekong River to the present location; 

Sri Chai Mongkhon, Sri Don Chai, Chiang Khong, Chiang Rai Province. 2) Factors affecting achievement consisted 

of driving moral community policies with 3-dimensional activities, the use of Buddhist principles, Sufficiency 

Economy Philosophy, Tai Lue culture, the participation of relevant people from the government, private sector,    

and community where management drives policy and continuously monitors and evaluates policy-driven results. 

3) Problems and obstacles: (1) the budget allocated by the government are insufficient and delayed; and                          

(2) the lack of cooperation among all groups of people in the community. 

Keywords: Achievement, Policy Implementation, Moral Community, Bowon, Ban Sri Don Chai Community  
 

บทนํา 

สภาพของสังคมไทยในปจจุบันไดเกิดความเปลี่ยนแปลงไปหลากหลายและรวดเร็วอันเนื่องมาจาก

ความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงผลใหแนวคิด วิถีชีวิต คานิยมของบุคคลในสังคมเกิด            

การเปลี่ยนแปลง ระบบสังคมวิถีไทยท่ีเคยดีงามไดรับผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมไดเนื่องจากการใหความสําคัญ      

ในดานเศรษฐกิจซึ่งเปนการพัฒนาทางดานวัตถุมากกวาการพัฒนาทางดานจิตใจของคนในสังคมไทยสงผลใหเกิด

ปญหาศีลธรรมเสื่อมและปญหาอื่น ๆ ตดิตามมา จากสภาพปญหาท่ีไดกลาวมา รัฐบาลไทยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ

ในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยจึงไดประกาศใชแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1          

(พ.ศ. 2559- 2564) เพื่อขับเคลื่อนให “คุณธรรมนําการพัฒนา” ซึ่งเปนแผนระดับชาติดานการสงเสริมคุณธรรมท่ีดี

ใหแกประชาชนผานความรวมมือของทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ (กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2559)           

เพื่อสนองตอบนโยบายดังกลาว กระทรวงวัฒนธรรมจึงกําหนดนโยบาย “ชุมชนคุณธรรมนอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนดวยพลังบวร” ใหเกิดขึ้นท่ัวประเทศเพื่อใหชุมชนสงบสุข มีเศรษฐกิจฐานรากท่ีแข็งแกรง 

ดวยพลังสําคัญของชุมชนหรือท่ีเรียกวา “พลังบวร” (บาน วัด โรงเรียน) เพื่อผลักดันไปสูการเปนสังคมท่ีมีคุณธรรม

อยางม่ันคง ม่ังคั่งและย่ังยืนตามกรอบของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ลาสุดไดดําเนินโครงการ “เท่ียวชุมชน ยลวิถี”        

โดยประกาศ 10 สุดยอดชุมชนคุณธรรมตนแบบ “เท่ียวชุมชน ยลวิถี” จากชุมชนท่ีมีศักยภาพและมีความพรอม       

ดานการทองเท่ียวในทุกมิติโดยมีผลการดําเนินงานดีเดนเปนท่ีประจักษโดยมชุีมชนคุณธรรมฯ ท่ีมีความพรอมจํานวน 

228 แหงท่ัวประเทศไดเขารวมโครงการดังกลาว ซึ่งหมูบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ                    

จังหวัดเชียงราย เปนหน่ึงใน 10 สุดยอดชุมชนตนแบบ “เท่ียวชุมชน ยลวถิ”ี ประจําป พ.ศ. 2564  (กรมประชาสัมพันธ, 

2564) ซึ่งชุมชนบานศรีดอนชัยเปนชุมชนชาวไทลื้อท่ียังคงรักษาภาษาไทลื้อ การแตงกายดวยผาทอไทลื้อและ

วัฒนธรรมประเพณีท่ีมีความเปนเอกลักษณ นอกจากนี้ชุมชนมีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร 

ดําเนินวถิตีามวถิคีุณธรรมท่ีดงีามแบบชาวพุทธ ประกอบอาชีพในแบบวถิีแหงความพอเพยีง โดยไดนําจุดแข็งดังกลาว
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มาเปนฐานในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ จนเกิดผลสัมฤทธ์ิและไดรับการพิจารณาใหเปน 1 ใน 10          

สุดยอดชุมชนคุณธรรมตนแบบ “ทองเท่ียวชุมชน ยลวิถี” ของกระทรวงวัฒนธรรม ประจําป พ.ศ. 2564                              

(ขาวทําเนยีบรัฐบาล, 2564) 

ผูวิจัยจึงเห็นวา การศึกษาเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของการนํานโยบายชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) ไปปฏิบัติ 

เปนประเด็นท่ีนาศึกษาอีกท้ังขอมูลท่ีไดจากการศึกษายังสามารถนําไปใชประโยชนตอไป ซึ่งผูวิจัยไดเลือกพื้นท่ีศึกษา

คือชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย เนื่องจากเปนพื้นท่ีอันมีความโดดเดน    

หลายดาน อาทิ อัตลักษณทางวัฒนธรรมท่ีโดดเดน ดานชุมชนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนมีความเขมแข็งและ

เปนชุมชนคุณธรรมตนแบบ ตลอดจนการท่ีชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย         

ไดนํานโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ไปปฏิบัติจนเกิดผลสัมฤทธ์ิเปนท่ีประจักษ และไดรับรางวัล 1 ใน 10 สุดยอดชุมชน

คุณธรรมตนแบบ “เท่ียวชุมชน ยลวถิ”ี ของประเทศไทยประจําป พ.ศ. 2564 จากกระทรวงวัฒนธรรม ท้ังยังไดรับการ

ยอมรับวาเปนชุมชนท่ีเปนผูนําดานการบริหารจัดการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ของจังหวัดเชียงราย             

นํามาสูการถอดองคความรูตลอดจนปจจัยท่ีเกี่ยวของตอผลสัมฤทธ์ิในการขับเคลื่อนนโยบายคุณธรรมฯ                          

ของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย อันสามารถนําไปเปนแนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อนนโยบายฯ                               

และตอยอดองคความรูใหกับชุมชนและองคการอื่น ๆ ตอไป 
 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาของชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขับเคลื่อนดวย             

พลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) กรณีศึกษา: 

ชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย  

2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอผลสัมฤทธ์ิของนโยบายชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564)    

ไปปฏบัิติ: กรณศึีกษาชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

3. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

ขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) 

ของชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
 

 

กรอบแนวคิด 

 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม ผูวจิัยไดกําหนดกรอบแนวคดิในการศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการนํานโยบาย

ชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริม

คุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) ไปปฏิบัติ:กรณีศึกษา ชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย               

อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย โดยพัฒนามาจากตัวแบบดานการพัฒนาองคการของวรเดช จันทรศร (2554)       

มาเปนกรอบแนวคดิในการศึกษา ไดดังน้ี  
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) รวมกับ

การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก ( In-depth Interview) เพื่อใหได

รายละเอียดท่ีตองการศึกษาท่ีครบถวน จากนั้น ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษา

คนควาจากเอกสาร งานวจิัย เอกสารแนวคดิ และทฤษฎท่ีีเกี่ยวของกับประเด็นท่ีผูวจิัยตองการศึกษาเพื่อเปนแนวทาง

ประกอบในการศึกษา โดยมหัีวขอสําคัญ ดังน้ี  

1. ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 12 รูป/คน โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง แบงเปน 3 กลุมตามหลักบวร 

(บาน วัด โรงเรียน) ประกอบดวย ผูบริหารทองถิ่น จํานวน 1 คน ผูนําชุมชน จํานวน 1 คน ผูนําทางศาสนา                  

จํานวน 3 รูป ผูนําทางการศึกษา จาํนวน 1 คน ผูนํากลุมอาชีพ จํานวน 4 และปราชญชาวบาน จํานวน 2 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแบบสัมภาษณเชิงลึกในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการกําหนด

ประเด็นคําถามเปนลักษณะคําถามปลายเปด (Open – ended Questionnaire) 

3. ผูวิจัยยื่นเสนอโครงการวจิัยเพื่อขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ตอคณะกรรมการ

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย กองบริหารงานวจิัย มหาวทิยาลัยพะเยา 

4. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื ผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิ

ท่ีมปีระสบการณและความเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน  

5. การเก็บขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ขอมูลปฐมภูมิ ไดแก ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก                

จากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ และขอมูลทุตยิภูมิ ไดแก ขอมูลท่ีไดจากการวเิคราะหบทความ เอกสาร ตลอดจนงานวจิยั

ท่ีเกี่ยวของ 

 

 

ปจจัยที่สงผลตอการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม 

นอมนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ขับเคลื่อนดวย

พลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบท

สงเสริมคุณธรรมแหงชาต ิฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-

2564) ไปปฏิบัติของชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบล

ศรีดอนชยั อําเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย 

- ภาวะผูนําของผูนําพลังบวร 

- การมสีวนรวมของผูเกี่ยวของ 

- การยึดหลักปฏบิัตใินการขับเคลื่อนชุมชน 3 มติ ิ

- การบริหารจัดการขับเคลื่อนนโยบาย 

ประวัติความเปนมาของชุมชนคุณธรรมฯ     

บานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย                 

อําเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย 
ผลสัมฤทธิ์ของการนํานโยบายชุมชน

คุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน 

วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริม

คุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1                     

(พ.ศ. 2559-2564) ไปปฏิบัติ           

ของชุมชนบานศรีดอนชัย                          

ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชยีงของ                          

จังหวัดเชยีงราย 
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6. การวเิคราะหขอมูลการวจิัยเชิงคุณภาพ ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลกึจากผูใหขอมูลสําคัญดวยการ

นํามาวิเคราะหและสรุปผลขอมูลท่ีศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยดวยวิธีการสรุปความในรูปแบบของการ

บรรยายเชิงพรรณนาและตรวจสอบความถูกตอง ความนาเชื่อของขอมูลดวยวธีิตรวจสอบแบบสามเสา 
 

ผลการศึกษา 

จากการวิเคราะหขอมูลจากการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ จากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 12 รูป/คน          

ซึ่งไดแก ผูบริหารทองถิ่น ผูนําชุมชน ผูนําดานศาสนา ผูนําดานการศึกษา ผูนํากลุมอาชีพและปราชญชาวบาน       

ตามหลัก “บวร” (บาน วัด โรงเรียน) ผูวจิัยขอเสนอผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการศึกษา ดังน้ี 

1.วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาของชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 

(พ.ศ. 2559-2564) ชุมชนบานศรดีอนชัย ตําบลศรดีอนชัย อําเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย 

ประวัตคิวามเปนมาของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย มดัีงน้ี 

หมูบานศรีดอนชัย ต้ังอยูหมูท่ี 7 ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย เปนหมูบานท่ีชนชาติพันธุ

ไทลื้ออาศัยอยู เดิมตั้งถิ่นฐานอยูท่ีแควนสิบสองปนนา มณฑลยูนาน ประเทศจีน ตอมาไดทําการอพยพขามแมน้ําโขง

มาอาศัยอยูตามแนวพหลโยธินระหวางอําเภอเทิง - อําเภอเชียงของโดยพื้นท่ีดังกลาวจัดตั้งเปนหมูบานศรีดอนชัยใน

ปจจุบัน สาเหตุท่ีเรียกบานศรีดอนชัยเพราะท่ีตั้งดังกลาวเปนท่ีดอนและมีตนโพธ์ิมาก(ภาษาพื้นบานเรียกตนโพธ์ิวา

ตนสหลี) และเพิ่มความเปนสิริมงคลดวยคําวา “ชัย” จึงรวมกันเปน “บานศรีดอนชัย” โดยชุมชน ยังคงอนุรักษ                  

สืบสาน วัฒนธรรมประเพณีและวิถีไทลื้อดั้งเดิมไว ตลอดจนไดนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต

ของคนในชุมชน เชน การทอผาไทลื้อ ภาษาพูด อาหาร การจักสาน เปนตน ซึ่งชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ได

เกิดขึ้นจากความตองของคนในชุมชนท่ีตองการแสวงหาหนทางแกไขปญหาปญหายาเสพติด การพนัน และสุรา                

การสงเสริมใหมีรายไดของคนในชุมชน รวมถึงปญหาดานคุณธรรมศีลธรรม ตลอดจนความตองการท่ีจะสืบสานภูมิ

ปญญาทองถิ่น ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมไทลื้อท่ีดีงาม ซึ่งเมื่อรัฐบาลไดกําหนดนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ 

ขึ้น ชุมชนบานศรีดอนชัยจึงไดนํานโยบายชุมชนคุณธรรมฯ มาขับเคลื่อนในชุมชนเพื่อแกไขปญหาดังกลาวโดยได

รวมกันเปนพลัง “บวร” ในการขับเคลื่อนชุมชนบานศรีดอนชัยและนําไปสูผลสัมฤทธ์ิของการนํานโยบายชุมชน

คุณธรรมฯ ไปปฏบัิต ิ 

2.วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ของนโยบายชุมชนคุณธรรม นอมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรม

แหงชาต ิฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2564) ไปปฏบิัติ 

ปจจยัท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ประกอบดวย  

1.ภาวะผูนําพลัง “บวร” (บาน วัด/ศาสนสถาน โรงเรยีน) ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรดีอนชัย เปนปจจัย

ท่ีมคีวามสําคัญอยางย่ิงตอการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ซี่งลักษณะท่ี

สําคัญของผูนําพลังบวรชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยมี ดังนี้ ผูนําชุมชน “บ” เปนผูมีจิตสาธารณะหรือจิตอาสา 

โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและไดรับความไววางใจจากสมาชิกในชุมชน รวมถึงได

แสดงออกถึงภาวะการเปนผูนําดวยการทําเปนตัวอยางเพื่อแสดงใหสมาชิกในชุมชนไดเห็นถึงความตั้งใจความ

ปรารถนาดีตอชุมชน ผูนําทางศาสนา “ว” นอกจากจะเปนผูนําเชิงสัญลักษณแลว (ผูนําทางคุณธรรม จริยธรรม)               
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ยังมีความเมตตาสูง ใหความรวมมือกับทุกฝาย ใหคําปรึกษาแนะนํากิจกรรมท่ีทํา สรางแรงจูงใจและใหกําลังใจแก

คณะทํางานใหการสนับสนุนชุมชนในดานตาง ๆ และเขารวมกจิกรรมท่ีชุมชนคณุธรรมฯ บานศรีดอนชัยไดจัดขึ้น ผูนํา

ทางการศึกษา “ร” เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ีทําและใหการสนับสนุนตลอดถึง

เขารวมกจิกรรมท่ีจัดขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดเขาถงึพระพุทธศาสนาและการมสีวนรวม

ในการสบืสานวัฒนธรรม ประเพณขีองชุมชน  

กลาวโดยสรุป คุณสมบัติภาวะผูนําท่ีสําคัญจากกรณศึีกษาไมวาจะเปนผูนําชุมชน “บ” ผูนําทางศาสนา “ว” 

หรือผูนําทางการศึกษา “ร” หรือผูนําพลัง “บวร” มคีุณสมบัติเหมอืนกันคอื มจีติอาสา มคีวามเมตตา มคีวามคดิริเร่ิม

สรางสรรค มีคุณธรรม มีความเห็นอกเห็นใจผูอื่น ใหความเอื้อเฟอแกสมาชิกชุมชน ใหการสนับสนุนกิจกรรมท่ีชุมชน

จัดทําขึ้นมีสวนรวมกับสมาชิกชุมชนโดยเขารวมกิจกรรมท่ีชุมชนจัดทําขึ้น เปนผูนําความรูของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเผยแพรสูชุมชนและเปนแบบอยางทางดานคุณธรรมแกชุมชนตลอดจนอํานวยความสะดวกใหกับชุมชนและ

สามารถประสานงานไดทุกระดับ 

2.การมีสวนรวมของผูเก่ียวของในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรม ฯ บานศรดีอนชัย 

ในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยนั้น ไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ                  

มรีายละเอียด ดังน้ี  

   2.1 การมีสวนรวมของเจาหนาที่รัฐในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย 

เจาหนาท่ีรัฐในท่ีนี้หมายรวมถึง เจาหนาท่ีของสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดเชียงรายและหมายรวมถึงเจาหนาท่ีของ

เทศบาลตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงรายซึ่งเปนผูนํานโยบายชุมชนคุณธรรมฯ มาสูชุมชนคุณธรรมฯ

บานศรีดอนชัย โดยไดเขามามีสวนรวมกับชุมชนในการขับเคลื่อนนโยบายในทุกกระบวนการตั้งแตการประชาสัมพันธ

รายละเอียดของนโยบายตลอดจนการรวมวางแผนและขับเคลื่อนนโยบาย 

   2.2 การมีสวนรวมของผูนําพลัง “บวร” ของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย เปนการมีสวนรวม

ของผูนําจาก 3 พลังบวร ในการขับเคลื่อนการประสานงานใหเปนไปไดอยางรวดเร็วและสามารถเขารวมประชุมกับ

คณะทํางานไดทุกคร้ัง โดยสรางแรงจูงใจแกสมาชิกในชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย นับตั้งแตการรับรูขอมูล

ขาวสารของนโยบาย การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง การดํารงตนอยูในศีลธรรมและมีคุณธรรม ไปจนถงึ

การมีสวนรวมในการดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายและรับประโยชนจากนโยบายตลอดจนการติดตามประเมินผล

นโยบาย เปนตน 

   2.3 การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย กลไกท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งใน

การขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยคือ ซึ่งในการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนคุณธรรมฯ                       

บานศรีดอนชัยนั้นไดรวมมือกันดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยตามกระบวนการ         

9 ขั้นตอน ประกอบดวย ประกาศเจตนารมณหรือขอตกลงหรือธรรมนูญรวมกัน รวมกันจัดทําทําธรรมนูญของชุมชน 

รวมกันสรางกลยุทธในการขับเคลื่อนชุมชน รวมกันกําหนดเปาหมายปญหาท่ีอยากแกและความดีท่ีอยากทํา                    

รวมกันจัดทําแผนพัฒนาสงเสริมคุณธรรมของชุมชน รวมกันปฏบัิตติามเกณฑการพจิารณาคัดเลือกของ 100 สุดยอด

ชุมชนคุณธรรม รวมกันการสบืสานประเพณแีละวัฒนธรรมไทลื้อ จัดกจิกรรมแกไขปญหาของชุมชนและมกีารสงเสริม

การทําความดีของชุมชนรวมกัน นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเพื่อสรางรายไดและสรางภูมิคุมกันใหแก

ชุมชนตลอดจนการบูรณาการความรวมมือจากหนวยงานภายนอกจากท้ังจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 



 78 

 

-Proceedings- 

3. การยึดหลักกิจกรรมดําเนินงาน 3 มิติของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย เปนแนวทางในการ

ดําเนินงานกิจกรรมท่ีชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยไดรวมมือกันดําเนินกจิกรรมตามแนวทาง 3 มิติเปนฐานในการ

ขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ และสงผลใหชุมชนบานศรีดอนชัยประสบผลสัมฤทธ์ิและเปนชุมชนคุณธรรม

ตนแบบ “เท่ียวชุมชน ยลวถิ”ี ประจําป 2564 ประกอบดวย 

   3.1 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยยึดม่ันปฏิบัติตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา สงผลใหชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยมกีารประพฤติตนด ีอยูในศีลธรรม มคีวามสุข โดยการ   ยึด

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการเปนหลักในการดําเนินชีวติ เชน กจิกรรมหมูบานรักษาศีล 5 เปนตน 

   3.2 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ไดมีการจัดการท่ีทํากิน                         

(ปาชุมชน) โดยจัดสรรท่ีดินทํากิน 1 ไร/ 1 ครัวเรือน และการจัดทําบัญชีครัวเรือน เพื่อใหสมาชิกในชุมชนไดประกอบ

อาชีพ มีรายไดเพิ่มขึ้นเพียงพอตอการเลี้ยงชีพของตนเองและครอบครัว บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง รูจัก

พอประมาณ มเีหตุผล มสีติ ตลอดจนการสรางองคความรูคูคณุธรรมเพื่อใหชุมชนมภูีมคิุมกันท่ีด ีนํามาพัฒนาตอยอด

ทุนทางวัฒนธรรมตามรอยศาสตรพระราชาดวยการพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนใหเปนผลิตภัณฑทางวัฒนธรรม 

(CPOT) และพัฒนาชุมชนใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค : Creative Industry Village (CIV) พัฒนาชุมชนเปน

ชุมชนทองเท่ียวโอท็อป (OTOP) นวัตวถิ ีตลอดจนเปนชุมชนทองเท่ียว CBT (การทองเท่ียวโดยชุมชน) 

   3.3 หลักวิถีวัฒนธรรมไทลื้อของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย เชน การแตงกายแบบไทลื้อของ

ชุมชนท่ีแสดงถงึเอกลักษณของชาวไทลื้อท่ีโดดเดนสืบทอด วัฒนธรรมการทอผาจากบรรพบุรุษ ภาษาการพูด อาหาร

บานเรือนและอุปนิสัยใจคอ ตลอดจนกจิกรรมการถายทอดภูมปิญญาของบรรพบุรุษสูคนรุนหลังเพื่อใหองคความรูคง

อยูคูชุมชน สงผลใหชุมชนมีความเขมแข็งเกดิการสรางงานสรางรายไดใหแกสมาชิกในชุมชนบานศรีดอนชัย 

4. การบริหารจัดการการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย จากการใหสัมภาษณ

ผูใหขอมูลสําคัญ ผูวจิัยไดกําหนดแบงออกเปน 3 ดานหลักดังน้ี  

   4.1 ดานปจจัยนําเขา นโยบายชุมชนคุณธรรมฯ เปนนโยบายของรัฐบาลท่ีมีเปาหมายในการพัฒนาชุมชน 

สังคม ประเทศชาติสูสังคมคุณธรรมท่ีมีความรักสามัคคี ม่ันคง ม่ังคั่ง อยางย่ังยืน ใชกลไก “บวร” ในการขับเคลื่อน

นโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย รวมถึงการบูรณาการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของทุกภาค

สวนในการรวมกันพัฒนาชุมชนและสงเสริมใหคนในชุมชนปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา นอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงและวถิวัีฒนธรรมท่ีดงีามมาใชในการพัฒนาคุณภาพชีวติ 

   4.2 ดานกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ในการขับเคลื่อนนโยบาย

ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยน้ันสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการขับเคลื่อนนโยบายซึง่เปนกระบวนการท่ีสําคัญใน

การขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมฯ โดยไดรวมกันปฏิบัติตามหลัก 3 มิติ คือ มิติหลักธรรมทางศาสนา มิติหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และมิติวิถีวัฒนธรรมไทลื้อของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย นํามาเปนฐานในกระบวนการ

ขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคณุธรรมฯ บานศรีดอนชัย 

   4.3 ดานผลผลติ/ผลสัมฤทธิ์ เปนเปาหมายในการนํานโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ไปปฏิบัติซึ่งประกอบดวย

ความเขมแข็งของชุมชน ชุมชนมีรายไดสามารถพึ่งพาตนเองได ปญหาเชิงคุณธรรมของชุมชนลดลง คนในชุมชนมี

ความสุขและชุมชนสามารถเปนตนแบบใหกับชุมชนอื่น ๆ ได ผูวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ี ปญหาเชิงคุณธรรมท่ีลดลง

ประกอบดวย 1) ปญหาการทะเลาะวิวาทกัน 2) ปญหาการพนัน 3) ปญหาฉอโกง/ลักทรัพย 4) ปญหาอาชญากรรม 

และ 5) ปญหาเกี่ยวกับยาเสพติด ชุมชนมีรายไดจากการนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกตใช ลดรายจาย 
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เกดิการสรางกลุมอาชีพตาง ๆ ผสานกับทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมาสรางรายไดใหแกชุมชน โดยเมื่อชุมชนบานศรีดอน

ชัยไดเขารวมขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ แลว ปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิขึ้นภายในชุมชนไดลดลงเปนท่ีประจักษ ท้ังนี้

ปญหาดังกลาวลดลงไปไดนั้นเกิดจากความรวมมือของคนในชุมชนไดเขามามีบทบาทในการแกไขปญหารวมกันเมื่อ

ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยไดเขารวมนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ประกอบกับสมาชิกในชุมชนเห็นปญหารวมกัน

และรวมกันแกไขปญหาในท่ีสุดปญหาดังกลาวไดลดลงและหายไปจากชุมชน สภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในชุมชน

คุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยและไดรับการแกไขลวนแลวแตเกิดจากความรวมมือของทุกฝายไมวาจะเปนผูนําชุมชน 

สมาชิกในชุมชนและหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ ความสามารถในการเปนชุมชนคุณธรรมฯ ตนแบบใหกับชุมชนอื่น ๆ 

ซึ่งชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ไดรวมกันขับเคลื่อนนโยบายฯ จนเกิดผลสัมฤทธ์ิและไดรับการคัดเลือกใหเปน 1 

ใน 10 สุดยอดชุมชนคุณธรรมตนแบบ “เท่ียวชุมชน ยลวถิ”ี ของประเทศไทย ประจําป 2564 ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรี

ดอนชัย จึงมีความพรอมในการเปนชุมชนตนแบบเพื่อเปนแหลงศึกษาดูงานใหแกชุมชนตลอดจนหนวยงานอื่น ๆ โดย

การนํารูปแบบตลอดจนแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายฯ ของชุมชนไปประยุกตใชได 

3. วัตถุประสงคขอที่ 3 ปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคณุธรรมฯ                    

บานศรดีอนชัย  

ปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย มดัีงน้ี 

1. งบประมาณท่ีหนวยงานภาครัฐจัดสรรใหไมเพยีงพอและมคีวามลาชา ในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชน

คุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย มีคาใชจายโดยตองใชงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินกิจกรรม งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรรจากหนวยงานภาครัฐไดมาไมเพยีงพอรวมถงึการอนุมัติงบประมาณของหนวยงานราชการท่ีลาชา  

2. การไมไดรับความรวมมือของคนในชุมชนอยางท่ัวถึงทุกกลุม โดยเฉพาะในดานการประเมินผลการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีใชในการขับเคลื่อนนโยบาย ซึ่งสงผลใหเวลาท่ีประเมินผลการดําเนินงานมักจะไมไดขอมูล

ครบถวนและอาจสงผลใหในการกําหนดกจิกรรมคร้ังตอไปอาจไมตรงกับความตองการ 
 

สรุปและอภปิรายผล 

1. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาของชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 

(พ.ศ. 2559-2564) ชุมชนบานศรดีอนชัย ตําบลศรดีอนชัย อําเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย 

จากผลการศึกษาพบวา ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ                     

จังหวัดเชียงราย เปนกลุมชาติพันธุไทลื้อท่ียังคงรักษาประเพณ ีวัฒนธรรม และอัตลักษณแบบดัง้เดมิตามวถิขีองไทลื้อ

ดั้งเดิม ท้ังการแตงกาย อาหาร ภาษาพูด ภูมิปญญาทองถิ่นซึ่งแตเดิมนั้นไดอาศัยอยูแควนสิบสองปนนา ประเทศจีน

ตอนใตและไดอพยพขามน้ําโขงมาตั้งถิ่นฐานท่ีบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย        

ในปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับรายงานสมัชชาคุณธรรมและตลาดนัดคุณธรรมจังหวัดเชยีงรายของศูนยคุณธรรม 

(องคการมหาชน) (2563) ท่ีพบวา ชุมชนบานศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย                 

เปนชุมชนชาวไทลื้อท่ีอพยพมาจากสิบสองปนนา ประเทศจีน ภายหลังไดขยับขยายขามน้ําโขงมาตั้งถิ่นฐานบริเวณ

ตําบลศรีดอนชัยในปจจุบัน โดยเปนชุมชนท่ีมีอัตลักษณเฉพาะท่ีสะทอนความเปนชาวไทลื้อบานศรีดอนชัย อาทิ                   

มีการใชภาษาไทลื้อในการสื่อสาร มีการแตงกายดวยผาทอมือไทลื้อ อีกท้ังยังคงสืบสานวัฒนธรรมประเพณี                

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับขอมูลแหลงทองเที่ยวของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (ม.ป.ป.) ท่ีแสดงประวัติ

ของชุมชนบานศรีดอนชัย วา เดิมชาวไทลื้อในหมูบานศรีดอนชัยนั้นมีภูมิลําเนาเดิมอยูท่ีแควนสิบสองปนนา               
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มณฑลยูนนาน ประเทศจีนตอนใต ตอมาการทํามาหากินเร่ิมฝดเคือง ไดอพยพขามแมน้ําโขงมาอยูท่ีริมแมน้ําโขง

(อําเภอเชียงของในปจจุบัน) ซึ่งชาวไทลื้อในชุมชนบานศรีดอนชัย มีเอกลักษณโดดเดนหลายอยาง ไมวาจะเปน              

ภาษาไทลื้อท่ีใชสื่อสารกัน การแตงกายดวยผาทอไทลื้อท่ีทอเองมีความประณีตและสวยงาม อีกท้ังยังมีการละเลน 

ความเชื่อและพธีิกรรมท่ีแตกตางกับท่ีอื่น เชน พธีิกําบอ พธีิสบืชะตา เปนตน 

ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยเกิดจากความตองของคนในชุมชนในการหาแนวทางแกไขปญหายาเสพตดิ 

การดื่มสุราตลอดจนการสรางรายไดของสมาชิกในชุมชน รวมถึงความตองการท่ีจะสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีดีงามของชุมชนใหแกนักทองเท่ียวและพัฒนาตอยอดไปสูการสรางรายไดใหแกชุมชน 

โดยรวมกันเปนพลัง “บวร” (บาน วัด โรงเรียน) ในการขับเคลื่อนชุมชนไปสูผลสัมฤทธ์ิของการนํานโยบายชุมชน

คุณธรรมฯ ไปปฏิบัติ สอดคลองกับงานวิจัยของราชรถ ปญญาบุญและธวัชชัย ณ พัทลุง (2564) ท่ีไดศึกษา 

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : 

ชุมชนคุณธรรมตนแบบวัดกาญจนบริรักษจังหวัดตรัง ท่ีพบวา ชุมชนคุณธรรมนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตนแบบวัดกาญจนบริรักษเกิดจากความตองของชุมชนในการหาแนวทางแกไขปญหารายไดของครัวเรือนไมเพียงพอ 

ปญหาสุขภาพ ปญหาขยะมูลฝอยและสิ่งแวดลอมในชุมชน และสอดคลองกับงานวิจัยของพระศิระ จิตฺตสุโภ        

(พิเชฐสกุล) (2563) ท่ีไดศึกษา การศึกษารูปแบบชุมชนคุณธรรมตนแบบดวยพลังบวร : กรณีศึกษาวัดทาขนุน 

อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี พบวา กระบวนการพัฒนาชุมชนคุณธรรมตนแบบวัดทาขนุนดวยพลังบวรนั้น    

เปนการรวมมือกันระหวาง ชาวบาน ผูนําชุมชน วัด โรงเรียนและสวนราชการเพื่อประชุมและวิเคราะหถึงสาเหตุ      

ของปญหาท่ีเกดิขึ้นภายในชุมชนในดานตาง ๆ เพื่อนํามาวางแผนดําเนินการแกไขปญหาท่ีเกดิขึ้นภายในชุมชน 

2. วัตถุประสงคขอที่ 2 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ของการนํานโยบายชุมชนคุณธรรม นอมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1                

(พ.ศ. 2559-2564) ไปปฏบิัติ จากผลการศึกษา พบวา 

2.1 ภาวะผูนําชุมชน วัด และโรงเรยีนของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรดีอนชัย ผลสัมฤทธ์ิของนโยบาย

ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย สวนหน่ึงท่ีมคีวามสําคัญอยางย่ิงในการขับเคลื่อนนโยบายคอื ภาวะผูนําท้ังของชุมชน 

วัด และโรงเรียน (บวร) ของชุมชน โดยมีคุณสมบัติท่ีเหมือนกันคือ มีจิตอาสา มีความเมตตา มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค มีความเห็นอกเห็นใจผูอื่น มีความสุขกับการทํางานรวมกับผูอื่น ซึ่งไดแสดงออกผานกจิกรรมท่ีทํารวมกัน 

โดยการใหความเอื้อเฟอแกสมาชิกชุมชน ใหการสนับสนุนกจิกรรมท่ีชุมชนจัดทําขึ้น มสีวนรวมกับสมาชิกชุมชนโดยเขา

รวมกิจกรรมท่ีชุมชนจัดทําขึ้น สรางแรงจูงใจใหคนในชุมชนดํารงตนอยางมีคุณธรรม ใหความรูเศรษฐกิจพอเพียง

อํานวยความสะดวกใหกับชุมชนสามารถประสานงานไดทุกระดับและไดรับการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชาหรือ

ผูรวมงานและมีสวนรวมขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ จนเกิดผลสัมฤทธ์ิซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระ

กมลภพ  กิตฺติโสภโณและคณะ (2561) ไดศึกษา ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนตนแบบตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

บานโปง ตําบลบานโปง อําเภองาว จังหวัดลําปาง พบวา ภาวะผูนําของชุมชนมีคุณลักษณะบุคลิกภาพเหมาะสมกับ

ความเปนผู นํา กลาแสดงออก กลาแสดงความคิด กลาตัดสินใจ มีความเต็มใจและจริงใจในการทํางาน                       

มีความประนีประนอม สงเสริมการดําเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา มีเมตตาธรรม

เอื้อเฟอเผื่อแผ สรางความสามัคคีในหมูคณะ ลงมือปฏิบัติรวมกับคณะทํางาน รับผิดชอบตอตนเอง ตอสังคม         

และตองานหนาท่ี และสอดคลองกับแนวคิดของ Sander Oswald (1980) ไดกลาวถึงภาวะผูนําประกอบดวย      

การไดรับความไววางใจและไดรับการยอมรับจากชุมชน มีคุณธรรม มีสัจจะ ซื่อตรง กลาหาญออนนอม มีเมตตา
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กรุณา เอาใจใสเห็นอกเห็นใจและมีความอดทนอดกลั้นตออุปสรรคตลอดถึงมองโลกในแงดีและมีความสุข                

กับการทํางานรวมกับผูอื่น 

2.2 การมสีวนรวมของเจาหนาที่รัฐ ผูนําพลังบวร และสมาชกิในชุมชนคุณธรรมฯ บานศรดีอนชัย 

การมีสวนรวมของเจาหนาท่ีรัฐ ผูนํา และสมาชิกในชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญในการ

ขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมฯ โดยเฉพาะอยางย่ิงเจาหนาท่ีของหนวยงานภาครัฐท่ีเปนผูช้ีแนะแนวทางและประสานงาน

นโยบาย อยางไรก็ตามการมีสวนรวมของผูนําพลังบวรของชุมชน คือผูนําชุมชน เจาอาวาสวัดทาขามศรีดอนชัยและ

ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานศรีดอนชัย  มีความสําคัญไมแพกัน ตลอดจนการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน

คุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยเชนเดียวกัน ดังน้ัน การมสีวนรวมจงึเปนอีกหน่ึงปจจัยท่ีทําใหการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม

ฯ บานศรีดอนชัยสามารถดําเนินการไปไดดวยดีและประสบผลสัมฤทธ์ิในท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของนงนุช 

ศรีสุขและเบญญาดา กระจางแจง (2565) ท่ีไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนตนแบบบานคลองอาราง จังหวัดสระแกว ซึ่งผลการศึกษาพบวา 1) ชุมชนมี

กลไกคณะกรรมการหมูบานเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนสามารถนําพาหมูบานท่ีมีปญหาไปสูหมูบานท่ีมีความ

เขมแข็ง 2) การมสีวนรวมจากทุกหลังคาเรือนทุกกลุมวัยท่ีชัดเจนสงผลใหหมูบานเขมแข็ง และสอดคลองกับงานวจัิย

ของพระครูสิริ ปุญญาภิวัฒน (2565) ท่ีไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนคุณธรรมขับเคลื่อนดวยพลัง

บวรตามศาสตรพระราชา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบวา ผูนํา “พลังบวร” ไดรวมมือกับคนในชุมชนและ

สวนราชการในการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมเพื่อแกปญหาและสรางความดีงามใหเกดิขึ้นในชุมชน นอกจากนี้ยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโนและคณะ (2564) ท่ีไดศึกษา “การมีสวนรวม” ความ

ปรองดองสมานฉันท: พลังบวรในสังคมไทย ท่ีพบวา 1) การดําเนินงานการพัฒนาชุมชน  บานเขาเขียว บานไผรอบ 

บานศิลาโดยรวมคดิ รวมตัดสนิใจแกปญหาของชุมชนโดยรวมใชความรู วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นรวมกับบาน 

วัด สวนราชการในพื้นท่ี 2) คนในชุมชนใชกระบวนการมสีวนรวมตามหลัก พลังบวรผานกจิกรรมปาชุมชน และ 3) การ

เสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมตามหลักบวรรวมกับกรมอุทยานแหงชาติสัตวปาและพันธุพืช กรมปาไม เทศบาล

ตําบลไผรอบ เทศบาลเมอืงศิลา เปนตน 

2.3 การดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ผานกิจกรรม 3 มิติ       

การดําเนินนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยผานกิจกรรม 3 มิติ คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา           

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีประเพณีและวัฒนธรรมไทลื้อของชุมชน ประกอบดวย กิจกรรมหมูบานศีล 5 

การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชในชุมชนและสุดทายคอืกจิกรรมตามวถิีประเพณแีละวัฒนธรรมไทลื้อ 

มาเปนกิจกรรมในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ สงผลใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางย่ิงตอชุมชน โดยชุมชนมี

ความสุข มีความเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดและเปนแบบอยางใหกับชุมชนอื่นได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ       

พระครูสิริ ปุญญาภิวัฒน (2565) ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนคุณธรรมขับเคลื่อนดวยพลังบวร

ตามศาสตรพระราชา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบวา รูปแบบการจัดการชุมชนคุณธรรมตําบลวัดสําโรง 

อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงขับเคลื่อนดวยพลังบวร หลักธรรมคําสอน

ทางศาสนา มาเปนหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและดํารงชีวิตตามวถิีวัฒนธรรมไทยอันดงีาม อีกท้ังมกีารขับเคลื่อน

งานดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมใหเกิดผลเปนรูปธรรมและสงผลใหชุมชนเปนชุมชนคุณธรรมตนแบบได                   

สอดคลองกับงานวจัิยของพระปลดัอนุชาต ินรนิฺโทและคณะ (2565) ท่ีไดศึกษา พลังบวร: การสรางจติสํานึกแหง

ความปรองดองสมานฉันทในสังคมไทย พบวา 1) แนวคิดทางพระพุทธศาสนา 2) คานิยมทองถิ่น  3) ภูมิปญญา
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ทองถิ่น สงผลตอการสรางจติสํานึกของประชาชนตามหลักบวร และสอดคลองกับงานวจัิยของธธงชัย สารอักษร 

(2563) ท่ีไดศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนคุณธรรมนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง กรณศึีกษา ชุมชนวัด

กาฬสินธุ (บานน้ําดํา) ตําบลประสงค อําเภอทาชนะ จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ชุมชนวัดกาฬสินธุ (บานน้ําดํา)         

นํากระบวนการของพลังขับเคลื่อนจากพลังบวร มาเปนแนวดําเนินงานโดยมุงเนนใหสมาชิกภายในชุมชนปฏิบัติตาม

หลัก 3 มิติ คือ มิติท่ี 1 นอมนําหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือไปประพฤติปฏิบัติ  มิติท่ี 2 นอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงมาปรับใชในการดํารงชีวติ ตามวถิปีระเพณแีละวัฒนธรรมความเปนไทยและมติิท่ี 3 สมาชิกในชุมชน

ทุกคนมจีติอาสาและความเอื้ออาทร  

2.4 การบริหารจัดการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย การบริหารจัดการ

ขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ผูวิจัยไดศึกษาตามกรอบคือดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดาน

ผลผลิต/ผลสัมฤทธ์ิ พบวา ดานปจจัยนําเขานั้น นโยบายชุมชนคุณธรรมฯ มีความชัดเจนในดานนโยบายและ

วัตถุประสงคของนโยบาย ตลอดถึงแนวทางการขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผลนโยบาย สวนในดาน

กระบวนการนั้น มีการแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย การมีสวนรวมในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชน

คุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยของผูท่ีเกี่ยวของ ซึ่งพบวา ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยน้ัน มกีารแตงตัง้คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย ดานผลผลิต/ผลสัมฤทธ์ิของนโยบาย ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยสามารถพึ่งพาตนเองได 

ปญหาเชิงคุณธรรมของชุมชนลดลง สมาชิกในชุมชนมีความสุขและชุมชนสามารถเปนท่ีศึกษาดูงานของชุมชนอื่น 

สอดคลองกับงานวิจัยของนงนุช ศรีสุขและเบญญาดา กระจางแจง (2565) ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนตนแบบบานคลองอาราง จังหวัดสระแกว 

พบวา 1) ชุมชนมีกลไกคณะกรรมการหมูบานเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนสามารถนําพาหมูบานท่ีมีปญหาไปสู

หมูบานท่ีมีความเขมแข็ง 2) การมีสวนรวมจากทุกหลังคาเรือนทุกกลุมวัยท่ีชัดเจน 3) การมีกระบวนการท่ีชุมชนท่ี

สามารถสรางปรากฏการณชุมชนเขมแข็งไดดวยความสามารถในการพึ่งตนเอง และ 4) การมบีทเรียนท่ีสามารถขยาย

ผลไปยังชุมชนอื่นได สอดคลองกับกระทรวงวัฒนธรรม (2559) ไดกําหนดนโยบายชุมชนคุณธรรมนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงขับเคลื่อนดวยพลังบวร เปนนโยบายอันสําคัญซึ่งมคีวามสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 

20 ป โดยการใหชุมชนไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง หลักศาสนาของแตละศาสนามาเปนหลักในการยึดถอื

ปฏิบัติ เรียนรู สืบสาน ตอยอด ทุนทางดานศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น สรางรายได เกิดคานิยมอันดีงามใน

การดํารงชีวิตอยางม่ันคง ย่ังยืน สอดคลองกับงานวิจัยของเอกสิทธิ์ คลายแดง (2560) ไดศึกษา การนํานโยบาย

การขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมดวยพลังบวร (บาน-วัด-โรงเรียน) มาใชพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

กรณีศึกษา: ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดนาคปรก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการศึกษา

พบวา ดานมาตรฐานของนโยบายฯ สามารถนํานโยบายการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมดวยพลังบวร มาใชพัฒนาศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยไดอยางแทจริงสงเสริมใหชุมชนเกดิความเขมแข็ง สอดคลองกับงานวจัิยของสมบติั 

ธํารงธัญวงศ (2555) ไดศึกษานโยบายสาธารณะ: แนวความคดิการวเิคราะหและกระบวนการ พบวา ปจจัยสําคัญท่ี

มีผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัตใิหประสบความสําเร็จ มีดังนี้ 1) แหลงท่ีมาของนโยบายมคีวามชอบธรรมถูกตองตาม

หลักกฎหมาย 2) ความชัดเจนของนโยบาย ตลอดจนวัตถุประสงคและมาตรการในการปฏบัิติ ซึ่งมีบทบาทสําคัญเพื่อ

สงเสริมการนํานโยบายไปปฏบัิติ และสอดคลองกับงานวจัิยของราชรถ ปญญาบุญและธวัชชัย ณ พัทลุง (2564) 

ไดศึกษา กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ชุมชนคุณธรรมตนแบบวัดกาญจนบริรักษจังหวัดตรัง พบวา ชุมชนคุณธรรมตนแบบวัดกาญจนบริรักษ 
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มีกระบวนการขับเคลื่อนผานกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน ภายใตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเปนชุมชน

คุณธรรมตนแบบ ในสวนของกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการขับเคลื่อนนโยบายฯ ประกอบดวย 4 

กระบวนการ คือ 1) ประชาชนมีสวนรวมกับการตัดสินใจ 2) รวมวางแผนและดําเนินการ 3) รวมประเมินผล และ        

4) มีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากกิจกรรมใน 3 มิติ ประกอบดวย กิจกรรมสงเสริมหลักธรรมทางศาสนา      

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง วถิวัีฒนธรรมท่ีดงีามและเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดความรูใหกับชุมชนอื่น 

3. วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมนอม

นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 

(พ.ศ. 2559-2564) ของชุมชนบานศรดีอนชัย ตําบลศรดีอนชัย อําเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงราย 

3.1 งบประมาณที่หนวยงานภาครัฐจัดสรรใหไมเพียงพอและมีความลาชา สงผลใหการขับเคลื่อน

นโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ประสบกับปญหาในการดําเนินกิจกรรมในการขับเคลื่อนนโยบายฯ          

บางกิจกรรมเกิดความไมตอเนื่องและความสมบูรณของกิจกรรมท่ีจัดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเอกสิทธิ์       

คลายแดง (2560) ไดศึกษา การนํานโยบายการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมดวยพลังบวร (บาน-วัด-โรงเรียน) มาใช

พัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย กรณศึีกษา : ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดนาคปรก เขตภาษี

เจริญ กรุงเทพมหานคร ท่ีพบวา ปจจุบันงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐยังไมเพียงพอสงผลใหการ

ขับเคลื่อนนโยบายฯ ของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา วัดนาคปรกเกดิความไมตอเนื่องและประสบปญหาในการบริหาร

จัดการ และสอดคลองกับงานวิจัยของเเสน บานแยม (2562) ไดศึกษา ผลสัมฤทธ์ิของนโยบายกระจายอํานาจ

เกี่ยวกับบริการสาธารณะทองถิ่น:กรณีศึกษา 4 พื้นท่ีในจังหวัดสมุทรปราการท่ีพบวาการท่ีรัฐบาลสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากรใหไมครอบคลุมพอเพียงตอความตองการและความลาชาในการจัดสรรงบประมาณทําให

เกดิผลกระทบโดยตรงกับประชาชนในทองถิ่นท่ีจะไดรับบริการสาธารณะลาชาตามไปดวย 

3.2 การไมไดรับความรวมมือของคนในชุมชนอยางทั่วถึงทุกกลุม โดยเฉพาะการมีสวนรวมในการ

ประเมนิผล สงผลใหในการดําเนินกจิกรรมในการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ไดผลลัพธในการ

ประเมนิการขับเคลื่อนนโยบายไมครบถวนสมบูรณ และเมื่อดําเนินกจิกรรมใหมอาจไมตรงกับความตองการของชุมชน

อยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อุทัยวรรณ ลิมปชยาพร (2551) ท่ีไดศึกษา การบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวศึกษาเฉพาะกรณีบึงบอระเพ็ด จังหวัดนครสวรรค พบวา การมีสวนรวมของประชาชนในทองถิ่นในการ

บริหารจัดการทองเท่ียวไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะของการรวมรับรู รวมคดิ รวมทํา รวมประเมินผล 

เปนสิ่งสําคัญเพราะทายท่ีสุดชุมชนจะสามารถบริหารจัดการชุมชนไดอยางมีคุณภาพโดยการพัฒนาของชุมชนเอง 

และสอดคลองกับงานวจัิยของสุพชิญา บุญคําและวจิิตรา ศรสีอน (2559) ไดศึกษา การมสีวนรวมของประชาชน

ในการบริหารการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนเชียงคาน อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย พบวา การมีสวนรวมของ

ประชาชนในการประเมินผลอยู ในระดับปานกลาง ท้ังนี้ เปนเพราะประชาชนยังขาดความรูความเขาใจ                                

ไมเห็นความสําคัญจึงไมจําเปนท่ีจะตองเขารวมประเมินผล ดังนั้น การสรางแรงกระตุนใหเกิดความรักและหวงแหน

ชุมชนเพื่อใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งจะเปนการมีสวนรวมของประชาชนไปโดยปริยาย                  

อีกท้ังใชมาตรการทางกฎหมายรวมดวย 

 

 

 



 84 

 

-Proceedings- 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชงินโยบาย  

1.รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณในการขบัเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยอยางเพียงพอตอ

การดําเนินกจิกรรมขับเคลื่อนนโยบายฯ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณตองเปนไปดวยความรวดเร็ว 

2.กระทรวงวัฒนธรรมควรนําผลการศึกษาเปนแบบอยางใหแกชุมชนคุณธรรมอื่น ๆ นําไปประยุกตใชในการ

ขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรม 

ขอเสนอแนะเชงิปฏบิัติการ  

1.เทศบาลตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ควรจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของผูนํา

พลังบวรและสมาชิกของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ใหมีความรูความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่ม

มากขึ้น 

2.เทศบาลตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ควรจัดกิจกรรมเพื่อใหความรูความเขาใจแก

สมาชิกในชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย เกี่ยวกับกับการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบายชุมชน

คุณธรรมฯ ของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

ในการศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการนํานโยบายชุมชนคุณธรรม นอมนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ขับเคลื่อนดวย

พลังบวร ตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) ไปปฏิบัติ คร้ังตอไปควรศึกษา

เปรียบเทียบการดําเนนิการขบัเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ของชุมชนคุณธรรมฯ ตนแบบอื่น ๆ วามคีวามแตกตาง

กันอยางไร หรือศึกษาเปรียบเทียบการดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ตนแบบและชุมชนท่ัวไปเพื่อให

เห็นความแตกตางระหวางชุมชน อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ ตอไป

 ขอเสนอแนะจากการวจัิย  

ผูวจิัยเห็นวาภาครัฐควรจัดการฝกอบรมใหความรูในดานตาง ๆ ท่ีมคีวามจําเปนสําหรับชุมชน เชน การอบรม

การใชภาษาอังกฤษ ภาษาจีนขั้นพื้นฐาน ตลอดจนภาครัฐควรประชาสัมพันธผานสื่อออนไลนในการประชาสัมพันธ

ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยเพื่อใหผูสนใจงายตอการสบืคนขอมูลมากขึ้น 
 

 องคความรูทีไ่ดจากการศกึษา 

กลไกในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัยใหเขมแข็งและประสบผลสัมฤทธ์ิ 

เกดิขึ้นดวยพลังบวรท่ีเขมแข็งของชุมชน มผีูนําพลังบวรทําหนาท่ีเปนแกนกลางในการพัฒนาตัดสินใจและการใหความ

รวมมือของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีไทลื้อท่ีงดงาม รวมถึงการนําหลักศาสนาและนอมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนฐานในการขับเคลื่อนชุมชนตลอดจนความรวมมืออันแข็งแกรงของสมาชิกในชุมชน

คุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย ท่ีไดรวมมอืกันแกปญหาของชุมชนรวมกัน จนเกดิผลสัมฤทธ์ิเปนชุมชนคุณธรรมฯ ตนแบบ

ระดับประเทศ สงผลใหสมาชิกในชุมชนสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข บนพื้นฐานของความพอเพียง 

ยึดม่ันในศาสนาและศีลธรรมอันดีตลอดจนนําภูมิปญญา วิถีวัฒนธรรมประเพณีไทลื้ออันดีงาม ผูวิจัยสามารถ

สังเคราะห เปนองคความรูจากการศึกษาได  LUE MODEL หรือ “ลื้อโมเดล” โดยประยุกตจากแนวคิด                               

การสรางองคความรู หรือ SECI Model ของ Nonaka& Takeuchi (1995) 
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จากภาพ ผูวจิัยไดกําหนดความหมายดังนี้ 

L = Leader ความแข็งแกรงของผูนําพลัง บวร ชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย 

U = Unique เอกลักษณวัฒนธรรมไทลื้อ ของชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย 

E = Economy เศรษฐกจิพอเพยีง การนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกตใชในชีวติประจําวัน

ของสมาชิกในชุมชนคุณธรรมฯ บานศรีดอนชัย 
 
 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย ดร.วีระ เลิศสมพร 

อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีเสียสละเวลาและชวยเหลือใหคําปรึกษา คําแนะนําแนวทางท่ีถูกตอง ตลอดจนแกไขขอบกพรอง

ตาง ๆ ดวยความละเอียดถี่ถวนและเอาใจใสอยางดี ขอขอบพระคุณอาจารยผูสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑติ สาขาวชิานโยบายสาธารณะ มหาวทิยาลัยพะเยาทุกทาน ท่ีไดประสทิธ์ิประสาทความรูตลอดระยะเวลาท่ี

ไดศึกษาและเจาหนาท่ีฝายสนับสนุนทุกทาน ในการอํานวยความสะดวกดานเอกสารและดานอื่น ๆ รวมไปถึง

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยพะเยาทุกทานท่ีไดใหความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย การปรึกษา การแนะนําตาง ๆ ดวยความเต็มใจเปนอยางดีย่ิง นอกจากนี้ยังไดรับความ

อนุเคราะหจากนายกเทศมนตรีตําบลศรีดอนชัย ผูนําพลังบวร ผูนําชุมชน ประธานกลุมอาชีพ ปราชญชาวบาน

ตลอดจนสมาชิกของชุมชนคุณธรรมบานศรีดอนชัยทุกทานท่ีใหความรวมมือเปนอยางดีในการเก็บรวบรวมขอมูล      

อันเปนประโยชนตอการศึกษาคนควาดวยตนเองในคร้ังน้ี  

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา รวมถึงญาติทุกคนและขอขอบคุณเพื่อนรวมรุนการศึกษา

ทุกทานท่ีมมีติรภาพท่ีดตีอกันเสมอมา คอยใหกําลังใจและสนับสนุนการทําศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี คุณคาและ

ประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตาแดบุพการี บูรพาจารย                  

และผูมพีระคณุทุกทานท่ีทําใหขาพเจาเปนผูมกีารศึกษาและประสบความสําเร็จมาตราบเทาทุกวันนี้ 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มวัีตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็น และ 2) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลรมเย็น จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถามในการการเก็บขอมูล โดย

กําหนดกลุมประชากร คือ ประชาชนในเขตตําบลรมเย็น ท่ีเปนหัวหนาครัวเรือน จํานวน 4,190 ครัวเรือน และกลุม

ตัวอยาง คอื ประชาชนในเขตตําบลรมเย็น ท่ีเปนหัวหนาครัวเรือนละ 1 คน จํานวน 352 คน เคร่ืองมอืในการวจิัย ไดแก

แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

คาที และการทดสอบคาเอฟดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบวามีความแตกตางจะทําการ

เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวธีิผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 

ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวามคีาเฉลี่ยอยูในปาน

กลางท้ังหมด ไดแก ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมรับ

ผลประโยชนและ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และเมื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของประชาชนในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวาประชากรท่ีมีอายุ รายไดเฉลี่ยตอ

เดือน และระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ีแตกตางกัน มีสวนรวมในบริหารงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 
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Abstract  

 The objectives of this study were to 1) study the level of people's participation in the administration of 

the Romyen Subdistrict Administrative Organization. and 2) compare the participation of the people in the 

administration of Romyen Subdistrict Administrative Organization Classified by individual factors. This is quantitative 

research which uses questionnaires to gather data. The population group is defined as persons at Romyen 

Subdistrict. Who is the head of the household, amounting to 4,190 households and the sampling group is people 

in Romyen Subdistrict who are the head of a household, totaling 352 people. Research tools including a 

questionnaire The statistics used in the research were frequent, in percentage, average, standard deviation, t-

test, F-test, One-Way ANOVA If statistically significant differences were found, pairwise mean differences were 

tested by the method LSD (Lead-Significant Difference). 

The study found that 1) Population participation in the administration of Romyen Subdistrict Administrative 

Organization, Chiang Kham District, Phayao Province. Generally speaking the level was moderate. Looking side by 

side, it was found that all were moderate in terms of participating in the planning. Participation in operations 

Participation in services and participation in assessment. 2) The people's participation in the administration of 

Romyen Subdistrict Administrative Organization, Chiang Kham District, Phayao Province with different age, 

average monthly income and Length of stay in the area. Participate in different operations Statistically significant 

at the 0.05 level. 

 

Keywords:  Participation, Administration, Rom Yen Subdistrict Administrative Organization 
 

บทนํา 

การมีสวนรวมของประชาชน ถือเปนเปนประเด็นหลักท่ีสังคมไทยใหความสนใจเพื่อพัฒนาการเมืองเขาสู

ระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมตามหลักการธรรมมาภิบาลท่ีภาครัฐจะตองเปดโอกาสใหประชาชนและ

ผูเกี่ยวของทุกภาคสวนรับรู รวมคดิ รวมตัดสนิใจ เพื่อสรางความโปรงใสและเพิ่มคุณภาพการตัดสนิใจของภาครัฐใหดี

ขึ้นและเปนท่ียอมรับรวมกันของทุก ๆ ฝาย ในการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชนตามรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาไทย พ.ศ.2560 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแกไขเพิ่มเติมถึง               

(ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

และท่ีแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 จึงใหความสําคัญตอการบริหารราชการอยางโปรงใสสุจริต เปดเผย

ขอมูล และการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามสีวนรวมในการกําหนดนโยบายสาธารณะ การตัดสนิใจทางการเมอืง 

รวมถงึการตรวจสอบ การใชอํานาจรัฐในทุกระดับในสวนภาคราชการ การสงเสริมการบริหารราชการแบบมสีวนรวม

ถือวาเปนกุญแจดอกสําคัญของสําเร็จของกาพัฒนาระบบราชการใหสามารถตอบสนองความตองการของประชาตอ

ประโยชนสุขของประชาชน เพราะกระบวนการมีสวนรวมเปนปจจัยสําคัญท่ีสนับสนุน และสงเสริมใหระบบราชการมี

พลังในการพัฒนาประเทศอยางสรางสรรค อันเปนเปาหมายหลักของการพัฒนาราชการยุคใหม การมสีวนรวมในการ

ดําเนินงานของภาคราชการท่ีมาจากทุกภาคสวนของสังคม โดยเฉพาะอยางย่ิง ประชาชนผูมสีวนไดสวนเสยี และชุมชน

ทองถิ่น จะชวยทําใหเจาหนาท่ีของรัฐมีความใกลชิดกับประชาชนไดรับทราบความตองการและปญหาท่ีแทจริง         

ลดความขัดแยงและตอตาน ท้ังยังเปนการสรางสังคมแหงการเรียนรูท่ีเสริมสรางใหประชาชน รวมคดิ รวมตัดสนิใจใน
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ประเด็นสาธารณะ ซึ่งเปนบทบาทท่ีหนวยงานภาคราชการจะตองดําเนินการใหเกิดขึ้น (กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2549)  

องคการบริหารสวนตําบลรมเย็น เปนหน่ึงในองคกรปกครองสวนทองถิ่นในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ซึ่ง

ไดรับการประกาศใหเปนองคการบริหารสวนตําบลรมเย็น ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง จัดตั้งองคการ

บริหารสวนตําบล ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 30 มกราคม 2539 ปจจุบันเปนองคการบริหารสวน

ตําบลขนาดกลาง มกีารแบงเขตการปกครองออกเปน 22 หมูบาน และมปีระชากรรวม 12,574 คน (สํานักบริหารการ

ทะเบียน กรมการปกครอง, 2565) โดยในป พ.ศ. 2559 องคการบริหารสวนตําบลรมเย็นไดรับรางวัลองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี จากคณะกรรมการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน และในป พ.ศ. 

2565 ไดรับรางวัลองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีผลคะแนนผานเกณฑการประเมินในรอบการประเมินของ

สถาบันการศึกษา จากคณะกรรมการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น(คณะกรรมการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2565) แตดวยความท่ีองคการบริหารสวนตําบลรมเย็น เปนองคการบริหาร

สวนตําบลท่ีมีประชากรในพื้นท่ีจํานวนมาก และลักษณะทางภูมิศาสตรท่ีมีลักษณะเปนภูเขาสลับกับพื้นท่ีราบทําใหมี

ขอจํากัดในการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นท่ีในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

โดยจากขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น ในสวนของการ

วเิคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งมจีุดออนคอืประชาชนในเขตองคการบริหาร

สวนตําบลรมเย็นสวนใหญใหความสําคัญกับการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นคอนขางนอย  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็น วาปจจุบันประชาชนในตําบลรมเย็นมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นอยูในระดับใด รวมถงึเปรียบเทียบการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ในการนําไปสงเสริมการมีสวนรวมตามกลุมเปาหมายไดถูกตอง

ตอไป และนําขอเสนอแนะเกีย่วกับการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

เพื่อนําไปปรับปรุงการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนใน

ทองถิ่น และใชเปนแนวทางในการสงเสริมใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการบริหารงานเพื่อพัฒนาตําบลรมเย็นใหมี

ศักยภาพและมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้นตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 

กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน 

 กรอบแนวคดิ 

ผูวจิัยไดกําหนดกรอบการวจิัยตามแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารการวจิัย วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ กับการศึกษาการ

มีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น ไดแก แนวคิดเกี่ยวกับการมสีวนรวม 

และแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาทองถิ่น และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ มาปรับใชเปนกรอบแนวคดิในการวจิัย ดังน้ี 
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 สมมติฐานการวจัิย 

 ประชาชนท่ีมีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน มสีวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น

แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวจิัยเลอืกศึกษากลุมประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ประชาชนในเขตตําบลรมเย็น ท่ีเปน

หัวหนาครัวเรือนหรือตัวแทนหัวหนาครัวเรือน ซึ่งจํานวนครัวเรือนในเขตพื้นท่ีขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา มีครัวเรือนรวมจํานวน 4,190 ครัวเรือน (ขอมูล ณ 15 กันยายน 2565) คัดเลือกกลุม

ตัวอยางดวยวิธีโดยผูวิจัยไดใชเกณฑขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน ระดับความเชื่อม่ัน 95% และ

กําหนดคาคลาดเคลื่อนท่ี 5% ไดกลุมตัวอยาง 352 คน โดยสุมตัวอยางตามสัดสวนครัวเรือนของแตละหมูบานใน

ตําบลรมเย็น รวม 22 หมูบาน และแจกแบบสอบถามใหตอบแบบสอบถามโดยใชวธีิแบบบังเอิญ  

เคร่ืองมอืท่ีใชรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังน้ี  คอื แบบสอบถามท่ีผูวจิัยสรางจากทฤษฎ ีแนวคดิและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวของ ซึ่งจําแนกเปน 3 สวน  ไดแก 1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวน

รวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น โดยแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในการ

วางแผน การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการติดตามและ

ประเมนิผล และ 3) ขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา 

  การสรางมาตรวัดโดยนําคาเฉลี่ยมาใชเปนเกณฑในการแปรผลระดับการมสีวนรวม ไดดังน้ี 

  - คาเฉลี่ย 1.00 – 1.80 แสดงวา การมสีวนรวมในการบริหารงานของ อบต.รมเย็น ในระดับนอยท่ีสุด 

- คาเฉลี่ย 1.81 – 2.60 แสดงวา การมสีวนรวมในการบริหารงานของ อบต.รมเย็น ในระดับนอย 

- คาเฉลี่ย 2.61 – 3.40 แสดงวา การมสีวนรวมในการบริหารงานของ อบต.รมเย็น ในระดับปานกลาง 

- คาเฉลี่ย 3.41 – 4.20 แสดงวา การมสีวนรวมในการบริหารงานของ อบต.รมเย็น ในระดับมาก 

- คาเฉลี่ย 4.21 – 5.00 แสดงวา การมสีวนรวมในการบริหารงานของ อบต.รมเย็น ในระดับมากท่ีสุด 
 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื โดยนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคา IOC จากผูเช่ียวชาญ 3 ทาน พบวา

คา IOC เทากับ 0.914 และนําเคร่ืองมือไปทดสอบความเชื่อม่ัน (Try Out) โดยทดสอบกับกลุมท่ีใกลเคียงกับกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน จากนั้นจึงนํามาทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา

การมีสวนรวมของประชาชนในการ

บรหิารงานขององคการบรหิาi 

สวนตําบลรมเย็น 

1. ดานการวางแผน 

2. ดานการดําเนินงาน 

3. ดานการรับผลประโยชน 

4. ดานการติดตามและประเมนิผล 

ปจจัยที่สงผลตอการมสีวนรวม 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศึกษา 

4. อาชีพ 

5. รายไดเฉลี่ยตอเดอืน 

6. ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ี 

7. ถิ่นท่ีอยูอาศัย  

ตัวแปรตน (Independent Variable) ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
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ของครอนบัค พบวาไดคาความเช่ือม่ันเทากบั 0.935 และผูวจิัยไดยื่นเสนอโครงการวจิัยเพื่อขอรับการพจิารณารับรอง

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย ตอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา 

และไดรับการรับรองวันท่ี 8 มกราคม 2566 

 สําหรับการวจิัยเร่ืองน้ี มกีารวเิคราะหขอมูล 3 ประเภท ไดแก 

 1. วเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยสถติิเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก ความถี่ 

(Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (x�)  

 2. วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ี และสภาพถิ่นท่ีอยูอาศัย ไดแก การทดสอบคา t-test และ F-test 

และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถาพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถิติจะ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวธีิการ LSD (Lead-Significant Difference) 

 3. วิเคราะหขอมูลจากคําถามปลายเปด (Open ended Question) ขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการมีสวนรวม

ของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

ประกอบบริบทนําเสนอเปนความเรียง  
 

ผลการศึกษา 

 1. ระดับการมสีวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานขององคการบรหิารสวนตําบลรมเย็น 

 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 52.80 ชวง

อายุท่ีมสัีดสวนเทากันมากท่ีสุดคอื 31-40 ป จํานวน 75 คน คดิเปนรอยละ 21.30 และ 41-50 ป มจีํานวน 75 คน คดิ

เปนรอยละ 21.30 ระดับการศึกษาประถมศึกษา มจีํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 27.30 อาชีพเกษตร จํานวน 146 คน 

คิดเปนรอยละ 41.50 รายไดเฉลี่ยตอเดือนตํ่ากวา 5,000 บาท มีจํานวน 202 คน คิดเปนรอยละ 57.40 ระยะเวลาท่ี

อาศัยอยูในพื้นท่ีมากกวา 30 ป มีจํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 45.70 และสภาพถิ่นท่ีอยูอาศัยอยูในพื้นท่ีราบ มี

จํานวน 301 คน คดิเปนรอยละ 85.50 ผลการวเิคราะหขอมูลระดับการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตําบลรมเย็น โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยสามารถสรุปไดตามตารางดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา โดยภาพรวม 

การมสีวนรวมของประชาชนในการ

บรหิารงานขององคการบรหิารสวนตําบล

รมเย็นโดยภาพรวม 

ระดับการมสีวนรวม 

คาเฉลี่ย 

(𝐱𝐱�) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

การมสีวนรวมในการวางแผน 2.87 0.92 ปานกลาง 

การมสีวนรวมในการดําเนินงาน 2.88 0.97 ปานกลาง 

การมสีวนรวมดานการรับผลประโยชน 3.17 0.94 ปานกลาง 

การมสีวนรวมดานการติดตามและประเมนิผล 2.69 0.96 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.90 0.82 ปานกลาง 
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 1.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตําบลรมเย็น อยูในระดับปานกลาง (x�=2.87, S.D =0.92) โดยสามารถสรุปไดตามตารางดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ดานการมสีวนรวมในการวางแผน 

การมสีวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานขององคการ

บรหิารสวนตําบลรมเย็นในการวางแผน 

ระดับการมสีวนรวม 

คาเฉลี่ย

(𝐱𝐱�) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ทานมีสวนรวมในการเขารวมการประชุมประชาคมของหมูบาน

หรือท่ี อบต.รมเย็นจัดขึ้นเพื่อรับฟงความคดิเห็น 

3.11 1.17 ปานกลาง 

2. ทานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นระหวางการประชุม

ประชาคมหมูบานหรือท่ี อบต.รมเย็นจัดขึ้นเพื่อรับฟงความคดิเห็น 

2.74 1.06 ปานกลาง 

3. ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงานของ

กจิกรรมหรือโครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

2.75 1.23 ปานกลาง 

4. ทานมสีวนรวมในการกําหนดวัสดุอุปกรณท่ีจะใชในกจิกรรมหรือ

โครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

2.64 1.21 ปานกลาง 

5. อบต.รมเย็นเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงความคดิเห็นในการ

บริหารงานในอนาคต 

3.12 1.10 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.87 0.92 ปานกลาง 
 

 

 1.2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็น ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง (x�=2.88, S.D =0.97) โดย

สามารถสรุปไดตามตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบระดับการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ดานการมีสวนรวมในการดําเนนิงาน 

การมสีวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นในการดาํเนนิงาน 

ระดับการมสีวนรวม 

คาเฉลี่ย

(𝐱𝐱�) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ทานมีสวนรวมในการสนับสนุนหรือชวยเหลือการดําเนินงาน

กจิกรรมหรือโครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

2.91 1.09 ปานกลาง 

2. ทานมีสวนรวมในการสนับสนุนวัสดุหรืออุปกรณเพื่อใชในการ

ทํากจิกรรมหรือโครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

2.65 1.10 ปานกลาง 

3. ทานมีสวนรวมในการดูแลสาธารณประโยชนหรือสิ่งกอสราง

ของหมูบาน ท่ี อบต.รมเย็น เปนผูดําเนินการสราง 

3.06 1.21 ปานกลาง 

4. ทานมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมภายในหมูบาน

หรือตําบลรวมกับ อบต.รมเย็น เชน กิจกรรมตานภัยยาเสพติด 

วันสงกรานต ประเพณบีวชปา เปนตน 

3.36 1.13 ปานกลาง 

5. ทานเคยมีสวนรวมในการตรวจงานจางในโครงการกอสราง

ตางๆ ท่ี อบต.รมเย็น เปนผูดําเนินการสราง 

2.39 1.30 นอย 

ภาพรวม 2.88 0.97 ปานกลาง 
 

 

 1.3 ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน การมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็น อยูในระดับปานกลาง(x�=3.17, S.D =0.93)  โดยสามารถสรุปไดตามตารางดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 

การมสีวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นในการรับผลประโยชน 

ระดับการมสีวนรวม 

คาเฉลี่ย

(𝐱𝐱�) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ทานไดพบปะสังสรรคเชื่อมสัมพันธในหมูบานหรือตําบลมากขึ้น 

จากการรวมทํากจิกรรมหรือโครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

3.01 1.15 ปานกลาง 

2. ทานไดความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหมูบานมากขึ้น จากการเขา

รวมกจิกรรมหรือโครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

3.17 1.17 ปานกลาง 

3. ทานสามารถนําความรูท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรมหรือ

โครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็นไปแกไขปญหาในหมูบานได 

3.09 1.07 ปานกลาง 

4. ทานมีความภาคภูมิใจเมื่อกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ของ 

อบต.รมเย็นกอใหเกดิประโยชนตอตัวทานและหมูบาน 

3.40 1.07 ปานกลาง 
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การมสีวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นในการรับผลประโยชน 

ระดับการมสีวนรวม 

คาเฉลี่ย

(𝐱𝐱�) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. ทานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นจากการเขารวมกิจกรรมหรือ

โครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

3.19 0.97 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.17 0.93 ปานกลาง 
 

  

1.4 ดานการมสีวนรวมในการตดิตามและประเมนิผล การมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อยูในระดับปานกลาง (x�=2.69, S.D =0.96) โดยสามารถสรุปไดตามตารางดังนี้ 

 

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบระดับการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ดานการมสีวนรวมในการตดิตามและประเมนิผล 

การมสีวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นในการตดิตามและประเมนิผล 

ระดับการมสีวนรวม 

คาเฉลี่ย

(𝐱𝐱�) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ทานมีสวนรวมในการสังเกตการณการดําเนินกิจกรรมหรือ

โครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

2.91 1.11 ปานกลาง 

2. ทานมีสวนรวมสังเกตการณการทํางานของผูรับเหมาโครงการ

กอสรางภายในหมูบาน/ตําบล ท่ีเปนโครงการของ อบต.รมเย็น 

2.67 1.54 ปานกลาง 

3. ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเจาหนาท่ีใน

การปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น ให

เหมาะสมกับหมูบาน 

2.68 1.09 ปานกลาง 

4. ทานมีสวนรวมในการประเมินความคุมคาของงบประมาณท่ีใช

ในกจิกรรมหรือโครงการตางๆ ของ อบต.รมเย็น 

2.53 1.09 นอย 

5. ทานแสดงความคดิเห็นในการประชุมเพื่อเปนขอมูลสําหรับการ

ประเมนิผลการปฏบัิติงานของ อบต. 

2.64 1.03 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.69 0.96 ปานกลาง 
 

 2. เปรียบเทียบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 โดยการทดสอบสมมติฐาน “ประชาชนท่ีมปีจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน มสีวนรวมในการบริหารงานขององค

กาบริหารสวนตําบลรมเย็นแตกตางกัน” โดยจําแนกปจจยัสวนบุคคล เพื่อนําไปสูการตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว ซึ่งพบวา

ประชาชนท่ีมีอายุ รายไดเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาท่ีอาศัยในพื้นท่ีตางกันมสีวนรวมในการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นแตกตางกัน สามารถสรุปไดตามตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 6 ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลตามมติฐาน  

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม Sig. ผลการศกึษา 

ยอมรับ ปฏเิสธ 

เพศ การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ของ อบต.รมเย็น 

0.051   

อายุ การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ของ อบต.รมเย็น 

0.000   

ระดับการศึกษา การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ของ อบต.รมเย็น 

0.109   

อาชีพ การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ของ อบต.รมเย็น 

0.104   

รายไดเฉลี่ยตอเดอืน การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ของ อบต.รมเย็น 

0.020   

ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูใน

พื้นท่ี 

การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ของ อบต.รมเย็น 

0.000   

สภาพถิน่ท่ีอยูอาศัย การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ของ อบต.รมเย็น 

0.315   

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

 3. สรุปขอเสนอแนะตอการมสีวนรวมของประชาชนในการบรหิารงานขององคการบรหิารสวนตําบล

รมเย็น อําเภอเชยีงคํา จังหวัดพะเยา 

การวิจัยเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา” ทําใหทราบถงึขอเสนอแนะ ดังน้ี 

3.1 ดานการมสีวนรวมในการวางแผน   

3.1.1 การดําเนนิงานโครงการตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น ควรใหโอกาสประชาชนได

แสดงความคดิเห็นอยางเต็มท่ี 

3.1.2 เมื่อองคการบริหารสวนตําบลรมเย็นมกีารดําเนินการเร่ืองใดตองใหประชาชนมสีวนรวมทุกคร้ัง 

3.2 ดานการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน 

3.2.1 การเปดโอกาสใหประชาชนไดมสีวนรวมในกิจกรรมและโครงการขององคการบริหารสวนตําบล

รมเย็น เปนการพัฒนาทองถิ่นของประชาชนตําบลรมเย็นอยางย่ังยนื 

3.3 ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 

3.3.1 การเปดโอกาศใหประชาชนมีสวนรวมรับผลประโยชนทําใหชวยลดการเคลือบแคลงสงสัยใน

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 
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3.3.2 หมูบานท่ีไดรับความเดือดรอนดําเนินการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากทางองคการ

บริหารสวนตําบลรมเย็นซึง่มักจะไมไดรับการอนุมัติงบประมาณในการดําเนนิการ  

3.4 ดานการมสีวนรวมในการตดิตามและประเมนิผล 

3.4.1 การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นจะบริหารงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผลไดน้ันประชาชนตองมสีวนรวมในการบริหารและติดตามประเมนิผลรวมดวย 
 

สรุปและอภปิรายผล 

การวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอ

เชียงคํา จังหวัดพะเยา สามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวจิัยไดดังน้ี  

วัตถุประสงคขอที่ 1 ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลรมเย็น  

จากผลการวิจัยเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา” พบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล

รมเย็น โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางท้ังหมด เนื่องจากการสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น แตเนื่องจากสภาพพื้นท่ีขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นมีพื้นท่ี

กวาง และมจีํานวนเขตหมูบานในการปกครองถงึ 22 หมูบานจงึทําใหประชาชนบางสวนไมมสีวนรวมในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นเทาท่ีควร ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของจริญญา จันทรทรง (2555) ได

ศึกษาวิจัยเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนตอการพัฒนาทองถิ่นในเขตองคการบริหารสวนตําบลหนองแสงใหญ 

อําเภอโขงเจยีม จงัหวัดอุบลราชธานี”  พบวา การมสีวนรวมของประชาชนตอการพัฒนาทองถิ่นในเขตองคการบริหาร

สวนตําบลหนองแสงใหญ พบวาโดยภาพรวมประชาชนมสีวนรวมตอการพัฒนาทองถิ่นอยูในระดับปานกลาง  

ผูวิจัยไดแบงระดับดานการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ไว 4 ดาน ดังน้ี 

1. ดานการมสีวนรวมในการวางแผน ผลการวจิัยพบวา การมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยาดานการมสีวนรวมในการวางแผนอยูในระดับปานกลาง 

การท่ีผลการวจิัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะประชาชนไดเขารวมประชุมเพื่อเสนอปญหาความตองการของหมูบานแต

ยังมีบางสวนท่ีไมไดเขารวม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนุสรา พันธรักษ (2555) การศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น : กรณีศึกษาพื้นท่ีตําบลคลองจุกกระเฌอ อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

พบวา ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวมระดับปานกลาง ประกอบดวย ดานปฏิบัติงาน ดานวาง

แผนพัฒนา และดานติดตามตรวจสอบ 

2. ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยาการมีสวนรวมในการดําเนินงานอยูในระดับปาน

กลาง การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินงานขององคการบริหารสวน

ตําบลรมเย็น ในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณและชวยเหลือดําเนินกจิกรรมตางๆ แตยังมปีระชาชนบางกลุมท่ียังไมมีสวน

รวมในการดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของของ ศุภาวดี กรมทอง (2557) ศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น กรณีการศึกษาองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว อําเภอบึงนาราง จังหวัดพิจิตร 

พบวา การมสีวนรวมของประชาชนดานการปฏบัิติ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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3. ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ดานการมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชน อยูในระดับปานกลาง การท่ีผลการวจิัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะประชาชนมีความภูมใิจเมื่อโครงการ

ตางๆกอประโยชนใหกับตนเอง หมูบาน แตยังมีประชาชนบางสวนท่ีไมไดเห็นดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระ

ธวัชชัย สนฺติธมฺโม (วรรณนาวิน) (2562) ศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล

เมืองสระแกว จังหวัดสระแกว พบวา ระดับการมีสวนรวมของประชาชนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พจิารณาเปนรายดานพบวาดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชนอยูในระดับปานกลาง  

4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ผลการวจิัยพบวา การมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน อยูใน

ระดับปานกลาง การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะประชาชนบางสวนมีสวนรวมสังเกตการณการทํางาน

ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น แตยังมีประชาชนบางสวนท่ีไมไดมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของวิลัย

จติร เสนาราช (2559) ศึกษาเร่ืองการมสีวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวน

ตําบลดอนกลาง อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบวา ประชาชนมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลอยู

ในระดับปานกลาง  

 

วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการ

บรหิารสวนตําบลรมเย็น จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผูวิจัยไดศึกษา เปรียบเทียบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล

รมเย็น โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลตามสมมุตฐิานท่ีต้ังไว โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

1. ประชาชนที่มีเพศตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวาเพศไมมีผลตอการมีสวนรวมของประชาชนในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น การท่ีผลการวิจัยปรากฎเชนนี้อาจเปนเพราะในยุคปจจุบันเพศชาย

และเพศหญงิมีโอกาสท่ีจะเขามามสีวนรวมอยางเทาเทียมกนัและหนวยงานราชการตางๆก็เปดโอกาสใหประชาชนทุก

เพศไดเขามามสีวนรวมในการบริหารงานอยางท่ัวถงึ ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของพระกิตติชัย ปฺญาธโร (สนิคง) ได

ศึกษาวิจัยเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลทาโพธ์ิ 

อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการมีสวนรวม โดยจําแนกตาม

ปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชากรท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนของประชาชนในการพัฒนาแผน

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลทาโพธ์ิ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ

ความเปนจริงท่ีทางองคการบริหารสวนตําบลไดเปดโอกาสใหประชาชนท้ังเพศชายและเพศหญิงมีสวนรวมในการ

บริหารงานท้ังในการแสดงความคดิเห็น ขอเสนอแนะ เสนอปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับความตองการของประชาชนในเขต

พื้นท่ี 

2. ประชาชนที่มีอายุตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น

แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวจิัย แสดงใหเห็นวาอายุมีผลตอการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น และประชาชนท่ีมอีายุ 51-60 ป มสีวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตําบลรมเย็นมากท่ีสุด การท่ีผลการวจิัยปรากฎเชนน้ีอาจเปนเพราะประชาชนท่ีมชีวงอายุ 51-60 ป เปนผูท่ีถอืวา
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มีความพรอมในดานฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ภาระสวนตัวตางๆท้ังการดูแลบุตรหลานนอยลง รวมถึงเปนผูท่ีมี

ประสบการณและมีความอาวุโส จึงสงผลใหมีความสามารถในการเสียสละเวลาเขามามีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของลีลาวดี ศรีพลับ (2557) ศึกษาเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตําบลคลองหก อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี” พบวาประชาชนท่ีมีอายุแตกตางกันมีสวนรวมในการ

บริหารงานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 และวลัิยจติร เสนาราช (2559) ศึกษาเร่ือง “การมสีวน

รวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลดอนกลาง อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัด

มหาสารคาม” พบวา ประชาชนท่ีมอีายุแตกตางกันมสีวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นโดยรวมแตกตางกัน  

3. ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล

รมเย็นไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวาระดับการศึกษาไมมีผลตอการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะการ

พยายามสงเสริมการมสีวนรวมของสวนราชการท่ีพยายามสงเสริมใหประชาชนเขามามสีวนรวมอยางเทาเทียมกัน ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสมบัติ หนองหงอก ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลตาโดน อําเภอเมืองจันทร จังหวัดศรีษะเกษ” พบวา ประชาชนท่ีมี

ระดับการศึกษาแตกตางกันไมมผีลตอการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในภาพรวม โดยเพศชายและเพศหญงิมโีอกาสท่ีจะ

เขามามสีวนรวมอยางเทาเทียมกัน และการศึกษาในทุกระดับก็พยายามผลักดันใหประชาชนไดเขามาสนใจและมสีวนร

วมกับกจิกรรมสาธารณะดวย 

4. ประชาชนที่มีอาชีพตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นไม

แตกตางกัน จงึปฏเิสธสมมติฐานการวจิัย แสดงใหเห็นวาอาชีพมผีลตอการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น การท่ีผลการวจิัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตําบลรมเย็นเปดโอกาสใหประชาชนทุกอาชีพมสีวนรวมในการบริหารงานตามสถานภาพของตน และเปนสวนหน่ึง

ของการประกาศสัดสวนประชาคมท่ีเนนบุคคลหลากหลายอาชีพในการมสีวนรวม ซึ่งไมสอดคลองกับงานวจิัยของวลัิย

จิตร เสนาราช (2559) ศึกษาเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหาร

สวนตําบลดอนกลาง อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม” พบวาประชาชนท่ีมีอาชีพแตกตางกันมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นโดยรวมแตกตางกัน 

5. ประชาชนที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลรมเย็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวารายไดเฉลี่ยตอเดือนมีผลตอการมีสวนรวม

ของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น โดยประชากรท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000 

บาทขึ้นไปมสีวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นมากกวาประชากรท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน

นอยกวา การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะประชาชนท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000 บาทขึ้นไป มีความ

พรอมในดานฐานะทางการเงนิ จึงสงผลใหมสีวนรวมในดานตางๆ โดยเฉพาะดานการมีสวนรวมในการดําเนินงานโดย

การสนับสนุนเงินรวมถึงวัสดุในการดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภาวดี กรมทอง (2557) ไดศึกษาวิจัย

เร่ือง “การมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น กรณกีารศึกษาองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว อําเภอบึง

นาราง จังหวัดพจิติร” พบวา กลุมตัวอยางมรีายไดและรายจายตอเดอืนท่ีแตกตางกันมสีวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นท่ี

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
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6. ประชาชนที่มรีะยะเวลาทีอ่าศัยอยูในพื้นที่ตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบรหิาร

สวนตําบลรมเย็นแตกตางกัน จงึยอมรับสมมติฐานการวจิัย แสดงใหเห็นวาระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ีมผีลตอการ

มีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น ประชากรท่ีมีระยะเวลาท่ีอยูอาศัยใน

พื้นท่ีมากกวา 30 ปมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นมากกวาประชากรท่ีมรีะยะเวลา

ท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ีนอยกวา การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะประชาชนท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ีเปนเวลานานมี

ความผูกพันและรูจักพื้นท่ีเปนอยางดี จึงมีจิตสํานึกท่ีอยากจะพัฒนาและอยากมีสวนรวมในการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตําบลรมเย็นเพื่อพัฒนาตําบล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของลีลาวดี ศรีพลับ (2557) ศึกษาเร่ือง 

“การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลคลองหก อําเภอคลองหลวง จังหวัด

ปทุมธานี” พบวาประชาชนท่ีมีระยะเวลาอาศัยในพื้นท่ีแตกตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 

7. ประชาชนที่มีสภาพถิ่นที่อยูอาศัยตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลรมเย็นไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวาสภาพถิ่นท่ีอยูอาศัยไมมีผลตอการมีสวน

รวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น การท่ีผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปน

เพราะองคการบริหารสวนตําบลรมเย็นเปดโอกาสใหประชาชนในทุกพื้นท่ีเขามามสีวนรวมในการดําเนินการ ซึ่งไมสอด

สอดคลองกับงานวิจัยของ วิลัยจิตร เสนาราช ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลดอนกลาง อําเภอโกสุมพสัิย จังหวัดมหาสารคาม” พบวา ประชาชน

ท่ีมหีมูบานแตกตางกันมสีวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นโดยภาพรวมแตกตางกัน 

  

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวจัิยไปปฏบิัติ  

1. จากผลการวิจยัพบวา ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล

รมเย็นในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยาควรมี

มาตรการในการรักษาระดับและสงเสริมการมีสวนรวมใหกับประชาชนในพื้นท่ีไดมีสวนรวมในการบริหารงานของ

หนวยงานมากย่ิงขึ้น โดยสามารถแบงเปนรายดานไดดังน้ี 

1.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน องคการบริหารสวนตําบลรมเย็นควรประชาสัมพันธและกระตุนให

ประชาชนเขารวมการประชุมประชาคมของหมูบาน หรือท่ี อบต.รมเย็นจัดขึ้นเพื่อรับฟงความคิดเห็น อยางสมํ่าเสมอ

ทุกเดอืน 

1.2 ดานการมสีวนรวมในการดําเนินงาน องคการบริหารสวนตําบลรมเย็นควรกระตุนใหประชาชนสามารถมี

สวนรวมในการสนับสนุนหรือชวยเหลือการดําเนินงาน หรือสนับสนุนวัสดุ อุปกรณเพื่อใชในกิจกรรมหรือโครงการ

ตางๆของ อบต.รมเย็น และการแตงต้ังผูตรวจงานจากตัวแทนประชาคมควรคัดเลอืกจากประชาชนท่ียังไมเคยเขารวม

การตรวจงานจาง เพื่อใหเกดิความรูสกึอยากจะรวมดูแลสาธารณประโยชนของหมูบานมากขึ้น 

1.3 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน องคการบริหารสวนตําบลรมเย็นควรประชาสัมพันธใหความรู

เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการพัฒนาตําบลมากขึ้นเพื่อใหประชาชนนําความรูท่ีไดรับไปแกไขปญหาในหมูบานโดยไม

ตองรอพึ่งงบประมาณจากสวนราชการเพียงอยางเดียว รวมถึงเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรับทราบวาโครงการตาง ๆ 

ท่ีองคการบริหารสวนตําบลรมเย็นดําเนินการกอใหเกดิประโยชนตอหมูบานและตําบลของตนเอง 



 101 

 

-Proceedings- 

  การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลรมเย็นประชาสัมพันธ สงเสริมให

ประชาชนแสดงความคิดเห็นเพื่อนําไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของอบต.รมเย็นมากขึ้น โดยการนําเสนอ

ชองทางการแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ซึ่งอาจจะทําผานทางเว็ปไซตหลักและชองทางโซเชียลมีเดียตางๆของ

หนวยงานท่ีประชาชนสามารถเขาถงึไดโดยงาย 

 2. จากผลการวิจัย พบวาประชาชนท่ีมีอายุ รายไดเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ีแตกตาง

กันมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็นแตกตางกัน ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบล

รมเย็นควรเนนการสรางการมีสวนรวม โดยการสงเสริมใหประชาชนทุกกลุมอายุเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน

ผานการจัดกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมท่ีระยะสั้นเพื่อใหประชาชนท่ีมีฐานะยากจนสามารถมีเวลาเขารวมได 

รวมถงึขอความรวมมอืจากผูนําชุมชนใหเชิญชวนประชาชนท่ีเขามาอยูในพื้นท่ีในระยะเวลาไมนาน โดยเร่ิมจากการจัด

กิจกรรมรับฟงปญหาและความตองการโดยใชกลุมเปาหมายของประชาชนคือคน 3 วัย ไดแก วัยเด็ก วัยรุน และวัย

ชรา ในการรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งท่ีคนแตละกลุมตองการโดยมีองคการบริหารสวนตําบลรมเย็นให

คําแนะนําและสนับสนุนงบประมาณตามท่ีแตละกลุมนําเสนอโดยเนนใหมปีระชาชนมสีวนรวมในทุกกระบวนการ ต้ังแต

การระบุปญหา หาแนวทางการแกไข วิธีการดําเนินการ ประเมินผลโครงการ การปรับปรุงและพัฒนาแผนงานเพื่อให

เกดิการทํากจิกรรมอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งจะทําใหประชาชนไดเห็นความสําคัญของการมสีวนรวมวาสามารถแกไขปญหา

ภายในหมูบานไดทําใหการดําเนินชีวติดขีึ้น และนําไปสูกจิกรรมการมสีวนรวมอื่น ๆ ในอนาคตตอไป 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1.ควรทําการศึกษาวิจัยโดยเนนการศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล

รมเย็นโดยแยกรายหมูบานเพื่อเปรียบเทียบระดับการมสีวนรวมของประชาชนรายหมูบาน 

2.ควรศึกษาวิจัยในกลุมตัวอยางท่ีมาจากหลายภาคสวนเพื่อหาแนวการสงเสริมใหประชาชนไดตระหนักถึง

การมสีวนรวมและแนวทางการสงเสริมการมสีวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น 

3.ควรทําการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในเขตพื้นท่ีอื่น ๆ ดวย เชน เทศบาลนคร องคการบริหารสวนจังหวัด เพื่อนําไปสงเสริมใหประชาชนมสีวนวมใน

การพัฒนาทองถิ่นมากย่ิงขึ้น 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลรมเย็น อําเภอ

เชียงคํา จังหวัดพะเยา สามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จลุลวงไปดวยด ีเนื่องจากไดรับความอนุเคราะหและ

สนับสนุนเปนอยางดีย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรรณภา ทองแดง อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา 

ความรู ขอคดิขอแนะนําและปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนกระท่ังการวจิัยคร้ังนี้สําเร็จเรียบรอยดวยด ี

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูใหญบาน ท้ัง 22 หมูบาน ในตําบลรมเย็น อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยาท่ีใหความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ ขอขอบคุณอาจารยคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา                

ท่ีไดประสทิธ์ิประสาทความรู ตลอดจนเจาหนาท่ีทุกทานท่ีอํานวยความสะดวกในการทําวจิัยคร้ังน้ี สุดทายน้ีผูวจิัยหวัง

วางานวจิัยฉบับน้ีคงเปนประโยชนสําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของและผูท่ีสนใจศึกษาตอไป 
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ปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง
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Key Success Factors in the Elderly School Management: A Case Study of 
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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค 1.เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมอืง 

จังหวัดพะเยา 2.เพื่อศึกษาปจจัยความสําเร็จของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 3.เพื่อ

จัดทําขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา เปนการ

วจิัยเชิงคุณภาพ รวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 16 คน โดยใชการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ประกอบไปดวย 

ปจจัยภายใน คือ การบริหารจัดการ ประกอบดวย 1) การวางแผน ไดแก การเตรียมขอมูล การวิเคราะหขอมูล        

การกําหนดแผน การดําเนินการตามแผน และการวัดประเมินผล 2) การจัดองคกร มีการกําหนดโครงสรางบุคลากร 

และมอบหมายหนาท่ีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 3) การนํา ผูนํามีวิสัยทัศน เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 4) การควบคุม     

มีการติดตามการประเมินผลทุกเดือน สวนปจจัยภายนอก คือ 1) การมีสวนรวม คณะท่ีปรึกษา มีสวนรวมในการ

บริหารจัดการทุกขั้นตอน โดยมีสวนรวมในดานการวางแผน ดานการดําเนินงาน ดานการรับผลประโยชน และดาน

การประเมินผล 2) การมีเครือขายสังคมท่ีเขมแข็ง คือ การมีผูนําของเครือขายท่ีเขมแข็ง ระบบการติดตอสื่อสารท่ี 

ทันสมัย มีการจัดระบบสารสนเทศ มทีรัพยากรสนับสนุนอยางเพยีงพอ และมกีารระบบการเรียนรูรวมกัน  

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา พบวา ควรเพิ่มการพัฒนาศักยภาพผูนํา และครูจิตอาสา ในดานการใช

เทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุนงานดานการติดตอสื่อสาร ประชาสัมพันธการดําเนนิงานตาง ๆ เพื่อขยายผลใหผูสูงอายุ

สนใจเขารวมกจิกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุ และการประสานความรวมมือไปยังเครือขายภายนอก เพื่อกระตุนใหเกดิ

ความรวมมอืทางสังคมท่ีเขมแข็งและย่ังยนื 
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Abstract  

 The objective of this research were 1) to study the management guidelines for the elderly school in Mae 

puem Sub-district, Mueang District, Phayao Province. 2 ) to draw up the lesson learnt from the success of the 

elderly school in Maepuem Sub-district, Mueang District, Phayao Province. 3) To devise recommendations for the 

development of the management for the elderly school in Maepuem Sub-district, Mueang District, Phayao 

Province. The study was qualitative research. A semi-structured interview approach was used to collect data from 

16 key informants. 

The results showed that the success factors of the management for the elderly school in Maepuem Sub-

district consisted of internal factors, namely the management for the elderly school in Maepuem Sub-district 

consisting of 1 )  Planning: Data preparation, Data analysis, Plan formulation, Plan implementation and Evaluation 

2 )Organizing : had assign clearly personnel structure and responsible person. 3 ) Leadership: Knowledgeable, 

competent, visionary and change leaders. 4) Control is the monitoring of the evaluation with a meeting every 

month for report the performance to the meeting. The external factors were 1 )  Participation: The advisory board 

participated in the management for the elderly school in Maepuem Sub-district in every step by participating in 

planning, operation, receiving benefits and evaluation 2 )  Strong social network were having a strong network 

leader, fast and modern communication system, systematic organization of information systems, enough resources 

both personnel and budget, and a collaborative learning system. 

The recommendations for the development: Should increase the development of leadership potential and 

volunteer teacher in terms of technology to help support communication, various operations public relations to 

expand the impact of the elderly interested in participating in the activities of the elderly school and collaboration 

to external networks to encourage strong and sustainable social cooperation. 

 

Keywords:  Management, Participation, Social Network, Elderly school 
 

บทนํา 

ปจจุบันสถานการณประชากรผูสูงอายุท่ัวโลกและของประเทศไทยมีอัตราสูงขึ้นมาก จะเห็นไดจากขอมูล 

ประชากรโลกรวมท้ังหมด 7,795 ลานคน โดยม ี“ผูสูงอายุ” ท่ีมอีายุ 60 ปขึ้นไป 1,050 ลานคน หรือคดิเปนรอยละ 14 

ของประชากรท้ังหมด ซึ่งในป 2563 ประเทศไทยมีประชากรรวม 66.5 ลานคน ประชากรสูงอายุของ ประเทศไทยได

เพิ่มจํานวนขึ้นอยางเร็วมาก กลาวคือ เมื่อ 50 ปกอน ผูสูงอายุ(60 ปขึ้นไป) มีจํานวนไมถึง 2 ลานคน แตในป 2563 

ผูสูงอายุไดเพิ่มจํานวนเปน 12 ลานคน คิดเปนรอยละ 18 ของประชากรท้ังหมด ในอีก 20 ปขางหนา ประชากรรวม

ของประเทศไทยจะเพิ่มชามาก อัตราเพิ่มจะลดตํ่าลงจนถึงขั้นติดลบ แตประชากรสูงอายุจะเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว 

ผูสูงอายุ (60 ปขึ้นไป) จะเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 4 ตอป ผูสูงอายุวัยปลาย (80 ปขึ้นไป) จะเพิ่มดวยอัตราเฉลี่ยรอยละ 7     

ตอป (สถาบันวจิัยประชากรและสังคม, 2564) รายงานของสํานักงานสถติิแหงชาติ ไดคาดการณวาผูสูงอายุจะเพิ่มขึ้น

เปนรอยละ 20 ในป พ.ศ. 2564 (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย,2564) เรียกไดวา ป พ.ศ. 2564 ประเทศ

ไทยจะเปนสังคมสูงวัยอยางสมบูรณ (complete aged society) และในป พ.ศ. 2578 ประเทศไทยจะเปนประเทศกําลัง

พัฒนาประเทศแรกท่ีกาวเขาสูสังคมสูงวัยระดับสูง (super-aged society)  
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รัฐบาลไดมีแผนรับมือในการเตรียมความพรอมเพื่อสังคมผูสูงอายุ จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550 - 2554) ซึ่งถือวาเปนแผนพัฒนาฉบับแรกท่ีบูรณาการประเด็นผูสูงอายุเขากับ

แผนพัฒนาประเทศโดยใหความสําคัญกับการเตรียมความพรอมเพื่อสังคมสูงวัย และการพัฒนาคุณภาพชีวติผูสูงอายุ 

เชน ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมภูมิปญญาและการเรียนรู โดยการสงเสริมให

ผูสูงอายุถายทอดภูมิปญญาใหกับคนรุนหลังโดยผานศูนยการเรียนรูในชุมชน การสงเสริมคุณภาพชีวิตผูสูงอายุดวย

การขยายโอกาสใหผูสูงอายุเขาถึงบริการทางสังคมตาง ๆ ไดอยางท่ัวถึง ท้ังดานการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู

ตอเนื่องตลอดชีวติ การทํางานการเสริมสรางสุขภาพ (คณะกรรมการผูสูงอายุแหงชาติ,2553) 

โรงเรียนผูสูงอายุ เปนการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งท่ีตองการใหผูสูงอายุมีความรูความเขาใจในเร่ืองท่ีมี

ความสําคัญตอการดําเนินชีวิต เกิดจากแนวคดิท่ีตระหนักถึงคุณคา ความสําคัญและพลังของผูสูงอายุ โดยการสราง

พื้นท่ีสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพผูสูงอาย บนพื้นฐานการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นและภาคีเครือขาย 

การเกิดขึ้นของโรงเรียนผูสูงอายุยังสอดคลองกับแผนผูสูงอายุแหงชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545- 2564) ฉบับปรับปรุง

คร้ังท่ี 1 (พ.ศ. 2552) และพระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 ขอเสนอเชิงนโยบายในเวทีการประชุมสมัชชาผูสูงอายุ

ระดับชาติป 2553 และ 2556 และแผนระดับชาติหลายฉบับท่ีใหความสําคัญกับการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิตการ

พัฒนาศักยภาพของบุคคลอยางตอเนื่อง การมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม และการเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีเปน

ประโยชน (กรมกจิการผูสูงอายุ,2560) 

เทศบาลตําบลแมปม มีประชากรท่ีเปนผูท่ีมีอายุต้ังแต 60 ปขึ้นไป จํานวน 2,173 คน คิดเปนรอยละ 24.17 

ของประชากรท้ังหมด (สํานักการบริหารงานทะเบียนกรมการปกครอง,2565) จึงถือไดวาเขตพื้นท่ีเทศบาลตําบล

แมปม เปนสังคมสูงวัยอยางสมบูรณ (complete aged society) เทศบาลตําบลแมปม จึงไดกอตั้งโรงเรียนผูสูงอายุ

ตําบลแมปม ขึ้นเมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 ณ วัดรองคือ ตําบลแมปม อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา เกิดขึ้น

จากความรวมมือของคณะสงฆตําบลแมปมรวมกับเทศบาลตําบลแมปม ฝายปกครอง ผูนําชุมชน โรงเรียนผูสูงอายุ

ตําบลแมปมถือเปนโรงเรียนผูสูงอายุแหงแรกในตําบลแมปม(สํานักปลัดเทศบาล,2560) มีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนอยางตอเนื่อง และไดสงผลงานเขารวมการพิจารณาคัดเลือกองคการปกครองท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ไดรับรางวัลองคกรปกครองสวนทองถิ่น      

ประเภทท่ัวไปท่ีผานเกณฑการบริหารจัดการท่ีดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 (นวัตกรรมเกี่ยวกับผูสูงอายุ)      

จากสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักงานคณะกรรมการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

จึงทําใหเปนท่ีรูจัก และมีหนวยงานตางๆ มาศึกษาดูงานการดําเนินงานของโรงเรียนผู สูงอายุตําบลแมปม             

อยางตอเนื่อง 

ผูวจิัยจงึมคีวามสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจดัการ การมสีวนรวมและการมเีครือขายทางสังคมท่ีเขมแข็ง 

ของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม เพื่อใหทราบถึงปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบล

แมปม และเพื่อนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาใชเปนแนวทางพัฒนาแกโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม และยังสามารถ

นํามาปรับใชในการดําเนินงานในโรงเรียนผูสูงอายุในหนวยงานของผูวิจัย ซึ่งมีพื้นท่ีติดตอกับโรงเรียนผูสูงอายุตําบล

แมปม มบีริบทใกลเคยีงกัน ใหเกดิประโยชนและประสทิธิภาพตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1.เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

2.เพื่อศึกษาปจจัยความสําเร็จของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 

3.เพื่อจัดขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมอืง จงัหวัดพะเยา 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิ 

 การศึกษาแนวคิด เอกสารการวิจัย วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ เร่ือง ปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุ ตําบลแมปม อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมแลว จึงไดนํากรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ POLC ของ Louis A. Allen (1958 อางใน นารีรัตน เถื่อนคุม 2563) และปจจัย

เงื่อนไขของการประสบความสําเร็จของโรงเรียนผูสูงอายุ ของมิ่งขวัญ คงเจริญ และกัมปนาท บริบูรณ (2562) ได

กลาวถึง ปจจัยภายใน คือ สิ่งท่ีสงผลตอการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุ ใหดําเนินการอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ และปจจัยภายนอก คือ การมีสวนรวมและการมีเครือขายสนับสนุน ประสานความรวมมือกันมา

ประยุกตใชเปนกรอบแนวคดิในการวจิัย ดังน้ี  

 ปจจัยภายใน คือ การบริหารจัดการ (POLC) ประกอบไปดวย 1.การวางแผน (Planning) 2.การจัดองคการ 

(Organization) 3.การนํา (Leadership) 4.การควบคุม (Control) ปจจยัภายนอก คอื การมสีวนรวม  และการมเีครือขาย

ทางสังคมท่ีเขมแข็ง สงผลใหเกิดความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ท่ีมีการจัดกิจกรรม

อยางตอเนื่อง มหีลักสูตรพัฒนาศักยภาพของนักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การศึกษาเร่ือง ปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมืองพะเยา 

จังหวัดพะเยา เปนการศึกษาวจิัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดยมวีธีิวทิยาการวจิัย ดังน้ี 

1.ผูใหขอมูลสําคัญ กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพนี้ ใชวิธีเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง โดยเลือกจากผูท่ีมีความรู ความเขาใจ ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวของกับโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอ

เมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา ซึ่งสามารถใหขอมูลในประเด็นท่ีตองการศึกษาไดเปนอยางด ีจํานวน 16 คน โดยแบงเปน 2 

กลุม ไดแก 1.คณะกรรมการดําเนนิงาน  จํานวน 4  คน (จากจํานวน 14 คน) โดยเลือกจากผูท่ีมบีทบาทหนาท่ีสําคัญ

ในการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม และเปนผูปฏิบัติงานจริง 2. คณะท่ีปรึกษา จํานวน  12 คน (จาก

จํานวน 66 คน) โดยเลอืกจากผูใหขอมูลท่ีเปน ตัวแทนหนวยงาน ผูนําชุมชน ในชวงป พ.ศ. 2564 - 2565 

2.เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เพื่อไดมาซึ่งขอมูลและคําตอบท่ีเปนจริง ครอบคลุม

ประเด็นตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Sami-Structured Interview) ในการ

เก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูลสําคัญท่ีไดกําหนด โดยการกําหนดประเด็นคําถามเปนลักษณะคําถามปลายเปด 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไว โดยเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยใชในการสัมภาษณประกอบดวย ชุดคําถามจํานวน  2 ชุด 

ดังน้ี ชุดท่ี 1 สัมภาษณคณะกรรมการ แบงเปน 4 สวน ไดแก 1) ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 2) คําถามเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม 3)คําถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุตําบลแมปม 4) ขอเสนอแนะอื่น ๆ  และชุดท่ี 2 สัมภาษณคณะท่ีปรึกษา แบงเปน 4 สวน ไดแก 1) ขอมูลท่ัวไป
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ของผูใหสัมภาษณ 2) คําถามเกี่ยวกับการมสีวนรวม และการมเีครือขายทางสังคม 3) คําถามเกี่ยวกับความสําเร็จของ

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม 4) ขอเสนอแนะอื่น ๆ   

3.การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา ซึ่งผานการตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ และความเช่ียวชาญเปนเกณฑในการเลือก จํานวน 3 ทาน    

ผลการตรวจสอบความสอดคลองโดยการหาคาดัชนี ความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน โดยผูวิจัยกําหนดระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ แลวรวบรวม

ขอมูลความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ มาวิเคราะหดัชนีความสอดคลองระหวางรายการขอคําถาม กับวัตถุประสงคการ

วจิัย โดยใชเกณฑการตัดสนิ IOC ท่ีมคีาต้ังแต 0.50 ขึ้นไป ซึ่งไดคา IOC = 1  

4.การเก็บรวบรวมขอมูล ขั้นตอนกอนทําการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนําโครงรางท่ีผานการอนุมัตจิาก

อาจารยท่ีปรึกษาแลวนําเสนอตอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของมหาวิทยาลัยพะเยา และเมื่อไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ แลว จงึดําเนนิการเก็บขอมูลดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ เปนขอมูลท่ีไดมาจากการแหลงขอมูลตางๆ หนังสือ คูมือการบริหารงาน

โรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม บทความวิชาการ วิทยานิพนธรายงานการวิจัย การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และขอมูล

ดานวิชาการตาง ๆ สื่อสิ่งพิมพรวมท้ังขอมูลท่ีเผยแพร ทางเว็บไซต เพื่อนํามาเปนแนวทางในการวิเคราะหและอางอิง

ในการทําวจิัย 

2. การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ เก็บขอมูลแบบเจาะจงจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ตามขั้นตอนดังนี้ ผูวิจัย

ดําเนินการสัมภาษณขอมูลเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ โดยใชรูปแบบการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ซึ่งเปนการ

สัมภาษณโดยการใชประเด็นคําถามตามท่ีกําหนดไว ซึ่งสัมภาษณดวยคําถามปลายเปดท่ีจะนําไปสูประเด็นการศึกษา 

และใหอิสระกับผูถูกสัมภาษณในการตอบคําถามมากท่ีสุด โดยรวบรวมขอมูลท่ีไดท้ังหมด แลวนํามาวิเคราะหขอมูล

ตอไป 

5.การวิเคราะหขอมูล นําขอมูลท่ีไดเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ มาถอดเสียง และบันทึกเปนขอความ 

โดยนําขอความจากการสัมภาษณ มาจําแนกท่ีเปนประเด็นและเรียบเรียง เฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวของกับวัตถุประสงค

ของการวจิัย วเิคราะหตามวัตถปุระสงคของการวจิัย โดยใช การวเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เปนการ

นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวเิคราะห เพื่อหาบทสรุปรวมกันของเร่ืองนัน้ โดยนําขอมูลมาเรียบเรียงและจําแนก

อยางเปนระบบ สังเคราะหเพื่อใหไดภาพรวมภายใตกรอบแนวคิด สรุปผลการศึกษา และนําเสนอ ผลการศึกษาโดย

การพรรณนาความ  
 

ผลการศึกษา 

ผูวจิัยขอนําเสนอผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวจิัย ดังน้ี  

ในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ผูใหขอมูลสําคัญไดแก คณะกรรมการดําเนินงาน  ซึ่ง

มีบทบาทสําคัญในการดําเนินกิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุ มีหนาท่ีในการวางแผนงาน การงบประมาณ วิชาการ

นันทนาการ การติดตอประสานงาน  

1.การศกึษาแนวทางการบรหิารจัดการโรงเรยีนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ไดแบงประเด็นในการวิเคราะห

แนวทางการบริหารจัดการ ออกเปน  4 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผน 2) การจัดองคการ 3) การนํา 4) การควบคุม 

ดังน้ี 
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1.1 การวางแผน   

การวางแผน พบวา โรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม  มีการวางแผนการทํางานท่ีเปนขั้นตอน ตั้งแตการ

เตรียมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การกําหนดแผน การดําเนินการตามแผน และการวัดและประเมนิผล มีการประชุม

วางแผนการทํางาน การจัดทําหลักสูตร อาศัยการปรึกษาหารือ รับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย รวมกันประชุม

วางแผน ท้ังในการกําหนดวันท่ีจัดกิจกรรม สัปดาหละ 1 วัน ตองเปนวันท่ีผูสูงอายุสวนมากมีความสะดวกในการมา

โรงเรียน การหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการดําเนินกิจกรรม ตองมีพื้นท่ีกวางขวาง ปลอดโปรง เปนศูนยกลางในการ

เดนิทางไปมาสะดวก และการวางแผนหลักสูตรตลอดการศึกษา มกีารกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน ตามวัตถุประสงคใน

การจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุ คือ เปนการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูตลอดชีวิตของผูสูงอายุ 

สงเสริมศักยภาพสายใยชุมชนตามแนวทางวิถีพุทธ ตามคําขวัญของโรงเรียนผูสูงอายุ “สุขภาพดี มีคุณธรรม           

นําความสุข”   

1.2 การจัดองคการ 

โรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม มีการกําหนดโครงสราง และมอบหมายหนาท่ีใหแกคณะกรรมการ

ดําเนินการอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากความเหมาะสม ในเร่ือง สายงานความรับผิดชอบ อํานาจหนาท่ี และการ

ติดตอสื่อสาร ผูท่ีจะทําหนาท่ีในตําแหนงตางๆ ภายในโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม จะตองไดรับการยอมรับจากท้ัง 

บุคคลภายในและภายนอก เปนท่ียอมรับของนักเรียนผูสูงอายุ มคีวามสามารถในการถายทอดความรู มวีธีิการสื่อสาร

กับผูสูงอายุ เนนการทํางานรวมกัน ไมมีคาตอบแทน เนนจิตอาสา และสนับสนุนใหผูสูงอายุในพื้นท่ีมีบทบาทรวมกับ

เจาหนาท่ีเทศบาลตําบลแมปม ผูนําชุมชนในเขตพื้นท่ีตําบลแมปม ผูนํากลุมผูสูงอายุ และท่ีสําคัญคือ วัด พระสงฆ    

ซึ่งเปนแหลงรวมสิ่งท่ียึดเหน่ียวจติใจของคนในตําบล สรางความนาเช่ือถอืใหแกโรงเรียนผูสูงอายุ  

1.3 การนํา 

 ผูนําโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม มีความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง กลาวคือ เปนผูนําท่ีมีจิตอาสา        

มีความเสียสละ ทุมเทท้ังกําลังกายกําลังใจ มีความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรคกิจกรรม หรือสิ่งใหม เพื่อทําใหเกิดการ

พัฒนา ท้ังในดานบุคคล และดานจิตใจ โดยเฉพาะ ผูอํานวยการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม พระครูประยุตศุภการ 

เปนผูนําทางดานจิตใจ สรางศรัทธาใหแกนักเรียนผูสูงอายุ และหนวยงานตางๆ เปนท่ีมาของการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานเกี่ยวกับโรงเรียนผูสูงอายุ นอกจากน้ียังมผีูนําของหนวยงานตางๆ ท่ีมคีวามทุมเท เสยีสละในการทํางานเพื่อ

ประโยชนของโรงเรียนผูสูงอายุ ไดแก นายกเทศมนตรีตําบลแมปม เปนผูนําแบบมีสวนรวม เปนผูอํานวยความสะดวก 

สนับสนุนท้ังบุคลากร งบประมาณตางๆ ในการทํางานยังเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีมสีวนรวมในการตัดสนิใจ แสดงความ

คดิเห็น ในการดําเนินงานเกี่ยวกับโรงเรียนผูสูงอายุเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 

1.4 การควบคุม 

  การควบคุม เปนการติดตาม การประเมินผลการดําเนินงานในการดําเนินกิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุ     

โดยคณะกรรมการดําเนินงานจะมีการประชุมกันทุกเดือน เพื่อเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานใหท่ีประชุมทราบ 

หากพบปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน มีการรวมกันคิดหาทางแกไขปญหาอุปสรรคนั้น ในสวนของผูบริหาร

เทศบาลตําบลแมปม มีการติดตามประเมินผลจากเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานโรงเรียนผูสูงอายุอยางตอเนื่อง

ทุกเดอืน ในการประชุมประจําเดอืนของพนักงาน โดยเปนการจัดทํารายงานการปฏิบัตงิานใหผูบริหารรับทราบ หากมี

เร่ืองสําคัญเรงดวน จะแจงใหทราบทันที เพื่อทางแนวทางในการปฏบัิติงาน และในสวนของการติดตามประเมนิผลของ
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นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุเปนการประเมินผลการเรียน ปละ 1 คร้ัง เปนการวัดผลการเรียนท่ีรูปธรรมวานักเรียน

ผูสูงอายุไดรับความรู ประโยชนจากการมาโรงเรียนผูสูงอายุอยางงายตามวัดช้ีวัดของหลักสูตร 

จากผลการศึกษา ทําใหทราบถึงปจจัยภายใน ซึ่งไดแก การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม 

ประกอบไปดวย การวางแผนการทํางานท่ีเปนขั้นตอน การจัดการองคการ ท่ีมีการกําหนดโครงสรางบุคคลากรท่ี

ชัดเจน การนํา ซึ่งมีผูนําการเปลี่ยนแปลง ทุมเทเสียสละ มุงม่ันสรางผลงาน และมีการควบคุม โดยการติดตาม 

ประเมนิผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม 

2. การศกึษาปจจัยความสําเร็จของโรงเรยีนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ปจจัยความสําเร็จของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ประกอบไปดวย ปจจัย

ภายใน ไดแก การบริหารจัดการ POLC ปจจยัภายนอก ไดแก การมสีวนรวม และการมเีครือขายท่ีเขมแข็ง ดังนี้ 

     2.1 การมีสวนรวม องคประกอบของการมสีวนรวม ม ี4 ขัน้ตอน ดังน้ี 

          2.1.1 การมสีวนรวมดานการวางแผน 

                 ในการมีสวนรวมดานการวางแผน คณะท่ีปรึกษาโรงเรียนผูสูงอายุไดเขารวมประชุมวางแผน

งาน กําหนดเปาหมาย และการวางแผนการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนผูสูงอายุ ใหเหมาะสมกับนักเรียนผูสูงอายุ           

ใหสอดคลองกับแผนผูสูงอายุแหงชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2545-2564) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 (พ.ศ.2552) ท่ีให

ความสําคัญกับการศึกษาตลอดชีวติ การพัฒนาศักยภาพของบุคคลอยางตอเนื่อง โดยการมสีวนรวมในการออกความ

คิดเห็นเสนอแนะ วิชาการเตนออกกําลังกาย วิชาการใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองสุขภาพอนามัย และควรมีการตรวจ

สุขภาพเบ้ืองตนสําหรับผูสูงอายุเปนประจําทุกๆ 6 เดือน เพื่อใหนักเรียนผูสูงอายุ มีสุขภาพกาย สุขภาพใจ มีความรู 

นําไปปฏบัิติในชีวติประจําวันได 

2.1.2 การมสีวนรวมดานการดําเนนิงาน 

                   โรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ไดรับการมีสวนรวมในดานการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

กลาวคอืในสวนของท่ีปรึกษา ซึ่งมตํีาแหนง เปนผูบริหารเทศบาลตําบลแมปม ไดอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 

เชน การสนับสนุนบุคลากรของหนวยงาน สนับสนุนงบประมาณ ในการดําเนินกิจกรรม และการประสานงานกับ

หนวยงานภายนอก เพื่อใหเกิดกิจกรรมท่ีสามารถนํามาพัฒนาความรู ใหความสุขสนุกสนานแกนักเรียนผูสูงอายุ ใน

สวนของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลแมปม ไดสนับสนุนเปนวิทยากรจิตอาสา มาใหความรูท่ีเหมาะสม

แกผูสูงอายุ และการมีสวนรวมในการประชาสัมพันธขาวสาร หรือกิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุ ใหผูสูงอายุรับทราบ 

รวมท้ังการไปรับสงผูสูงอายุไปยังโรงเรียนผูสูงอายุ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกนักเรียนผูสูงอายุ 

2.1.3 การมสีวนรวมดานการรับผลประโยชน 

              การมีสวนรวมดานการรับผลประโยชน เปนการไดรับผลประโยชนรวมกันท้ังทางตรงและ

ทางออม ผูสูงอายุไดรับประโยชนตอตนเองเปนอยางมาก ทางดานสุขภาพกาย สุขภาพใจ และครอบครัว ดาน

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ มสีวนในการไดรับประโยชนดวยเชนกัน ไดแก เทศบาลตําบลแมปม รพสต.แมปม และสํานักงาน

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดพะเยา ซึ่งคํานึงถึงประโยชนของผูสูงอายุเปนหลัก สําหรับคณะท่ี

ปรึกษาจะไดรับผลประโยชนทางออม ดังเชน คําสัมภาษณของท่ีปรึกษา ท่ีวา   

       “สําหรับผมการท่ีผูสูงอายุมสุีขภาพจติด ีสุขภาพแข็งแรง ไมเจ็บปวย ไมตองไปโรงพยาบาล

เพื่อหาหมอ น้ันคอื การมสีวนรวมในการรับผลประโยชนทางออม และการท่ีทาง รพสต., เจาหนาท่ี ไดเขารวม

กจิกรรม เปนครูจติอาสาใหโรงเรียนผูสูงอายุ ทางรพสต. หรือเจาหนาท่ีก็ไดผลงานดวยนะ เปนการสงเสริมการทํางาน
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ของกันและกัน แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน” (ผูใหสัมภาษณทานท่ี 2, คณะท่ีปรึกษา, สัมภาษณ, 20 

มกราคม 2566) 

2.1.4 การมีสวนรวมดานการประเมินผล 

            ในดานการมีสวนรวมดานการประเมินผล มีการติดตามประเมินผลการทํางานของโรงเรียน

ผูสูงอายุ สามารถแบงเปน 2 ประเด็น คือ การติดตามประเมินผลของเจาหนาท่ีท่ีไดปฏิบัติงาน ซึ่งจะรายงานผลการ

ดําเนินงานใหแกผูบริหารทราบอยางตอเนื่อง และการมีสวนรวมในการประเมินผลจากนักเรียนผูสูงอายุ โดยเปนการ

สอบวัดผลตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ดังเชน คําสัมภาษณของท่ีปรึกษา ท่ีวา   

            “กระผมมีการติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

โรงเรียนผูสูงอายุอยางสมํ่าเสมอ โดยจะเปนลักษณะใหคําแนะนํา คําปรึกษาในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ กระผมเปนคนเปด

กวาง และรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน ถาเร่ืองไหนท่ีเปนสิ่งท่ีดี ทําแลวสามารถพัฒนาคน พัฒนาองคกรได 

กระผมเห็นดวยและสนับสนุนใหทําไดเลย อยางเชน เร่ืองท่ีสงโรงเรียนผูสูงอายุเขาประกวดนวัตกรรมดีเดน มีการ

ประเมินการทํางาน ตัวช้ีวัดเยอะ ทุกคนก็รวมมือรวมใจกันทําใหทุกตัวช้ีวัดผานไปไดดวยดี” (ผูใหสัมภาษณทานท่ี 1, 

คณะท่ีปรึกษา, สัมภาษณ, 20 มกราคม 2566) 

“ชวงท่ีมกีารสอบวัดผล การติดตามงานของโรงเรียนผูสูงอายุ ผมไดเขารวมในการประเมนิผล

ดวย ขอดขีองการท่ีมกีารติดตามงาน คอื ไดเห็นพัฒนาการของผูสูงอายุทุกทาน ทุกทานสามารถทําแบบทดสอบ และ

ปฏิบัติไดตามตัวช้ีวัด เงื่อนไข การผานในแตละระดับได” (ผูใหสัมภาษณทานท่ี 7, คณะท่ีปรึกษา, สัมภาษณ, 20 

กุมภาพันธ 2566) 

2.2 การมีเครอืขายสังคมที่เขมแข็ง 

 โรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม มีเครือขายสังคมท่ีเขมแข็ง กลาวคือ การมีผูนําของเครือขายท่ีเขมแข็ง 

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนท่ียอมรับนับถือของคนในพื้นท่ี มีระบบการติดตอสื่อสารท่ีรวดเร็วทันสมัย อาศัย

เทคโนโลยชีวยทําใหการติดตอสื่อสารในกลุมงายขึ้น มกีารจัดระบบสารสนเทศท่ีเปนระบบโดยเจาหนาท่ีของหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของ ชวยดูแล สามารถตรวจสอบขอมูลผูสูงอายุไดงาย มีทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอท้ัง ดานบุคลากร           

ดานงบประมาณ จากหนวยงานภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของ และมีการระบบการเรียนรูรวมกัน โดยมีการ

ประสานงานจากหนวยงานภายนอกท่ีตองการมาศึกษาดูงาน ใหเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนกัน ชวยใหองคกรเกิดการ

พัฒนาไปดวย 

จากผลการศึกษาทําใหทราบถึง ปจจัยภายในและนอกท่ีสงผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ

ตําบลแมปม ประกอบดวย การมีสวนรวม ไดแก การมีสวนรวมดานการวางแผน ดานการดําเนินงาน ดานการรับ

ผลประโยชน ดานการประเมินผล และการมีเครือขายทางสังคมท่ีเขมแข็ง ไดแก บุคคล หมายถึง ผูนําชุมชน กํานัน

ผูใหญบาน หนวยงาน หมายถงึ เทศบาลตําบลแมปม โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบลแมปม สํานักงานพัฒนา

สังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดพะเยา วิทยาลัยเทคนิคพะเยา และองคกร หมายถึง สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) สนับสนุนดานบุคลากร ดานงบประมาณ เปนตน 

 

 

 

 



 111 

 

-Proceedings- 

3.ขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการโรงเรยีนผูสูงอายุตําบลแมปม ดังนี้ 

ผลการศึกษาพบวา  ผูใหขอมูลกลุมคณะกรรมการดําเนินงาน ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนกจิกรรม

ของโรงเรียนผูสูงอายุ ในดานการวางแผนงาน งบประมาณ วชิาการ นันทนาการ การประสานงาน เปนตน และคณะท่ี

ปรึกษา มีบทบาท ในการใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการดําเนินงาน และเปนผูสนับสนุน สรางความนาเชื่อถือในการ

ดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม และเกี่ยวของในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ไดให

ขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา  ดังน้ี 

1. ดานบุคลากร การพัฒนาศักยภาพผูนํา / ครูจิตอาสา ใหมีความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีมากขึ้น 

เพื่อชวยสนับสนุนงานดานการติดตอสื่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุผานชองทาง

ออนไลน เพื่อขยายผลใหผูสูงอายุสนใจเขารวมกจิกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุเพิ่มขึ้น  

2. ดานการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ดานงบประมาณ บุคลากร ครูจิตอาสา ท่ีมีความ

หลากหลายมากขึ้น เมื่อมีการจัดกิจกรรมใหมๆ เสริมจากหนวยงานภายนอก และมีการประเมินความพึงพอใจ 

หลังจากจัดกิจกรรม พบวาบางกิจกรรมผูสูงอายุอยากใหมีการดําเนินกิจกรรมตอเนื่อง แตไมมีงบประมาณท่ีชวย

สนับสนุน ทําใหกจิกรรมบางกจิกรรมไมตอเนื่องและไมไดดําเนินตอไป 

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร ใหมีความตอเนื่อง สามารถตอยอด สรางอาชีพ สรางรายไดและมีตลาดรองรับ 

สามารถกระจายสนิคา และสรางรายใหผูสูงอายุได  

4. ดานการรณรงค/ประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมเพื่อกระตุน/สรางแรงจูงใจ รวมไปถึงการจัดใหมีบริการ

รถรับ-สง นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุท่ีอยูหางไกลสถานท่ีเรียน แตอยากมารวมกจิกรรม ทําใหเกดิความตอเนื่องในการ

เขาเรียน  
 

สรุปและอภปิรายผล 

จากการวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ในหัวขอปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบล

แมปม อําเภอเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา สามารถสรุปและอภิปรายไดดังน้ี  

1. แนวทางการบรหิารจัดการโรงเรยีนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ไดแบง

ประเด็นการวิเคราะห ออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) การวางแผน 2) การจัดองคการ 3) การนํา 4) การควบคุม โดยผูวจิัย

ไดนําผลการวจิัยมาอภิปรายกับแนวคดิและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ แยกเปนประเด็น 4 ประเด็น ดังนี้ 

   1.1 การวางแผน ผลการศึกษาขอมูลในดานนี้ พบวา โรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม มีการวางแผนการ

ทํางานท่ีเปนขั้นตอน มกีารเตรียมขอมูล การวเิคราะหขอมูล การกําหนดแผน การดําเนินการตามแผน และการวัดและ

ประเมินผล ในการวางแผนหลักสูตรการเรียนการสอน ท่ียึดเอาผูเรียนเปนท่ีตั้ง ในเร่ืองวัน สถานท่ีเรียน วิชาหรือสิ่งท่ี

ผูเรียนสนใจ เมื่อมีผูเสนอสิ่งท่ีสนใจ จะไดนําสิ่งท่ีมีผูเสนอมาประยุกตใชในเหมาะสมกับผูสูงอายุ ตามวัตถุประสงคใน

การจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุ ซึ่งสอดคลองกับ ศักดา ปตตุลี, ณัฐพงษ วรวงค และวรฉัตร วริวรรณ (2564) ไดศึกษา

เร่ือง การจัดการโรงเรียนผูสูงอายุของเทศบาลตําบลทามวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ซึ่งพบวา การจัดการ

โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลทามวง มีการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษา 

โดยมุงเนนการเรียนรูตลอดชีวิตของผูสูงอายุ และการพัฒนาศักยภาพของบุคคลอยางตอเนื่อง ซึ่งกิจกรรมการเรียน

การสอนในแตละวัน เทศบาลจะกําหนดกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนประโยชนและมีความจําเปนตอการดําเนินชีวิต ของ
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ผูสูงอายุ ซึ่งแตละสัปดาหจะกําหนดกจิกรรมแตกตางกันออกไป ท้ังกจิกรรมท่ี เกี่ยวของกับทักษะการดํารงชีวติ ทักษะ

อาชีพ รวมไปถงึการสรางเสริมสุขภาพ ฟนฟู สุขภาพของผูสูงอายุ เปนตน 

1.2 การจัดองคการ  ผลการศึกษาขอมูลในดานนี้ พบวา การจัดองคการของโรงเรียนผุสูงอายุตําบล

แมปม   มีการกําหนดโครงสรางบุคลากร และมอบหมายหนาท่ีใหแกผูท่ีมหีนาท่ีรับผดิชอบอยางชัดเจน โดยพิจารณา

จากความเหมาะสม ในเร่ือง สายงานความรับผิดชอบ อํานาจหนาท่ี และการติดตอสื่อสาร และผูท่ีจะทําหนาท่ีใน

ตําแหนงตางๆ ภายในโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม จะตองไดรับการยอมรับจากท้ัง บุคคลภายในและภายนอก ซึ่ง

สอดคลองกับ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย (2559) ไดศึกษา ปจจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของชมรมผูสูงอายุตําบล

ดอนแฝก จังหวัดนครปฐม ซึ่งพบวา การจัดหนวยงาน ชมรมผูสูงอายุตําบลดอนแฝกมกีารกําหนดโครงสรางหนวยงาน 

การแบงสวนงาน การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน มกีารจัดประชุมเพื่อการวางแผนงาน แบงสวนงาน อยางชัดเจน โดยมี

หนวยงานตาง ๆ รวมกันดําเนินการจัดกจิกรรมของชมรมผูสูงอายุ 

1.3 การนํา  ผลการศึกษาขอมูลในดานนี้ พบวา ผูนํามีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน มองการณไกล      

ใหความสําคัญกับประเด็นปญหาผูสูงอายุ จึงนําเอานโยบายเกี่ยวกับผูสูงอายุมาปฏิบัติในพื้นท่ีตนเอง อีกท้ังยังเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง ท่ีมคีวามเสยีสละ ทุมเท กับการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุ รับฟงความคดิเห็นของผูอื่น และใน

การทํางานยังเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีมสีวนรวมในการตัดสนิใจ แสดงความคดิเห็น เพื่อใหเปาหมายบรรลุวัตถุประสงค      

ซึ่งสอดคลองกับ เสาวลักษณ มณทิีพย (2560) ไดศึกษาเร่ือง แนวทางการปฏบัิติท่ีเปนเลศิของโรงเรียนผูสูงอายุตําบล

แมกา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ่งพบวา ผูนําองคกรตองมีวิสัยทัศน คิดเชิงบวก การส่ังการใชหลักการขอความ

รวมมือ ทุมเทเวลา นอกจากจะตองตระหนักถึงเปาหมายขององคกรแลว ยังตองใหความสําคัญตอการปรับ

กระบวนการทํางาน และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรดวย นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ขวัญสุดา เชิดชูงาม (2563) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุ ในสังกัดของ

กรุงเทพมหานครและสถาบันการศึกษา โดยมีผลการศึกษาพบวา ดานการมีผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีทุมเท มีเปาหมาย

ชัดเจนและการีสวนรวมกันภายในองคกรหรือชุมชน         

1.4 การควบคุม ผลการศึกษาขอมูลในดานนี้ พบวา การควบคุม เปนการติดตามการประเมินผลการ

ดําเนินงานในการดําเนินกิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุ โดยมีการประชุมกันทุกเดือน เพื่อเปนการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานใหท่ีประชุมทราบ หากพบปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน มีการรวมกันคิดหาทางแกไขปญหาอุปสรรค

นั้น ซึ่งสอดคลองกับ ศักดา ปตตุลี, ณัฐพงษ วรวงค และวรฉัตร วริวรรณ (2564) ไดศึกษาเร่ือง การจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุของเทศบาลตําบลทามวง อําเภอเสลภูม ิจังหวัดรอยเอ็ด ซึ่งพบวา การรายงานผลการปฏบัิติงานของโรงเรียน

ผูสูงอายุเทศบาลตําบลทามวง มีการจัดทํารายงานประจําปเพื่อใหผูบริหารและคณะกรรมการโรงเรียนผูสูงอายุได

ทราบความเคลื่อนไหวเปนประจําทุกป นอกจากนี้ยังมีการรายงานผลการปฏิบัติงานในทุกสัปดาหหลังจากมีการจัด

กจิกรรม ซึ่งเปนการรายงานท้ังแบบเปนทางการ และการรายงานแบบไมเปนทางการ 

2. ปจจัยความสําเร็จของโรงเรยีนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 จากการศึกษาปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมือง จังหวัด

พะเยา พบวา ปจจัยความสําเร็จ ประกอบไปดวย ปจจัยภายใน คอืการบริหารจัดการ แบบ POLC ปจจัยภายนอก คอื 

การมสีวนรวม และการมเีครือขายท่ีเขมแข็ง รายละเอียด ดังน้ี 

การมีสวนรวม  ผลการศึกษาขอมูลในดานนี้ พบวา คณะท่ีปรึกษา มีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียน

ผูสูงอายุตําบลแมปม ทุกขัน้ตอน โดยมสีวนรวมในดานการวางแผน  ดานการดําเนินงาน ดานการรับผลประโยชน และ
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ดานการประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับ สุวิมล หวงเกษม, ธนิก คุณเมธีกุล, ธีรศักดิ์ อินทรมาตย (2564) ไดศึกษาเร่ือง 

การมีสวนรวมของผูสูงอายุ พบวา การมีสวนรวมของผูสูงอายุในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก รวมท้ังเปดโอกาสใหมามีสวนรวมในการวางแผนกําหนดปญหาความตองการ

ท่ีแทจริง การดําเนินงาน และการเสนอแนะปญหาอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดขึ้น สงผลใหผูสูงอายุตองการเขามามสีวนรวม

ในการจัดการศึกษาโรงเรียนผูสูงอายุเปนอยางมาก นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เกดแกว ตาสาโรจน 

(2560) ไดศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของภาคเีครือขายในการดําเนินงานโรงเรียนผูสูงอายุ พบวา การมีสวนรวม ในแต

ละดานโดยรวมทุกดานอยูในระดับการมีสวนรวมเทากัน ไดแก 1) การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจง

ปญหาตางๆ ในการดําเนินงาน 2) การมีสวนรวมในการวิเคราะหขอบังคับและ หลักสูตรของโรงเรียนผูสูงอายุตําบล

หมูมน 3) การมสีวนรวมในการรวมวางแผน ปรับปรุง แกไข ปญหา เพื่อตดิตามผลการดําเนินงาน 4) การมสีวนรวมใน

การวางแผนกลยุทธ 5) การมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผนท่ีวางไว จัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ ติดตามและ

ประเมนิผลอยูเสมอ หากพบปญหาการดําเนินการก็จะนําไปปรับปรุง 

การมีเครือขายที่เขมแข็ง ผลการศึกษาขอมูลในดานนี้ พบวา โรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม มีเครือขาย

สังคมท่ีเขมแข็ง กลาวคือ การมีผูนําของเครือขายท่ีเขมแข็ง เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนท่ียอมรับนับถือของคนใน

พื้นท่ี มีระบบการติดตอสื่อสารท่ีรวดเร็ว ทันสมัย อาศัยเทคโนโลยีชวยทําใหการติดตอสื่อสารในกลุมงายขึ้น มีการ

จัดระบบสารสนเทศท่ีเปนระบบโดยเจาหนาท่ีของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ชวยดูแล สามารถตรวจสอบขอมูลผูสูงอายุได

งาย มีทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอท้ัง ดานบุคลากร ดานงบประมาณ จากหนวยงานภายในและภายนอกท่ี

เกี่ยวของ และมีการระบบการเรียนรูรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ นฤชา โฆษาศิวิไลซ, เสาวภา สุขประเสริฐ, สุวารีย      

ศรีปูณะ (2559) ไดศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาเครือขายพลังสังคมเชิงบูรณาการ พบวา องคประกอบสําคัญในการ

ขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนาเครือขายพลังสังคมเชิงบูรณาการท่ีเหมาะสมแลวซึ่ง รูปแบบการใชพลังสังคมเชิงบูรณา

การ ประกอบดวย 1) ศักยภาพในการขับเคลื่อนเครือขายพลังสังคมเชิงบูรณา การตองใชพลังความรวมมือท่ีมีอยูใน

ระดับกลุม ระดับเครือขายและระดับเครือขายพลังสังคมเชิงบูรณาการ 2) ภาวะผูนํา เปนองคประกอบสําคัญในการ

ขับเคลื่อนเครือขายพลังสังคมเชิงบูรณาการท้ัง 3 ระดับ 3) การประสานงาน เปนหัวใจสําคัญของการผสานการ

ขับเคลื่อน เครือขายพลังสังคมเชิงบูรณาการ 4) ประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนเปนการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใน

ทองถิ่น ชุมชน 5) การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม เครือขาย เครือขายพลังสังคมเชิงบูรณาการ 6) การจัดการความรู 

เปนการพัฒนาเครือขายใหดํารงอยูตอไป นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กลอยใจ พุฒนาค (2563)         

ไดศึกษาเร่ือง กลไกในการสรางความเขมแข็งของภาคเีครือขายศูนยการศึกษานอกระบบ พบวา ปจจัยดานภาวะผูนํา 

ดานการมีสวนรวม ดานผลประโยชนรวมกัน ดานความตอเนื่องของกิจกรรม ดานการสนับสนุนทรัพยากร ดานการ

บริหารจัดการ ดานการเรียนรู และดานการสื่อสาร สงผลทางบวกตอความเขมแข็งของภาคีเครือขายศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตภาคกลางของประเทศไทย โดยปจจัยดานผูนําสงผลบวกตอความ

เขมแข็งของภาคเีครือขายสูงสุด สวนปจจัยดานการสื่อสาร สงผลบวกตอความเข็มแข็งของภาคเีครือขายตํ่าสุด 
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ความสําเร็จของการ

บริหารจัดการ รร.

ผูสูงอายุตําบลแมปม 

การบริหารจัดการ 

การมี

สวนรวม 

เครือขาย

ท่ีเขมแข็ง 

P 

C L 

โมเดลการบรหิารจัดการโรงเรยีนผูสูงอายุตําบลแมปม 

 การศึกษาปจจัยความสําเร็จของการบริการจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม อําเภอเมอืงพะเยา จังหวัด

พะเยา สามารถสรุปเปนโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 1 โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการ 

 

 กลาวคือ การท่ีโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ โดยมีการ

จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง มีหลักสูตรพัฒนาศักยภาพของนักเรียนผูสูงอายุ จนไปถึงการสงเสริมอาชีพ ทําใหผูสูงอายุ

รูสึกมีคุณคานั้น จากการศึกษา สามารถสรุปความคิดเห็นไดวา ความสําเร็จน้ันมิไดเกิดจากฝายใดฝายหน่ึงเทาน้ัน   

แตเกิดจากการดําเนินงานรวมกันหลายภาคสวน คือ มีการบริหารจัดการ (POLC) ภายในองคกรท่ีดี มีการประสาน

ความรวมมือ จากบุคคล หนวยงาน องคกรภายนอก และรวมถึงการมีเครือขายทางสังคมท่ีเข็มแข็ง จึงนําไปสู

ความสําเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม     

 

ขอเสนอแนะตอผลการศึกษา  

ขอเสนอแนะระดับนโยบาย 

 1. ผูบริหาร เจาหนาท่ีเทศบาลตําบลแมปม ในฐานะเจาหนาท่ีและหนวยงานท่ีดูแลการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของ

กับโรงเรียนผูสูงอายุตําบลแมปม ควรมีการวางแผนระยะยาว และเพิ่มโครงการเกี่ยวกับโรงเรียนผูสูงอายุเขาไปใน

แผนพัฒนาของเทศบาลตําบลแมปม เพื่อใหภาครัฐเพิ่มความสําคัญ และกิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุมีประสิทธิภาพ    

มากขึ้น และมคีวามย่ังยนืตอไป 

 2. คณะกรรมการโรงเรียนผูสูงอายุ ควรมีการกระตุนใหผูสูงอายุตอนตน (ชวงอายุ 60 – 69 ป) มีสวนรวม

ในกิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุใหมากขึ้น เนื่องจากเปนกลุมท่ียังสามารถทํางานหาเลี้ยงชีพได มีภาระทางครอบครัว 

ผูสูงอายุตอนตนจึงมักจะไมเขารวมกิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุ สงผลใหกิจกรรมหรือหลักสูตรของโรงเรียนผูสูงอายุ

ไมไดรับการพัฒนาในดานอื่น 

  

O 

การสื่อสาร 
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ขอเสนอแนะสําหรับการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารจัดการของโรงเรียนผูสูงอายุท้ังในเขตเมอืงและเขต

ชนบท เพื่อท่ีจะเปนประโยชนสําหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนผูสูงอายุ สําหรับการพัฒนา

โรงเรียนผูสูงอายุตามบริบททางสังคมและวัฒนธรรม  

2. ควรทําการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการการบริหารจัดการของโรงเรียนผูสูงอายุ เพื่อท่ีจะสามารถนํา

ปญหาและอุปสรรคท่ีเกดิขึ้นมาดําเนินการแกไข เพื่อใหโรงเรียนผูสูงอายุสามารถบริหารจัดการไดอยางมปีระสทิธิภาพ

และประสบความสําเร็จอยางย่ังยนื  

3. การศึกษาในคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงควรมีการศึกษาเชิงปริมาณเพื่อ สามารถนําขอมูลมา

วเิคราะหผลใหตรงกับวัตถปุระสงคมากท่ีสุด 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความกรุณาจากอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย

ดร.น้ําทิพย เสมอเชื้อ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําช้ีแนะใหไปในทิศทางท่ีถูกตอง ตลอดจนติดตามปรับปรุงแกไข

ขอผดิพลาดตาง ๆ เปนอยางด ีจงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณอาจารยผูสอนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ     

ทุกทาน ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษาและใหขอเสนอแนะในการวิจัย ทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวง 

ทําใหงานวจิัยมคีวามสมบูรณย่ิงขึ้น รวมไปถงึผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหคําแนะนํา

แกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยใหมีคุณภาพ นอกจากนี้ ยังไดรับความอนุเคราะหจากผูใหขอมูลสําคัญทุก ๆ ทานท่ีได

สละเวลาใหขอมูล ขอขอบคุณพี่ ๆ นอง ๆ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ป 2564       

ทุกคนท่ีคอยเปนกําลังใจ ใหคาํปรึกษา และชวยเหลอืเกื้อกูลกันตลอดมา สุดทายน้ีขอขอบคุณครอบครัวท่ีเปนกําลังใจ

แรงสนับสนุนในทุก ๆ ดานเสมอมา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานและศึกษาแนวทางการสงเสริม

ความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง การศึกษาคร้ังนี้เปนการวจิัย

เชิงคุณภาพ และกําหนดกลุมผูใหขอมูลสําคัญหลักท้ังหมด 10 คนไดแก 1)ผูจัดการธนาคารออมสนิสาขางาว จํานวน 1 

คน 2)ผูชวยผูจัดการธนาคารออมสินสาขางาว จํานวน 2 คน 3)พนักงานธุรกิจสาขา จํานวน 2 คน 4)พนักงานบริการ

ลูกคา จํานวน 2 คน 5)ลูกจางปฏิบัติการ จํานวน 2 คน 6)ลูกจางขับรถยนต จํานวน 1 คน ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลผาน

เคร่ืองมือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง โดยกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย แนวคิดดานลักษณะงาน 

แนวคดิดานความสัมพันธในท่ีทํางานและแนวคดิดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภอ

งาว จังหวัดลําปางของพนักงานและลูกจาง ไดแก ดานลักษณะงาน ดานความสัมพันธในท่ีทํางานมีความสัมพันธกับ

ทิศทางเดียวกันกับความสุขในการทํางาน สวนดานสภาพแวดลอมในการทํางานมีความตางกันในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางานอยางไมเพียงพอ และ แนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของ

พนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปางพบวาตําแหนงงานพนักงาน ลูกจาง มีแนวทางการ

สงเสริมความสุข คือความสัมพันธท่ีดใีนครอบครัว สงผลตอความสุขในการทํางานเปนอยางมาก รวมไปถึงตองมกีาร

คนควาหาความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหตนเอง อานระเบียบ คําส่ัง ของธนาคารอยูเสมอ พรอมพัฒนา

ตัวเอง มีทัศนคติท่ีดีตอสิ่งตางๆรอบตัว รูจักการวางแผนและตัง้เปาหมายใหแกชีวิต รักษาสุขภาพกายและสุขภาพจติ

ใหดี คือการทําใหรางกายแข็งแรงสมบูรณ จิตใจมีความสุข และบริหารเวลาอยางเหมาะสมจะชวยใหการทํางานได

อยางมปีระสทิธิภาพ เพิ่มโอกาสเติบโตในหนาท่ีการงานได 

 

คําสําคัญ: ความสุขในการทํางาน, ปจจัยความสุข, พนักงานธนาคาร 
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Abstract  

This study intends to examine characteristics that affect workplace happiness as well as strategies for 

fostering it among employees at the Government Savings Bank's Ngao branch in the Ngao district of Lampang 

province. This research was qualitative in nature. He described the following 10 significant informants as a group 

1 )  Government Savings Bank branch manager in Ngao 2 )  Ngao Branch Government Savings Bank Assistant 

Managers Branch business personnel: 3  4 )  Two people who work in customer service 5 )  Two operational staff 

members 6 )  Data was gathered by Driver Employee 1  participants using a semi-structured interviewing 

instrument. The study's conceptual framework includes the idea of a job. Concepts of workplace relationships and 

workplace environments. 

According to the survey, job characteristics were the main factors influencing the happiness of employees 

at Government Savings Bank's Ngao branch in the Ngao district of Lampang province. Workplace relationships and 

happiness were correlated with one another. Regarding the working environment, there are discrepancies in the 

tools, supplies, and insufficient workspaces. likewise the Government Savings Bank, Ngao Branch, Ngao District, 

Lampang Province, guidelines for fostering pleasure at work. Having happy relationships at home has a significant 

impact on satisfaction at work. In order to improve their ability to do their jobs, they must also constantly read the 

bank's rules and instructions. eager to grow as a person Positivity is contagious. Planning and organization skills. 

 

Keywords:  Happiness at work, Factor of happiness, Bank employees 
 

บทนํา 

สังคมไทยในปจจุบันเปนสังคมท่ีมกีารแขงขันสูงอันเนื่องมาจากการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงท้ังทางสังคม 

เศรษฐกจิ การเมอืง และเทคโนโลยี ทําใหการดําเนินชีวติของแตละบุคคลเปลี่ยนแปลงไปมกีารปรับตัวตลอดเวลา เพื่อ

ความอยูรอดของชีวติ สงผลใหคนจํานวนมากเกดิความเครียดในการท่ีตองเผชิญกับเหตุการณและปญหาตางๆ จนทํา

ใหความสุขในการดําเนินชีวิตลดลง ทําใหเปนปญหาทางสุขภาพจติได ดังนั้น ความสุขของคน จึงมีความสําคัญและมี

ความจําเปนท่ีจะตองไดรับการดูแลใหดีอยูเสมอ ซึ่งจะทําใหการดําเนินชีวิตเปนไปอยางราบร่ืน แมวาจะประสบกับ

ความยากลําบากหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ก็สามารถรับมือกับภาวะของความยุงยากท่ีไมคาดคิดมากอนได 

(เอกสฤษดิ์ ลักษิตานนทและคณะ, 2559) 

 ความสุขในการทํางานเปนเคร่ืองมือท่ีมีประโยชนในการดําเนินกิจการขององคกรทางดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย เพราะงานจะสัมฤทธ์ิผลตองเกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน และบุคคลเปนตัวขับเคลื่อน

กระบวนการปฏิบัติงานใหดําเนินไปได ในสถานท่ีทํางานตองมีบรรยากาศท่ีชวนใหนาทํางาน เพราะบุคคลแตละคน

ยอมมีท่ีมาท่ีแตกตางกัน ดังนั้นดานอารมณ ความรูสึก มุมมอง ก็ยอมแตกตางกันไป ปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีชวย

ผลักดันและจะมองขามไปไมไดคอื ความสุขในการทํางาน หากพนักงานมีความสุขในการทํางานแลว ก็จะมีพลังผลติ

ผลงานท่ีมคีุณภาพ ทําใหเกดิการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกร (มนัสนันท ขลบิสุวรรณ, 2557) 

 ความสุขในการทํางานตามแนวคิดของ Manion (2003 อางถึงใน อาริญา เฮงทวีทรัพยสิริ, 2558) หมายถงึ 

ผลท่ีเกิดจากการเรียนรู จากการกระทํา การสรางสรรคของตนเอง การแสดงออกโดยการย้ิม หัวเราะ มีความปลาบ

ปลื้มใจนําไปสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เปนอารมณในทางบวกท่ีเกิดจากพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับการ
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ปฏบัิติงาน สามารถสรางสรรคบรรยากาศท่ีดใีนองคกร ซึง่ถอืเปนสิ่งสําคัญสําหรับสถานการณภายในองคกรปจจุบัน 

เนื่องจากวา บุคคลมักไมมีความสุขในการทํางาน จากสภาวะแวดลอมการแขงขันท่ีสูงขึ้น ช่ัวโมงการทํางานยาวนาน

มากขึ้น เทคโนโลยีท่ีทําใหบุคลากรสามารถทํางานไดทุกสถานท่ีทุกเวลา เปนตัวอยางขางตนท่ีทําใหบุคลากรขาด

ความสุขในการทํางาน จนกอใหเกดิการขาดประสทิธิภาพในการทํางาน สงผลตอประสทิธิภาพโดยรวมขององคกร 

 ธนาคารออมสิน มีสถานะรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการคลัง เปนธนาคารเพื่อลูกคารายยอย เนนการให

สนิเชื่อเพื่อพัฒนาชนบท พัฒนาผูประกอบการรายยอย โดยมรูีปแบบของสนิเชื่อและชนิดการฝากเงนิรายยอยมากมาย 

อีกท้ังยังสรางเงนิทุนหมุนเวียนในกลุมชุมชน โครงการธนาคารเพื่อประชาชน โดยใหสนิเชื่อระยะสัน้ แกผูประกอบการ

รายยอย (ใหประชาชนมาเปนหนี้ในระบบ ท่ีสามารถตรวจสอบได และการเก็บดอกเบ้ียตามความเปนจริง) เปนชอง

ทางการรับและจายเงินกู จากโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อีกท้ังยังลงทุนในการพัฒนาประเทศ ของ

หนวยงานรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจ ใหบริการรูปแบบเงนิฝากท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับแตละชวงวัย (ธนาคารออมสิน, 

2563 : ออนไลน) นอกจากนี้แลวธนาคารยังไดสนองตอบนโยบายรัฐบาลตามโครงการตางๆ ไมวาจะเปน โครงการ

ลงทะเบียนบัตรสวัสดิการแหงรัฐ โครงการธนาคารประชาชนเพื่อแกไขหนี้นอกระบบ โครงการสวัสดิการสูภัยโควิด 

โครงการสรางงาน สรางอาชีพ เปนตน โดยการประเมนิผลงานของพนักงานน้ันจะอาศัยตัวช้ีวัด เปนตัวสะทอนผลงาน

ใหออกมาเปนรูปธรรม มีการกําหนดช้ีวัดผลการทํางาน ในรูปแบบ Key Performance Indicator : KPI เพื่อวัดผลการ

ดําเนินงานวาบรรลุเปาหมายหรือไม จะเห็นไดวาพนักงานตองปฏิบัติงานภายใตความกดดันท้ังภายในและภายนอก

องคกรซึ่งไมสามารถหลกีเลี่ยงได เพื่อท่ีจะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายตามนโยบายท่ีวางไว จากปริมาณงานเพิ่มมาก

ขึ้นน้ัน ทําใหพนักงานอาจจะเกดิความเบ่ือหนาย เกดิความเครียดในการทํางานได  

 ในการดําเนินการธุรกิจของธนาคารออมสินในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดภายใตหนวยงานภาครัฐท่ี

เปนสวนหนึ่งในการนํานโยบายจากภาครัฐมาปฏิบัติหรือสงตอใหกับประชาชน การท่ีพนักงานในธนาคารออมสินจะ

ปฏบัิติงานไดอยางมปีระสทิธิภาพน้ันตองอาศัยความรักในการทํางาน ถาพนักงานมคีวามรูความสามารถเหมาะสมกับ

หนาท่ี ไมเครียดกับการทํางานและมีความรักในการทํางานแลว โอกาสท่ีจะทํางานใหไดรับผลสําเร็จตามท่ีตองการ

ยอมงายขึ้นเปนอันมาก 

 จากเหตุผลดังกลาวจงึทําใหผูศึกษาสนใจท่ีจะศึกษาความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสนิ โดย

เลือกพื้นท่ีศึกษาท่ีธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง ซึ่งผูวิจัยปฏิบัติงานอยูเพื่อนําผลการศึกษามา

เปนขอมูลในการท่ีจะทําใหพนักงานมีความสุขในการทํางานใหกับองคกร ดวยความเต็มใจและทุมเทท้ังแรงกายและ

แรงใจ เพื่อใชประกอบเปนแนวทางในการปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพและเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรเพื่อให

องคกรประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายท่ีตัง้ไว  
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว 

จังหวัดลําปาง 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว

จังหวัดลําปาง 

กรอบแนวคิด 

 การศึกษาเร่ืองความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด เอกสาร ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อทําการกําหนดกรอบแนวคิด โดยมี

แนวคดิดานลักษณะงาน ความสัมพันธในท่ีทํางาน และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยแบงประเภทตามตําแหนงงาน

และอายุงาน ซึ่งสงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง  
 

 วธิวีทิยาการวจัิย 

 ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคือ ประชากรท้ังหมดในท่ีทํางาน ไดแก พนักงานและลูกจางธนาคารออมสนิ

สาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง จํานวนท้ังหมด 10 คน สามารถใหขอมูลเชิงลึกไดเปนอยางดีเนื่องจากเปน

ผูปฏบัิติงานในธนาคารออมสนิสาขางาวและมปีระสบการณการทํางานมากกวา 2 ป 

 กลุมผูใหขอมูลสําคัญในการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพนี้ ประกอบดวย 1)ผูจัดการธนาคารออมสินสาขางาว 

จํานวน 1 คน 2)ผูชวยผูจัดการธนาคารออมสินสาขางาว จํานวน 2 คน 3)พนักงานธุรกิจสาขา จํานวน 2 คน             

4)พนักงานบริการลูกคา จํานวน 2 คน 5)ลูกจางปฏบัิติการ จํานวน 2 คน 6)ลูกจางขับรถยนต จํานวน 1 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการศกึษาการวจัิยเชงิคุณภาพ 

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี ผูวจิัยไดใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล

กับผูใหขอมูลสําคัญท่ีไดกําหนดไว โดยการกําหนดประเด็นคําถามเปนลักษณะคําถามปลายเปด เพื่อใหทราบถงึปจจัย

ท่ีสงผลตอความสุขในการทํางาน และแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขา

งาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง โดยแบงออกเปน 5 สวน ดังน้ี  

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของใหผูสัมภาษณ  

สวนท่ี 2 ขอมูลผูถูกสัมภาษณ 

สวนท่ี 3 ความคิดเห็นดาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว 

อําเภองาว จังหวัดลําปาง  

สวนท่ี 4 แนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว 

จังหวัดลําปาง 

สวนท่ี 5 ความคดิเห็นอื่นๆหรือปญหาอุปสรรคดานอื่นๆ (ถาม)ี 

การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควาเปนแบบสัมภาษณกึง่โครงสราง ซึ่งผานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

จากผูทรงคุณวุฒท่ีิมปีระสบการณ และความเช่ียวชาญเปนเกณฑในการเลอืก จํานวน   3 ทาน ประกอบดวย อาจารย
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คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ผูจัดการธนาคารออมสินสาขาคลองจั่น และผูชวยผูจัดการ

ธนาคารออมสนิสาขาเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสตวลิล 

หลังจากนั้นนําแบบสัมภาษณมาพัฒนาและปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ และ

นําแบบสัมภาษณท่ีผานการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขยื่นเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ัง ในลําดับ

ตอมา ดําเนินการขอรับรองมาตรฐานจริยธรรมการวจิัยในมนุษย จากหนวยพจิารณาจริยธรรมการวจิัยในมนุษย กอง

บริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา หลังจากดําเนินการตรวจสอบเคร่ืองมือและขอรับรองมาตรฐานจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย เสร็จแลว ในขั้นตอนสุดทายจงึนําแบบสัมภาษณท่ีสมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ 

จํานวน 10 คน ในการวจิัย 

การเก็บขอมูลการวจัิยเชงิคุณภาพ  

 1.ขอมูลทุตยิภูมิ 

 โดยผูวิจัยไดเก็บรวบรวมจากการศึกษาคนควาดวยตนเองจากแหลงขอมูลตาง ๆ หนังสือ วารสาร 

วิทยานิพนธ สารนิพนธ สื่อสิ่งพิมพรวมท้ังขอมูลท่ีเผยแพรทางเว็บไซต เพื่อนํามาเปนแนวทางในการวิเคราะหและ

อางอิงในการทําวจิัย 

 2.ขอมูลปฐมภูม ิ

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวจิัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เก็บขอมูลแบบเจาะจง

จากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ตามขัน้ตอนดังน้ี  

 2.1 ผูวจิัยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  

 2.2 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณขอมูลเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ โดยใชรูปแบบการสัมภาษณแบบกึ่ง

โครงสราง ซึ่งเปนการสัมภาษณโดยการใชประเด็นคําถามตามท่ีกําหนดไว ผูสัมภาษณจะเร่ิมจากการแนะนําตนเอง 

แนะนําวัตถุประสงคของการสัมภาษณ และหลกีเลี่ยงคําถามท่ี ไมเหมาะสมหรือคําถามท่ีอาจนําไปสูความขัดแยง โดย

ผูสัมภาษณจะเร่ิมสนทนาจากคําถามท่ีกําหนดไว พรอมบันทึกคําตอบท้ังหมดลงในแบบสัมภาษณ จากนั้นจะ

สัมภาษณดวยคําถามปลายเปดท่ีจะนําไปสูประเด็นการศึกษา และใหอิสระกับผูถูกสัมภาษณในการตอบคําถามมาก

ท่ีสุด  

 2.3 รวบรวมขอมูลท่ีไดท้ังหมด แลวนํามาวเิคราะหขอมูล  

การวเิคราะหขอมูลการวจัิยเชงิคุณภาพ  

 1. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมารวบรวม และบันทึกเปนขอความ 

 2. นําขอความท่ีจดบันทึกมาสรุปจําแนกเปนประเด็นหลัก และเรียบเรียงจัดใหเปนหมวดหมูตามวัตถุประสงค

ของการวิจัย โดยใชการวิเคราะหขอมูลในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เปนการนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหถึงเนื้อหา

สาระในประเด็นหรือเร่ืองนัน้ 

 3. ตคีวามผลการวเิคราะหขอมูล เพื่อนําเสนอผลการวจิัย 

 4. นําเสนอผลการวจิัยเร่ือง ความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัด

ลําปาง โดยใชการนําเสนอผลการวจิัยในรูปแบบพรรณนาความ 
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ผลการศึกษา 

ผูวจิัยขอนําเสนอสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวจิัย โดยนําเสนอผลการวจิัยดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสุขในการทํางาน

ของพนักงานธนาคารออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง 

 

ตารางที ่1 สรุปผลการศึกษาดานลักษณะงานโดยแบงตามตําแหนงงานและอายุงาน 

ผูใหขอมูลสาํคัญ ผลการศึกษาดานลักษณะงาน 

ตําแหนงงานพนักงาน - องคกรไดมีการจัดอบรม ประชุมอยางสมํ่าเสมอ รวมไปถึงการประชุมออนไลน 

เพื่อเพิ่มความรูในดานตาง ๆ และวธีิการทํางานใหเปนไปในทิศทางเดยีวกัน 

- งานท่ีทําในปจจุบันมีความม่ันคง เนื่องจากธนาคารออมสินถือกําเนิดตั้งแตสมัย

รัชกาลท่ี 6 มสีถานะเปนรัฐวสิาหกจิสังกัดกระทรวงการคลัง  

ตําแหนงงานลูกจาง - องคกรไดจัดใหมกีารประชุม อบรม สมํ่าเสมอในรูปแบบออนไลน เพื่อลดขอจํากัด

ดานสถานท่ี การเดนิทางและระยะเวลาไดเปนอยางดี 

- งานท่ีทําในปจจุบันมีความม่ันคงในระดับหนึ่ง ถาไดบรรจุเปนพนักงานจะม่ันคง

มากย่ิงขึ้น 

พนักงานอายุงานมากกวา 20 

ป 

- งานท่ีทําในปจจุบันไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ มีสวัสดิการ

และสทิธิประโยชนตาง ๆ คุมคากับประสบการณการทํางานท่ียาวนานในองคกร 

- งานท่ีทําเปนงานท่ีตองใชทักษะและความสามารถท่ีหลากหลายเพื่อใหองคกร

พัฒนาและเคลื่อนไปขางหนาไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

พนักงานและลูกจางอายุงาน

ตํ่ากวา 20 ป 

- งานท่ีทําไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ ความรูความสามารถในการ

ทํางานกับตําแหนงท่ีรับผดิชอบ 

- งานท่ีทําตองใชทักษะท่ีหลากหลาย มีความละเอียดรอบคอบในการทํางาน และมี

ใจรักในงานบริการลูกคา 
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ตารางที ่2 สรุปผลการศึกษาดานความสัมพันธในท่ีทํางานโดยแบงตามตําแหนงงานและอายุงาน 

ผูใหขอมูลสาํคัญ ผลการศึกษาดานความสัมพนัธในทีท่ํางาน 

ตําแหนงงานพนักงาน - เพื่อนรวมงานใหการยอมรับในความรูความสามารถในการทํางาน เนื่องจาก

ทํางานไดอยางมืออาชีพ มีการทํางานแบบเปนขั้นตอน ทําใหการทํางานประสบ

ความสําเร็จ 

- ในองคกรการทํางาน เพื่อนรวมงานมีการพูดคุยกันอยางเปนมิตรในระดับมาก 

เนื่องจากมวัีฒนธรรมการทํางานแบบครอบครัวท่ีอบอุน คอยชวยเหลอืซึ่งกันและกัน  

ตําแหนงงานลูกจาง - เพื่อนรวมงานใหการยอมรับในความรูความสามารถในการทํางาน เนื่องจาก

ทํางานไดคอนขางหลากหลาย 

- ในองคกรการทํางานไดพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปนมิตรในระดับมาก 

สามารถพูดคุยไดอยางเปดกวางและมีความเปนกันเอง 

พนักงานอายุงานมากกวา 20 

ป 

- เพื่อนรวมงานใหความรวมมือในการทํางานเปนอยางดี มีการมอบหมายงานและ

แบงหนาท่ีการทํางานท่ีชัดเจน รวมแรงรวมใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายผลการ

ดําเนินงานขององคกร 

- เพื่อนรวมงานเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นทุกคร้ังเมื่อมีการประชุม โดยไมมี

การปดกั้นการเสนอความคิดเห็นใด ๆ สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปในแนวทางเดยีวกัน 

พนักงานและลูกจางอายุงาน

ตํ่ากวา 20 ป 

- เพื่อนรวมงานใหความรวมมือในการทํางานเปนอยางด ีไมมีการแบงแยกตําแหนง 

และไมเลอืกปฏบัิติ 

- เพื่อนรวมงานเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นทุกคร้ังเมื่อมีการประชุม สามารถ

สื่อสารไดอยางตรงไปตรงมา 
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ตารางที ่3 สรุปผลการศึกษาดานสภาพแวดลอมในการทํางานโดยแบงตามตําแหนงงานและอายุงาน 

ผูใหขอมูลสาํคัญ       ผลการศึกษาดานสภาพแวดลอมในการทาํงาน 

ตําแหนงงานพนักงาน - ในองคกรมกีารนําเทคโนโลยีใหมๆ  มาใชงานอยูเสมอ 

- องคกรมีเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณท่ีทันสมัยและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทํางานอยางเพยีงพอสามารถใชงานใหตรงกับความตองการได 

ตําแหนงงานลูกจาง - ในองคกรมีการนําเทคโนโลยีใหมมาใชงาน เชน เทคโนโลยีในการประชุมออนไลน

ผานระบบโปรแกรม Microsoft Teams ทําใหไมตองเดินทางไปประชุม ชวยประหยัด

คาใชจาย 

- องคกรมีเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณท่ีทันสมัยและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทํางานไมเพยีงพอตอการใชงาน เนื่องจากเคร่ืองมอืมจีํานวนจํากัด 

พนักงานอายุงานมากกวา 20 

ป 

- สถานท่ีทํางานมสุีขอนามัยและปลอดภัยตอสุขภาพ เนื่องจากมกีารตรวจสอบจาก

สํานักงานใหญ ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดในกฎหมายดานความปลอดภัย อา

ชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานรวมไปถึงมีการทํากิจกรรม 5 ส. ท่ีชวย

สรางสภาพแวดลอมท่ีดใีนท่ีทํางาน 

- บรรยากาศในท่ีทํางานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุขเนื่องจากเพื่อน

รวมงานท่ีด ีบรรยากาศการทํางานอบอุน อยูรวมกันแบบครอบครัว 

พนักงานและลูกจางอายุงาน

ตํ่ากวา 20 ป 

- สถานท่ีทํางานมีสุขอนามัยและปลอดภัยตอสุขภาพ เนื่องจากมีแมบานคอยทํา

ความสะอาดอยูเสมอ และมรีะบบกลองวงจรปดเพื่อความปลอดภัยในท่ีทํางาน 

- บรรยากาศในท่ีทํางานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข เนื่องจากเพื่อน

รวมงานท่ีด ีบรรยากาศการทํางานไมเครงเครียด มหัีวหนางานคอยใหคําปรึกษา 

 

สรุปผลการวเิคราะหขอมูลในประเด็นลักษณะงาน ดานความสัมพันธในท่ีทํางาน และดานสภาพแวดลอมใน

การทํางานเมื่อแบงตามตําแหนงงานและอายุงานพบวา พนักงานมองวาลักษณะงานท่ีทํามีความม่ันคง เพราะเปน

องคกรท่ีอยูมาอยางยาวนาน ความสัมพันธในท่ีทํางานมีวัฒนธรรมการทํางานแบบครอบครัวท่ีอบอุนและ

สภาพแวดลอมในการทํางานมีการทําเทคโนโลยีมาใชงาน เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณในสํานักงานเพียงพอ สถานท่ี

ทํางานมีความปลอดภัย สวนลูกจางมองวาลักษณะงานท่ีทํามีความม่ันคงในระดับหนึ่ง ถาไดบรรจุเปนพนักงานจะมี

ความม่ันคงมากย่ิงขึ้น ความสัมพันธในท่ีทํางานสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปนมิตรในระดับมากและ

สภาพแวดลอมในการทํางานมีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชงาน แตเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณยังไมเพียงพอตอการใช

งานเนื่องจากเคร่ืองมอืมจีํานวนท่ีจํากัด 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 แนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของ

พนักงานธนาคารออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง 

 ความคิดเห็นดาน แนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว                  

อําเภองาว จังหวัดลําปาง ตามกรอบแนวคดิ ท่ีไดจากการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 10 คน พบวา  

      2.1 ผูใหขอมูลสําคัญทานที่ 1 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง

ดังน้ี  
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             “…ความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว สงผลตอความสุขในการทํางานเปนอยางมาก ตองมีการปรับสมดุล

ระหวางงานและชีวิตสวนตัว รวมไปถึงตองมีการคนควาหาความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหตนเอง อาน

ระเบียบ คําส่ัง ของธนาคารอยูเสมอ มีการวางแผนและตั้งเปาหมายใหแกชีวิต รักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี

ยอมสงผลใหคนสําราญ งานสําเร็จตามไปดวย…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2566) 

     2.2 ผูใหขอมูลสําคัญทานที่ 2 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง

ดังน้ี  

 “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คือ ตองรูจักคนควาหาความรูอยูเสมอ รูจักเปดใจพัฒนาและปรับปรุง

การทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ดูแลสุขภาพรางกายและกินอาหารท่ีมีประโยชน นอนหลับพักผอนใหเพียงพอ 

เมื่อสุขภาพดีจะสงผลตอความสามารถในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 

2566) 

      2.3 ผูใหขอมูลสาํคัญทานที่ 3 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง

ดังน้ี  

 “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คือพรอมพัฒนาตัวเองอยูเสมอ มีทัศนคติท่ีดีตอสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

เนื่องจากการทํางานธนาคาร เปนงานท่ีใหบริการลูกคา เร่ิมตั้งแตการรักงานบริการ การมีไมตรีตอผูรับบริการ เอาใจ

เขามาใสใจ เมื่อมาถึงท่ีทํางาน ควรท้ิงปญหาและเร่ืองสวนตัวไวภายนอก แลวมุงทํางานท่ีรับผิดชอบใหดีท่ีสุด เพราะ

จะทําใหผูรับบริการรูสกึอบอุน และประทับใจ…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2566) 

      2.4 ผูใหขอมูลสําคัญทานที่ 4 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง

ดังน้ี  

 “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คือ มีการตั้งเปาหมายความสําเร็จใหแกตนเอง หม่ันฝกฝนทักษะใหมี

ความรูในดานผลิตภัณฑและบริการตาง ๆ รวมไปถึงใหรางวัลตัวเองในการเตมิความสุขในชีวิต แบงเวลาวางหลังจาก

การทํางานไปกับการศึกษาเรียนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตในหนาท่ีการงาน…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 23 

มกราคม 2566) 

      2.5 ผูใหขอมูลสาํคัญทานที่ 5 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง

ดังน้ี  

 “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คอื พัฒนาขดีความสามารถในการทํางาน คนควาหาความรูวธีิปฏบัิตงิาน

อยูเสมอ เนื่องจากการทํางานมกีารเปลี่ยนแปลงคําส่ังตลอดเวลา รวมถงึตองมกีารบริหารเวลาอยางเหมาะสมจะชวย

ใหการทํางานไดอยางมปีระสทิธิภาพ มเีวลาเหลอืสําหรับการพักผอนและครอบครัว…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 24 

มกราคม 2566) 

    2.6 ผูใหขอมูลสําคัญทานที่ 6 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง

ดังน้ี  

 “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คือ การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี กอใหเกิดความสบายใจและ

สามารถทํางานไดอยางเต็มท่ี เต็มกําลังความสามารถ รวมถึงการตั้งเปาหมายการวางแผนออมเงินลวงหนาในระยะ

ยาวไวใชจายในชีวติหลังเกษียณ…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2566) 

      2.7 ผูใหขอมูลสาํคัญทานที่ 7 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง 

ดังน้ี 
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 “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คือ หม่ันคนควาหาความรู ฝกฝนการใชเทคโนโลยีใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง รับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมายใหดีท่ีสุด เมื่อเกิดขอผิดพลาดตองยอมรับและเรียนรูท่ีจะปรับปรุงการ

ทํางานอยูเสมอ…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2566) 

       2.8 ผูใหขอมูลสาํคัญทานที่ 8 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง 

ดังน้ี 

   “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คือ การวางแผนในการพัฒนาตนเอง เชน สอบใบอนุญาตผูแนะนําการ

ลงทุน สอบใบอนุญาตการขายประกันตาง ๆ เพื่อนํามาเสนอขายผลิตภัณฑใหลูกคา เปดใจรับฟงคําแนะนํา คําติชม 

จากหัวหนา และตัง้เปาหมายในชีวติการทํางานใหประสบความสําเร็จ…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2566) 

      2.9 ผูใหขอมูลสําคัญทานที่ 9 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานในมุมมอง 

ดังน้ี 

 “…แนวทางในการสงเสริมความสุขคือ มีความเปนมืออาชีพและใสใจในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ

ตองานท่ีไดรับมอบหมาย เมื่อทํางานไดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ก็จะเกิดความพึงพอใจในงาน สงผลใหงานมี

ประสทิธิภาพ…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2566) 

      2.10 ผูใหขอมูลสําคัญทานที่ 10 ไดใหความเห็นในดานแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานใน

มุมมอง ดังนี้ 

 “…แนวทางในการสงเสริมความสุข คือ ตองใหความสําคัญกับสุขภาพกายและสุขภาพจิต โดยการ

รับประทานทานอาหารใหครบ 5 หมู ออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ จะสงผลใหอารมณดีและสามารถชวยลด

ขอผดิพลาดในการทํางานได…”(สัมภาษณเมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2566) 

ดังนั้นจากตัวอยางบทสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ สรุปไดวา แนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางาน คอื 

การตั้งเปาหมายและวางแผนในชีวิต รวมไปถึงตองมีการคนควาหาความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหตนเอง 

อานระเบียบ คําส่ัง ของธนาคารอยูเสมอ พรอมพัฒนาตัวเอง มทัีศนคติท่ีดตีอสิ่งตาง ๆ รอบตัว รักษาสุขภาพกายและ

สุขภาพจติใหด ีบริหารเวลาอยางเหมาะสมจะชวยใหการทํางานไดอยางมปีระสทิธิภาพ เพิ่มโอกาสเติบโตในหนาท่ีการ

งานได 

 

อภปิรายผลการศึกษา 

 จากสรุปผลการวจิัยดังกลาว ผูวจิัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวจิัย ดังน้ี 

 1. ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคาร

ออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง แยกเปนประเด็น ดังนี้ 

 1.1 ดานลักษณะงาน 

 ผลการศึกษาดานลักษณะงานพบวา ธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง ไดสนับสนุนใหมี

การจัดการประชุม อบรมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเพิ่มความรูและพัฒนาศักยภาพการทํางานของพนักงาน และลักษณะ

งานท่ีทํามีความม่ันคง เนื่องจากธนาคารออมสินถือกําเนิดตั้งแตสมัยรัชกาลท่ี 6 มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจสังกัด

กระทรวงการคลัง เปดใหบริการมาอยางยาวนาน และมีสาขาท่ัวประเทศ  โดยมีฐานเงินฝากและสินทรัพยท่ีมีขนาด

ใหญของสถาบันการเงนิของรัฐ 
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งานท่ีทําไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรู ความสามารถในการทํางานกับตําแหนงท่ีรับผิดชอบ                     

มีสวัสดิการและสิทธิประโยชนใหกับพนักงาน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ พิมสิริ โตกะคุณะ(2560) ท่ีพบวา 

ปจจยัท่ีมอิีทธิพลตอความสุขในการทํางาน คอืความพงึพอใจในงาน ซึ่งเกดิจากพนักงานไดรับการดูแลจากบริษัทผาน

ทางนโยบายดานการบริหารและสวัสดิการตาง ๆ ท่ีบริษัทมอบใหพนักงาน ท้ังในดานปจจัยพื้นฐาน ความม่ันคงและ

กาวหนาในอาชีพ การสรางบรรยากาศความเปนกันเอง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน สงผลใหพนักงานมีความสุขในการ

ทํางาน และเปนงานท่ีตองใชทักษะท่ีหลากหลายในดานการเจรจาตอรองกับลูกคา ทักษะดานการตลาด มใีจรักในงาน

บริการลูกคา ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ จริะสันต วงษวรสันต (2560) ท่ีพบวา ลักษณะงานท่ีไดรับมอบหมาย

มีความสัมพันธเชิงบวกตอความสุขในการทํางาน โดยเฉพาะความสุขดานการงานดีมีความสัมพันธสูงสุด กลาวคือ 

การทํางานอีกหน่ึงปจจัยท่ีเปนสิ่งสําคัญคอืการท่ีไดทํางานท่ีบุคคลน้ันเกดิรูสกึมคีวามสบายใจในการทํางาน มคีวามรัก

และภูมิใจในงานท่ีตนเองไดทํา ดังนั้นลักษณะงานจึงเปนอีกปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะสงผลตอความสุขในการทํางาน                    

ซึ่งวิเคราะหปจจัยความสุขดานลักษณะงานไดวา พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดตรงกับทักษะความรู ความสามารถ

ของตนเพื่อท่ีจะปฏบัิติงานน้ัน ๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ 

 

1.2 ดานความสัมพันธในที่ทํางาน  

      ผลการศึกษาดานความสัมพันธในท่ีทํางานพบวา เพื่อนรวมงานใหการยอมรับในความรูความสามารถในการ

ทํางาน เนื่องจากมีการทํางานท่ีเปนระบบ มีขั้นตอน สามารถทํางานตามแผนท่ีวางไวได ทําใหการติดตอประสานงาน

งาย และสะดวกขึ้น  ในองคกรการทํางานไดพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปนมิตรในระดับมาก มีวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบครอบครัวท่ีอบอุน หวงใยซึ่งกันและกัน สามารถพูดคุยไดอยางเปดกวางและมีความเปนกันเอง ใหความ

รวมมือในการทํางานเปนอยางดี คอยสงเสริมสนับสนุนและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําใหการทํางานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ จินดาวรรณ รามทอง (2558) ท่ีพบวา ความสัมพันธในท่ีทํางานตอ

ผูบังคับบัญชาและเพือ่นรวมงานในการจัดสรรงานและการชวยเหลอืเกื้อกูลกัน จะนํามาสูการเกดิความสัมพันธอันดีท่ี

จะสงผลใหเกิดความสุขในการทํางาน ดังนั้นหากการทํางานท่ีมีความสัมพันธท่ีไมดีตอกัน ก็จะสงผลตอการไมมี

ความสุขในการทํางานและการผลติผลงานท่ีไมบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว 

การทํางานท่ีมีเปาหมายเดียวกัน มุงม่ัน รวมแรงรวมใจเพื่อใหบรรลุเปาหมายผลการดําเนินงานขององคกร 

และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ีและเทาเทียม โดยไมมีการปดกั้นการเสนอความคิดเห็นใดๆ ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคดิของ จตุพร ไชยราช (2561) ท่ีกลาววา สัมพันธภาพในท่ีทํางาน คอืการรับรูของบุคคลในองคกรท่ี

มตีอผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลรอบขาง ท่ีมลัีกษณะความเปนกันเอง มคีวามเคารพ

นับถือซึ่งกันและกัน ยอมรับฟงแลกเปลี่ยนขอเท็จจริง และความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การไดมีสวนรวมในการ

ปฏบัิติงาน รวมถงึการสนับสนุนชวยเหลอืซึ่งกันและกัน มคีวามเปนมติร ผูกพัน ไมมคีวามขัดแยงกัน มแีตความจริงใจ

ตอกัน ซึ่งจะสงผลใหมคีวามสุขในการทํางาน ซึ่งวิเคราะหปจจัยความสุขดานความสัมพันธในท่ีทํางานไดวา พนักงาน

เกิดความสัมพันธท่ีดีรวมกัน รูสึกสบายใจ เปนกันเอง ดังนั้นความสัมพันธท่ีดีในการทํางานจะนําไปสูประสิทธิภาพใน

การทํางานของแตละบุคคลดวย 
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1.3 ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน     

      ผลการศึกษาดานสภาพแวดลอมในการทํางานพบวา ในองคกรมีการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชงานอยูเสมอ 

เชน เคร่ือง Sumo ท่ีใชในการทําธุรกรรมในการเปดบัญชี ลดการใชกระดาษ ประหยัดการใชทรัพยากร เทคโนโลยีใน

การประชุมออนไลนผานระบบโปรแกรม  Zoom โปรแกรม Microsoft Teams บริการ Office 365 ท่ีชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน สามารถใชงานไดผานหลากหลายอุปกรณ  ท่ีสามารถเชื่อมตออินเตอรเน็ตได จึงชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันท่ีงายตอการบริหารจัดการ เปนตน และสถานท่ีทํางานมีสุขอนามัย ปลอดภัยตอ

สุขภาพ เนื่องจากมกีารตรวจสอบจากสํานักงานใหญ ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดในกฎหมายดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน มกีารทํากจิกรรม 5 ส. ท่ีชวยสรางสภาพแวดลอมท่ีดใีนท่ีทํางานใหเกิด

บรรยากาศท่ีนาทํางาน เกิดความสะอาดเรียบรอยในสํานักงาน  ถูกสุขลักษณะ พื้นท่ีการทํางานโปรงโลง อากาศ

ถายเทไดสะดวก ซึ่งสอดคลองกับ อภิสรา เปาอินทร (2562) ท่ีพบวา ปจจัยท่ีผลตอความสุขในการทํางานดาน

สภาพแวดลอม คอื สถานท่ีทํางานมคีวามปลอดภัย มมีาตรฐาน ม่ันคงแข็งแรง และอาคารมคีวามพรอมตอการใชงาน 

และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ ฉัตรภรณ กาทองทุง (2560) ท่ีพบวา สถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ เชน แสง เสียง ท่ีเอื้อตอการทํางานมีความสําคัญอยูในระดับมาก  และบรรยากาศในท่ีทํางานสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมคีวามสุข เนื่องจากเพื่อนรวมงานเปนมติรท่ีดี บรรยากาศการทํางานอบอุน ทํางานรวมกันเปนทีม 

คอยใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งวิเคราะหปจจัยความสุขดานสภาพแวดลอมในการทํางานไดวา 

พนักงานรูสึกพอใจในสภาพแวดลอมการทํางาน เนื่องดวยสถานท่ีทํางานสะดวก สบาย มีความปลอดภัยเอื้อตอการ

ปฏบัิติงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

 

2. ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของพนักงาน

ธนาคารออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง 

ผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางาน พบวา ความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว สงผลตอ

ความสุขในการทํางานเปนอยางมาก ตองมีการปรับสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว รวมไปถึงตองมีการคนควาหา

ความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหตนเอง อานระเบียบ คําส่ัง ของธนาคารอยูเสมอ พรอมพัฒนาตัวเอง มี

ทัศนคติท่ีดีตอสิ่งตาง ๆ รอบตัว รูจักการวางแผนและตั้งเปาหมายใหแกชีวิต รักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิตใหดี 

บริหารเวลาอยางเหมาะสมจะชวยใหการทํางานไดอยางมีประสทิธิภาพ เพิ่มโอกาสเติบโตในหนาท่ีการงานได จึงเปน

แนวทางในการทํางานไดอยางมคีวามสุข ซึง่สอดคลองกับผลการศึกษาของ มนัสนันท ขลบิสุวรรณ (2557) ท่ีพบวา ใน

ดานการศึกษาหาความรูพัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหลงตางๆทําใหมีความสุขในการทํางาน มีความเชื่อวาคนจะ

ประสบความสําเร็จไดตองพัฒนาตนเอง เมื่อไมเขาใจงานหรือไมรูวิธีการทํางาน กลาท่ีจะถามผูอื่น ศึกษาวิธีตางๆใน

การพัฒนาการทํางานเพื่อความกาวหนาในอาชีพ และเมื่อผูอื่นประสบความสําเร็จในการทํางาน จะนําไปปรับใชกับ

ตัวเองใหเปนประโยชนในการทํางานและตองรูจักการผอนคลายตอสิ่งตาง ๆ จะทําใหมีความสุขในการทํางาน และยัง

สอดคลองกับแนวคิดของ สุนิสา สุขสงเคราะห (2562) ท่ีกลาวถึงความสุขในการทํางาน วาความรูสึกท่ีเกิดจาก

ความสัมพันธอันดีตอเพื่อนรวมงานในองคกร มีความรักในงาน ไดรับอิสระในการทํางานอยางเต็มท่ี รับรูถึง

ความสําเร็จในงาน รวมท้ังไดรับการพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  



 129 

 

-Proceedings- 

จากการสรุปผลการอภิปราย ไดวา  

ปจจัยที่สงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง 

1.ตําแหนงงานพนักงาน พบวาปจจัยความสุขในดานลักษณะงาน ความสัมพันธในท่ีทํางาน และ

สภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับทิศทางเดียวกันกับความสุขในการทํางาน ซึ่งอาจมองไดวา ตําแหนง

งานท่ีสูงขึ้นทําใหเกดิการบริหารงานท่ีมปีระสทิธิภาพ 

2.ตําแหนงงานลูกจาง พบวาปจจัยความสุขในดานความสัมพันธในท่ีทํางาน มีความสัมพันธกับทิศทาง

เดียวกันกับความสุขในการทํางาน แตในดานลักษณะงานและสภาพแวดลอมในการทํางานมีความแตกตางกัน

เนื่องจาก ลักณะงานมีความม่ันคงในระดับนอยกวาในพนักงาน และสภาพแวดลอมในการทํางานมีเคร่ืองมือวัสดุ 

อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกไมเพียงพอตอการทํางาน ซึ่งอาจมองไดวา ถาลูกจางไดรับการบรรจุเปนพนักงาน จะ

ทําใหมคีวามม่ันคงในการทํางานมากย่ิงขึ้น 

3.พนักงานอายุงานมากกวา 20 ป พบวาปจจัยความสุขในดานลักษณะงาน ความสัมพันธในท่ีทํางาน และ

สภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับทิศทางเดียวกันกับความสุขในการทํางาน ซึ่งอาจมองไดวา เนื่องจาก

อยูในองคกรมานาน ทําใหเกดิความรักและภูมใิจในความสําเร็จขององคกร 

4.พนักงานและลูกจางอายุงานตํ่ากวา 20 ป พบวาปจจัยความสุขในดานลักษณะงาน ความสัมพันธในท่ี

ทํางาน และสภาพแวดลอมในการทํางานมคีวามสัมพันธกับทิศทางเดยีวกันกับความสุขในการทํางาน ซึ่งอาจมองไดวา 

เนื่องจากในสถานท่ีทํางานมเีพื่อนรวมงานท่ีด ีมหัีวหนางานคอยใหคําปรึกษาจงึกอใหเกดิความสุขในการทํางาน 

แนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัด

ลําปาง พบวาตําแหนงงานพนักงาน ลูกจาง มแีนวทางการสงเสริมความสุขประกอบดวยความสัมพันธท่ีดใีนครอบครัว 

สงผลตอความสุขในการทํางานเปนอยางมาก ตองมีการปรับสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว รวมไปถึงตองมีการ

คนควาหาความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหตนเอง เพื่อเพิ่มโอกาสเติบโตในหนาท่ีการงานได 

เมื่อทราบปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสินสาขางาว อําเภองาว จังหวัด

ลําปางในประเด็นดานตาง ๆ รวมถึงแนวทางการสงเสริมความสุขในการทํางานแลว สามารถนําขอมูลท่ีไดไปใช

ประกอบเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ท่ีเปนสวนหนึ่งในกําลังสําคัญดานทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อน

องคกรใหไปสูความสําเร็จ และเพื่อใชในการวางแผนเพื่อสรางความสุขในการทํางานของพนักงานในแตละสาขา ตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัยเร่ือง ความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสนิสาขางาว อําเภองาว จังหวัดลําปาง 

ผูวจิัยมขีอเสนอแนะท่ีไดจากการวจิัย ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และขอเสนอแนะสําหรับการทําวจิัยคร้ังตอไป ดังน้ี 

 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวจัิย 

1. ผูบริหารควรใหความสําคัญในการสรางความสุข ใหลูกจางมขีวัญและกําลังใจในการทํางานมากย่ิงขึ้น 

2. ผูบริหารควรสนับสนุนใหพนักงานมโีอกาสเติบโต เชน แนะนําแหลงเรียนรูใหมๆ กอใหเกดิกระบวนการ

เรียนรูอยางมคีวามสุข 

3. ในองคกรควรสรางบรรยากาศในท่ีทํางานใหพนักงานรูสกึผอนคลาย และจดัสถานท่ี วัสดุ อุปกรณให

เหมาะสมพรอมทํางาน 
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ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

 องคกรควรกําหนดแนวทางการวางแผนทรัพยากรมนุษยใหมีความชัดเจนและเหมาะสม จัดกิจกรรม

โครงการพัฒนาทักษะขดีความสามารถของพนักงาน ท้ังน้ีเพื่อเปนการสนับสนุนการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีความ

คลองตัว มคีวามสุขในการทํางานและสามารถสรางผลงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรได 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยคร้ังตอไป 

ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสนิแตละสาขาในจงัหวัดลําปาง

เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการทํางานใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความกรุณาจากอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย

ดร.วรรณภา ทองแดง ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําช้ีแนะใหไปในทิศทางท่ีถูกตอง ตลอดจนติดตามปรับปรุงแกไข

ขอผดิพลาดตาง ๆ เปนอยางด ีจงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณอาจารยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ทุกทานท่ี

กรุณาใหความรู ใหคําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขและวจิารณผลงานจนทําใหงานวจิัยน้ีมคีวามสมบูรณย่ิงขึ้น รวมไป

ถงึผูทรงคุณวุฒทุิกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหคําแนะนําแกไขเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยใหมคีุณภาพ  

  สุดทายน้ีขอขอบคุณกําลังใจจากครอบครัวและเพื่อนพี่นองรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รหัส 64 ท่ีให

ความชวยเหลอื ใหคําปรึกษา ทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี 
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ประสิทธภิาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา 

Efficiency of Indigenous Tobacco Tax Collection of the Phayao Area Excise Office  
 

ภาณุพงศ ปญญา0

1* และ รักษศร ีเกยีรตบิุตร1

2 

Panupong Panya1* and Raksi Kiattibutra 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาหลักภาษีสรรพสามิตท่ีดีในการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของ

สํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา และ 2) ศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของ

สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญมีจํานวน 20 คน โดยแบงเปนกลุม 

ประกอบดวยกลุมท่ี 1 คือเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ี

พะเยาจํานวน 10 คน  และกลุมท่ี 2 จากผูประกอบการอุตสาหกรรมยาสูบพันธุพื้นเมืองในพื้นท่ีรับผิดชอบของ

สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยาจํานวน 10  คน โดยพิจารณาจากผูท่ีมีความรู ความเขาใจ มีความเกี่ยวของและ

สามารถใหขอมูลในประเด็นท่ีตองการศึกษาไดเปนอยางด ีเคร่ืองมอืท่ีใชคอืการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางและใชการ

วเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา  สวนใหญ ผูใหขอมูลสําคัญกลุมท่ี 1 อายุระหวาง 41-50 ป มีประสบการณการทํางาน

มากท่ีสุด 1-5 ป ขณะท่ีกลุมท่ี 2 สวนใหญอายุระหวาง 51-60 ป มีระยะเวลาเปดกิจการมากท่ีสุด 3-6 ป                          

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอท่ี 1)ในดาน หลักภาษีสรรพสามิตท่ีดีในการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของ

สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา ผูใหขอมูลสําคัญมีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองหลักภาษีสรรพสามิตท่ีดี 8 ดาน 

ไดแก ความเปนธรรม  ความมีประสิทธิภาพ  ความเอื้ออํานวยในการจัดเก็บภาษี สงผลกระทบเชิงพฤติกรรม ความ

ยดืหยุน, ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  ความโปรงใส และความสมัครใจ ในผลการศึกษาตามวัตถุประสงค

ขอท่ี 2) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมือง ไดแก (1) ประชาสัมพันธ สรางทัศนคตท่ีิดี 

และแนะนําใหความรูแกผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบเร่ืองการเสียภาษีประเภทตางๆ และการใชสิทธ์ิเสียภาษีท่ีเปน

ปจจุบัน (2) ตรวจสอบการชําระภาษีของผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบตามแผนท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ (3) ปองกัน

และปราบปรามผูลักลอบจําหนายยาสูบหนีภาษี (4) เปดเผยขอมูลขาวสารและรับฟงความคิดเห็น/ขอรองเรียนจาก

ผูประกอบการอุตสาหกรรมยาสูบมากขึ้น  (5) ประยุกตใชเทคโนโลยีใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน และ (6) ใหบริการ

จัดเก็บภาษีแกผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบทุกกลุมอยางเทาเทียม   

 

คําสําคัญ: ประสทิธิภาพ, ยาสูบพันธุพื้นเมอืง, การจัดเก็บภาษีสรรพสามติ 
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Abstract  

The objectives of this research were 1) to study the principles of good excise tax in the collection of 

indigenous tobacco of the Phayao Area Excise Office and 2) to investigate the guidelines for increasing the efficiency 

of tax collection of indigenous varieties of tobacco of Phayao Area Excise Office. This is qualitative research. The 

key informants were 20 people s, divided into two groups consisting of Group 1 which was 10 officers involved in 

the collection of indigenous tobacco tax of the Phayao Area Excise Office and Group 2 consisting of 10 indigenous 

tobacco industry enterprises in responsibility of the Phayao Area Excise Office. They were chosen based on their 

knowledge, understanding, relevance and were able to supply information on the issues to be studied as well. The 

tool used was semi-structured interviews and content analysis. 

            Findings showed that most key informants in group 1 aged between 41-50 years had the most work 

experience of 1-5 years while Group 2, mostly aged between 51-60 years, had a maximum opening period of 

3-6 years for their business. Findings according to objective 1) in the   good excise tax principles in the collection 

of indigenous tobacco of the Phayao Area Excise Office, key informants agreed on 8 aspects of good excise tax 

principles: fairness, efficiency, courtesy of tax storage affecting behavioral impact, resilience, conformity with 

government policy, transparency, and willingness.  

Regarding findings according to objective 2), guidelines for increasing the efficiency of taxation of 

indigenous tobacco varieties included: (1) public relations to  create a positive attitude  and advise tobacco industry 

enterprises on various types of taxation and the exercise of their right to pay current taxes; (2) regularly monitoring  

planned tax payments of tobacco industry enterprises;(3) preventing and suppressing of tax evading tobacco 

smugglers, (4)  disclosing information and listening to opinions/complaints from tobacco industry enterprises; and 

(6) providing  tax collection services to all groups of tobacco industry  enterprises equally.  

 

Keywords:  Efficiency, Indigenous Tobacco, Excise Tax Collection  
 

บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 4 วาดวย “หนาท่ีของปวงชนชาวไทย” มาตรา 

50 (9) ไดกําหนดใหบุคคลมีหนาท่ีเสียภาษีอากรตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ซึ่งภาษีก็คือสิ่งท่ีรัฐบาลบังคับเก็บจาก

ประชาชนเพื่อนํามาใชบริหารและพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาท้ังทางเศรษฐกิจ การศึกษา สาธารณสุข การ

คมนาคม การปองกันและรักษาความสงบภายในประเทศ ฯลฯ เงินภาษีท่ีเรียกเก็บจากประชาชนนั้นมีมาตั้งแตกอน

สมัยสุโขทัยจากหลักฐานศิลาจารึกของพอขุนรามคําแหง เรียกวา "จกอบ จํากอบ หรือจังกอบ" ซึง่กระบวนการจัดเก็บ

ภาษีไดมีวิวัฒนาการมาอยางตอเนื่องตามบริบทของสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปจจุบันระบบภาษีแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือ ภาษีทางตรง (Direct tax) หมายถึง ภาษีท่ีผูเสียภาษีจะตองรับภาระ ภาษีไวเอง ไมสามารถ

ผลักไปใหผูอื่นจายแทนไดเชน ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ภาษีเงินไดนิติบุคคล ภาษีท่ีดิน ภาษีมรดกเปนตน ท้ังน้ีใน

ความเปนจริงสามารถผลักภาระภาษีไปใหแกผูอื่นจายแทนไดบางมากนอยแตกตางกันไปในแตละชนิดของภาษีเชน 

ภาษีท่ีดิน ในกรณีท่ีเจาของท่ีดินใหผูอื่นเชาท่ีดินนั้นสามารถผลักภาระภาษีโดยการบวกภาระภาษีท่ีตนตองจายในคา

เชาท่ีดิน เปนตน สวนภาษีทางออม (Indirect tax) หมายถึง ภาษีท่ีผูเสียภาษีสามารถผลักภาระภาษีไปใหผูอื่นจายแทน
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ได เชน ภาษีการคา ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีสรรพสามติ เปนตน (ณัฐพงศ บุญเหลอื, 2562) ซึ่งเปนการผลักภาระภาษีไป

ใหผูอื่นโดยบวกภาษีไปในราคาขาย นอกจากน้ียังสามารถแบงภาษีตามหนวยงานท่ีจัดเก็บ เชน ภาษีท่ีจัดเก็บโดยหนวย

ราชการสวนกลางและหนวยราชการสวนทองถิ่น เปนตน 

ภาษีสรรพสามติ (Excise tax) เปนภาษีทางออม ฐานภาษีสรรพสามติ ไดแก การบริโภคสนิคาหรือบริการบาง

ชนิดท่ีมีลักษณะฟุมเฟอยไมจําเปนตอการดํารงชีพตามปกติขัดตอศีลธรรมอันดี ทําลายสิ่งแวดลอม เปนอันตรายตอ

สุขภาพ และบริการเพื่อความบันเทิงบางประเภท ตลอดจนสินคาท่ีไดรับสิทธิพิเศษจากรัฐ ตัวอยาง ภาษีท่ีเก็บจาก

สินคาท่ีฟุมเฟอยไมจําเปนตอการดํารงชีพ เชน เคร่ืองแกวคริสตัล ภาษีท่ีเก็บจากสินคาหรือบริการท่ีขัดตอศีลธรรมดี

งาม (Sin tax) เชน ไพการพนัน ภาษีท่ีเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม (Environment tax) เชน สารท่ีทําลายช้ันบรรยากาศ ภาษีท่ี

เกี่ยวกับความบันเทิง (Entertainment tax) รถยนตไนตคลับ สถานอาบ อบตัวและนวด ภาษีท่ีเก็บจากสินคาท่ีไดรับ

สิทธิประโยชนจากรัฐเชน รถยนตเปนตน (โชคชัย เดชรอด, 2562) การจัดเก็บภาษียาสูบเปนการจัดเก็บภาษีประเภท

หนึ่งท่ีอยูในหมวดหมูของภาษีสรรพสามิต โดยในประเทศไทยเร่ิมจัดเก็บภาษียาสูบคร้ังแรกในสมัยรัชกาลท่ี 3 มี

ลักษณะการจัดเก็บเปนภาษีศุลกากรจากยาสูบท่ีนําเขาจากตางประเทศ (ประกิต วาทีสาธกกิจ และกรองจิต วาที

สาธกกิจ, 2547) ตอมาในป พ.ศ. 2481 รัฐบาลไทยไดประกาศใชพระราชบัญญัติยาสูบฉบับแรก กฎหมายดังกลาว

ควบคุมการเพาะปลูกตนยาสูบท่ัวประเทศ (ยกเวนยาสูบพันธุพื้นเมอืง) และ พ.ศ. 2486 รัฐบาลไดออกพระราชบัญญัติ

ยาสูบ พ.ศ. 2486 ประกาศใหอุตสาหกรรมยาสูบเปนกิจการผูกขาดโดยรัฐ นับแตบัดนั้นเปนตนมา การผลิตและ 

การนําเขาผลติภัณฑยาสูบทุกชนิดรวมถงึบุหร่ีซกิาแรต ตองอยูภายใตการดําเนินงานของโรงงานยาสูบแตเพยีงผูเดียว 

ยกเวนยาสูบพันธุพื้นเมอืงท่ีเอกชนยังคงไดรับอนุญาตใหทําการผลิตอยู ซึ่งภายหลังมกีารแกไขเพิ่มเติมกฎหมายยาสูบ

อีกหลายฉบับจนถงึฉบับสุดทายในป พ.ศ. 2560  

ปจจุบันกรมสรรพสามิตไดปฏิรูปกฎหมายภาษีสรรพสามิต โดยรวบรวมกฎหมายเกี่ยวกับภาษีสรรพสามิต               

7 ฉบับ เขาดวยกัน และจัดทําเปนพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 โดยประกาศ ในราชกิจจานุเบกษา  

เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2560 และมีผลใชบังคับในวันท่ี 16 กันยายน พ.ศ. 2560 ซึ่งนับเปนการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางของระบบกฎหมายภาษีสรรพสามติและแนวทางการจัดเก็บภาษีแบบใหม สงผลใหกฎหมายภาษีสรรพสามติ

มีความทันสมัย เปนสากล และโปรงใส สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริการจัดเก็บภาษีไดท้ังระบบและทําให

การจัดเก็บภาษีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความเปนธรรม ยืดหยุน และสอดคลองกับนโยบายของรัฐ                                             

โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญคือ การยกเลิกการยกเวนการจัดเก็บภาษียาเสนพื้นเมือง ถือเปนการปรับโครงสราง

และอัตราภาษียาสูบใหมท้ังระบบ โดยยาสูบชนิดบุหร่ีซกิาแรตเปลี่ยนมาใชระบบภาษีผสม มีการจัดเก็บภาษีบุหร่ีตาม

ปริมาณ 1.20 บาทตอมวน หรือ ซองละ 24 บาท รวมกับการจัดเก็บภาษีบุหร่ีตามมูลคาราคาขายปลกี ท่ีหากขายซอง

ละ 60 บาทหรือตํ่ากวา เก็บรอยละ 20 หากราคาขายเกินซองละ 60 บาท เก็บรอยละ 40 บาท สวนภาษียาเสนม ี

การเก็บภาษีในอัตรากิโลกรัมละ 5 บาท โดยไมยกเวนยาเสนพันธุพื้นเมืองซึ่งจัดอยูในประเภทท่ี 6 (ข) ยาเสนอื่น                     

(กรมสรรพสามติ, 2560) 

สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา เปนหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต 

พ.ศ. 2560 ในการบริหารจัดเก็บภาษ่ีสรรพสามิตยาสูบท่ีปลูกในพื้นท่ีจงัหวัดพะเยา ปจจุบันมีลูกคากลุมใหมท่ีเกดิขึ้น

จากการบังคับใช พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ท่ีตองจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมือง แยกเปนผูผลิต

ยาสูบชนิดยาเสน จดทะเบียนจํานวน 42 ราย (จากเดมิมเีพยีงรายเดยีว) และมผีูเพาะปลูกตนยาสูบพันธุพื้นเมอืงเขามา

จดทะเบียนอีกเปนจํานวน 650 ราย กระน้ันในปงบประมาณ 2565 สํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยาก็สามารถจัดเกบ็

ภาษีไดถึง 1,952,810 บาท นับวาเกินเปาหมายจากท่ีตั้งไว 1,561,500 บาท ไปเปนจํานวน 391,310 บาท  



 135 

 

-Proceedings- 

คดิเปนรอยละ 25.06 (สํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา, 2565) จากขอมูลดังกลาว ผูวจิัยในฐานะขาราชการในสังกดั

สํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา กรมสรรพสามติ กระทรวงการคลัง จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาหลักภาษีสรรพสามิต

ท่ีดีของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา ตลอดจนศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุ

พื้นเมอืงของสํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา เพื่อเสนอตอผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาหลักภาษีสรรพสามิตท่ีดีในการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ี

พะเยา 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิต

พื้นท่ีพะเยา 
 

กรอบแนวคิด 

การศึกษาแนวคดิ เอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงาน

สรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา ผูวิจัยใชแนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดเก็บภาษีสรรพสามิตใหเกิดประสิทธิภาพและได

ประโยชนสูงสุดจาก “หลักการภาษีสรรพสามิตท่ีดี” ของ ประพันธ คงเอียด (2562) นํามาประยุกตในการวจิัยคร้ังน้ี 

ไดแก ความเปนธรรม ความมีประสิทธิภาพ ความเอื้ออํานวยในการจัดเก็บภาษี สงผลกระทบเชิงพฤติกรรม ความ

ยดืหยุน ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ความโปรงใส และความสมัครใจ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

  

ประสทิธภิาพในการจัดเก็บ

ภาษยีาสูบพันธุพื้นเมืองของ

สํานักงานสรรพสามิตพืน้ที่

พะเยา 

หลักภาษสีรรพสามติทีด่ี ของ ประพันธ คงเอียด 

(2562) 

1. ความเปนธรรม  

2. ความมปีระสทิธิภาพ 

3. ความเอื้ออํานวยในการจัดเกบ็ภาษี 

4. สงผลกระทบเชิงพฤตกิรรม  

5. ความยดืหยุน  

6. ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

7. ความโปรงใส 

8. ความสมัครใจ 
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วธิวีทิยาการวจัิย  

การวจิัยน้ีไดดําเนินการในระหวางเดอืนมถิุนายน 2565 ถงึปจจบัุน โดยมีวธีิวทิยาการวจิัย 6 ขัน้ตอน ดังน้ี 

1.ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ การวิจัยคร้ังนี้ไดทําการศึกษาจากบุคลากรของสํานักงานสรรพสามิต

พื้นท่ีพะเยาและผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบพันธุพื้นเมืองท่ีอยูในพื้นท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานสรรพสามิต

พื้นท่ีพะเยา ซึ่งผูวิจัยคัดเลือกกลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) แบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 2  กลุม ไดแก  

1) เจาหนาท่ีผูความรู ความเขาใจท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิต

พื้นท่ีพะเยา 10 คน (จากจํานวน 50 คน) 2) ผูประกอบอุตสาหกรรมท่ีมหีนาท่ีเสยีภาษีสนิคายาสูบพันธุพื้นเมอืงในพื้นท่ี

ของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา จํานวน 10 คน (จากจํานวนผูประกอบอุตสาหกรรมท้ังหมด 46 คน) ซึ่งเปนผูท่ี

สามารถใหขอมูลในประเด็นท่ีตองการศึกษาไดเปนอยางดี และเปนผูมียอดการชําระภาษีอันดับ 1 – 10 ใน

ปงบประมาณ 2565  

2.เครื่องมือที่ใชในการวจัิย ในการวจิัยกรณศึีกษาคร้ังน้ี ผูวจิัยใชวธีิการสัมภาษณ โดยใชแบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสราง (Semi-structured Interview) ในการเก็บรวบรวมขอมูล การสัมภาษณมีประเด็นคําถามเปนลักษณะ

ปลายเปด และทําการสัมภาษณเปนรายบุคคล เพื่อใหทราบความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักภาษีสรรพสามิตท่ีดี และ

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา โดยแบง

ประเด็นคําถามออกเปน 4 สวน ไดแก 1) ขอมูลท่ัวไปของผูถูกสัมภาษณ 2) แบบสัมภาษณคําถามปลายเปดเกี่ยวกับ

หลักการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยาในปจจุบัน 3) แบบสัมภาษณคําถาม

ปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมอืง 4) ความคิดเห็นอื่น ๆ (ถามี) โดย

ใชขอคําถามชุดเดยีวกันในการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองกลุม 

3.การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยไดผานการตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหาและความสอดคลองกับวัตถุประสงคการวจิัยจากผูทรงคุณวุฒท่ีิมปีระสบการณ และความเช่ียวชาญเปนเกณฑ

ในการเลอืก จํานวน 3 ทาน ไดผลคาดัชนคีวามสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) = 0.89 แลวจงึ

นําแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา แลวนํา

โครงการวจิัยท่ีผานการอนุมัติจากอาจารยท่ีปรึกษาพรอมแบบสัมภาษณเสนอตอคณะกรรมการจริยธรรมการวจิยัใน

มนุษยของมหาวทิยาลัยพะเยา และเมื่อไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ แลวจงึดําเนินการเก็บขอมูล 

4 แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการศึกษาจากแหลงขอมูล 2 แหลง 

ไดแก 1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งโครงสราง ตาม

วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัยกับเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของ

สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา และผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบพันธุพื้นเมืองท่ีอยูในพื้นท่ีของสํานักงาน

สรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา รวมจํานวน 20 คน 2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีไดจากการคนควาเก็บ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี ซึ่งเปนขอมูลท่ีมีการบันทึกไวแลวโดยผูอื่น เพื่อนํามาเปน

แนวทางในการวเิคราะหขอมูล 

5.การเก็บรวบรวมขอมูล ใชรูปแบบการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางกับผูใหขอมูลสําคัญท้ัง 2 กลุม รวม

จํานวน 20 คน โดยการจดบันทึกและบันทึกเสยีง รวบรวมขอมูลท่ีไดท้ังหมด แลวนํามาวเิคราะหขอมูลตอไป 

6 การวเิคราะหขอมูล จําแนกขัน้ตอนเปนดังน้ี 

  1) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมารวบรวม และบันทึกเปนขอความ 
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  2) นําขอความท่ีจดบันทึกมาสรุปจําแนกเปนประเด็นหลัก และเรียบเรียงจัดใหเปนหมวดหมูตามวัตถุประสงค

ของการวิจัย โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เปนการนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหถึงเนื้อหาสาระใน

ประเด็นหรือเร่ืองนัน้ 

  3) ตคีวามผลการวเิคราะหขอมูล เพื่อนําเสนอผลการวจิัย 

  4) ตรวจสอบสามเสาโดยการทบทวนขอมูล (Review triangulation)  

 5) นําเสนอผลการวจิัย เร่ือง ประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมอืงของสํานักงานสรรพสามติพื้นท่ี

พะเยา โดยใชการนําเสนอผลการวจิัยในรูปแบบพรรณนาความ 
 

ผลการศึกษา 

จากการวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี รวมกับผลการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ และไดมีการทบทวน

เปรียบขอมูลโดยวิธีการตรวจสอบสามเสา (Review triangulation) จากผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองกลุมและบุคคลท่ัวไป 

เพื่อยนืยันความนาเช่ือถอืของขอมูล สามารถสรุปผลการศึกษาได ดังน้ี 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ในการวจิัยเร่ือง ประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมือง

ของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา ประกอบดวยผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 20 คน กลุมท่ี 1 สวนใหญอายุระหวาง 

41-50 ป มีประสบการณการทํางานมากท่ีสุด 1-5 ป หนาท่ีความรับผิดชอบดานจัดเก็บภาษีมากท่ีสุด กลุมท่ี 2 สวน

ใหญอายุระหวาง 51-60 ป มีระยะเวลาเปดกจิการมากท่ีสุด 3-6 ป มีรายไดเฉลี่ยตอปมากท่ีสุด 200,001-400,000 

บาท 

2. หลักภาษีสรรพสามิตที่ดีในการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามิตพื้นที่

พะเยา พบวา กลุมผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองกลุม สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกันตามหลักภาษีสรรพสามิตท่ีดี 

ทุกดาน โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

หลักภาษสีรรพสามติทีด่ ี ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 1 ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 2 

1. ความเปนธรรม การจัดเก็บภาษีความยุติธรรม ความเสมอภาคกับ

ผูเสยีภาษีทุกกลุม อัตราภาษีท่ีจัดเก็บอยูในระดับท่ี

เหมาะสม และแบงการจัดเก็บตามผูประกอบ

อุตสาหกรรมแตละประเภท จัดเก็บภาษีตาม

ปริมาณการผลิต เปน 2 อัตรา การผลิตไมเกิน 

12,000 กโิลกรัมตอป เสยีภาษี 0.025 บาทตอกรัม 

หากผลติเกนิ 12,000 กโิลกรัมตอป จะเสยีภาษีอีก

อัตราหนึ่ง ไดใหสิทธิเสียภาษีในอัตราศูนยแกผู

เพาะปลูกยาสูบท่ีขายเปนวัตถุดิบ หลีกเลี่ยงการ

ชําระภาษีซ้ําซอน  

การจัดเก็บภาษีมีความยุติธรรม 

และเสมอภาคกับผูเสียภาษีทุก

กลุม 

2. ความมปีระสทิธภิาพ อั ต ร า ภ า ษี ท่ี จั ด เ ก็ บ ส า ม า ร ถ ทํ า ใ ห บ ร ร ลุ

วัตถุประสงคของการจัดเก็บได เพราะการจัดเก็บ

ภาษีปจจุบันมีความเปนธรรมเสมอภาคกับผูเสีย

ภาษีมากขึ้น อัตราภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองจัดเก็บ

อยูในอัตราท่ีไมสูงมากนัก  

อัตราภาษีท่ีจัดเก็บเปนอัตราท่ี

มาตรฐาน สามารถทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคของการจัดเก็บได  
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หลักภาษสีรรพสามติทีด่ ี ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 1 ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 2 

3. ความเอื้ออํานวยในการ

จัดเก็บภาษ ี

การจัดเก็บภาษีมคีวามสะดวกมากขึ้น เพราะมกีาร

ใชเทคโนโลยีมาชวยอํานวยความสะดวกในการ

ติดตอกับเจาหนาท่ี มีหลายชองทางในการยื่นเสีย

ภาษี ในสวนของความเขาใจกฎหมาย มีการ

ประชาสัมพันธ จัดอบรมสัมมนาอยางตอเนื่อง และ

ให ค วาม รู ท า งด านกฎหมายแก ผู ป ร ะกอบ

อุตสาหกรรมผานหลายชองทาง  

การจัดเก็บภาษีมีความสะดวก

และสามารถเขาใจกฎหมายได

งาย หากไมเขาใจก็จะมาติดตอ

ส อ บ ถ า ม กั บ เ จ า ห น า ท่ี ท่ี

สํานักงาน  

 

4. สงผลกระทบเชงิ

พฤตกิรรม  

การจัดเก็บภาษีไมสงผลทําใหเกิดการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการบริโภคยาสูบ เนื่องจากการจัดเก็บ

ภาษีในอัตราภาษีท่ีกําหนดนั้น ไมเปนการการเอื้อ

ประโยชนกับผูผลิตกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยผูผลิต

สามารถผลิตไดอยางเทาเทียม ผูบริโภคยังมีการ

บริโภคเหมือนเดิมหากแตยังมีผูบริโภคจํานวนหนึ่ง

เปลี่ยนมาสูบยาเสนแทนบุหร่ีเพิ่มขึ้นดวยปจจัยดาน

ราคา แตรัฐไดรายไดเพิ่มขึ้น  

การจัดเก็บภาษีไมทําใหเกิดการ

ป รับ เปลี่ ยนพฤติกรรมการ

บริโภคยาสูบ และไมเปนการ

เอื้อประโยชนใหกับผูผลิตกลุม

ใด 

5. ความยดืหยุน กฎหมายและหลักเกณฑตาง ๆ ในการจัดเก็บภาษี

มีความยืดหยุนสามารถเปลี่ยนแปลงตามสภาพ

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมไดอยางความ

เหมาะสม เนื่องจากมีการกําหนดเพดานอัตราภาษี

สูงสุดไว แตก็สามารถปรับเปลี่ยนไดตามเวลา และ

สภาพเศรษฐกิจ เชน รัฐบาลมีนโยบายปรับลด

อัตราภาษียาสูบชนิดยาเสนลง การไมปรับขึ้นภาษี

ยาสูบในภาวะเศรษฐกจิตกตํ่า เปนตน 

กฎหมายและหลักเกณฑตาง ๆ 

ใ นก า รจั ด เ ก็ บภ า ษีมี ค วาม

ยืดหยุนสามารถเปลี่ยนแปลง

ตามสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 

และสังคมไดจะเห็นไดจากการ

คงอัตราภาษีเดิมไวไมปรับขึ้น

ในชวงท่ีเศรษฐกจิไมด ี 

 

6.  ความสอดคลองกับ

นโยบายรัฐ 

การจัดเก็บภาษียาสูบสอดคลองกับนโยบายของ

รัฐบาล ตลอดจนสอดคลองกับความตองการของ

สังคม เพราะเปนการจัดเก็บภาษีเพื่อสังคม 

โดยเฉพาะภาษีท่ีเก็บจากสินคาท่ีสงผลเสียตอ

สุขภาพ สังคม และสิ่งแวดลอม ทําใหรัฐมีรายได

เพิ่มขึ้น นํามาใชชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ ผาน

กองทุน อีกท้ังรัฐบาลตองการชวยผูประกอบ

อุตสาหกรรมยาสูบหรือเกษตรรายยอย จงึยังคงไม

ปรับขึ้นอัตราภาษียาสูบใหสูงขึ้น และสอดคลองกับ

ความตองการของผูประกอบอุตสาหกรรมท่ี

อยากจะคงอัตราภาษีท่ีไมสูงมากน้ีไว 

การจัดเก็บภาษียาสูบสอดคลอง

กั บ น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล 

ตลอดจนสอดคลองกับความ

ตองการของสังคมเนื่องจากไมมี

การปรับขึ้นภาษีมาเปนระยะ

เวลานาน  
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หลักภาษสีรรพสามติทีด่ ี ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 1 ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 2 

7. ความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนแกผู

เสียภาษี และมีความสะดวกในการเขาถึงขอมูล

ขาวสารของผูเสียภาษีตามชองทางการติดตอของ

สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยาหลายชองทาง 

เ ช น  ก ารประชา สัม พันธ ผ า น เ ว็ บ ไซ ต ก รม

สรรพสามิต www.excise.go.th/phayao Facebook 

สํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา เปนตน 

ภาษีไดรับขาวสารอยางรวดเร็ว เจาหนาท่ีสวนใหญ

สามารถตอบคําถามใหกับผูเสียภาษีได และผูเสีย

ภาษีสามารถแสดงความคิดเห็นไดผานหลาย

ชองทาง 

มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ี

เป นประ โยชน  และมีความ

สะดวกในการ เข าถึ ง ข อ มูล

ขาวสารของผูเสียภาษี หากมีขอ

คําถามเกี่ยวกับการเสียภาษี

สามารถสอบถามเจาหนาท่ีได 

และไดคําตอบท่ีครบถวน โดยม ี 

ชองทางใหทานไดแสดงความ

คิดเห็นไดจากกลองรับความ

คดิเห็นท่ีสํานักงาน 

8. ความสมัครใจ ผูเสียภาษีมีความสมัครใจเต็มใจเสียภาษีและมี

ทัศนคติเชิงบวกท่ีจะเสียภาษีใหกับรัฐ เนื่องจาก

กรมสรรพสามิตไดมีการทําความเขาใจกับผูเสีย

ภาษี และการชําระภาษีจะชวยนําไปพัฒนาประเทศ  

ผูประกอบอุตสาหกรรมสวน

ใหญมีความสมัครใจเต็มใจเสีย

ภาษีและมีทัศนคติเชิงบวกท่ีจะ

เสยีภาษีใหกับรัฐ  

 

 

อยางไรก็ตาม ผูใหขอมูลสําคัญท้ัง 2 กุลม ไดเสนอความคดิเห็นท่ีไมสอดคลองตามหลักภาษีสรรพสามติท่ีดี 

เพิ่มเติมสรุปได ดังน้ี 

 

หลักภาษสีรรพสามติทีด่ ี ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 1 ผูใหขอมูลสาํคัญกลุมที่ 2 

1. ความเปนธรรม ไมม ี การปลูกยาสูบพันธุพื้นเมือง

เปนภูมิปญญาชาวบานท่ีเกาแก 

ในการปลูกตองใชตนทุนและ

แรงงานคอนขางมาก ถามีการ

จัดเก็บภาษีมากกวานี้ อาจจะ

ไมมีความยุติธรรมกับชาวบาน

ท่ีเมื่อกอนไมมีการจัดเก็บภาษี

ยาสูบพันธุพื้นเมอืง 

2. ความมปีระสทิธภิาพ ไมม ี อัตราภาษีท่ีจัดเก็บอาจจะมาก

เกินไป เพราะปจจุบันสังเกตุ

เห็นไดวาผูเพาะปลูกเร่ิมลดลง

เนื่องจากภาระตนทุนท่ีเพิ่มขึ้น 

ภัยธรรมชาติท่ีเกดิขึ้นโดยไม 
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  สามารถรูไดลวงหนา อาจทําให

ไ ม มี ใ บ ย า ข า ย ส ง ใ ห กั บ ผู

ประกอบอุตสาหกรรมและ

สงผลใหการชําระภาษีลดลง 

3. ความเอื้ออํานวยในการ

จัดเก็บภาษ ี

ผูประกอบอุตสาหกรรมบางรายยังไม เข า ใจ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของเทาท่ีควร เนื่องจากมีขอ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของจํานวนมาก และผูเสียภาษีจะ

สามารถเขาใจกฎหมายไดงายหรือยากขึ้นอยูกับตัว

ผูเสยีภาษีแตละคน 

 

ผู เสียภาษีจะสามารถเขาใจ

กฎหมายไดงายหรือยากขึ้นอยู

กับตัวผูเสียภาษีแตละคน หาก

เปนคนรุนเกาหรือสูงอายุอาจ

ไมเขาใจกฎหมายหรือเขาใจได

ยาก 

4. สงผลกระทบเชงิ

พฤตกิรรม  

การจัดเก็บภาษีสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการ

บริโภคได เพราะหากจัดเก็บภาษียาสูบสูงขึ้น สนิคา

จะมีราคาแพงขึ้น ผูบริโภคอาจจะบริโภคนอยลง

หรือเลิกบริโภคไป หรือหันไปบริโภคสินคาท่ีไมได

เสยีภาษีแทน 

หากจัดเก็บภาษียาสูบสูงขึ้น 

ย า สู บ จ ะ มี ร า ค า แ พ ง ขึ้ น 

ผูบริโภคอาจจะบริโภคนอยลง

หรือเลิกบริโภคไป หรือหันไป

บริโภคสินคาท่ีไมไดเสียภาษี

แทน ทําใหยาสูบแพงและหาซื้อ

ยากขึ้น เปนชองทางใหบุคคล

บางกลุมท่ีมทุีนเขามาแทรกแซง

การผลิ ต  ทํ า ให ภู มิ ปญญา

ชาวบานตั้งแตดั้งเดิมหายไปได 

เด็กรุนใหมเร่ิมหันไปสูบบุหร่ี

ไฟฟาแทน 

5. ความยดืหยุน ไมม ี ควรปรับลดอัตราภาษีลงบาง 

เพราะสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน

คอนขางชะลอตัว 

6.  ความสอดคลองกับ

นโยบายรัฐ 

ไมม ี รัฐบาลปรับขึ้นภาษีหลายคร้ัง

ทํ า ใ ห ต น ทุ น สู ง ขึ้ น  ร า ย ไ ด

ประชาชนลดลงไมเพียงพอตอ

การดํารงชีพ 

7. ความโปรงใส บางขอคําถามอาจจะตองใชเวลาในการหาคําตอบ

เนื่องจากไมไดเกี่ยวของกับตําแหนงหนาท่ีของ

ตนเองโดยตรง  

มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร

บ า ง ส ว น เ ท า นั้ น แ ล ะ ต อ ง

เดินทางไปติดตอเจาหนาท่ี ท่ี

สํานักงานจงึจะไดขอมูลตาง ๆ 
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  เ พ ร า ะ ไ ม ส า ม า ร ถ เ ข า ถึ ง

เทคโนโลยีไดเนื่องจากอายุมาก 

8. ความสมัครใจ ผูเสยีภาษีอาจจะไมคอยเต็มใจหรือมีทัศนคติเชิงลบ 

เพราะการเสียภาษีจะเปนตนทุนในการผลิตมากขึ้น 

ทําใหรายไดลดลง รัฐบาลควรประชาสัมพันธหรือ

แสดงใหเห็นวา ภาษีทุกบาททุกสตางคท่ีเสียไป จะ

นํากลับมาใชประโยชนใหกับประเทศหรือเปน

สวัสดกิารกลับคนืแกประชาชน  

เสียภาษีเนื่องจากกลัวการถูก

ตรวจสอบภาษีและเสียภาษี

ยอนหลัง 

 

3. แนวทางการเพิ่มประสทิธภิาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของสํานักงานสรรพสามติพื้นที่

พะเยา 

ผลจากการศึกษาพบแนวทางและขอเสนอแนะในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมือง 

สรุปได 8 ประเด็น ดังนี้    

3.1 ดานความเปนธรรม เจาหนาท่ีควรปฏิบัติตามขั้นตอน คํานึงถึงขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับใชดวย

ความรอบคอบ ชัดเจน ถูกตอง กับผูประกอบอุตสาหกรรมทุกรายอยางเปนธรรม เสมอภาค และไมเลือกปฏิบัติ  

ควรแนะนําใหความรูแกผูประกอบอุตสาหกรรมในการใชสทิธ์ิเสยีภาษีในอัตราศูนยตามกฎหมายใหถูกตอง รวมถงึการ

เพิ่มความรอบคอบในการตรวจเช็คขอมูลกับขอเท็จจริงสําหรับผูเพาะปลูกและผูประกอบอุตสาหกรรม เพื่อใหทราบ

ถงึปริมาณยาเสนท่ีแทจริงท่ีจะตองนํามาคํานวณเพื่อชําระภาษี 

 3.2 ดานความมีประสิทธิภาพ เจาหนาท่ีทุกคนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติของกรม

สรรพสามิต โดยการกําหนดเปาหมายจัดเก็บอยางตอเนื่องทุก ๆ เดือน นําฐานขอมูลการชําระภาษีของผูประกอบ

อุตสาหกรรมแตละรายมาตรวจสอบการชําระภาษีใหสอดคลองกับกําลังการผลิตวามีความถูกตองครบถวนหรือไม 

และอธิบายทําความเขาใจกับผูประกอบอุตสาหกรรมใหเสียภาษีอยางเต็มประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ตรวจกํากับโรง

อุตสาหกรรมตามแผนงานท่ีวางไว รวมไปถึงการบูรณาการงานจัดเก็บกับงานปราบปรามรวมกันเพื่อปดชองวางใน

การหลบเลี่ยงท่ีจะเสยีภาษีของผูประกอบอุตสาหกรรม 

 3.3 ดานความเอ้ืออํานวยในการจัดเก็บภาษี เพิ่มชองทางการชําระภาษีผานแอปพลิเคชันไลน โดยใหผู

ชําระภาษีติดตอเจาหนาท่ีและชําระเงนิผาน ควิอารโคด และหลังจากชําระแลวสามารถเขามารับแสตมปท่ีสํานักงานได

โดยไมตองน่ังรอ ควรมกีารเพิ่มชองทางใหผูเสยีภาษีสามารถสอบถามขอมูลไดหลายชองทาง เชน ไลน เฟสบุค เปนตน 

มกีารติดตามผูเสยีภาษีอยูสมํ่าเสมอ และควรจัดอบรมใหความรูแกผูเสยีภาษีอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 

 3.4 ดานสงผลกระทบเชิงพฤติกรรม จัดเก็บภาษีใหครบถวนตามกําลังการผลิต ใหสอดคลองกับการ

ชําระภาษี การจัดเก็บภาษียาเสนเปนการจัดเก็บภาษีตามปริมาณควรมีการตรวจกํากับดูแลในเร่ืองปริมาณสินคา

คงเหลืออยางสมํ่าเสมอ เพื่อไมใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคยาสูบท่ีเอื้อประโยชนใหกับผูผลิตกลุมใด

กลุมหน่ึง และเพิ่มการปองกันปราบปรามผูลักลอบหนภีาษี 
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 3.5 ดานความยืดหยุน ควรสอบถามหรือรับฟงปญหาจากผูเสียภาษี เพื่อทําการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นได

ทันเวลา มีการวางเปาหมายจัดเก็บภาษีเปนประจํา เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางเหมาะสม มีการปรับลดอัตรา

ภาษี หรือขยายเวลาในการเรียกเก็บภาษี เมื่อสภาพเศรษฐกจิไมด ี

 3.6 ดานความสอดคลองกับนโยบายรัฐ การปฏิบัติงานอยางเครงคัดและปฏิบัติงานตามแนวทางท่ี

กฎหมายกําหนดและใหสอดคลองตามนโยบายของรัฐบาล รับฟงความคิดเห็นหรือขอรองเรียนจากผูประกอบการมา

ปรับปรุงแกไข และนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับการจดัเก็บภาษีให

ผูประกอบการยาสูบเขาใจตามขอกฎหมาย ประกาศ ระเบียบตาง ๆ ท่ีบังคับใช 

 3.7 ดานความโปรงใส เพิ่มชองทางการติดตอสื่อสารระหวางเจาหนาท่ีกับผูเสยีภาษี เชน การต้ังกรุปไลน 

เพื่อใหงายและสะดวกตอการติดตอกับเจาหนาท่ี เปนตน แนะนําการใชชองทางออนไลนตาง ๆ ในการติดตอกับ

สํานักงานแกผูประกอบอุตสาหกรรม เปดเผยขอมูลขาวสารในการชําระภาษีใหผูประกอบการรับทราบโดยการติด

บอรดประชาสัมพันธ ควรใหเจาหนาท่ีท่ีปฏบัิติงานดานการจัดเก็บภาษีลงพื้นท่ีประชาสัมพันธเพื่อใหความรูความเขาใจ 

ระเบียบ ขอกฎหมายและขอปฏบัิติตาง ๆ แกผูประกอบการ การติดตอประสานงาน  

 3.8 ดานความสมัครใจ ทําความเขาใจกับผูเสยีภาษี เผยแพรขอกฎหมายและทําใหผูเสยีภาษีรูสกึวาไดรับ

ความเปนธรรมกับตัวผูเสยีภาษีเอง มคีวามสมัครใจเต็มใจเสยีภาษีและมทัีศนคติเชิงบวกท่ีจะเสยีภาษีใหกับรัฐ โดยการ

ประชาสัมพันธใหความรูความเขาใจในระเบียบปฏบัิติ ขอกฎหมาย และอัตราภาษีท่ีถูกตอง อธิบายเหตุผลความจําเปน

และประโยชนท่ีจะไดรับตอบแทนจากการเสียภาษีเพื่อสังคม ทําใหเกิดทัศนคตท่ีิดีในการเสยีภาษีใหกับทางรัฐ แนะนํา

หรือช้ีแจงใหทราบถงึหนาท่ีของผูเสยีภาษีท่ีจะตองเสยีภาษีใหกับรัฐ 
 

สรุปและอภปิรายผล 

จากผลการศึกษาวจิัยดังกลาวขางตนสามารถอภิปรายไดดังน้ี 

1. จากวัตถุประสงคขอที่ 1 หลักภาษีสรรพสามิตที่ดี ในการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของ

สํานักงานสรรพสามติพื้นที่พะเยา  
ผลการศึกษากลุมผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองกลุม มีความคิดเห็นสอดคลองกันตามหลักภาษี

สรรพสามิตท่ีดี ของ ประพันธ คงเอียด (2562) ทุกดาน ไดแก ดานความเปนธรรม ดานความมีประสิทธิภาพ ดาน

ความเอื้ออํานวยในการจัดเก็บภาษี ดานสงผลกระทบเชิงพฤติกรรม ดานความยืดหยุน ดานความสอดคลองกับ

นโยบายของรัฐบาล ดานความโปรงใส และดานความสมัครใจ นอกจากนี้ พบวาประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามา

อภิปรายใหเห็นเดนชัด ไดแก 1) ดานความเปนธรรม การปลูกยาสูบพันธุพื้นเมืองเปนภูมิปญญาชาวบานท่ีเกาแก ใน

การปลูกตองใชตนทุนและแรงงานคอนขางมาก ถามกีารจัดเก็บภาษีมากกวาน้ี อาจจะไมมคีวามยุติธรรมกับผูท่ีไมเคย

ตองเสียภาษียาสูบพันธุพื้นเมือง 2) ดานความมีประสิทธิภาพ อัตราภาษีท่ีจัดเก็บอาจจะมากเกินไป เพราะปจจุบันจะ

เห็นไดวาผูเพาะปลูกเร่ิมลดลงเนื่องจากภาระตนทุนท่ีเพิ่มขึ้น ภัยธรรมชาติท่ีเกดิขึ้นโดยไมสามารถรูไดลวงหนา อาจทํา

ใหไมมีใบยาขายสงใหกับผูประกอบอุตสาหกรรมและสงผลใหการชําระภาษีลดลง 3) ดานความเอื้ออํานวยในการ

จัดเก็บภาษี หากผูประกอบอุตสาหกรรมเปนคนรุนใหมท่ีเขามาสานตอกิจการของครอบครัวก็จะสามารถเขาใจ

กฎหมายไดงาย แตหากเปนคนรุนเกาหรือสูงอายุอาจไมเขาใจกฎหมายหรือเขาใจไดยาก ผูประกอบอุตสาหกรรมบาง

รายยังไมเขาใจกฎหมายท่ีเกี่ยวของเทาท่ีควร เนื่องจากมขีอกฎหมายท่ีเกี่ยวของจํานวนมาก และผูเสยีภาษีจะสามารถ

เขาใจกฎหมายไดงายหรือยากขึ้นอยูกับตัวผูเสียภาษีแตละคน 4) ดานสงผลกระทบเชิงพฤติกรรม อาจเกิดการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคยาสูบ หากผูเพาะปลูกลดลงจะสงผลตอผูประกอบอุตสาหกรรมท่ีลดลงดวย ทําให
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ยาสูบแพงและหาซื้อยากขึ้น เปนชองทางใหบุคคลบางกลุมท่ีมีทุนเขามาแทรกแซงการผลิต ทําใหภูมิปญญาชาวบาน

ตั้งแตดั้งเดิมหายไปได และเด็กรุนใหมเร่ิมหันไปสูบบุหร่ีไฟฟาแทน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อรรถพล อําพัน 

(2565) ไดศึกษา ผลกระทบขางเคียงจากการกําหนดพิกัดอัตราภาษีสรรพสามิต ของผลิตภัณฑยาสูบตอกรม

สรรพสามิต ผลการวิจัยไดแก 1) ดานความเปนธรรม พบวา มีความเปนธรรมในการบังคับใชกฎหมายท่ีเทาเทียม มี

เหตุผลในการจัดเก็บภาษีท่ีสูงกวาสนิคาชนิดอื่น ๆ มกีารบริหารและใชกฎหมายแกปญหาไดด ีแตในดานความท่ัวถงึยัง

ไมสามารถบังคับใชไดทุกคน เพราะมีการลักลอบหนีภาษีอยู 2) ดานความมีประสิทธิภาพ พบวา การกําหนดอัตรา

ภาษียาสูบ เชน บุหร่ีซิกาแรต ทําใหระบบเศรษฐกิจไดรับผลกระทบเนื่องจากการทุมตลาดของบุหร่ีจากตางประเทศ

และสงผลใหการยาสูบแหงประเทศไทยสูญเสยีรายไดลดลงมาก อีกท้ังผูบริโภคไมไดบริโภคยาสูบลดลงเพราะผูสูบหัน

ไปบริโภคยาสูบชนิดอื่น เชน บุหร่ีไฟฟา บุหร่ีผิดกฎหมาย เปนตน  3) ดานความเอื้ออํานวย พบวา ผูท่ีไมมีความรู

พื้นฐานเร่ืองกฎหมายอาจตองใชเวลาศึกษาสักระยะ  4) ดานการสงผลกระทบเชิงพฤติกรรม พบวา หากราคายาสูบ

สูงขึ้นผูบริโภคจะไมเลิกสูบยาสูบ แตจะใชวิธีหาสนิคาทดแทน เชน บุหร่ีซิกาแรตราคาแพงจะเปลี่ยนไปสูบยาเสนแทน 

เปนตน 

สําหรับประเด็นดานความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ผูใหขอมูลสําคัญเห็นวา รัฐบาลปรับขึ้นภาษี

หลายคร้ังทําใหตนทุนสูงขึ้น รายไดประชาชนลดลงไมเพียงพอตอการดํารงชีพ ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ อรรถ

พล อําพัน (2565) จากการวิเคราะหเนื้อหาจากกฎหมายตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของพบวา เจตนารมณในการออกกฎหมาย

ยาสูบเพื่อปรับเปลี่ยนตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยหากผูประกอบการ ผูปลูกใบยาสูบ หรือ

ผูบริโภค มปีญหาเกี่ยวกับยาสูบ จะมกีารออกกฎหมายเพื่อแกสถานการณตาง ๆ เชน ในกรณกีารเกดิการแพรระบาด

ของโรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหเศรษฐกิจหยุดชะงัก จะมีการออกกฎหมายมาชะลอเวลาบังคับใชภาษีอัตรา

ใหม เพื่อใหผูประกอบการปรับตัว เปนตน 

ในประเด็นดานความโปรงใส ผลจากการวิจัยมีผูเห็นวามีการเปดเผยขอมูลขาวสารบางสวนเทานั้น และผู

ประกอบอุตสาหกรรมจําเปนตองเดินทางไปติดตอเจาหนาท่ีท่ีสํานักงานถึงจะไดขอมูลตาง ๆ เพราะไมสามารถเขาถงึ

เทคโนโลยีไดเนื่องจากอายุมาก ผูวิจัยเห็นวาประเด็นนี้ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ปภังกรนิษฐ วงษธัญญกรณ, 

พระเทพปริยัติเมธี และอมลวรรณ อบสิน (2563) ซึ่งไดศึกษาประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษีสรรพสามติตามหลักอิทธิ

บาท 4 ของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพิจิตร สาขาบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา ดานความโปรงใส               

มชีองทางใหประชาชนไดแสดงความคดิเห็น มกีารทํางานโดยใชหลักธรรมาภิบาลเขามาบริหารงาน 

2. จากวัตถุประสงคขอที่ 2 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมืองของ

สํานักงานสรรพสามติพื้นที่พะเยา  

จากผลการวิเคราะหขอมูลรวมถึงขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา แนวทางการเพิ่ม

ประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบพันธุพื้นเมอืงของสํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา เพื่อใหเกดิประสทิธิภาพมากขึ้น 

ไดแก  

2.1 ประชาสัมพันธ สรางทัศนคตทิี่ด ีและแนะนําใหความรูแกผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบเรื่องการ

เสียภาษปีระเภทตาง ๆ และการใชสทิธิ์เสยีภาษีที่เปนปจจุบัน เพื่อไมใหเกิดการชําระภาษีซ้ําซอนและไมเปนการ

เพิ่มตนทุนใหกับผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบพันธุพื้นเมอืง ควรนําประกาศกรมสรรพสามิต เร่ือง หลักเกณฑ วธีิการ 

และเงื่อนไขของการเสียภาษีในอัตราศูนย สําหรับยาเสนท่ีผลิตเพื่อขายเปนวัตถุดิบใหแกผูประกอบอุตสาหกรรม               

ไปแนะนําใหความรูแกผูประกอบอุตสาหกรรม ซึ่งมีผูประกอบอุตสาหกรรมบางสวนยังไมเขาใจกฎหมายนี้ ชวยใหผู
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ประกอบอุตสาหกรรมไดรับความยุติธรรมหรือความเสมอภาคในการชําระภาษีมากขึ้น และควรมีการช้ีแจงใหกับผู

ประกอบอุตสาหกรรมใหไดทราบถงึท่ีมาและความจําเปนของการเสยีภาษียาสูบ รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับตอบแทน

จากการเสยีภาษีเพื่อสังคม ทําใหผูประกอบอุตสาหกรรมทัศนคติเชิงบวกท่ีจะเสยีภาษีใหกับรัฐ ท้ังน้ีการประชาสัมพันธ

ถงึการนําภาษีสรรพสามติท่ีจัดเก็บไดไปใชประโยชนแกประเทศทางใดบางน้ัน กรมสรรพสามติไดมกีารนําเสนอผานสือ่

ตาง ๆ อยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

2.2 ตรวจสอบการชําระภาษีของผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบตามแผนที่วางไวอยางสมํ่าเสมอ ฝาย

บริหารการจัดเก็บภาษีควรดําเนนิการตามแผนการตรวจประจําปท่ีกําหนดไว เพื่อตรวจกํากับและตรวจสอบการชําระ

ภาษีของผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบใหชําระภาษีใหถูกตองครบถวน และปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ อยาง

เครงครัด เพื่อปองกันการหลบเลี่ยงภาษีของผูประกอบการบางราย 

2.3 ปองกันและปราบปรามผูลักลอบจําหนายยาสูบหนภีาษี ฝายปราบปรามและฝายบริหารจัดเก็บภาษี

ของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยาควรรวมกันบูรณาการการทํางานรวมกัน เพื่อนําขอมูลการชําระภาษีของผู

ประกอบอุตสาหกรรมยาสูบมาตรวจเช็คอยูตลอดเวลาเพื่อใหทราบถงึปริมาณยาเสนคงเหลือเปรียบเทียบกับยาเสนท่ี

ชําระภาษีในแตละเดือน ท้ังนี้เพื่อปองกันการหลบเลี่ยงภาษีของผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบ และควรบังคับใช

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับยาสูบพันธุพื้นเมอืงอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหลบเลี่ยงภาษี ทําใหรัฐเสยีรายได เนื่องจาก

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับยาสูบพันธุพื้นเมืองเร่ิมใชมาหลายปตั้งแตป พ.ศ. 2560 จึงเปนระยะเวลาพอสมควรแลวท่ี

จะตองนําบทลงโทษมาใชอยางจริงจัง 

2.4 เปดเผยขอมูลขาวสารและรับฟงความคิดเห็น/ขอรองเรียนจากผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบ

มากขึ้น ควรจัดใหมกีารมกีารเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนแกผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบ เพื่อความสะดวก

ในการเขาถงึขอมูลขาวสารตามชองทางการติดตอของสํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา เชน การประชาสัมพันธผาน

เว็บไซตกรมสรรพสามิต www.excise.go.th/phayao Facebook สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยา หรือ Group Line 

เปนตน เพื่อใหผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบไดรับขาวสารอยางรวดเร็วและเปนประโยชน และควรประชาสัมพันธ

ชองทางการรับฟงความคดิเห็นหรือขอรองเรียนใหผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบรับทราบวามชีองทางใดบาง เพื่อใหผู

ประกอบอุตสาหกรรมยาสูบเขามามสีวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในปญหาหรือขอรองเรียนตาง 

ๆ เชน ตูรับฟงความคดิเห็น โทรศัพทมาติดตอท่ีสํานักงานโดยตรง หรือทาง Call Center 1713 เปนตน 

2.5 นําเทคโนโลยีใหม ๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ควรนําเทคโนโลยีและคิดคนนวัตกรรม               

ใหม ๆ เพื่อชวยในการทํางานดานการจัดเก็บภาษีคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการ

ติดตอระหวางเจาหนาท่ีกับผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบ ท้ังนี้ยังจะชวยใหประชาชนผูมาติดตอไดรับการบริการท่ี

ประทับใจกลับไป อีกท้ังยังสามารถชวยลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดคาใชจายท่ีเกดิขึ้น รวมถึงชวยลดขอผดิพลาดใน

การทํางานลงไดอีก 

2.6 ใหบริการจัดเก็บภาษแีกผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบทุกกลุมอยางเทาเทยีม เนนยํ้าใหเจาหนาท่ี

ทุกคนปฏิบัติตามขั้นตอน คํานึงถึงขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับใชดวยความรอบคอบ ชัดเจน ถูกตอง กับ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมทุกรายอยางเปนธรรม เสมอภาค และไมเลือกปฏิบัติ และหากผูประกอบการรายใดมขีอ

คําถาม เชน การบันทึกบัญชี ควรใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทําบัญชีและความสําคัญของการทําบัญชีใหถูกตอง รวมท้ัง

ประชาสัมพันธถงึบทลงโทษกรณท่ีีไมไดจัดทําบัญชีใหผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบรับทราบ เปนตน 
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 จากแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษียาสูบท่ีไดสรุปมา ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ

เรวดี สารศรี (2563) ซึ่งไดศึกษาการนํานโยบายการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาสินคายาเสนของ

สํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีเลย พบวาแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรค รวมท้ังขอเสนอแนะในการนํานโยบายการ

จัดเก็บภาษีสรรพสามิตไปปฏิบัติ ไดแก 1) ลงพื้นท่ีประชาสัมพันธใหความรูความเขาใจในขอกฎหมายใหมท่ีเกี่ยวของ

ท้ังหมด รวมท้ังการรับฟงขอคิดเห็นของผูประกอบการเพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงแกไขการทํางานใหดีขึ้น 2) ให

คําปรึกษาแนะนําเพื่อใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดทําบัญชี หลักการทําบัญชีท่ีถูกตอง รวมท้ังบทลงโทษกรณีท่ี

ไมไดจัดทําบัญชี 3) ตรวจติดตาม ควบคุมการจัดทําบัญชีของผูประกอบการอยางสมํ่าเสมอเพื่อลดขอผิดพลาดของ

ขอมูลรับจายจากการผลิตสินคายาสูบ 4) นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ เขามาชวยในการทํางาน เพื่อให

หนวยงานมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีมากขึ้น 5) ควรเพิ่มชองทางการติดตอสื่อสารระหวางเจาหนาท่ีและผู

ประกอบอุตสาหกรรมยาสูบ เพื่อความรวดเร็วในการติดตอ และชวยลดคาใชจาย 6) ในสวนของภาษีซ้ําซอนควรมกีาร

ช้ีแจงใหทราบถึงท่ีมาท่ีไปของภาษีท่ีเก็บเพิ่มเพื่อสรางความเขาใจใหกับผูประกอบการมากขึ้น อีกท้ังยังสอดคลองกับ

งานวจิัยของ ปภังกรนิษฐ วงษธัญญกรณ, พระเทพปริยัติเมธี และอมลวรรณ อบสนิ (2563) ซึ่งไดศึกษาประสทิธิภาพ

การจัดเก็บภาษีสรรพสามติตามหลักอิทธิบาท 4 ของสํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพจิติร สาขาบางมูลนาก จังหวัดพจิติร 

พบวาแนวทางการพัฒนาประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษี ควรใหความสําคัญกับผูเสยีภาษี และมกีารประชาสัมพันธเพื่อ

สรางจิตสํานึกท่ีดีในการยินยอม และเต็มใจในการเสียภาษี ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัตงิานให

มากขึ้น มกีารบริการท่ีรวดเร็ว อธิบายสิ่งตาง ๆ ไดเขาใจงาย 

ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

1. สํานักงานสรรพสามิตพื้นท่ีพะเยาควรมีการรณรงคสรางความรูความเขาใจในการเสียภาษีใหกับผู

ประกอบอุตสาหกรรมยาสูบพันธุพื้นเมือง โดยจัดทําแผนพับเกี่ยวกับขอกฎหมาย คําแนะนําในการยื่นเสียภาษี และ

รณรงคสรางทัศนคติท่ีดใีนการเสียภาษี โดยโฆษณาตามสื่อออนไลนของสํานักงาน รวมไปถึงการจัดนิทรรศการท้ังใน

และนอกสถานท่ี 

2. รัฐบาลควรเรงแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการควบคุมบุหร่ีไฟฟาและเพิ่มการบังคับใชกฎหมายเกีย่วกับ

บุหร่ีไฟฟาอยางจริงจัง เพื่อปองกันการเพิ่มขึ้นของนักสูบหนาใหมท่ีเปนเยาวชน ทําใหรัฐสูญเสยีรายไดจากการจัดเก็บ

ภาษียาสูบท่ีชําระภาษีถูกตองตามกฎหมาย 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ควรศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิผลการนํานโยบายการจัดเก็บภาษี

ยาสูบพันธุพื้นเมอืงไปปฏบัิติของสํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความกรุณาจากอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย 

ดร. รักษศรี เกียรติบุตร ท่ีกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางท่ีถูกตอง ตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความ

ละเอียดถี่ถวนและเอาใจใสดวยดีเสมอมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ 

โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ทุกทาน              

ท่ีกรุณาใหความรู ใหคําปรึกษา ตรวจแกไขและวิจารณผลงานทําใหงานวิจัยมีความสมบูรณย่ิงขึ้น รวมไปถึง

ผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบ ใหคําแนะนําแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยใหมีคุณภาพ 

นอกจากน้ี ยังไดรับความอนุเคราะหจากผูบริหารสํานักงานสรรพสามติพื้นท่ีพะเยา ผูประกอบอุตสาหกรรมยาสูบพันธุ
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พื้นเมอืงในจังหวัดพะเยา ท่ีใหความรวมมอืเปนอยางดใีนการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชในการวจิัยทําใหการศึกษาคนควา

ดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จไดดวยด ี

 คุณคาและประโยชนจากการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตาแด บุพการี 

บูรพาจารย และผูมีพระคุณทุกทานท้ังในอดีตและปจจุบัน ท่ีทําใหขาพเจาเปนผูมีการศึกษา และประสบความสําเร็จ

มาจนตราบเทาทุกวันน้ี  
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บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา 

The Role of Community Leaders in Preventing and Solving Drug Problems in 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 2) เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ใชการวจิัยเชิงปริมาณ ดวยการเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง ไดแก กํานัน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน จํานวน 183 คน เก็บ

รวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน รวมกับการทดสอบสมมติฐานดวย t-test และ One-way ANOVA โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 

ผลวิจัย พบวา 1) บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัด

พะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด

ในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา รายดานจากมากไปหานอย ลําดับท่ี 1 คือ ดานการปองกันปญหายาเสพติด ลําดับท่ี 

2 คอื ดานการบริหารจัดการ ลําดับท่ี 3 คอื ดานการปราบปรามยาเสพตดิ และดานการบําบัดและฟนฟู ซึ่งมคีาเฉลี่ย

เทากัน 2) ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน

พื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา บทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกัน

และแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ตามตัวแปรคุณลักษณะของผูนําชุมชน ซึ่งประกอบดวย 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตําแหนงปจจุบัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญท่ีระดับ 0.05 สวนระยะเวลาดํารงตําแหนง มบีทบาทในการปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญท่ีระดับ 0.05 
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Abstract  

This Research two purposes, they were 1) study the role of community leaders in preventing and solving 

drug problems in Pong District, Phayao Province 2) Study factors affecting the role of community leaders in 

preventing and solving drug problems in Pong District, Phayao Province. Employs quantitative research the samples 

consisted of 183 sub-district headmen, sub-district inspectors/assistants to sub-district headmen, subdistrict health 

personnel/physicians, village headmen and assistants to the village headmen. Data were collected by using 

questionnaires, descriptive statistics, data analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation t-test and 

One-way ANOVA by determining the statistical significance level of 0.05. 

The study revealed these results; 1) The role of community leaders in preventing and solving drug 

problems in Pong District, Phayao Province overall was at a high level. The mean roles of community leaders in 

preventing and solving drug problems in Pong District, Phayao Province, in descending order, to drug prevention, 

management, drug suppression, treatment and rehabilitation 2) The results of the study of factors affecting the 

role of community leaders in preventing and solving drug problems in Pong District, Phayao Province.  

From the results of the hypothesis testing, it was found that the role of community leaders in preventing 

and solving drug problems in Pong District, Phayao Province according to the characteristics of community leaders 

which consisted of gender, age, level of education and current position, roles in preventing and solving drug 

problems in Pong District, Phayao Province were not significantly different at the 0.05 level, period of office  

role in preventing and solving drug problems in Pong District, Phayao Province were significantly different at  

the 0.05 level.  

 

Keywords:  Role, Community Leaders, Preventing and Solving Drug Problems 
 

บทนํา 

ในชวงระยะเวลา 10 ป (พ.ศ.2552-2561) ประมาณ 269 ลานคนท่ัวโลก หรือ 1 ใน 4 ของประชากรโลก

พันลานคนใชสารเสพติด เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 30 และมากกวา 35.6 ลานคน ตองทนทุกขทรมานจากสารเสพติด 

หรือความผดิปกติจากการใชยาเสพติด (Drug use disorders) ซึ่งเปนการใชยาเสพติดในทางท่ีอันตราย ตองพึ่งพงิหรือ

ขาดยาไมได และจําเปนตองไดรับการบําบัด (ศูนยวิจัยและสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน, 2564) ยาเสพติด

เปนภัยรายแรงตอสังคมไทยและเปนปญหาสําคัญระดับประเทศชาติเปนอยางย่ิง เปนปญหาเชิงโครงสรางกอใหเกิด

ปญหาสังคม มีผลเสียตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ทําใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพ 

ของประชากร สถาบันทางสังคมและความม่ันคงของชาติ การแพรระบาดของยาเสพติดมีความรุนแรงและขยายตัว

เพิ่มมากขึ้นในทุกกลุมเปาหมาย ทุกเพศทุกวัย เนื่องจากปญหายาเสพติดเปนปญหาเร้ือรังของประเทศไทยท่ีมมีานาน 

โดยเฉพาะปญหาในกลุมผูเสพและผูคายาเสพติดท่ีเปนเด็กและเยาวชน ซึ่งเปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต 

ประเทศไทยประสบปญหายาเสพติดท้ังในดานการเปนพื้นท่ีผลิต การเปนพื้นท่ีการคา การเปนพื้นท่ีแพรระบาด                

และการเปนทางผานยาเสพตดิ โดยเฉพาะยาบาและยาไอซ (องคการบริหารสวนตําบลกําปง, 2564) 
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สถานการณยาเสพติดในปจจุบัน ยังคงมคีวามรุนแรง เนื่องจากปริมาณการผลติยาเสพติดจากพื้นท่ีชายแดน

อันเปนปญหาท่ีตนทาง ยังไมมีแนวโนมวาจะลดลง จากกรณีผูผลิตยาเสพติดซึ่งเปนกลุมชาติพันธุในประเทศ

สาธารณรัฐแหงสหภาพเมยีนมา ซึ่งเปนปญหาท่ีแกไขไดยาก เพราะสัมพันธเกี่ยวโยงกับปญหาความม่ันคงอื่น จงึทําให

ยังมียาเสพติดเปนจํานวนมากท่ีพรอมจะถูกลักลอบนําเขามาในประเทศไทย ผานชองทางพรมแดนตาง ๆ ขณะท่ี 

การบริหารจัดการเพื่อสกัดกั้นปราบปรามท่ีชายแดนทุกดานของหนวยงานภาครัฐในประเทศขาดการบูรณาการดาน

การขาว สงผลตอการขยายผลทางการขาวใหทราบถึงเครือขายระดับโครงสรางการคา การจับกุมท่ีมีผลงานจํานวน

มากจึงเปนเพียงการจับยึดยาเสพติด ขณะท่ีขบวนการยาเสพติดปรับตัวและยุทธวิธีอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปน 

การสรางแนวรวมสนับสนุนการลักลอบนําเขาท่ีชายแดน การหลบเลี่ยง มาตรการสกัดกั้นของเจาหนาท่ี ตลอดจน

อาศัยระบบโลจิสติกสขนาดใหญ ขนาดกลาง และรายเล็ก ซึ่งมีผูประกอบการอยูหลายรายทําการซุกซอนลําเลียง 

ยาเสพติดในระยะทางไกลเขามาจนถงึพื้นท่ีตอนในของประเทศ มีระบบแบงกระจายยาเสพติดลงไปถึงชุมชน หมูบาน

ท่ัวประเทศอยางรวดเร็ว โดยใชชองทางการติดตอสื่อสาร เพื่อทําการซื้อขายและชําระเงินผานสื่อสังคมออนไลน ท่ีมี

แพลตฟอรมใหม ๆ เกิดขึ้นมาก จึงยากตอการเขาถึงและตรวจจับของหนวยงานภาครัฐ แตงายสําหรับขบวนการผูคา 

ผูเสพ ตลอดจนกลุมเสี่ยงท่ีสนใจเขามาในวงการ (สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ, 2564) 

จังหวัดพะเยา เปนจังหวัดในภาคเหนือ มีอาณาเขตติดตอจังหวัดเชียงราย จังหวัดนาน และประเทศ 

เพื่อนบาน ทําใหมีความเสี่ยงตอการขนยายลําเลียงยาเสพติดมาจากชายแดนประเทศเพื่อนบานผานเขามาในจังหวัด

พะเยาเปนจํานวนมาก ดังนั้น จึงไดมีการบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการดําเนินงานปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีจังหวัดพะเยา (สํานักประชาสัมพันธเขต 3 เชียงใหม, 2562 อางถึงใน สราวุธ อุทธิยัง, 

2563) ในปงบประมาณ 2564 จังหวัดพะเยาไดมีการสํารวจจํานวนผูใชสารเสพติดในพื้นท่ี มีจํานวนท้ังหมด 882 คน 

(ระบบสารสนเทศยาเสพตดิจังหวัด, 2565) 

เนื่องจากพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยาน้ัน มอีาณาเขตพื้นท่ีติดตออําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา และอําเภอ

สองแคว จังหวัดนาน ซึ่งท้ังสองอําเภอเปนอําเภอท่ีมีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพื่อนบาน ท่ีสามารถขนยายลําเลยีง

ยาเสพติดจากชายแดนเขามาในประเทศไทย ประกอบกับพื้นท่ีอําเภอปงมีชนเผามงและอ้ิวเมี่ยนอาศัยอยู จึงมีการ

ลักลอบนํายาเสพติดเขามาผานชองทางธรรมชาติและนํามาพักไวในพื้นท่ีอําเภอปงเปนจํานวนมาก เปนจุดเสี่ยงตอการ

แพรระบาดของยาเสพติดในพื้นท่ี ซึ่งในปงบประมาณ 2564 อําเภอปงไดมีการสํารวจจํานวนผูใชสารเสพติดในพื้นท่ี  

มีจํานวนท้ังหมด 205 คน (ระบบสารสนเทศยาเสพติดจังหวัด, 2565) ผูนําชุมชนเปนบุคคลท่ีมีบทบาทในการ

ดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชนเปนลําดับแรก เนื่องจากเปนผูท่ีอยูใกลชิดและสอดสองดูแล

ประชาชนในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และยังสามารถท่ีจะทํางานหรือประสานความรวมมือไปยังหนวยงานท่ีเกี่ยวของใน

ระดับสูงขึ้นไปไดอีก การมีสวนรวมและบทบาทของผูนําชุมชนจงึมีความสําคัญท่ีจะเปนกลไกสําคัญในการดําเนินงาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน และในการประเมินในปงบประมาณ 2565 ผลการสํารวจจํานวนผูใช 

สารเสพติดในพื้นท่ี มีจํานวนท้ังหมด 52 คน ซึ่งมีจํานวนลดลงจากปงบประมาณ 2564 จํานวน 153 คน                          

(ระบบสารสนเทศยาเสพติดจังหวัด, 2565) ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสําคัญของบทบาทของผูนําชุมชนในการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา 

2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน

พื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคดิในการศกึษา 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสาร และการทบทวนวรรณกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวของ สรุปไดวา

บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา น้ันยอมขึ้นอยูกับปจจัย

ในดานตางๆ ซึ่งประกอบดวยปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ วาระการดํารงตําแหนง และระยะเวลาการดํารง

ตําแหนง ผูศึกษาไดนําปจจัยท่ีคาดวาจะเปนปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูใหญบานในการดําเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาลดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ในจังหวัดชลบุรี (ประสิทธ์ิ อินทโชติ, 2554) ท่ีไดจากการศึกษา

ดังกลาวมาเปนตัวแปรในการวิจัย โดยเลือกศึกษาตัวแปรท่ีเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ วาระการดํารง

ตําแหนง และระยะเวลาการดํารงตําแหนง ประกอบกับการใชแนวทางแกไขปญหายาเสพติด ตามแผนปฏิบัติการ 

ดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ.2565 ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ 

เปนกรอบแนวคดิท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

สมมติฐาน 

1. ผูนําชุมชนท่ีมีเพศแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา แตกตางกัน 

 2. ผูนําชุมชนท่ีมีอายุแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา แตกตางกัน 

ตัวแปรอิสระ 

 

ปจจัยสวนบุคคล ไดแก  

• เพศ 

• อายุ 

• ระดับการศึกษา 

• ตําแหนงปจจุบัน 

• ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

ตัวแปรตาม 

 

บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกัน

และแกไขปญหายาเสพตดิ ไดแก  

• การปองกันปญหายาเสพติด  

• การปราบปรามยาเสพตดิ 

• การบําบัดรักษาและฟนฟู  

• การบริหารจัดการ 
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 3. ผูนําชุมชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา แตกตางกัน 

 4. ผูนําชุมชนท่ีมีตําแหนงปจจุบันแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา แตกตางกัน 

 5. ผูนําชุมชนท่ีมรีะยะเวลาดํารงตําแหนงแตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน

พื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา แตกตางกัน 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ในการศึกษาวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยเลอืกใชการวจิัยเชิงปริมาณ ดวยการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก กํานัน 

สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน จํานวน 338 คน คัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธี

ของทาโร ยามาเน (อาทิตย ทองอินทร และณิชภัทร กิจเจริญ, 2564: หนา 17) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% ไดกลุม

ตัวอยาง 183 คน จากน้ันใชการสุมตัวอยางแบบช้ันภูม ิ

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคอื แบบสอบถาม โดยแบงเปน 3 ตอน ไดแก 1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ตําแหนงปจจุบัน และระยะเวลาดํารงตําแหนง 2) ขอคําถามเกี่ยวกับ

บทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน โดยใชแบบมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุด (ระดับ 5) จนถึงนอยท่ีสุด (ระดับ 1) 3) ขอเสนอแนะอื่นๆ (ถามี) เปนคําถาม

ปลายเปด 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื โดยนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคา IOC จากผูเช่ียวชาญ 3 ทาน พบวา

คา IOC เทากับ 1.00 และนําเคร่ืองมือไปทดสอบความเช่ือม่ัน (Try Out) โดยทดสอบกับกลุมท่ีใกลเคียงกับกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน พบวาไดคาความเช่ือม่ันเทากบั 0.920 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนําโครงรางท่ีผานการอนุมัติจากอาจารยท่ีปรึกษาแลว ยื่นเสนอ

โครงการวจิัยเพื่อขอรับการพจิารณารับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย ตอคณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย 

กองบริหารงานวจิัย มหาวทิยาลัยพะเยา และเมื่อไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ แลว ผูวจิัยนําแบบสอบถาม

แจกใหกับกลุมตัวอยาง โดยผูเขารวมโครงการจะใชระยะเวลาในการทําแบบสอบถามประมาณ 15 นาที เมื่อเก็บ

รวบรวมขอมูลและตรวจสอบความสมบูรณเรียบรอยแลว จากนั้นนําขอมูลเขาโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อประมวลผล

ตอไป 
การวิเคราะหขอมูลและวิธีการทางสถิติ โดยใชคาสถิติเชิงพรรณนาวิเคราะหขอมูลหาคาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมกับการทดสอบสมมติฐานดวย t-test และ One-way ANOVA วิเคราะหขอมูล

ปจจัยดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน และระยะเวลาดํารงตําแหนงท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชน 

ในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 
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ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวน และรอยละของขอมูลดานสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ  

ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน และระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลสวนบุคคล 
จํานวน 

(คน) 
รอยละ 

เพศ 

     1. ชาย 

     2. หญงิ 

 

150 

33 

 

82.00 

18.00 

รวม 183 100.00 

อายุ 

     1. ตํ่ากวา 20 ป 

     2. 20-30 ป 

     3. 31-40 ป 

     4. 41-50 ป 

     5. 51-60 ป 

     6. 61 ป ขึ้นไป 

 

- 

6 

25 

62 

85 

5 

 

- 

3.30 

13.70 

33.90 

46.40 

2.70 

รวม 183 100.00 

ระดับการศึกษา 

     1. ประถมศึกษาหรือเทียบเทา 

     2. มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 

     3. อนุปริญญาหรือเทียบเทา 

     4. ปริญญาตรีหรือสูงกวา 

 

30 

123 

11 

19 

 

16.40 

67.20 

6.00 

10.40 

รวม 183 100.00 

ตําแหนงปจจุบัน 

     1. กํานัน 

     2. สารวัตรกํานัน 

     3. แพทยประจําตําบล 

     4. ผูใหญบาน 

     5. ผูชวยผูใหญบาน 

 

7 

6 

5 

46 

119 

 

3.80 

3.30 

2.70 

25.10 

65.10 

รวม 183 100.00 

ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

     1. 1-4 ป 

     2. 5-8 ป 

 

91 

42 

 

49.70 

23.00 
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ขอมูลสวนบุคคล 
จํานวน 

(คน) 
รอยละ 

     3. 9-12 ป 

     4. 13-16 ป 

     5. 17-20 ป 

     6. 21 ป ขึ้นไป 

22 

18 

4 

6 

12.00 

9.80 

2.20 

3.30 

รวม 183 100.00 

  

จากตาราง 1 พบวาขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง

ปจจุบัน และระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง จํานวน 183 คน ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

82.00 รองลงมาเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 18.00 อายุของผูท่ีตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดอยูในชวง 51-60 ป  

คิดเปนรอยละ 46.40 รองลงมาคือในชวงอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 33.90 ชวงอายุ 31-40 ป คิดเปนรอยละ 

13.70 ชวงอายุ 20-30 ป คิดเปนรอยละ 3.30 และชวงอายุ 61 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 2.70 ระดับการศึกษา 

ของผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดอยูในระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 67.20 รองลงมาอยูในระดับ

ประถมศึกษาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 16.40 ระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา คิดเปนรอยละ 16.40 และระดับ

อนุปริญญาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 6.00 ตําแหนงปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดอยูในตําแหนง 

ผูชวยผูใหญบาน คดิเปนรอยละ 65.10 รองลงมาอยูในตําแหนงผูใหญบาน คดิเปนรอยละ 25.10 อยูในตําแหนงกํานัน 

คดิเปนรอยละ 3.80 อยูในตําแหนงสารวัตรกํานัน คดิเปนรอยละ 3.30 และอยูในตําแหนงแพทยประจําตําบล คดิเปน

รอยละ 2.70 และระยะเวลาดํารงตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดอยูในชวงระยะเวลา 1-4 ป คดิเปนรอยละ 

49.70 รองลงมาอยูในชวงระยะเวลา 5-8 ป คดิเปนรอยละ 23.00 อยูในชวงระยะเวลา 9-12 ป คดิเปนรอยละ 12.00 

อยูในชวงระยะเวลา 13-16 ป คดิเปนรอยละ 9.80 อยูในชวงระยะเวลา 21 ป ขึ้นไป คดิเปนรอยละ 3.30 และอยูในชวง

ระยะเวลา 17-20 ป คดิเปนรอยละ 2.20 
 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นที่

อําเภอปง จังหวัดพะเยา 
 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหขอมูลบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา โดยรวม 4 ดาน 

บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหา 

ยาเสพติดในพืน้ที่อําเภอปง จังหวดัพะเยา 

n = 183 ระดับ 

การปฏบิัต ิ𝐗𝐗�    S.D. 

1. ดานการปองกันปญหายาเสพติด 4.08 0.52 มาก 

2. ดานการปราบปรามยาเสพติด 3.67 0.68 มาก 

3. ดานการบําบัดและฟนฟู 3.67 0.68 มาก 

4. ดานการบริหารจัดการ 3.70 0.70 มาก 

รวม 3.78 0.56 มาก 
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 จากตาราง 2 พบวาบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัด

พะเยา โดยภาพรวมอยูในระดับการปฏบัิติมาก (�̅�𝑥 = 3.78, S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน โดยบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการปองกันปญหายาเสพติด (�̅�𝑥 = 4.08, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการ 

(�̅�𝑥 = 3.70, S.D. = 0.70) สวนดานการปราบปรามยาเสพติด และดานการบําบัดและฟนฟู มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดเทากัน 

(�̅�𝑥 = 3.67, S.D. = 0.68) 

 

3. ผลการทดสอบสมมติฐานและการวิเคราะหขอมูลปจจัยที่มีผลตอบทบาทของผูนําชุมชนในการ

ดําเนนิการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิในพื้นที่อําเภอปง จังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา จําแนกตามเพศ 

บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกัน 

และแกไขปญหายาเสพตดิ 

ในพืน้ที่อําเภอปง จังหวดัพะเยา 

ชาย n = 150 หญิง n = 33 

t Sig. 
𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 

1. ดานการปองกันปญหายาเสพติด 4.07 0.52 4.13 0.54 -0.54 0.87 

2. ดานการปราบปรามยาเสพตดิ 3.70 0.65 3.53 0.81 1.30 0.14 

3. ดานการบําบัดและฟนฟู 3.69 0.63 3.59 0.89 0.64 0.02 

4. ดานการบริหารจัดการ 3.69 0.70 3.74 0.71 -0.37 0.87 

รวม 3.79 0.54 3.75 0.66 0.39 0.23 

 

จากตาราง 3 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกตางกัน ใชสถิติ t-test ทดสอบ

ความสัมพันธ พบวา ผูนําชุมชนท่ีมีเพศแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี 

อําเภอปง จังหวัดพะเยา รายดานโดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. = 0.23  

ซึ่งมากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 
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ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา จําแนกตามอายุ 

บทบาทของผูนําชุมชน 

ในการปองกนัและแกไขปญหา

ยาเสพตดิในพ้ืนท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา 

20-30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51-60 ป 61 ป ข้ึนไป 

F Sig. 

𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 

1. ดานการปองกันปญหายาเสพ

ติด 

3.77 0.53 3.98 0.60 4.03 0.60 4.18 0.42 3.96 0.52 1.80 0.13 

2. ดานการปราบปรามยาเสพติด 3.57 0.45 3.53 0.60 3.58 0.74 3.77 0.65 3.92 0.78 1.25 0.29 

3. ดานการบําบัดและฟนฟู 3.77 0.45 3.75 0.71 3.53 0.80 3.73 0.57 3.92 0.76 1.10 0.36 

4. ดานการบรหิารจัดการ 3.72 0.40 3.57 0.72 3.57 0.78 3.83 0.64 3.77 0.60 1.49 0.21 

รวม 3.71 0.43 3.71 0.57 3.68 0.66 3.88 0.48 3.89 0.63 1.34 0.26 

 

จากตาราง 4 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุแตกตางกัน ใชสถิติ One-way ANOVA 

ทดสอบความสัมพันธ พบวา ผูนําชุมชนท่ีมอีายุแตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา รายดานโดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. = 0.26  

ซึ่งมากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 

 

ตาราง 5 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา จําแนกตามระดับการศึกษา 

บทบาทของผูนําชุมชน 

ในการปองกนัและแกไขปญหายา

เสพตดิในพ้ืนท่ีอําเภอปง จังหวัด

พะเยา 

ประถมศกึษา

หรอืเทียบเทา 

มัธยมศกึษาหรอื

เทียบเทา 

อนุปรญิญาหรอื

เทียบเทา 

ปรญิญาตรหีรอื    

สูงกวา 
F Sig. 

𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 

1. ดานการปองกันปญหายาเสพติด 4.03 0.48 4.07 0.51 4.16 0.47 4.20 0.66 0.54 0.65 

2. ดานการปราบปรามยาเสพติด 3.60 0.77 3.67 0.66 3.75 0.58 3.74 0.75 0.21 0.89 

3. ดานการบําบัดและฟนฟู 3.63 0.73 3.67 0.68 3.67 0.49 3.76 0.70 0.14 0.93 

4. ดานการบรหิารจัดการ 3.73 0.58 3.79 0.56 3.82 0.47 3.81 0.67 0.35 0.79 

รวม 3.73 0.58 3.79 0.56 3.82 0.47 3.81 0.67 0.12 0.95 

 

จากตาราง 5 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน ใชสถิติ One-way 

ANOVA ทดสอบความสัมพันธ พบวา ผูนําชุมชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา รายดานโดยรวม ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญท่ีระดับ 0.05 โดยมี

คา Sig. = 0.95 ซึ่งมากกวาระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 
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ตาราง 6 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา จําแนกตามตําแหนงปจจุบัน 

บทบาทของผูนําชุมชน 

ในการปองกนัและแกไขปญหา

ยาเสพตดิในพ้ืนท่ีอําเภอปง 

จังหวัดพะเยา 

กํานัน 
สารวัตร

กํานัน 

แพทยประจํา

ตําบล 
ผูใหญบาน 

ผูชวย

ผูใหญบาน 
F Sig. 

𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 

1. ดานการปองกันปญหายาเสพ

ติด 

4.43 0.24 4.23 0.53 4.12 0.33 4.21 0.47 4.01 0.54 2.31 0.06 

2. ดานการปราบปรามยาเสพติด 4.20 0.45 3.87 0.55 3.60 0.51 3.88 0.48 3.55 0.74 3.30 0.01 

3. ดานการบําบัดและฟนฟู 4.06 0.32 3.77 0.34 3.52 0.44 3.80 0.48 3.61 0.77 1.33 0.26 

4. ดานการบรหิารจัดการ 4.12 0.23 3.56 0.69 3.73 0.49 3.83 0.57 3.63 0.76 1.37 0.25 

รวม 4.20 0.22 3.86 0.42 3.74 0.38 3.93 0.41 3.70 0.62 2.48 0.05 

 

จากตาราง 6 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมตํีาแหนงปจจุบันแตกตางกัน ใชสถิติ One-way 

ANOVA ทดสอบความสัมพันธ พบวา ผูนําชุมชนท่ีมีตําแหนงปจจุบันแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา รายดานโดยรวม ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญท่ีระดับ 0.05 โดยมี

คา Sig. = 0.05 ซึ่งเทากับระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 
 

ตาราง 7 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา จําแนกตามระยะเวลาดํารงตําแหนง 

ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

บทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา 

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 
รวม 

1. ดานการปองกัน

ปญหายาเสพติด 

2. ดานการปราบปราม

ยาเสพติด 

3. ดานการบําบัด

และฟนฟู 

4. ดานการบรหิาร

จัดการ 

 

1-4 ป 𝐗𝐗� 3.92 3.51 3.50 3.51 3.61 

 S.D. 0.53 0.65 0.73 0.70 0.57 

5-8 ป 𝐗𝐗� 4.24 3.82 3.87 3.83 3.94 

 S.D. 0.42 0.73 0.59 0.62 0.49 

9-12 ป 𝐗𝐗� 4.17 3.79 3.85 3.86 3.92 

 S.D. 0.55 0.56 0.53 0.66 0.51 

13-16 ป 𝐗𝐗� 4.32 4.14 3.99 4.18 4.15 

 S.D. 0.42 0.58 0.57 0.55 0.50 

17-20 ป 𝐗𝐗� 4.40 3.15 3.35 4.00 3.72 

 S.D. 0.69 0.53 0.50 0.76 0.52 

21 ป  

ขึ้นไป 𝐗𝐗� 4.20 3.60 3.57 3.53 3.72 

 S.D. 0.40 0.61 0.69 0.85 0.59 

F 3.91 4.11 3.38 4.06 4.57 

Sig. 0.00 0.00 0.01 0.00 <0.00 
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จากตาราง 7 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงแตกตางกัน ใชสถิติ 

One-way ANOVA ทดสอบความสัมพันธ พบวา ผูนําชุมชนท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงแตกตางกัน มีบทบาทในการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา รายดานโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี

ระดับ 0.05 โดยมคีา Sig. = <0.00 ซึ่งนอยกวาระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

สรุปและอภปิรายผล 

จากผลการศึกษา บทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี 

อําเภอปง จังหวัดพะเยา โดยการจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน และ

ระยะเวลาดํารงตําแหนง สามารถนํามาอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 

1. อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ขอที่ 1 เพื่อศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 

ผลการศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี 

อําเภอปง จังหวัดพะเยา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา  

ดานการปองกันปญหายาเสพติด ดานการปราบปรามยาเสพติด ดานการบัดบัดและฟนฟู และดานการบริหารจัดการ 

อยูในระดับการปฏิบัติมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานการปองกันปญหายาเสพติด รองลงมาคือ  

ดานบริหารจัดการ ดานการปราบปรามยาเสพตดิ และดานการบําบัดและฟนฟู ตามลําดับ สอดคลองกับผลการศึกษา

ของ พงษศักดิ์ มุกดามวง (2563) ท่ีกลาววา บทบาทกํานันผูใหญบานในการดําเนินงานตามนโยบายดานการปองกัน

และแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอธาตุพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

มีบทบาทในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการปองกัน รองลงมา คือ ดานการบูรณาการ 

ดานการปราบปราม และดานการบําบัดรักษา ตามลําดับ 

แตไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ สายัน แกวเนตร (2556) ท่ีกลาววา โดยภาพรวมอยูในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีบทบาทในระดับปานกลางทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ  

ดานการปองกันปญหายาเสพติด รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการปราบปรามยาเสพติด และ 

ดานการบําบัดรักษา ตามลําดับ เนื่องจากในอดีตระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการสื่อสารยังไมพัฒนาเหมือนใน

ปจจุบัน ทําใหผูนําชุมชนไมเขาใจนโยบายของรัฐบาล หรือไมเขาใจแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปราม 

ยาเสพติด ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด สงผลใหผูนําชุมชนไมใหความสําคัญในการ

ดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิในพื้นท่ีของตนเอง 

จากผลการศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา ในคร้ังน้ีพบวาโดยภาพรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก เนื่องจากในปจจุบันรัฐบาลไดให

ความสําคัญในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ตามแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

พ.ศ.2564-2565 (สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด, 2565) จึงสงผลใหผูนําชุมชนให

ความสําคัญในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 

2. อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ขอที่ 2 เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชนใน

การดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 
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ตาราง 8 แสดงผลสรุปการทดสอบสมมติฐานปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 

บทบาทของผูนําชุมชน 

ปจจยัท่ีมผีลตอบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหา 

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

การปองกันปญหา 

ยาเสพติด 
     

การปราบปราม 

ยาเสพติด 
     

การบําบัดรักษา 

และฟนฟู 
     

การบริหารจัดการ      

รวม      

หมายเหตุ:  = ไมแตกตางกัน และ  = แตกตางกัน 

 

จากตาราง 8 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา บทบาทของผูนําชุมชนในการ

ดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ตามตัวแปรคุณลักษณะของผูนําชุมชน 

ซึง่ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน และระยะเวลาดํารงตําแหนง มดัีงนี้ 

2.1 ดานเพศ พบวา ผูนําชุมชนท่ีมเีพศแตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน

พื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธ์ิ อินทโชติ (2554) ท่ีกลาววา ผูใหญบานท่ีมีเพศแตกตางกัน มีบทบาทในการ

ดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ไมแตกตางกัน เนื่องจาก ผูนําชุมชน ไดแก 

กํานัน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน เปนตําแหนงท่ีมีความใกลชิดกับราษฎร 

ในหมูบาน มีหนาท่ีรักษาความสงบเรียบรอยในหมูบานท่ีตนเองรับผิดชอบ ดังนั้น จึงทําใหผูนําชุมชนท่ีมีเพศ 

แตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกัน 

2.2 ดานอายุ พบวา ผูนําชุมชนท่ีมีอายุแตกตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด

ในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธ์ิ อินทโชติ (2554) ท่ีกลาววา ผูใหญบานท่ีมีอายุแตกตางกัน มีบทบาทในการ

ดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ไมแตกตางกัน เนื่องจาก ผูนําชุมชน ไดแก 

กํานัน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน เปนตําแหนงท่ีมีความใกลชิดกับราษฎร 

ในหมูบาน มีหนาท่ีรักษาความสงบเรียบรอยในหมูบานท่ีตนเองรับผิดชอบ และกลุมอายุสวนใหญของผูนําชุมชน 

อยูในชวงอายุ 41-60 ป ซึ่งเปนอายุท่ีมีความพรอมหลายดานในการปฏิบัติหนาท่ี ดังนั้น จึงทําใหผูนําชุมชนท่ีมีอายุ

แตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกัน 
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2.3 ดานระดับการศึกษา พบวา ผูนําชุมชนท่ีมรีะดับการศึกษาแตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาติ พันธจริต (2553) ท่ีกลาววา ผูใหญบานท่ีมีระดับการศึกษาและ

รายไดตางกัน มีบทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดท้ังในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เนื่องจาก

ในปจจุบันมกีารพัฒนาดานการศึกษาในทุกระดับ มกีารพัฒนาระบบสื่อสารสารสนเทศ ทําใหผูนําชุมชนสามารถไดรับ

ขอมูลขาวสารในดานยาเสพติด ไมวาจะเปนกฎหมาย นโยบายจากภาครัฐ หรือแนวทางในการดําเนินงาน 

ดานยาเสพติดตางๆ ดังน้ัน จงึทําใหผูนําชุมชนท่ีมรีะดับการศึกษาแตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกัน 

2.4 ดานตําแหนงปจจุบัน ผูนําชุมชนท่ีมีตําแหนงปจจุบันแตกตางกนั มีบทบาทในการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ สายัน แกวเนตร (2556) ท่ีกลาววา การดํารงตําแหนงปจจุบัน ไมมี

ความสัมพันธกับบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในเขตพื้นท่ีสถานีตํารวจภูธรคลองลึก 

อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว เนื่องจาก ผูนําชุมชน ไดแก กํานัน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน 

และผูชวยผูใหญบาน เปนตําแหนงท่ีมีความใกลชิดกับราษฎรในหมูบาน มีหนาท่ีรักษาความสงบเรียบรอยในหมูบาน 

ท่ีตนเองรับผดิชอบ ดังน้ัน จงึทําใหผูนําชุมชนท่ีมีตําแหนงปจจุบันแตกตางกัน มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหา

ยาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกัน 

2.5 ดานระยะเวลาดํารงตําแหนง ผูนําชุมชนท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนง แตกตางกัน มีบทบาทในการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาติ พันธจริต (2553) ท่ีกลาววา บทบาทของผูใหญบานในการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในจงัหวัดนครราชสีมา จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนง โดยภาพรวม

แตกตางกัน เนื่องจาก ผูนําชุมชน ไดแก กํานัน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน ซึ่ง

เปนผูท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงมากกวา ยอมมีประสบการณในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิใน

พื้นท่ีมากกวาผูท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงนอยกวา ดังนั้น จึงทําใหผูนําชุมชนท่ีมีตําแหนงปจจุบันแตกตางกัน  

มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา แตกตางกัน 

จากผลวิจัยโดยสรุป พบวา 1) บทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา รายดานจากมากไปหานอย ลําดับท่ี 1 คือ ดานการปองกัน

ปญหายาเสพติด ลําดับท่ี 2 คือ ดานการบริหารจัดการ ลําดับท่ี 3 คือ ดานการปราบปรามยาเสพติด และดานการ

บําบัดและฟนฟู ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน เนื่องจากในปจจุบันรัฐบาลไดใหความสําคัญในการปองกันและแกไขปญหา 

ยาเสพติด ตามแผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ.2564-2565 จึงสงผลใหผูนําชุมชน 

ใหความสําคัญในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา โดยเฉพาะบทบาท

ดานการปองกันปญหายาเสพติด ซึ่งเปนบทบาทหนาท่ีหลักท่ีสําคัญอยางหนึ่งของผูนําชุมชน จึงทําใหผูนําชุมชนไดให

ความสําคัญในดานการปองกันปญหายาเสพติดมากท่ีสุด 2) ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของผูนําชุมชน 

ในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา จากผลการทดสอบสมมติฐาน 

พบวา บทบาทของผูนําชุมชนในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา  

ตามตัวแปรคุณลักษณะของผูนําชุมชน ซึ่งประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตําแหนงปจจุบัน มีบทบาท 
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ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคญัท่ีระดับ 0.05 

เนื่องจากผูนําชุมชนเปนตําแหนงท่ีมีความใกลชิดกับราษฎรในหมูบาน มีหนาท่ีท่ีตองรักษาความสงบเรียบรอย 

ในหมูบานท่ีตนเองรับผิดชอบ สวนระยะเวลาดํารงตําแหนง มบีทบาทในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี

อําเภอปง จังหวัดพะเยา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 เนื่องจากผูนําชุมชนท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนง

มากกวา ยอมมีประสบการณและมีบทบาทในการดําเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีมากกวาผูท่ีมี

ระยะเวลาดํารงตําแหนงนอยกวา 

ผูนําชุมชนไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

ในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา โดยใหหนวยงานภาครัฐจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับโทษของยาเสพติดใหกับผูมี 

ความเกี่ยวของกับยาเสพติดเพื่อเปนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ใหหนวยงานภาครัฐจัดสรรงบประมาณ

ใหกับชุมชนในการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี ใหหนวยงานท่ีเกีย่วของปกปดขอมูลของผูแจง

เบาะแส ใหเจาหนาท่ีหนวยงานภาครัฐปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวกับการปองกันและปราบปรามยาเสพติดอยางจริงจัง และให

รัฐบาลออกกฎหมายเกี่ยวกับยาเสพติดใหมโีทษท่ีรุนแรงเพื่อตองการใหผูเกี่ยวของกับยาเสพติดเกรงกลัวกฎหมาย 

 

ขอเสนอแนะการวจัิย 

 ขอเสนอแนะในการนาํผลการศกึษาไปใชประโยชน 

1. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กรมการปกครอง ท่ีทําการปกครองจังหวัด และท่ีทําการปกครองอําเภอ  

ควรสงเสริมและพัฒนาบทบาทของผูนําชุมชน ซึ่งไดแก กํานัน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน  

และผูชวยผูใหญบาน ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ดานการปราบปราม 

ยาเสพติด โดยใหผูนําชุมชนจัดทําบัญชีผูมีพฤติกรรมเกี่ยวของกับยาเสพติด และใหออกตรวจตราจุดเสี่ยงท่ีคาดวา 

จะเปนแหลงม่ัวสุมยาเสพติดในหมูบาน และดานการบําบัดรักษาและฟนฟู โดยใหผูนําชุมชนสนับสนุนดานสังคมและ

ดานอาชีพใหกบัผูผานการบัดรักษา และตดิตามสอบถามปญหากับผูท่ีผานการบําบัดรักษาแลว 

2. กรมการปกครอง ท่ีทําการปกครองจังหวัด และท่ีทําการปกครองอําเภอ ควรเพิ่มบทบาทใหกับ 

ผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ดานปองกันปญหายาเสพติด  

โดยใหเขารวมการประชุมกํานัน/ผูใหญบานเพื่อรับทราบแนวทางการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดจากอําเภอ 

เปนประจํา และใหประชาสัมพันธเกี่ยวกับโทษของยาเสพตดิใหกับประชาชนในหมูบานรับทราบอยูเสมอ และดานการ

บริหารจัดการ ใหผูนําชุมชนประชาคมหมูบานในการกําหนดกฎระเบียบของหมูบาน หรือบทลงโทษกับผูท่ีเขาไป 

ยุงเกี่ยวกับยาเสพติด และจัดทําแผนเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในแผนพัฒนาหมูบาน 

3. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กรมการปกครอง ท่ีทําการปกครองจังหวัด และท่ีทําการปกครองอําเภอ  

ควรจัดอบรม พัฒนาความรูความสามารถดานยาเสพติดใหกับผู นําชุมชน ซึ่งไดแก กํานัน สารวัตรกํานัน  

แพทยประจําตําบล ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน ท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงไมมากนัก เพื่อพัฒนาความรู

ความสามารถของตนเอง และสามารถนําไปปรับใชในพื้นท่ีของตนเองตอไป 

4. จากขอเสนอแนะของผูนําชุมชนในพื้นท่ีอําเภอปง กรมการปกครอง ท่ีทําการปกครองจังหวัด  

และท่ีทําการปกครองอําเภอ จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับโทษของยาเสพติดใหกับผูมีความเกี่ยวของกับยาเสพติด  

เพื่อเปนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ใหเจาหนาท่ีหนวยงานภาครัฐปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวกับการปองกัน 

และปราบปรามยาเสพติดอยางจริงจัง ใหเจาหนาท่ีรัฐปกปดขอมูลของผูแจงเบาะแส เสนอผูบังคับบัญชาเพื่อเสนอให
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รัฐบาลจัดสรรงบประมาณใหกับชุมชนในการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ี และออกกฎหมาย

เกี่ยวกับยาเสพติดใหมโีทษท่ีรุนแรงเพื่อตองการใหผูเกี่ยวของกับยาเสพตดิเกรงกลัวกฎหมาย 

ขอเสนอแนะตอการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัด

พะเยา โดยการเปรียบเทียบกับพื้นท่ีอําเภออื่น ๆ ในจังหวัดพะเยา เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูนําชุมชนในแตละพื้นท่ี 

2. ควรทําการศึกษาวิจัยเชิงคณุภาพ เพื่อหาขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับบทบาทของผูนําชุมชนในการปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติดในพื้นท่ีอําเภอปง จังหวัดพะเยา ในดานการปองกันปญหายาเสพติด และดานบริหารจัดการ 

เพื่อใหสามารถนําไปปรับใชใหสอดคลองกับบริบทพื้นท่ีอื่นตอไป 
 

กติติกรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้ สําเร็จลุลวงและสมบูรณไดดวยความกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารย               

ดร.นํ้าทิพย เสมอเช้ือ อาจารยท่ีปรึกษาโครงการวิจัย ผูวิจัยขอขอบคุณท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุง แกไข

ขอบกพรองตาง ๆ และขอขอบคุณคณาจารย และเจาหนาท่ีประจําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยพะเยา ทุกทานท่ีกรุณาใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนอยาง

ยิ่งตอการดําเนินการวจิัย 

 ขอขอบคุณกําลังใจและการสนับสนุนจากบิดา มารดาและครอบครัว และขอขอบคุณเพื่อนพี่นอง 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รหัส 64 ท่ีใหกําลังใจและความชวยเหลือดวยดเีสมอมา รวมไปถึงบุคคลตาง ๆ ท่ีให

ความชวยเหลืออีกมากท่ีผูวิจัยไมสามารถกลาวนามไดหมดในท่ีนี้ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาและปรารถนาด ี

ของทุกทานเปนอยางสูง 
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แนวทางการสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพภายใตนโยบาย 

การพัฒนาคุณภาพชวิีตแรงงาน กรณศีกึษา บรษัิทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา 

Guidelines for motivating employees to work effectively under the labor policy to 

improve the quality of life. A case study of the private company in Phayao Province 
 

ชัญญานุช อาจคํา0
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Chanyanut Atkham1* and Wannapa Tongdaeng 2 
 

บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพื่อ (1) เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมปีระสทิธิภาพ 

และ (2) เพื่อศึกษาแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางานและวางแผนพัฒนาการทํางาน การศึกษาคร้ังนี้เปนวิจัย

เชิงคุณภาพ และกําหนดกลุมผูใหขอมูลสําคัญหลักท้ังหมด 18 คน เก็บรวบรวมขอมูลผานเคร่ืองมอืแบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสราง 

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยจูงใจและปจจัยดานสุขอนามัยสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมปีระสทิธิภาพ

สอดคลองกับแนวคดิทฤษฎ ี2 ปจจัย (Two Factor Theory) ของเฟรเดอริก เฮริซเบิรก (Herzberg, 1959) ประกอบดวย 

ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย (1) ความสําเร็จในการทํางาน (2) การไดรับการยอมรับนับถอื (3) ลักษณะของงานท่ีทํา (4) 

ความรับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน และปจจัยสุขอนามัย ประกอบดวย (1) คาตอบแทนและ

ผลประโยชน (2) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ (3) นโยบายบริษัท (4) สภาพแวดลอมทํางาน (5) ความม่ันคง

ในการทํางาน (6) การควบคุมดูแลของหัวหนางาน แนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางานและวางแผนพัฒนาการ

ทํางาน ไดแก การตอบสนองความตองการระดับตน และการตอบสนองความตองการระดับสูงขอเสนอแนะตอองคการ ไดแก 

บริษัทควรพิจารณาคาตอบแทนโดยรวม ตองมีการวางแผน จัดกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะพนักงาน สงเสริมให

พนักงานมสีวนรวมในบริษัท รวมถงึการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี เพื่อชวยเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานอยางมี

ประสทิธิภาพใหกับพนักงานบริษัทเอกชนนําไปสูความสําเร็จ 

 

คําสําคัญ:  แรงจูงใจในการทํางาน 
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Abstract  

The objectives of this study were (1) to identify factors affecting working motivation and (2) to find out 

approaches to enhance working and plans for working development. This study was qualitative research. The data 

were obtained from a designated group of 18 key informants through a semi-structured interview method. The 

findings showed that motivating and hygiene factors influence employees' motivation to work effectively. They are 

consistent with the Two Factor theory of Frederick Herzberg's (Herzberg, 1959), which stated that the motivating 

factors consist of (1) motivating factors, i.e., professional achievements, recognition, nature of work, responsibilities, 

career advancement, and (2) hygiene factors, i.e., remuneration and benefits, interpersonal relationships at work, 

company policies, work environment, Job security, supervision. Based on the findings, it can be concluded that 

approaches to enhance working motivation and work development plans are to meet the needs of the employees 

at the primary and advanced stages. Suggestions for the organization include: In order to motivate the work 

effectiveness of their employees, it is therefore suggested that the organization take into account the overall 

compensation of their employees, plan and deliver employee development programs, including technological 

competencies, and foster employee engagement in the workplace. 

 

Keywords: Work motivation 
 

บทนํา 

ประเทศไทยจะตองผลักดันใหเกิดการพัฒนากําลังคนท่ีสามารถตอบสนองใหประเทศชาติเกดิความ “ม่ังคั่ง” 

ซึ่งสอดคลองกับกรอบแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564) แผนแมบทดานแรงาน (พ.ศ. 2560-2564) และกรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560–2579) ของกระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงานจึงได

กําหนดทิศทางเพื่อเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินการพัฒนากําลังแรงงานของประเทศอยางเปนรูปธรรม 

(กรมพัฒนาฝมอืแรงงาน, สื่อออนไลน)  

กรมพัฒนาฝมือแรงงานมีภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาฝมือแรงงาน และศักยภาพของกําลัง

แรงงานและผูประกอบกจิการเพื่อใหกําลังแรงงานมฝีมือตามมาตรฐานสากล มคีวามรู ความสามารถในการประกอบ

อาชีพท่ีใหไดมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานเพื่อเพิ่มขดีความสามารถและประสิทธิภาพของ

ตนเองเปนภารกิจดานการฝกฝมือแรงงาน การฝกอบรมตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน จากสถานประกอบ

กิจการ สถานศึกษา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย หอการคา องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนาฝมือแรงงานเปนการประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เปนการให

ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีดําเนินงานดานการฝกอบรมฝมอืแรงงานไดเขามามสีวนรวมกับกรมพัฒนาฝมอืแรงงาน (กรม

พัฒนาฝมือแรงงาน, สื่อออนไลน) ในขณะเดยีวกันแรงงานเปนกลุมคนท่ีใหญท่ีสุดในโครงสรางประชากรไทยเปนกลุม

คนท่ีเปนกําลังหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศจึงเปนกลุมคนท่ีภาครัฐและเอกชนใหความสําคัญดานการ

พัฒนาศักยภาพของบุคคลเพื่อเตรียมความพรอมของบุคคลท่ีกําลังจะเขาสูตลาดแรงงานใหมีความรูความสามารถ

เสริมทักษะดานตาง ๆ เพื่อรองรับการประกอบวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวา พนักงานจึงถือเปนหัวใจ

สําคัญขององคการและตองการสรางมนุษยสัมพันธใหเกดิขึ้นเพื่อใหเกดิการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด จงึตองสราง
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แรงจูงใจในการทํางานใหกับพนักงานซึ่งแรงจูงใจนั้นเปนสิ่งสําคัญ หากไมมีแรงจูงใจก็อาจทําใหพลังในการทํางาน

ลดลงได องคการไมใสใจในเร่ืองแรงจูงใจในการทํางานดานตาง ๆ แลวก็ยอมทําใหการทํางานในองคการน้ันเกดิความ

เบ่ือหนาย ลาชา ขับเคลื่อนชาและอาจทําใหการงานเสียหายได (รัตติกรณ จงวิศาล, 2560) ฉะนั้นแลวบริษัทตอง

เขาใจวาอะไรคือแรงจูงใจท่ีจะทําใหพนักงานคนหนึ่งทํางานอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ การสรางแรงจูงใจชวยให

เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานของพนักงาน เพราะการเปลี่ยนแปลงทําใหเราเรียนรูสิ่งใหม ๆ ใหชีวิตคนท่ีมี

แรงจูงใจในการทํางานสูงจะทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย หากไมสําเร็จก็จะหาขอผิดพลาดเพื่อแกไขซึ่งทําใหเกิด

เปลี่ยนแปลงการทํางาน จนในท่ีสุดทําใหเจอแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีแตกตางไปจากแนวเดมิ เนื่องจากพนักงานมคีวามรู

เพิ่มขึ้นมทัีศนคติและความตองการในการทํางานตลอดจนการใชชีวติท่ีแตกตางจากอดตี  

ปจจุบันพนักงานบริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา มีจํานวนพนักงานท้ังหมด 35 คน ประกอบธุรกิจ

ทองเท่ียวท่ีใหบริการแกนักทองเท่ียวดานการทองเท่ียว ไมวาจะเปนธุรกิจท่ีพักแรม ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม                  

และยังมีสวนผลไมขึ้นจนกลายเปนพื้นท่ีการเกษตรและสถานท่ีทองเท่ียวใหผูคนเขาไปเย่ียมชมได เมื่อธุรกิจไดเติบโต

ขึ้นเร่ือย ๆ บริษัทก็พบเจอปญหามากขึ้นตามไปดวย ปญหาท่ีทําใหพนักงานสูญเสียแรงจูงใจในการทํางาน สูญเสีย

กําลังใจ หมดไฟในการทํางาน ซึ่งเกดิจากหลายปจจัย พนักงานแตละคนจะมีสาเหตุของปญหาท่ีแตกตางกัน บางคนมี

ปญหามาจากเร่ืองหนึ่ง สวนอีกคนมีปญหามาจากอีกเร่ืองหนึ่ง ซึ่งการสัมภาษณเบ้ืองตนพนักงานบริษัทเอกชนแหง

หนึ่งในจังหวัดพะเยา พบประเด็นปญหาท่ีเกี่ยวของกับแรงจูงใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงาน ทําให

สงผลตอพนักงานท่ีปฏิบัติงานโดยตรงทําใหพนักงานปฏิบัติงานไดไมเต็มประสิทธิภาพ พบวาพนักงานไมมีเปาหมาย

การทํางานท่ีชัดเจน ทํางานตอไปโดยไมรูวาจะพัฒนาอะไร ไดแตทํางานตอไปเร่ือย ๆ ในแตละวัน เพราะพนักงานทุก

คนอยากทํางานไดดีและเติบโตในองคการ พนักงานขาดสมดุลในการทํางานและการดําเนินชีวิต ทําใหเมื่อยลาและ

เหนื่อยลาจากการทํางาน บางคร้ังก็มีความเขาใจผิดกัน โดยท่ีไมมีการพูดคุยกัน เนื่องจากแตละคนมีความคิดเห็นท่ี

แตกตางกันไป สิ่งเหลานี้จะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการโดยรวม วิธีหนึ่งในการลดอัตราการ

ลาออกคือการเพิ่มแรงจูงใจของพนักงาน สําหรับบริษัทการเพิ่มสิ่งจูงใจพนักงาน อาทิ เงินพิเศษ โบนัสประจําป ของ

รางวัล ทริปทองเท่ียวประจําป เปนตน สิ่งเหลานี้ไมเพียงลดอัตราการลาออกเทานั้น แตยังชวยเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทํางานอีกดวย (พนักงานบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดพะเยา, 2565) ซึ่งจากปญหาขางตน พบวาลวนเปนปจจัย

ท่ีทําใหพนักงานไมเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ดังนั้นการสรางแรงจูงใจอยางไรใหทุกคนเกิดแรงบันดาลใจในการ

ทํางานรวมกันและขับเคลือ่นองคการใหกาวหนาพัฒนาสูความสําเร็จ 

ดังน้ัน การศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมปีระสทิธิภาพภายใตนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงาน กรณีศึกษา บริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยาสามารถนําไปประยุกตใชเปน

แนวทางในการวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการท้ังภาครัฐและเอกชน เนื่องจากการบริหารทรัพยากร

มนุษยเปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารองคการ ผูบริหารองคการตองจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ

รักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมีทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน มีความมุงม่ันในการเรียนรู ชวย

เสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับพนักงานบริษัทเอกชนนําไปสูความสําเร็จและคุณภาพชีวติท่ีด ีมคีวามปลอดภัย

ในการทํางาน การมีรายไดท่ีม่ันคงยอมสงผลใหสามารถดูแลความเปนอยูของตนเองและครอบครัวไดอยางดีและยัง

สรางประโยชนใหแกตนเอง ครอบครัว และสังคมไดอยางเต็มศักยภาพ 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมีประสทิธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหน่ึงใน

จังหวัดพะเยา 
2. เพื่อศึกษาแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และวางแผนพัฒนาการทํางานของพนักงาน

บริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดพะเยา 
 

กรอบแนวคิด 

การศึกษาเร่ือง แนวทางการสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพภายใตนโยบาย 

การพัฒนาคุณภาพชีวติแรงงาน กรณศึีกษา บริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา ซึ่งผูวจิัยสามารถสรุปองคความรูท่ี

ไดศึกษาจากแนวคิด เอกสาร ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อทําการกําหนดกรอบแนวคิด โดยการ

ศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎี 2 ปจจัย (Two Factor Theory) ของเฟรเดอริก เฮิรซเบิรก (Herzberg, 1959 

อางถงึใน พนมพัทธ สมติานนท, 2558) ประกอบดวย ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย (1) ความสําเร็จในการทํางาน (2) การ

ไดรับการยอมรับนับถือ (3) ลักษณะของงานท่ีทํา (4) ความรับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน เปนตน 

และปจจัยสุขอนามัย ประกอบดวย (1) คาตอบแทนและผลประโยชน (2) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ (3) 

นโยบายบริษัท (4) สภาพแวดลอมทํางาน (5) ความม่ันคงในการทํางาน (6) การควบคุมดูแลของหัวหนางาน เปนตน 

ซึ่งเปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชน

แหงหนึ่งในจังหวัดพะเยาสามารถนํามาประยุกตใชในการกําหนดกรอบแนวคดิการศึกษา 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและผูใหขอมูลสาํคัญ 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัย ไดแก พนักงานบริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา จํานวนท้ังหมด 35 

คน สามารถใหขอมูลเชิงลกึไดเปนอยางดี 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญในการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพนี้ ผูใหขอมูลสําคัญผูวิจัยเลือกสะทอนถึงสถานการณ

หรือปรากฏการณท่ีผูวจิัยสนใจศึกษาได และเปนผูท่ีมปีระสบการณในการทํางานไมนอยกวา 2 ป  ประกอบดวย คณะ

ผูบริหาร ผูจัดการ พนักงานบัญชี หัวหนาพนักงาน และพนักงานบริษัทเอกชน จํานวน 18 คน ผูวจิัยไดใชวธีิสัมภาษณ

แบบเจาะจง เพื่อท่ีสามารถตอบโจทยงานวิจัยไดอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก คณะผูบริหาร จํานวน 3 

คน ผูจัดการจํานวน 1 คน พนักงานบัญชี จํานวน 2 คน หัวหนาพนักงาน จํานวน 1 คน พนักงานบริษัทเอกชน จํานวน 

11 คน รวมจํานวน 18 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการศกึษาการวจัิยเชงิคณุภาพ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางในการเก็บรวบรวม

ขอมูลกับผูใหขอมูลสําคัญท่ีไดกําหนดไว แนวคําถามในการสัมภาษณท่ีมาจากการทบทวนวรรณกรรม ทบทวน

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยกําหนดประเด็นตาง ๆ รวมกับการใชคําถามปลายเปดเพื่อใหได

ขอมูลท่ีกวาง พรอมดวยเคร่ืองบันทึกเสียง สมุดบันทึก ปากกา เพื่อใหทราบถึงปญหาแรงจูงใจในการทํางานอยางมี

ประสทิธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดพะเยา โดยแบงออกเปน 5 สวน ดังน้ี 

สวนท่ี 1 ขอมูลผูสัมภาษณ 

สวนท่ี 2 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
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สวนท่ี 3 ความคิดเห็นดานปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางประสิทธิภาพของพนักงาน

บริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดพะเยา  

สวนท่ี 4 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการทํางานอยางมปีระสทิธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชน 

สวนท่ี 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงาน เพื่อใหแรงงานมชีีวติ

ความเปนอยูท่ีดขีึ้น 

สวนท่ี 6 ขอเสนอแนะอื่น ๆ หรือความคิดเห็นอื่น ๆ หรือปญหาอุปสรรคในการทํางานดานอื่น ๆ ท่ีสามารถ

ใชเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางาน และวางแผนพัฒนาการทํางานของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหน่ึงใน

จังหวัดพะเยาไดตอไปในอนาคต 

3. การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี รวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของตาง ๆ นํามาสราง

เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางท่ีเกี่ยวของกับปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางประสิทธิภาพของพนักงาน

บริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา ผูวิจัยไดเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา โดยผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหาจากอาจารยท่ีปรึกษา และนําแบบสัมภาษณเสนอตอผูทรงคุณวุฒท่ีิมีประสบการณ และมีความเช่ียวชาญเปน

เกณฑในการคัดเลือก เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย อาจารยคณะ

รัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลบานใหม และนายกเทศมนตรีตําบล

รวมใจพัฒนา หลังจากนั้นนําแบบสัมภาษณมาพัฒนาและปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

และยื่นเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ัง ในลําดับตอมาดําเนินการขอรับรองมาตรฐานจริยธรรมการวจิัยใน

มนุษยจากหนวยพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา ในขั้นตอนสุดทายจึง

นําแบบสัมภาษณท่ีสมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 18 คน ในการวจิัย 

4. วธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลวจัิยเชงิคุณภาพ 

4.1 การเก็บขอมูลทุติยภูม ิโดยผูวจิัยไดเก็บรวบรวมจากการศึกษาคนควาดวยตนเองจากแหลงขอมูลตาง ๆ 

ไดแก หนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ สารนิพนธ เอกสาร และบทความทางวิชาการ และการสืบคนทางอินเทอรเน็ต 

ตลอดจนสื่อออนไลนตาง ๆ เพื่อนําขอมูลท่ีไดนํามาพัฒนากรอบในการสรางแนวคําถามสําหรับการสัมภาษณ 

4.2 การเก็บขอมูลปฐมภูมิ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เก็บขอมูล

แบบเจาะจงกับกลุมผูใหขอมูลสําคัญเพื่อใหไดขอมูลท่ีรอบดานและตรงตามวัตถุประสงคการวจิัยในคร้ังน้ี 

5. วเิคราะหขอมูลการวจัิยเชงิคุณภาพ 

ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ผูวิจัยทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลท่ีไดจากการลงพื้นท่ีและการสัมภาษณในแตละคร้ังมาเรียงประเด็นสัมภาษณของแตละบุคคล จัด

จําแนกและจัดระบบขอมูล จัดแยกเปนหมวดหมูตามประเด็นตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยาใหมีความสอดคลองกัน นําขอมูลท่ีไดมา

วเิคราะหเชิงพรรณนา โดยใชแนวทางการวเิคราะหเชิงเนื้อหา และสรุปจัดเรียงประเด็นใหมอีกคร้ังเพื่อใหไดขอสรุปท่ีมี

ประเด็นความถูกตองตรงกบัเจตนารมณของผูใหขอมูลสําคัญจากน้ันตรวจสอบและยนืยันขอมูล 
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ผลการศึกษา 

จากการวิเคราะหขอมูลจากการรวบรวมขอมูลปฐมภูมจิากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ผูวิจัยไดใชวธีิสัมภาษณแบบ

เจาะจง สามารสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวจิัยไดดังน้ี 

1. วัตถุประสงคของการวจัิยขอที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมีประสทิธภิาพของพนักงาน

บรษิัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา จากผลการศกึษาพบวา 

1.1 ปจจัยจูงใจที่สงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมปีระสทิธภิาพของพนักงานบรษิัทเอกชนแหงหนึ่ง

ในจังหวัดพะเยา 

ผลการศึกษาดานนี้พบวา การบริหารเวลา การวางแผน และควบคุมดูแลงานของตนเองใหเสร็จตาม

เวลาท่ีกําหนด ตองรูวาแตละวันงานท่ีตองปฏิบัติ งานใดสําคัญ งานใดไมสําคัญ ตองจัดลําดับความสําคัญของงานท่ี

ตองทํากอนและหลังใหมีความชัดเจน การบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะนําไปสูความสําเร็จใน

การทํางาน พนักงานท่ีมีความรับผิดชอบสูงจะมีความกระตือรือรน มีความตั้งใจและทุมเทในการทํางานใหบรรลุผล

สําเร็จ นอกจากนี้เมื่อมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการทํางาน พนักงานก็จะตั้งใจทํางานอยางสุดความสามารถ พรอมท่ี

จะรับผดิชอบตอผลของการกระทําของตนเองและพยายามปรับปรุง พัฒนาตนเองเพื่อเกดิผลการปฏิบัติงานท่ีดีเปนสิ่งท่ีจะ

ชวยใหบุคคลนั้นไดแสดงความสามารถ เปนท่ียอมรับของเพื่อนรวมงาน ไดรับความไววางใจจากผูบริหาร สามารถนําไปสูการ

แสดงออกซึ่งบทบาทความรูความสามารถ ซึ่งจะชวยใหพนักงานพัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มท่ีทําใหเปนบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพในการทํางาน มีความอดทนและพยายามแกไขปญหานั้นใหสําเร็จ หาทางปองกันความผิดพลาดใน

อนาคตจะมีโอกาสเติบโตในหนาท่ีการงานของตนเองไดอยางตอเนื่อง กลาวไดวา พนักงานบริษัทเอกชนมีศักยภาพท่ี

สามารถพัฒนาไดท้ังความรู ทักษะ ความสามารถ การพัฒนาศักยภาพบุคคลจําเปนตองมีกระบวนการทํางานอยาง

ตอเนื่อง เชน การฝกอบรม การหมุนเวียนตําแหนงงาน เปนพี่เลี้ยง โดยตองสอดคลองกับเปาหมายขององคกรและ

โอกาสความกาวหนาในอาชีพของแตละบุคคล 

ดังนั้น ปจจัยจูงใจเปนปจจัยท่ีเกี่ยวกับลักษณะของงานและผลจากการกระทําของบุคคลในการทํางาน 

ไดแก ความสําเร็จในการทํางาน การไดรับการยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ และความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

และลักษณะของงานท่ีทํา ซึ่งมีองคประกอบท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับงานท่ีทํา ซึ่งปจจัยเหลาน้ีนําไปสูความพงึพอใจและ

นําไปสูความพยายามและการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ทําใหพนักงานมีสุขภาพจิตท่ีดี มีทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน และเปน

การเพิ่มโอกาสในการกาวหนาในสายอาชีพจะชวยใหพนักงานรูสึกวาลักษณะงานของตนเองมีคุณคาและมี

ความสําคัญตอบริษัท รวมถึงเปดพื้นท่ีใหพนักงานแตละคนใชความรูความสามารถของตนเองทํางานตามความรู

ความสามารถ หรือทํางานตามความถนัดของตนเองทําใหมีความรับผิดชอบในการทํางานเพิ่มขึ้น พนักงานไดพัฒนา

ความรูความสามารถจากการทํางานอยางเต็มท่ี ฝายบริหารสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางเทาเทียม

กันในทุกระดับเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานอยางมเีปาหมายสงผลใหพนักงานทํางานอยางมปีระสทิธิภาพ 

1.2 ปจจัยสุขอนามัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชน

แหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา 

ผลการศึกษาดานนี้พบวา การจัดสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสม สรางสภาพแวดลอมการทํางาน

ท่ีไมทําใหพนักงานเกิดความเครียด ความกังวลในการทํางาน เนื่องจากความเครียดสงผลตอความเชื่อม่ันใน

ความสามารถของบุคคล ผูบังคับบัญชาควรใหกําลังดวยคําพูด ใหการยอมรับการนับถือ ใจกวางรับฟงความคิดเห็น

ของพนักงานทุกคนอยาวเทาเทียมกัน ในขณะเดียวกันสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงาน เชน เคร่ีองมือ อุปกรณ สถานท่ี 

ในการทํางานกม็ผีลตอการทํางานของพนักงานบริษัทเอกชนดวย การรูจักใชเคร่ืองมอื อุปกรณในการปฏบัิติงาน หาก
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มีอุปกรณในการทํางานท่ีเหมาะสมจะชวยใหมีความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน ชวยใหประหยัดเวลาในการทํางาน

เปนอยางมาก เชน การใชเคร่ืองคอมพวิเตอรในการเก็บและคนหาขอมูลในการจัดพมิพของพนักงานฝายบัญชี การปด

กวาดเช็ดถูของพนักงานรีสอรท หากไมรูจักการใชเคร่ืองมือ อุปกรณอยางเหมาะสมจะตองเสียเวลา หรือเกิดความ

ผิดพลาดในการทํางานจะทําใหงานเสร็จไมทันกําหนดกอใหเกิดความเสียหายตอตนเองและตอบริษัทได การพัฒนา

สภาพแวดลอมในการทํางานซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหพนักงานทํางานรูสึกผอนคลายและมีความสุขมากขึ้น

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากขึ้น อาจกลาวไดวา สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีจะเอื้อตอ

การเติบโตสรางความม่ันคงใหกับชีวิตพนักงาน คาตอบแทนและผลประโยชนท่ีพนักงานบริษัทเอกชนพึงไดรับตองมี

ความเหมาะสมแกสภาพการจางงาน และเพิ่มเติมสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร วันหยุดพักผอน ไมวาจะเปน

วันหยุดตามประเพณ ีหรือวันลาตาง ๆ ท่ีบริษัทใหเปนสทิธิประโยชนแกพนักงาน รวมถงึมกีารวางแผนการส่ังการอยาง

เปนระบบ มีการสื่อสารท่ีชัดเจน ทําใหพนักงานเขาใจและไมเกิดความสับสนสามารถทํางานไดอยางเหมาะสม หาก

พนักงานเห็นคุณคาในเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีดีของบริษัท หมดกังวลกับการหางานใหม สามารถเติบโตตาม

ความสามารถไดอยางม่ันคง 

ดังนั้น ปจจัยดานสุขอนามัยเปนปจจัยท่ีเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการทํางานซึ่งทางบริษัทเปนผูดําเนินการ

บริหารจัดการ ไดแก นโยบายบริษัท คาตอบแทนและผลประโยชน ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ 

สภาพแวดลอมทํางาน ความม่ันคงในการทํางาน และการควบคุมดูแลของหัวหนางาน ซึ่งปจจัยเหลานี้จะชวยให

พ นั ก งานบ ริ ษั ท เอกชน ในจั งห วั ดพะ เยามี ค วามพึ งพอ ใจ ท่ี จ ะ ทํ าง านต อ ไปและ เป นองค ประกอบ 

ท่ีทําใหพฤติกรรมของพนักงานบริษัทเอกชนในจังหวัดพะเยาไมเกิดความไมพอใจในการทํางานหรือผลงานมี

ประสิทธิภาพนอยลง บริษัทตองจัดหาหรือปรับปรุงปจจัยท่ีไมกอใหเกิดความไมพอใจเพื่อรักษาความพึงพอใจของ

พนักงานในองคกร การเพิ่มปจจัยดานสุขอนามัยน้ีไมไดสรางความพงึพอใจในระยะยาว แตเปนเพยีงการรักษาสถานะ

ของความไมพอใจ แตหากลดหรือตัดปจจัยดังกลาวออกไป พนักงานก็จะรูสกึไมพอใจและเกดิความตองการ 

2. วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพื่อเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางานและวางแผน

พัฒนาการทํางานของพนักงานบรษิัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา 

ผลการศึกษาดานนี้พบวา แนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางานและวางแผนพัฒนาการทํางานของ

พนักงานบริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา ซึ่งผลจากการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสําคัญสามารถสรุปไดดังนี้   

2.1 การตอบสนองความตองการระดับตน ไดแก ปจจัยสุขอนามัย ประกอบดวย (1) คาตอบแทนและ

ผลประโยชน (2) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ (3) นโยบายบริษัท (4) สภาพแวดลอมทํางาน (5) ความม่ันคง

ในการทํางาน (6) การควบคุมดูแลของหัวหนางาน ซึ่งกระทําไดหลายวธีิ ดังน้ี 

2.1.1 การจายคาตอบแทน ตองคํานึงถึงการจูงใจใหพนักงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลตอการทํางาน ท้ังนี้การจายคาตอบแทนและผลประโยชนตาง ๆ ตองอยูในงบประมาณท่ีเหมาะสมกับ

ความสามารถในการจายในแตละป สําหรับบางลักษณะงาน อาจเพิ่มเบ้ียขยัน คาลวงเวลา โดยอาจเทียบเคยีงกับอัตราคาจาง

ขององคกรอื่นในตลาดแรงงาน หากพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เพยีงพอตอการดํารงชีวติ สรางความม่ันคง

ในชีวติการทํางาน จะสงผลตอการเสริมสรางคุณภาพชีวติใหดขีึ้น 

2.1.2 พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน สรางความสัมพันธท่ีดใีนบริษัท การสรางความสัมพันธ

ท่ีดีจะนําไปสูบรรยากาศการทํางานท่ีดีและความสําเร็จของบริษัท เร่ิมตนจากการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

ลดความกดดันของพนักงาน ผูบังคับบัญชาใหการยอมรับ และรับฟงความคิดเห็นของพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม
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โดยปราศจากอคติ ใหความสําคัญกับสวัสดกิารและผลประโยชนตาง ๆ  ท่ีพนักงานพงึมแีละพงึไดรับ เชน ทุนการศึกษา

ของบุตร วันหยุดตามประเพณ ีหรือจัดทริปทองเท่ียวพักผอนประจําป เปนตน 

2.1.3 ผูบังคับบัญชาตองประสานงาน กํากับ กําหนดทิศทางการทํางานใหเปนไปตามเปาหมายของ

บริษัท หากพนักงานพบปญหาอุปสรรคในการทํางานตองใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําท่ีดี และเสนอแนะ

แนวทางในการแกไขปญหานั้น ๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจท่ีดีในการทํางานอันนําไปสูการพัฒนาศักยภาพในการ

ทํางาน  

2.2 ตอบสนองความตองการระดับสูง ไดแก ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย (1) ความสําเร็จในการทํางาน (2) 

การไดรับการยอมรับนับถือ (3) ลักษณะของงานท่ีทํา (4) ความรับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ซึ่ง

กระทําไดหลายวธีิ ดังน้ี 

2.2.1 การพัฒนาศักยภาพของพนักงานตามความรูความสามารถของแตละคนเพื่อใหพนักงาน

บริษัทเอกชนไดเรียนรูสิ่งตาง ๆ  ดวยตนเอง เชน การเขารวมอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานตาง ๆ  เปนการเพิ่มพูนความรูและ

สรางประสบการณใหม ๆ สามารถนําประสบการณท่ีไดรับไปพัฒนางานของตนเองใหมีประสิทธิภาพ และการ

ฝกอบรมผานการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการทํางานเพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูในการทํางาน เกิดทักษะในการแกไข

ปญหา อีกท้ังยังสามารถทํางานทดแทนกันไดในบางโอกาส ในขณะเดียวกันพนักงานจะตองมีความเขาใจลักษณะงานท่ี

ไดรับมอบหมาย รูขอบเขตของการทํางาน หนาท่ีการทํางาน ตั้งใจทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ ไม

เพิกเฉยตองานท่ีไดรับมอบหมาย มีความขยัน อนทน พัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อใหผูบริหารไววางใจมอบหมายงาน                

สําคัญ ๆ ได เพื่อบุคคลทํางานอยางเปนระบบและทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ลดขอผิดพลาดในการทํางานของพนักงาน

ไดมากขึ้นและสามารถจัดการแกไขปญหาความขัดแยงในสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอ

ความสําเร็จของบริษัท 

2.2.2 การกําหนดหนาท่ีหลักของตําแหนงงานใหไดขอมูลท่ีชัดเจนท่ีสุด และตัดสินใจเลือกบุคคลท่ีมี

ความรู ทักษะ ความสามารถ หรือพจิารณาผูท่ีมคีุณสมบัติท่ีเหมอืนกันหรือคลายคลงึกัน หรือยายพนักงานท่ีมคีวามรู 

ความสามารถ ความชํานาญในระดับเดียวกันไปปฏิบัติหนาท่ีซึ่งจะชวยใหพนักงานไดใชศักยภาพของตนเองในการ

พัฒนาการทํางานไดอยางเต็มท่ี อีกท้ังยังชวยใหพนักงานมองเห็นโอกาสกาวหนาทางสายอาชีพ มีเปาหมายในการ

ทํางานท่ีชัดเจน ทําใหพนักงานมีขวัญและกําลังใจในการทํางานมากขึ้น ชวยลดการลาออกของพนักงานและยังชวย

เพิ่มประสทิธิภาพการทํางานของพนักงานอีกดวย 

2.2.3 ปรับแนวทางในการบริหารเพื่อผอนคลายปญหา โดยการใหพนักงานบริษัทมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ เปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคดิเห็น มีอิสระในการทํางานมากขึ้น เปนการสรางความรูสกึวาพนักงานสามารถ

ควบคุมการทํางานในความรับผดิชอบได การวางแผนการทํางานและบริหารเวลาไดอยางเหมาะสมชวยใหการทํางาน

เสร็จทันเวลาสงผลใหมีความกระตอืรือรนมากขึ้นนําไปสูการตัดสนิใจในการทํางานอยางมปีระสิทธิภาพ และสามารถ

แกไขปญหาหรือความผิดพลาดในการทํางานใหเปนไปดวยความเรียบรอย พนักงานจะเกิดความรูสึกดีและเช่ือม่ันใน

ความสามารถของตนเองสามารถปฏบัิตงิานไดสําเร็จ ทําใหเกดิความภาคภูมใิจและพัฒนาตนเองตอไป  
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อภปิรายผล 

จากการสรุปผลการวจิัยเร่ืองแนวทางการสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมปีระสทิธิภาพภายใตนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพชีวติแรงงาน กรณศึีกษา บริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดพะเยา ผูวจิัยไดนําผลการวจิัยมาอภิปราย 

โดยแบงออกเปน 2 ประเด็น ตามวัตถุประสงคของการวจิัย ดังน้ี  

1. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศกึษาปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการทาํงานอยางมปีระสทิธภิาพของพนกังาน

บรษิัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา 

ขอคนพบเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชน 

พบวา การสนองความตองการจะทําใหสามารถจูงใจพนักงานใหทํางานไดสําเร็จ หรืออาจเปนการจูงใจโดยตอบสนอง

ตอความตองการของพนักงานบริษัทเอกชน เร่ิมตนจากการคนหาความตองการของพนักงาน เปนจุดเร่ิมตนท่ีสําคัญ

ของการโนมนาวใจ ใหบริษัทเอกชนตองคนหาใหไดวาความตองการของพนักงานคืออะไร เพื่อตอบสนองความ

ตองการไดอยางเหมาะสม บริษัทควรเขาใจความตองการของพนักงานเพื่อเสนอสิ่งจูงใจท่ีสามารถตอบสนองความ

ตองการ ซึ่งขอคนพบนี้สอดคลองกับแนวคดิทฤษฎี 2 ปจจัย (Two Factor Theory) ของเฟรเดอริก เฮิรซเบิรก (Herzberg, 1959) 

ประกอบดวย ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย (1) ความสําเร็จในการทํางาน (2) การไดรับการยอมรับนับถอื (3) ลักษณะของงานท่ีทํา 

(4) ความรับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน และปจจัยสุขอนามัย ประกอบดวย (1) คาตอบแทนและ

ผลประโยชน (2) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ (3) นโยบายบริษัท (4) สภาพแวดลอมทํางาน (5) ความม่ันคงในการ

ทํางาน (6) การควบคุมดูแลของหัวหนางาน เปนตน ซึ่งเปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกสงผลตอแรงจูงใจในการ

ทํางานอยางมปีระสทิธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชน สามารถอภิปรายผลรายดานไดดังน้ี 

1.1 ดานนโยบายและคาตอบแทน เปนปจจัยท่ีพนักงานบริษัทเอกชนมีความตองการไดรับการตอบสนอง 

คาตอบแทนเพยีงพอตอการดํารงชีพ สามารถเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได พนักงานมคีวามเปนอยูท่ีดขีึ้น มนีโยบาย

สนับสนุนคาเลาเรียนของบุตร ตองการใหบริษัทจัดงานเลี้ยง ทริปทองเท่ียวหรือใหวันหยุดพักผอนประจําป วันหยุด

พักผอนตามประเพณี หรือวันลาตามโอกาสตาง ๆ ดูแลสถานท่ีและสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย 

อยางไรก็ตามยังพบความแตกตางในรายละเอียดของปจจัยดานนโยบายและคาตอบแทน กลาวคือ ทฤษฎีของเฮอร

ซเบิรก (Herzberg, 1959) ดานคาตอบแทนและผลประโยชน เปนการตอบแทนการปฏิบัติงานในรูปเงินหรือ

ผลประโยชนท่ีตกลงไว รวมถึงการเลื่อนขัน้เงินเดอืนในหนวยงานเปนท่ีพอใจของผูปฏิบัติงาน และนโยบายบริษัท เปน

การจัดการและบริหารองคกร รวมถึงการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพภายในองคกร ในขณะท่ีผูใหสําคัญสําคัญ

สะทอนจากประสบการณทํางาน ทําใหไดขอมูลเชิงลึกถึงการกําหนดนโยบายและคาตอบแทน แตมีขอสังเกตจากขอ

คนพบวา หากมีนโยบายการจายผลตอบแทนจะตองควบคุมใหอยูภายใตงบประมาณท่ีกําหนดใหเหมาะสมกับ

ความสามารถในการจายในแตละปดวย ท้ังนี้เพื่อรักษาตนทุนการผลิตใหอยูในขอบเขตและสามารถขยายธุรกิจใหเติบโต

กาวหนาตอไปได เชน การขึ้นเงินเดือน โบนัสประจําปใหแกพนักงานตามผลประกอบการหรืออาจมีความจําเปนตอง

กําหนดวงเงินเอาไว ความสามารถในการจายอาจเทียบไดกับอัตราคาจางขององคกรอื่นในตลาดแรงงาน บริษัทอาจ

จายคาตอบแทนเทากันท้ังหมดหรือไมก็ได เนื่องจากความแตกตางในเร่ืองของผลการดําเนินงานของบริษัทและ

นโยบายของผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อับราฮัม มาสโลว (Maslow, 1943) ทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของ

มนุษย (Hierarchy of Needs) พบวา ความตองการทางกายภาพ เปนความตองการของมนุษยขึ้นพื้นฐานทางรางกายท่ีมนุษย

จะขาดไมได เชน ปจจัย 4 อันประกอบดวย อาหาร เสื้อผา เคร่ืองนุงหม ยารักษาโรค การพักผอนนอนหลับ ท่ีพักอาศัยและสิ่ง

อื่น ๆ ท่ีจําเปนดานรางกายในการดํารงชีวิตอยู เปนตน และความตองการความปลอดภัยและความม่ันคง คือ ความ

ตองการท่ีจะชวยปกปองใหพนจากอันตราย ซึ่งเปนท้ังความปลอดภัยและความม่ันคงในชีวติท้ังรางกายและทรัพยสนิ   
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1.2 ดานลักษณะของงานและความรับผดิชอบ การส่ังงาน หรือการมอบหมายภาระหนาท่ีตองตรงตาม

ความถนัด หรือตรงตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน ภาระงานไมควรมากเกินไปจนพนักงานรูสึก

เหนื่อยลา ในขณะเดยีวกันเมื่อสถานการณเปลี่ยนไป ความตองการของคนอาจเปลี่ยนไปจากเดมิ การตอบสนองความ

ตองการเดิมซ้ําแลวซ้ําเลาอาจไมสงผลใหคนมีแรงจูงใจ หรือเมื่อพนักงานมีอายุมากขึ้นความตองการท่ีไดรับการ

ตอบสนองก็มากขึ้นเชนกัน สอดคลองกับแนวคิดของ องคการยูเนสโก (UNESCO, 1978) ท่ีวา คุณภาพชีวิต หมายถงึ

ความรูสึกพอใจ มีความสุข และมีความพอใจกับองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอบุคคล ไดแก อาหาร สุขภาพ 

โภชนาการ การศึกษา สิ่งแวดลอม รายได ท่ีอยูอาศัย และทรัพยากร เนื่องจากงานวจิัยคร้ังน้ีเปนการสัมภาษณเชิงลึก

ยังพบประเด็นท่ีมีความแตกตางท่ีวา เมื่อพนักงานมีโอกาสไดทํางานในตําแหนงท่ีตนเองไมถนัด พนักงานจะมีความ

มุงม่ันตั้งใจท่ีจะพยายามเรียนรูงานมากขึ้น รวมท้ังมีขอบเขตการทํางานท่ีกวางขึ้น มีการเพิ่มภาระงานท่ีมากกวาเดิม 

ทําใหความรับผิดชอบในการทํางานกวางขึ้นตามไปดวย นอกจากนี้ยังพบวาไมสอดคลองกับงานวิจัยของ อุษา ศิระ

สากร (2562) ไดทําการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานฝายผลติของบริษัท เอ็นยิเนียร่ิงรีสอรทเซส 

(ประเทศไทย) จํากัด พบวา ขอบเขตงานท่ีไดรับมอบหมาย มีโอกาสแสดงความสามารถในงานท่ีไดรับมอบหมาย มี

สวนรวมในการวางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติ ไดรับมอบหมายงานพิเศษท่ีสําคัญเพิ่มเติม แตมีขอสังเกตจากขอ

คนพบวา การเพิ่มปริมาณงานมากขึ้นจะชวยใหพนักงานตองใชทักษะเพิ่มขึ้น และงานท่ีเพิ่มขึ้นตองเปนงานท่ีอยูใน

ระดับเดียวกันไดรับคาตอบแทนเทากัน เปนขยายโอกาสความเจริญกาวหนา เพราะงานท่ีแตละคนทําเปนเพียง

บางสวน ยกเวนจะไดรับการเลื่อนตําแหนงเทานั้น ซึ่งโอกาสเชนนี้มีอยูอยางจํากัด เพราะทําใหพนักงานมีโอกาสเพิ่ม

ทักษะ ความสามารถดานอื่น ๆ ขึ้นอีก รวมท้ังเพิ่มโอกาสในการตัดสนิใจใหมสีวนรวมในการวางแผนและควบคุม และ

การใหโอกาสพนักงานแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการทํางาน นอกจากนี้ยังทําใหพนักงานบริษัทเอกชนมีอิสระใน

การทํางานมากขึ้น พนักงานมีอิสระท่ีจะดูแลและจัดระเบียบความพยายามของตนเองเพื่อการทํางานใหสําเร็จตาม

เปาหมายจะทําใหพนักงานมีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทํางานเพิ่มขึ้น ดังนั้นหากพบวา พนักงานไดรับการ

ตอบสนองท่ีตรงตอตามตองการพนักงานจะทํางานตามหนาท่ีความรับผดิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองไดรับการ

พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรูความสามารถตามศักยภาพของแตละบุคคล มีอุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ีอํานวยความ

สะดวก ใชชวยผอนแรงในการทํางานเพื่อใหงานท่ีทําอยูนั้นเสร็จตามเวลท่ีกําหนด ผูบังคับบัญชาใหการชวยเหลือ 

สนับสนุน คอยใหคําแนะนําในการทํางาน เมื่อพนักงานไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะการทํางานอยางถกูตอง

ยอมทําใหเกิดการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ พนักงานสามารถทํางานในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองไดดีขึ้น ชวย

ปองกันความผิดพลาดในการทํางาน เมื่อผูบังคับบัญชามอบหมายงานใด ๆ ใหพนักงานไดปฏิบัติยอมทําใหพนักงานมี

ความม่ันใจ และมีกําลังใจในการทํางานจนสามารถจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

สงผลตอความกาวหนาและความม่ันคงในการทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวติใหดขีึ้น  

1.3 ความสําเร็จและความกาวหนาในการทํางาน  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อับราฮัม มาสโลว (Maslow, 

1943) ทฤษฎลํีาดับขัน้ความตองการของมนุษย (Hierarchy of Needs) พบวา ความตองการกาวหนาและพัฒนาตนเอง ไดแก 

ความตองการทางสังคม เกียรติยศ ชื่อเสียง และความตองการเติมความสมบูรณใหชีวิต จัดเปนความตองการระดับสูง 

สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี 2 ปจจัย (Two Factor Theory) ของเฟรเดอริก เฮิรซเบิรก (Herzberg, 1959) ปจจัยจูงใจ 

ประกอบดวย (1) ความสําเร็จในการทํางาน (2) การไดรับการยอมรับนับถือ (3) ลักษณะของงานท่ีทํา (4) ความ

รับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน เนื่องจากงานวิจัยคร้ังนี้เปนการสัมภาษณเชิงลึกยังพบประเด็นท่ีมี

ความแตกตางท่ีวา พนักงานยังตองการไดรับการพัฒนาและปรับปรุงทักษะในการปรับตัวและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะดานความรู การเรียนรูสิ่งใหม ๆ ทักษะการตัดสินใจและการแกไขปญหา การพัฒนาทักษะการปรับตัวใน
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ตําแหนงงาน รวมถึงการพัฒนาทักษะการใชอุปกรณเคร่ืองมือใหม ๆ พนักงานควรไดรับโอกาสในการไดรับรางวัลท่ี

ตอบสนองความตองการในระดับสูง ไดแก ความสําเร็จในการทํางาน การไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงานและ

ผูบังคับบัญชา ความรับผิดชอบในงานท่ีเพิ่มขึ้น หากบริษัทมีนโยบายพัฒนาการเรียนรู การเพิ่มพูนทักษะ การเปลี่ยน

ทัศนคติ และการเสริมสรางทักษะแกพนักงานบริษัทเอกชนสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดจะเปนสิ่งท่ีทํา

ใหพนักงานรูสึกถึงคุณคาในตนเองชวยใหการจัดการงานท่ีทําภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด รวมถึงการจัดสรรเวลา  

การจัดลําดับระยะเวลาในการทํางาน การปฏิบัติหรือทํางานเพื่อใหงานท่ีทําบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว สรางระบบ

การเรียนรู เชน จัดฝกอบรม ในการพัฒนาพนักงานผานการฝกอบรมนี้ ผูบริหาร ผูจัดการ และหัวหนางานตองมี

แนวทางท่ีเหมาะสมในการเพิ่มพูนความรู พัฒนาทักษะ ปรับทัศนคตใินการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

พนักงานมองเห็นโอกาสกาวหนาในหนาท่ีการงานจะชวยใหพนักงานมีแรงจูงใจในการทํางานโดยมีเปาหมายเปนการเพิ่ม

โอกาสความสําเร็จ สอดคลองกับงานวจิัยของ พเิชษฐ ซิ้มเจริญ (2564) ไดทําการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจและความจงรักภักดท่ีี

สงผลตอพนักงานในองคกรขนาดเล็ก กรณศึีกษาบริษัท จงฟู (กรุงเทพ) จํากัด พบวา การเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรูในการทํางานและเพิ่มศักยภาพในการทํางานจะชวยใหพนักงานรูสึกวามีความสามารถมากขึ้นสามารถสราง

แรงจูงใจในการทํางานได  

2. วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพื่อเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางานและวางแผน

พัฒนาการทํางานของพนักงานบรษิัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา 

ขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางานและวางแผนพัฒนาการทํางานของพนักงาน

บริษัทเอกชน ดังน้ี 

2.1 การตอบสนองความตองการระดับตน ไดแก ปจจัยสุขอนามัย ประกอบดวย (1) คาตอบแทนและ

ผลประโยชน (2) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ (3) นโยบายบริษัท (4) สภาพแวดลอมทํางาน (5) ความม่ันคง

ในการทํางาน (6) การควบคุมดูแลของหัวหนางาน ซึ่งขอคนพบนี้สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี 2 ปจจัย (Two Factor 

Theory) ของเฟรเดอริก เฮิรซเบิรก (Herzberg, 1959) และ อับราฮัม มาสโลว (Maslow, 1943) ทฤษฎีลําดับขั้นความ

ตองการของมนุษย (Hierarchy of Needs) มนุษยแตละคนมคีวามตองการเพื่อตอบสนองความตองการของตนเองเปน

หลัก ซึ่งตองตอบสนองความตองการระดับตนใหไดเสยีกอนจงึจะผานไปสูความตองการระดับสูงได หากไมไดรับการ

ตอบสนองจะสงผลเสยีตอชีวติในทุกมิติและทําใหสูญเสียกําลังใจในการทํางาน แตหากไดรับการตอบสนองท่ีเพียงพอ

ก็จะสงผลตอสุขภาพจติและประสทิธิภาพในการทํางานลดลง ผูวจิัยเห็นวา ปจจัยการใหคาตอบแทนและผลประโยชน 

พนักงานในบริษัทเอกชนยังตองการการตอบสนองมากขึ้นเมื่อบริษัทไมสามารถตอบสนองความตองการของพวกเขา

ได สงผลใหพนักงานเกดิความไมพอใจและมทัีศนคติเชิงลบตอการทํางาน อยางไรก็ตาม การเพิ่มปจจัยประเภทน้ีไมได

สรางความพึงพอใจในระยะยาว แตจะรักษาสถานะของความไมพอใจเทานั้น ซึ่งขอคนพบนี้ไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ มัทวัน เลิศวุฒิวงศา (2564) พบวา เงินเปนปจจัยท่ีชวยเติมเต็มความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย อีกท้ังยังเปน

การกระตุนใหพนักงานทุมเททํางานเพื่อประสิทธิภาพขององคกร พนักงานคาดหวังวาเงินเดือนของท่ีไดรับเหมาะสม

กับหนาท่ีและความรับผิดชอบมากขึ้น ยอมสงผลตอเงินเดือนท่ีสูงขึ้นตามไปดวย รวมถึงสวัสดิการและผลประโยชนท่ีเปน

ตัวเงนิอื่น ๆ ดวย คาตอบแทนท่ีเพียงพอและเปนธรรมทําใหพนักงานพึงพอใจ สอดคลองกับแนวคดิของ ภูริพัฒน ชาญ

กิจ (2564) ท่ีวา ความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนอง คือ บุคคลจะมีความตองการพื้นฐานโดยท่ีความตองการ

นั้นก็คือการขาดบางสิ่งบางอยางของบุคคล อาจขาดธรรมชาติของสิ่งตาง ๆ ท้ังทางรางกายและจิตใจ โดยท่ีความ

ตองการเปนแรงขับท่ีสําคัญย่ิงบุคคลใดมคีวามตองการท่ีไมไดรับการตอบสนองแรงขับก็จะมีมากขึ้นเทาน้ัน เนื่องจาก

งานวิจัยคร้ังนี้พบขอแตกตางของการจายคาตอบแทนและผลประโยชนตาง ๆ ตองอยูในงบประมาณท่ีเหมาะสมกับ
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ความสามารถในการจายในแตละป สําหรับบางลักษณะงาน อาจเพิ่มเบ้ียขยัน คาลวงเวลา โดยอาจเทียบเคียงกับอัตรา

คาจางขององคกรอื่นในตลาดแรงงาน นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ ภูดิศ สุชาติพงศ (2562) พบวา หากมีเพื่อน

รวมงานท่ีดี มีความเขาใจ การทํางานของแตละแผนกก็จะงายขึ้น การกระทบการะท่ังกันจะไมเกิดขึ้น รวมถึงสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน มีความสามัคคี ชวยเหลือกันเพื่อใหงานสําเร็จลุลวง และผลงานออกมาตรงตามท่ีตองการ การสรางความสัมพันธท่ีดี

จะนําไปสูบรรยากาศการทํางานท่ีดแีละความสําเร็จของบริษัท สอดคลองกับงานวจิัยของ วรีะศักดิ์ อินทรประวัต ิ(2560) พบวา 

ทานยอมรับและปฏบัิตติามคําส่ังงานท่ีไดรับมอบหมายจากหัวหนางาน หัวหนางานมคีวามสามารถในการส่ังการและอธิบาย

งานไดอยางชัดเจน  

2.2 ตอบสนองความตองการระดับสูง ไดแก ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย (1) ความสําเร็จในการทํางาน (2) 

การไดรับการยอมรับนับถือ (3) ลักษณะของงานท่ีทํา (4) ความรับผิดชอบ (5) ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ซึ่งขอ

คนพบนี้สอดคลองกับแนวคดิทฤษฎี 2 ปจจัย (Two Factor Theory) ของเฟรเดอริก เฮิรซเบิรก (Herzberg, 1959) และ อับราฮัม 

มาสโลว (Maslow, 1943) ทฤษฎลํีาดับขัน้ความตองการของมนุษย (Hierarchy of Needs) พบวา การตระหนักรูในตนเอง

และการเติมเต็มศักยภาพของตนไปสูการบรรลุความปรารถนาสูงสุดในชีวิต ความกาวหนาในการพัฒนาทักษะและ

ความสามารถจนถงึขีดสุด อิสระในการตัดสินใจ กาวไปสูตําแหนงท่ีสูงขึ้นในอาชีพการงาน สอดคลองกับงานวจิัยของ 

อุษา ศิระสากร (2562) และพิเชษฐ ซิ้มเจริญ (2564) พบวา ไดรับการยอมรับและไววางใจจากผูบังคับบัญชา ไดรับ

มอบหมายงานพิเศษท่ีสําคัญมากขึ้น การเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูในการทํางานและเพิ่มศักยภาพในการ

ทํางานจะชวยใหพนักงานรูสึกวามีความสามารถมากขึ้นสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานได อยางไรก็ตามใน

งานวิจัยคร้ังนี้ยังพบขอสังเกตวา การหมุนเวียนตําแหนงงานชวยสรางประสบการณใหม ๆ ใหกับพนักงานสามารถนํา

ประสบการณท่ีไดรับไปพัฒนางานของตนเองใหมปีระสิทธิภาพ เกิดทักษะในการแกไขปญหา อีกท้ังยังสามารถทํางาน

ทดแทนกันไดในบางโอกาส ลดขอผิดพลาดในการทํางานของพนักงานไดมากขึ้นและสามารถจัดการแกไขปญหาความ

ขัดแยงในสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จของบริษัท ในขณะท่ีผูใหขอมูลสําคัญ

สะทอนจากประสบการณเกี่ยวกับการสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหนงงานวา เปนการเพิ่มภาระงาน และทําใหพนักงาน

หนึ่งคนตองไปทํางานหลายหนาท่ี ทําใหพนักงานไมไดทํางานตรงตามตําแหนงงานท่ีตนเองตองการ ไมตรงกับความ

ถนัดของตนเอง หรืองานท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูไมสามารถแสดงความคิดเห็นไดเทาท่ีควร จะรูสึกวาตนเองขาดการมีสวน

รวมในการทํางานกับบริษัท ทําใหพนักงานเกิดความเหนื่อยลา ซึ่งขอคนพบนี้ สนับสนุนการสงเสริมสมดุลชีวิตการ

ทํางานท่ีเกี่ยวของกับแรงจูงใจในการทํางาน การมสีวนรวมของพนักงาน การจัดการความเครียดในท่ีทํางาน ลดอัตรา

การลาออก องคการจะใชแนวคดิใดเปนหลักปฏบัิติขึ้นอยูกับแนวทางและโลกทัศนขององคการน้ัน ๆ เปนสําคัญ ซึ่งจะ

สงผลตอแนวทางปฏบัิติขององคการท่ีมตีอยุทธศาสตร นโยบาย และโครงการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับความสมดุลในชีวติ

และการทํางาน สอดคลองกับแนวคิดของ ภูริพัฒน ชาญกิจ (2564) ท่ีวา ความตึงเครียด คือ บุคคลนั้นไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของตนไดจนทําใหเกิดความตึงเครียดในบุคคลนั้นและพยายามนําบางสิ่งบางอยางมาสนอง

ความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนองของพวกเขา  

ดังน้ัน ความเขาใจของผูบริหารเกี่ยวกับพฤตกิรรมและความตองการของพนักงานบริษัทเอกชนจะชวยสราง

ปจจัยสงเสริมใหพนักงานบริษัทเอกชนมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคซึ่งจะเปนประโยชนท้ังในแงของการเพิ่มประสิทธิภาพ

ของบริษัท การใหบริการลูกคาและพนักงานบริษัทเอกชนทํางานอยางมคีวามสุข มแีรงจูงในการพัฒนาตนเองและทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพ มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีความกาวหนา ม่ันคงในการทํางาน สงผลใหพนักงาน

บริษัทเอกชนมคีุณภาพชีวติท่ีดขีึ้นและขับเคลื่อนบริษัทไปสูความสําเร็จได 
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 ขอเสนอแนะการวจัิย 

จากผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพภายใตนโยบายการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงาน กรณีศึกษา บริษัทเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดพะเยา ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอ

แรงจูงใจในการทํางานอยางมปีระสทิธิภาพของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหน่ึงในจังหวัดพะเยา ขอมูลท่ีไดจากการวจิัย

คร้ังนี้จะใชเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํางานและวางแผนพัฒนางานของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหนึ่ง

ในจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

ขอเสนอแนะตอองคการ 

1. ผูบริหารบริษัทตองใหความสําคัญและสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในบริษัท เปดโอกาสใหพนักงานไดแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานของตนอยางเต็มท่ี ใหอํานาจแกพนักงานในการตัดสนิใจ ภาระงานไมควรมากเกนิไปจนพนักงานรูสกึ

เหนื่อยลา มอบหมายงานท่ีตรงกับความสามารถของบุคคล หรือตามความถนัดของบุคคลซึ่งจะชวยปองกันความผิดพลาดท่ี

อาจเกดิจากความไมรู ขาดทักษะในการทํางาน 

2. บริษัทควรพัฒนาระบบการทํางานของพนักงานใหกาวทันเทคโนโลยี สงเสริมการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมเพื่อ

พัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของพนักงานอยางย่ังยนื 

3. บริษัทควรพิจารณาคาตอบแทนโดยรวม ท้ังโครงสรางเงินเดือน และสวัสดิการอื่น ๆ ใหเหมาะสมจะชวยกระตุน

การทํางาน จูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จ มีคุณภาพ และผูบริหารตองมีการ

วางแผน จัดกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะพนักงาน เพื่อใหพนักงานสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มท่ี 

มองเห็นโอกาสดานความม่ันคงและความหนาในการทํางานมากขึ้น  

 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

ในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบวิธีการจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมีประสทิธิผลภายใต

นโยบายแรงงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตระหวางบริษัทเอกชนกับหนวยงานของรัฐอื่น ๆ เพื่อนําผลการศึกษาไปใชเปน

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมปีระสทิธิภาพ เพื่อรักษาพนักงานเกง ๆ ใหอยูกับองคกรอยางย่ังยนืและเกดิ

ประโยชนสูงสุด 

ในการศึกษาคร้ังตอไปควรมกีารศึกษาเชิงเปรียบเทียบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังในภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื่อนํามาวางแผนและใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล สรางแรงจูงใจในการทํางานอยางมี

ประสทิธิภาพเพื่อรักษาพนักงานเกง ๆ ใหอยูกับองคกรอยางย่ังยนืและเกดิประโยชนสูงสุด 
 

กติตกิรรมประกาศ 

  การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ไดรับความกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารย                

ดร.วรรณภา ทองแดง อาจารยท่ีปรึกษา คณาจารยจากคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีให

การอนุเคราะหในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย การใหคําปรึกษา การแนะนําตาง ๆ คําแนะนําแนวทางท่ีถูกตอง ผู                 

วจิัยจงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณคณาจารยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะทุกทาน                   

ท่ีไดประสิทธ์ิประสาทความรูตลอดระยะเวลาท่ีไดศึกษาชวยใหการศึกษาคนควาดวยตัวเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปได

ดวยดี โดยเฉพาะอยางย่ิง ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรรณภา ทองแดง อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีสําคัญผูวิจัยขอขอบคุณ

ครอบครัวท่ีเปนกําลังใจและสนับสนุนในทุก ๆ ดานเสมอมา สําหรับคุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควา
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ดวยตนเองฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบแดบุพการี บูรพาจารย และผูมีพระคุณทุกทานท่ีทําใหขาพเจาประสบความสําเร็จ

ทางดานการศึกษามาตราบเทาทุกวันนี้ 
 

 

เอกสารอางองิ 

กรมพัฒนาฝมอืแรงงาน. แผนยุทธศาสตรกรมพฒันาฝมอืแรงงาน (พ.ศ. 2560–2564). เขาถงึไดจาก

 https://www.dsd.go.th/DSD/Doc. วันท่ี 2 พฤษภาคม 2566. 

นงเยาว อรุณศิริวงศ. (2560). การพัฒนาคุณภาพชีวติ. ในเอกสารการสอนชุดวชิาการจัดการทรัพยากรมนษุย 

 หนวยที่ 11 (พมิพคร้ังท่ี 5). นนทบุรี: สํานักพมิพมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช. 

พนมพัทธ สมติานนท. (2558). แนวคดิและทฤษฎรัีฐประศาสนศาตรยุคพฤติกรรมนิยม. ในเอกสารการสอนชุดวชิา

 ขอบขายการศกึษาและวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร หนวยที่ 3 (พมิพคร้ังท่ี 1 ).  

นนทบุรี: สํานักพมิพมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช. 

พเิชษฐ ซิ้มเจริญ. (2564). แรงจูงใจและความจงรักภักดทีี่สงผลตอพนักงานในองคกรขนาดเล็ก กรณศีกึษา

 บรษิัท จงฟู (กรุงเทพ) จํากัด. วทิยานิพนธ, หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑติ,  

สาขาวชิาหลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต แผน ก แบบ ก 2, บัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัย 

ศิลปากร. 

ภูดศิ สุชาตพิงศ. (2562). การศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของพนักงานจําหนายอุปกรณดับเพลงิ

 วศิวกรรมแหงหนึ่งในประเทศไทยที่มีตอการเตบิโตขององคกรในมิตขิองพนักงาน.                     

 สารนิพนธ, หลักสูตรปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต, วทิยาลัยการจัดการ, มหาวทิยาลัยมหดิล. 

ภูริพัฒน ชาญกจิ. (2564). พฤติกรรมระดับบุคคล. ในเอกสารการสอนชุดวชิาภาวะผูนําและพฤตกิรรมองคการ 

 หนวยท่ี 10 (พมิพคร้ังท่ี 5). นนทบุรี: สํานักพมิพมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช. 

มัทวัน เลศิวุฒวิงศา. (2564). ความผูกพนัองคกรและคณุภาพชวีติในการทํางานที่มีความสัมพันธตอความภักด ี

 ของพนักงานเอกชน กรณศีกึษาบรษิทัจัดจําหนายเคมีภัณฑแหงหนึ่งในเขต 

กรุงเทพมหานคร. สารนิพนธ, หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑติ, สาขาวชิาการจดัการ, คณะบริหารธุรกจิ 

เพื่อสังคม, มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ. 

รัตติกรณ จงวศิาล. (2560). มนุษยสัมพันธ: พฤติกรรมมนษุยในองคการ (พมิพคร้ังท่ี 4).กรุงเทพมหานคร: 

 สํานักพมิพมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร. 

วรีะศักดิ์ อินทรประวัติ. (2560). ความคาดหวังของบุคลากรทีมี่ผลตอประสทิธภิาพการทาํงานของบุคลากร

 บรษิัท Play Digital., Ltd. การคนควาอิสระ, หลักสูตรปริญญาบริหารธุรกจิมหาบัณฑติ,  

วชิาเอกการจัดการท่ัวไป, คณะบริหารธุรกจิ, มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

อุษา ศิระสากร. (2562). แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของพนกังานฝายผลติของบรษิัทเอ็นยิเนยีริ่งรสีอรทเซส 

 (ประเทศไทย) จํากัด. สารนิพนธ, หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ, สาขาวชิาการ 

บริหารจัดการองคการ, คณะศิลปศาสตร มหาวทิยาลัยเกริก. 



 177 

 

-Proceedings- 

การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

Organizational Health study of Schools in Mea Fah Luang District Chiang rai 

Primary Educational Service Area District Office 3 
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บทคัดยอ 

 การวจัิยคร้ังน้ี มวีัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง และ 2) เพื่อศึกษา

แนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ีไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวงสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 242 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตาราง ของ 

Krejcie and Morgan เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวจึงใชวิธีการสุมแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ในการคัดเลือกกลุม

ตัวอยาง โดยใชขนาดโรงเรียนเปนเกณฑในการแบงชั้น และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัยแบงออกเปน 2 

ชนิด 1) เปนแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และ 2) แบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง สถิติท่ี

ใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจัิย พบวา 

1. สุขภาพองคการของสถานศึกษา โดยรวมทุกมิติอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับสภาพสุขภาพองคการของโรงเรียน

ในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 จากมากไปนอย ดังน้ีคอื มิติดานการอยู

รวมกันของครู มิติดานการสนับสนุนทรัพยากร มิติดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน มิติดานขวัญในการปฏิบัติงาน มิติ

ดานอิทธพิลของผูบริหาร และมติิดานการมุงเนนวชิาการ ตามลําดับ 

2. แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษา พบวา มิติดานการมุงเนนวิชาการ ครูควรจัดการเรียนการ

สอนดวยวิธีการท่ีหลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการสอนเสริมในรายวิชาท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า เพื่อ

สงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของหลักสูตร มิติดานอิทธพิลของผูบริหาร 

ผูบริหารควรเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ มกีารวางตัวใหเหมาะสม และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเปนแบบอยาง

ท่ีดีแกบุคลากร ในการปกครอง มติิดานการมุงเนนวชิาการ ครูควรจัดการเรียนการสอนดวยวธิกีารท่ีหลากหลายโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ และมกีารสอนเสริมในรายวชิาท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า เพือ่สงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของหลักสูตร มิติดานขวัญในการปฏิบัติงาน ควรมีการแบงหนาท่ีการรับผิดชอบงานตาม

ความถัดของแตละบุคคลเพื่อสรางใหครูมคีวามพงึพอใจเกี่ยวกับหนาท่ีควรรับผดิชอบของตน 

 

คําสําคัญ: การบริหารการศึกษา, สุขภาพองคการ, แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการ 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 อาจารยวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 Advisor School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

*Corresponding author : 64170019@up.ac.th 



 178 

 

-Proceedings- 

Abstract  

The purpose of this research was 1) to study the organizational health of schools in Mae Fah Luang 

District. 2) to study guidelines for development the organizational health of Schools in Mae Fah Luang District 

under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3. The samples used in the research were the school 

administrators and teachers under Mae Fah Luang District Under Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 3 a total is 242. Determine the size of the sample group in the table of Krejcie & Morgan. Once the sample 

size is obtained, the stratified random sampling method is used to select the sample group. using the size of the 

school as a criterion for stratification and 5 experts. The research tools were divided into 2 types: 1) a questionnaire 

with a 5-level estimation scale and 2) a semi-structured interview. Statistics used in data analysis were frequency, 

percentage, mean and standard deviation. 

The results of this research found that: 

1. The school organizational health overall, all dimensions were at a high level. By ordering health status 

of schools in Mae Fah Luang district. under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, descending as 

follows: resource support dimensions leadership dimension of School Administrators Work morale dimension of 

executive Influence and academic focus dimensions, respectively. 

 2. Guidelines for developing organizational health of educational institutions found that the academic focus 

dimension Teachers should provide teaching and learning with a variety of methods with a focus on learners. and 

supplementary teaching in subjects with low learning achievement to encourage and develop students to have 

academic achievements to achieve the objectives of the curriculum. Dimension of Executive Influence Executives 

should be knowledgeable and competent. have a proper posture and manage according to the principles of good 

governance to be a good role model for government personnel; Teachers should provide teaching and learning 

with a variety of methods with a focus on learners. and supplementary teaching in subjects with low learning 

achievement to encourage and develop students to have academic achievements to achieve the objectives of the 

curriculum. Work morale dimension There should be a division of responsibilities according to the individual's needs 

in order to create satisfaction for teachers about their responsibilities. 

 

Keywords: Education administration, Organization health, Guidelines for developing organizational health 
 

บทนํา 

สุขภาพองคการเปนสภาวะท่ีสมบูรณขององคการท่ีปฏิบัติงานตามหนาท่ี และความรับผิดชอบองคการ

สามารถคงอยูไดทามกลางสิ่งแวดลอม ท่ีเปลี่ยนไปของสังคมมกีารเจริญพัฒนา และมคีวามพรอมในการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาใหมีความกาวหนาไดอยางตอเนื่อง ตลอดจนมีความสามารถในการจัดการกับปญหาตาง ๆ ท่ีมาคุกคามได

อยางมปีระสทิธิภาพ และมปีระสทิธิผล สามารถท่ีจะปรับตัว และพัฒนาองคการใหกาวหนาไปอยางย่ังยนื         เจริญ 

ควรหา (2552) โดยทัศนะเกี่ยวกับ สุขภาพ หมายถึง การปราศจากซึ่งความเจ็บปวย ความทุกขทรมาน และความ

ผิดปกติของอวัยวะในรางกาย หากรางกายอยูในขั้นท่ีเรียกวามีอาการเจ็บปวยเกิดขึ้น แสดงวาอวัยวะบางอยางไมมี

สมรรถภาพท่ีจะทํางานจนในท่ีสุดก็หมดสภาพไปไมสามารถเปลี่ยนแปลงใหดขีึ้นได Miles (1973, อางอิงใน เจริญ ควร
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หา, 2552, หนา 8) ซึ่งองคการท่ีมีสุขภาพดีจะเปนสิ่งท่ีบงช้ีใหเห็นวาเปนองคการท่ีมีการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล หากองคการใดท่ีมีสุขภาพดแีลวองคการนัน้ยอมมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามไปดวย Hoy & 

Sabo (อางอิงใน อานนท ตอมกระโทก, 2559, หนา 19) กลาววา สุขภาพองคการเปนตัวช้ีวัดอยางหนึ่งของ

ความสําเร็จ หรือประสิทธิผลขององคการ องคการใดมีสุขภาพดีจะทําใหการบริหารองคการนั้นมีประสิทธิผล 

พฤติกรรมท่ีผูบริหารองคการมคีวามสําคัญตอภาระงาน และผลสัมฤทธ์ิของงานผูบริหารมีทัศนคติและความคาดหวัง

ท่ีชัดเจนตอผูใตบังคับบัญชามกีารควบคุมมาตรฐานการทํางาน และมรีะเบียบปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน 

องคการการศึกษามีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษา ดังนั้น คุณภาพของผูเรียนจะดีหรือไมนั้น 

ยอมขึ้นอยูกับศักยภาพขององคการการศึกษาแหงน้ัน ในการบริหารจัดการองคการท่ีดซีึ่งองคการท่ีจะมสุีขภาพท่ีดีได

น้ัน ตองเปนองคการท่ีมคีวามสมบูรณพรอมในทุก ๆ ดานอยางตอเนื่อง ไมมอีงคการใดท่ีจะเจริญเติบโตกาวหนาตอไป

เร่ือย ๆ ในอนาคตโดยยืนอยูบนความสําเร็จเมื่อคร้ังอดีต หรือปจจุบันโดยละเลยการปรับปรุงพัฒนาองคการอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงองคการท่ีทําหนาท่ีจัดการศึกษา ความหยุดนิ่งท่ีจะพัฒนาองคการทางการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารจัดการมิเพียงแตทําลายสมรรถนะขององคการแตยังกัดกรอนความ

ม่ันคงของสังคมในอนาคต และเพื่อใหการพัฒนาสถานศึกษาเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ พรรณ ีสุวัตถ ี(2537 อางอิง

ใน อัญชิษฐา ตนภู, 2559, หนา 1)  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพดานการ

บริหารจัดการในสถานศึกษามาโดยตลอด โดยการกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา ดานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหไดพัฒนาองคความรู ใชทักษะ กระบวนการคิด รวมท้ังการวัดผลประเมินผลการเรียนรู มีการนิเทศติดตาม

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณความเปนครู ยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารงานทุกดานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกําลังใจในการ

ปฏบัิติงานองคการ องคคณะบุคคล และผูมสีวนไดสวนเสยีวางแผนสรรหา ยาย โอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน ดานการบริหารจัดการ โรงเรียนบางแหงยังไมผานการรับรอง

คุณภาพภายนอกตามท่ีกาํหนด สถานศึกษาขนาดเล็กไดรับการพัฒนาใหมคีุณภาพการจัดการศึกษา (แผนปฏบัิติการ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปงบประมาณ, 2561, หนา 36-39) 

อําเภอแมฟาหลวงจังหวัดเชียงรายมีลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนท่ีราบสูง มีประชากรหลากหลายชาติ

พันธุ ไดแก ไทยพื้นถิ่น ไทยเชื้อสายจนี ชนเผาอาขา ชนเผาลาหู ชนเผาไทยใหญ ชนเผามง ชนเผาเยา ชนเผาลซีอ เปน

ตน ดังนั้นขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอําเภอแมฟาหลวงจึงตองมีการดําเนินชีวิตท่ีแตกตาง

ออกไปจากเดมิ เนื่องจากระยะทางในการเดนิทางท่ีคอนขางไกลและคอนขางลําบากเพราะพื้นท่ีเปนพื้นท่ีสูง และความ

แตกตางกันทางดานภาษาระหวางครูกับนักเรียน ซึ่งจากรายงานการประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด

เชียงรายเกี่ยวกับการบรรจุแตงต้ังและการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพบวา อําเภอแมฟาหลวงจะมี

การบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามากกวาอําเภออื่นท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และสถิติการบรรจุและแตงตั้งของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายทุก

รอบ จะมตํีาแหนงวางท่ีอําเภอแมฟาหลวงและการยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมวาจะเปนการ

ยายปกติ หรือการยายตามผลการสอบแขงขันไดของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวงก็มีจํานวนมากเชนเดียวกัน 

(สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) สงผลตอโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวงมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนลดลง ซึ่งสาเหตุหนึ่งเกิดจากการขอยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทําให

การศึกษาของโรงเรียนขาดความตอเนื่อง ท้ังนี้เปนเพราะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตองการมา
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ปฏิบัติงานในพื้นท่ีราบหรือพื้นท่ีในเมืองมากกวาพื้นท่ีราบสูง หรือสาเหตุท่ีแทจริงมาจากสุขภาพองคการท่ีไมสมบูรณ

หรือไม จงึทําใหพบวา มอัีตราการขาดแคลนกําลังครู และมคีรูเขยีนยายกลับภูมลํิาเนาทุก ๆ ป (กลุมนิเทศติดตามและ

ประเมนิผลการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2565)  

จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อทราบถงึ สุขภาพขององคการของโรงเรียนในอําเภอแม

ฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งผลนี้จะมีประโยชนสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนท่ีจะนําไปเปนขอมูล เพื่อใชในการนําไปปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหเปนองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณ 

อันจะสงผลใหการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 และการศึกษาของประเทศชาติประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว จากแนวคิดในการใชวัดมิติสุขภาพ

องคการ จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของผูวิจัยไดสังเคราะหและแบงมิติวัดสุขภาพองคการออกเปน 6 มิติ 

ไดแก 1) มิติดานเกียรตศัิกดิ์ศรีของโรงเรียน 2) มิติดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 3) มิติดานอํานาจอิทธิพล

ของผูบริหารโรงเรียน 4) มิติดานการสนับสนุนทรัพยากร 5) มิติดานการอยูรวมกันของครู 6) มิติดานการมุงเนน

วิชาการ และพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ครูและผูท่ีเกี่ยวของใหมีคุณภาพย่ิงขึ้น ตลอดจนเปนเคร่ืองช้ีใหทราบถึง

ขอบกพรองในการท่ีจะแกไขปญหาการดําเนนิงานในการบริหาร และสามารถนําผลการวิจัยท่ีไดมาเปนขอมูลพื้นฐาน

ในการศึกษาคนควาและพัฒนาการจัดการศึกษาตอไป 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมุงท่ีจะศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วามีองคประกอบท่ีไมสมบูรณในดานใดบาง ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา

องคการ เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายสรางองคการแหงความสมบูรณและมสุีขภาพด ีอันจะสงผลใหการ

บริหารงานเกดิประสทิธิภาพ และประสทิธิผลมากย่ิงขึ้น ตลอดจนเปนเคร่ืองช้ีใหทราบถงึขอบกพรองในการท่ีจะแกไข

ปญหาการดําเนินงาน ในการบริหาร และสามารถนําผลการวิจัยท่ีไดมาเปนขอมูลพื้นฐานในการศึกษาคนควาและ

พัฒนาการจดัการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

การวิจัยเร่ืองการศึกษาเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟา

หลวง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผูวิจัยใชแนวคิดและทฤษฎีของนักทฤษฎี ดังนี้ Hoy 

& Sabo (1997 , p. 64) , Hoy & Feldman (1987 , p. 32) , Tarter, Hoy, and Kottkamp (1990 , p. 236) , 

Podgurski (1990, pp. 92-93), Owen (1991, p. 222) และ Mile (1973) สังเคราะหแลวนํามาแจกแจงความถี่ท่ีมี

ความเห็นตรงกันสามารถสรุปไดท้ังหมด 6 มิติ ไดแก 1) มิติดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 2) มิติดานการ
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สนับสนุนทรัพยากร 3) มติิดานขวัญในการปฏบัิติงาน 4) มติิดานอิทธิพลของผูบริหาร 5) มติิดานการอยูรวมกันของครู 

6) มติิดานการมุงเนนวชิาการ ผูวจิัยไดสรุปเปนกรอบแนวคดิในการวจิัยในดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การวจิัยคร้ังน้ีเปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งใชระเบียบวธีิวจิยัแบบผสมผสาน

ระหวางวธีิการวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวธีิการวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี

ขัน้ตอนในการดําเนินการวจิัย รวม 2 ขัน้ตอน 

ข้ันตอนที่ 1 การศกึษาสุขภาพองคการของโรงเรยีนในอําเภอแมฟาหลวง สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 โดยใชเครื่องมือดงัตอไปนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู อําเภอแมฟาหลวง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวนโรงเรียน 31 โรงเรียน จํานวนประชากรท้ังหมด 643 คน 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา อําเภอ

แมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดกลุมตัวอยางผูใหขอมูลจํานวน 242 

คน ซึ่งกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางจากตารางประมาณกลุมตัวอยาง ของ 

Krejcie and Morgan เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวจึงใชวิธีการสุมแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ในการ

คัดเลอืกกลุมตัวอยาง โดยใชขนาดโรงเรียนเปนเกณฑในการแบงช้ัน  

  

    1. แนวคิดเกี่ยวกับการกับการบริหารสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน  

    2. แนวคดิเกี่ยวกับสุขภาพองคการ 

        - Hoy & Sabo (1997, p. 64) 

        - Hoy & Feldman (1987, p. 32) 

        - Tarter, Hoy, and Kottkamp (1990, p. 236) 

        - Podgurski (1990, pp. 92-93) 

        - Owen (1991, p. 222) 

        - Mile (1973) 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

   การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอ

แมฟาหลวงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย   เขต 3  

1) มติิดานความเปนผูนําของผูบริหาร

โรงเรียน  

2) มติิดานการสนับสนุนทรัพยากร  

3) มติิดานขวัญในการปฏบัิติงาน  

4) มติิดานอิทธิพลของผูบริหาร 

5) มติิดานการอยูรวมกันของครู  

6) มติิดานการมุงเนนวชิาการ 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

แบบสอบถาม เกี่ยวกับการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของของโรงเรียนในอําเภอ

แมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check-List) ไดแก เพศ อายุ ประสบการณทํางาน และวุฒกิารศึกษา 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ลักษณะแบบสอบถามในตอนท่ี 2 เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) โดยกําหนดตัวเลือกไว 5 ระดับ ดังนี้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

โดยมเีกณฑใหนํ้าหนักคะแนนตามแนวทางการสรางเคร่ืองมอืของลเิคอรท (Likert) จํานวน 33 ขอ 

3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 
3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา

สุขภาพองคการ และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากตํารา เอกสารท่ี

เกี่ยวของ จากนั้นนํามากําหนดกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย กําหนดนิยาม และเพื่อใชเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

3.2 กําหนดวัตถุประสงค และกรอบแนวคดิในการวจิัย เพือ่กําหนดขอบเขตคําถามสรางแบบสอบถามตาม

วัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการวิจัย การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการ และตรวจสอบ

เนื้อหาของแบบสอบถามวาครอบคลุมวัตถุประสงคหรือไม  

3.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น เสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ขอเสนอแนะ เพื่อ

ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย อาจารย

มหาวิทยาลัยท่ีมีความเช่ียวชาญดานสถิติหรือการวัดผลและประเมินผล ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีมคีวามรูความสามารถเกี่ยวของกับการบริหารการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณในการบริหารโรงเรียน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ไดคาดัชนคีวามสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคหรือนิยามศัพท (Index of Objective Congruence: IOC) แตละขอของแบบสอบถาม 

โดยพิจารณาความเท่ียงตรงจากดัชนีความสอดคลอง คือ เกณฑคาดัชนีความสอดคลองมีคาเทากับหรือมากกวา 

0.60 ขึ้นไป พบวาดัชนคีวามสอดคลอง เทากับ 0.67 – 1.00 จงึถอืวาขอคําถามน้ันมคีวามเท่ียงตรงตามเนื้อหา 

3.5 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งไดคาสัมประสิทธ์ิของความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท่ีระดับ 0.95 

3.6 ผูวจิัยปรับปรุงแบบสอบถามอีกคร้ังเพื่อความสมบูรณ 

3.7 จัดพมิพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวจิัย 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจาก มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อแจงใหทราบถงึ วัตถุประสงคของการวจิัย และขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเพื่อการวจิัย 
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4.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พรอมแบบสอบถามและกําหนดวันรับคืนแบบสอบถาม โดยทําการสง

แบบสอบถามจํานวน 242 ฉบับ ไดรับกลับคนืมา 242 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100.00   

4.3 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนินการวิเคราะห สรุปผล ตามขั้นตอน

ของการวจิัย 

 

5. การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

5.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

วเิคราะหหาคาความถี่ โดยการหาคาเฉลี่ย (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

5.2 แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (x ̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปล

ความหมายเทียบกับเกณฑสัมบูรณ (buAte Criteria)  
 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 โดยใชเครื่องมือดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและแนวทางการ

พัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียน จํานวน 5 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

กําหนดเกณฑเกี่ยวกับคุณสมบัตขิองผูทรงคุณวุฒไิวดังนี้  

กลุมท่ี 1 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาสําเร็จการศึกษาต้ังแตปริญญาโทขึ้นไป สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา หรือสาขาวชิาท่ีเกี่ยวของมวีทิยฐานะชํานาญการขึ้นไป จํานวน 2 คน ไดแก 

1. นายวเิศษ เชยกระรินทร ตําแหนง ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. นายวัลลภ ไมจําปา ตําแหนง ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 

กลุมท่ี 2 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษาสําเร็จการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา หรือสาขาวชิาท่ีเกี่ยวของมวีทิยฐานะชํานาญการขึ้นไป จํานวน 2 คน ไดแก 

1. ดร.ชัยณรงค สรางชาง ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลแมสาย อําเภอแมสาย 

จังหวัดเชียงราย 

2. ดร.โยธิน สิทธิประเสริฐ ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานปาเหมือด อําเภอแมสาย 

จังหวัดเชียงราย 

กลุมท่ี 3 เปนอาจารยจากมหาวทิยาลัยท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือนักวชิาการ มคีวามเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียน จํานวน 1 คน ไดแก 

ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ ตําแหนง อาจารย มหาวทิยาลัยพะเยา 

ผลการสัมภาษณในการนี้ผูวิจัยไดขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยอิสระ เพื่อ

พจิารณาความเหมาะสมในการติดตอขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิ 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพและ

แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดวย เนื้อหาจํานวน 3 มติิ ซึ่งไดจากคาเฉลีย่ตํ่าสุด 3 อันดับสุดทายจากท้ังหมด 

6 มติิ จากการศึกษาสภาพสุขภาพองคการของของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

3. การสรางและหาคณุภาพของเครื่องมือทีใ่ชในการวจัิย 

ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เกี่ยวกับมีขั้นตอน   

ในการสรางดังน้ี 

1. นําประเด็นเนื้อหาในแตละดานเรียงลําดับจากคะแนนสุขภาพขององคการจากนอยไปมากมาสรางเปน

กรอบประเด็นคําถาม เพื่อสัมภาษณ 

2. นําแบบสัมภาษณฉบับรางเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการวจิัย เพื่อพิจารณาแกไขเนื้อหาและสํานวนท่ีใช

ในแบบสัมภาษณวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

3. นําแบบสัมภาษณท่ีผานการวิเคราะหหาความสอดคลองและไดปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําเสนอตอ

อาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ังเพื่อใหไดแบบสัมภาษณท่ีมคีวามสมบูรณย่ิงขึ้น 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีขัน้ตอนดังน้ี 

1. ผูวจิัยขอหนังสอืจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ถงึผูอํานวยการสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อแจงใหทราบถงึวัตถุประสงค ของการวจิัย และขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัย 

2. สงหนังสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และกําหนดวันในการสัมภาษณ 

3. ผูวจิัยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง และทําการบันทึกเสยีงการสนทนา และบันทึกภาพ โดยทําการ

ขออนุญาตผูสัมภาษณกอนดําเนินการสัมภาษณ หากยังมสีถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID – 19 

ผูวจิัยดําเนินการสัมภาษณและทําการบันทึกการสนทนาผานโปรแกรมสัมภาษณออนไลน โดยทําการขออนุญาตผู

สัมภาษณกอนดําเนินการสัมภาษณ 

4. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนนิการวิเคราะห สรุปผล ตาม

ขัน้ตอนของการวจิยั 

5. การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

แบบสัมภาษณ เมื่อดําเนินการเก็บขอมูลเรียบรอยแลว ในการจัดทําขอมูลผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี้ นําผล

การสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท้ัง 3 มิติวิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสราง

ขอสรุป โดยใชตารางเปรียบเทียบเนื้อหา 
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ผลการศึกษา 

1. การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามรายดาน 

ขอ รายการประเมิน 

(n=242) ระดับ 

สุขภาพ 

องคการ 

ลําดับ 

ที ่x ̅ S.D. 

1 มติิดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 4.00 0.60 มาก 3 

2 มติิดานการสนับสนุนทรัพยากร 4.06 0.57 มาก 2 

3 มติิดานขวัญในการปฏบัิติงาน 3.99 0.53 มาก 4 

4 มติิดานอิทธิพลของผูบริหาร 3.96 0.65 มาก 5 

5 มติิดานการอยูรวมกันของครู 4.20 0.62 มาก 1 

6 มติิดานการมุงเนนวชิาการ 3.83 0.69 มาก 6 

รวม 4.01 0.53 มาก  

 

จากตาราง 1 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมทุกมติิอยูในระดับ มาก (x ̅= 4.01, S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเปนรายมติิพบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือมิติดานการอยูรวมกันของครู (x ̅= 4.20, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ มิติดานการสนับสนุน

ทรัพยากร (x ̅= 4.06, S.D. = 0.57) และมติิดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน (x ̅= 4.00, S.D. = 0.60) และมติิ

ดานขวัญในการปฏิบัติงาน (x ̅= 3.99, S.D. = 0.53) และมิติดานอิทธิพลของผูบริหาร (x ̅= 3.96, S.D. = 0.65) 

ตามลําดับ สวนมติิท่ีมีคาเฉลี่ยท่ีตํ่าสุดคอื มติิดานการมุงเนนวชิาการ (x ̅= 3.83, S.D. = 0.69)  

 

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผลการสัมภาษณ แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียน มิติสุขภาพองคการท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

3 ลําดับ ไดแก มิติท่ี 6 มิติดานการมุงเนนวิชาการ มิติท่ี 4 มิติดานอิทธิพลของผูบริหาร และมิติท่ี 3 มิติดานขวัญใน

การปฏบัิติงาน ดังน้ี  

มติิท่ี 6 มติิดานการมุงเนนวชิาการ ควรมแีนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการ ดังน้ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําทางวชิาการ 

2. มคีวามรูความเขาใจในดานการพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมนิผลการศึกษา การนเิทศการศึกษา 

และการประกันคุณภาพการศึกษา  

3. พัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูของนักเรียนผาน รวมถึงการ

ใชภาษาไทยท้ังในและนอกโรงเรียน 
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มติิท่ี 4 มติิดานอิทธิพลของผูบริหาร ควรมแีนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการ ดังน้ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูท่ีมบีทบาทสําคัญในการพัฒนาองคกร 

2. มีความรูความสามารถเชิงเทคนิค สามารถใชเทคโนโลยีในการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน 

3. มบีทบาทสําคัญในการประสานงาน เพื่อใหเกดิความรวมมอืระหวางสถานศึกษาและบุคลากรภายนอก 

มติิท่ี 3 มติิดานขวัญในการปฏบัิติงาน ควรมแีนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการ ดังน้ี 

1. ผูบริหารควรใหความสําคัญดานการสรางขวัญและกําลังใจ 

2. บริหารสถานศึกษา และบุคลากรดวยหลักธรรมาภิบาล สรางความเช่ือม่ัน และความสัมพันธท่ีดีกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

3. มกีารเสริมแรงการยกยองการชมเชยหรือการใหรางวัลตามโอกาสสมควร 

 

สรุปและอภปิรายผล 

การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา โดยรวม มิติอยูในระดับมากทุกมติิ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามี

ทักษะความเปนผูนําทางวชิาการ มวีสัิยทัศนในการบริหารสถานศึกษาใหเกดิประสทิธิภาพและประสทิธิผล  มทัีกษะใน

การบริหารทรัพยากรท้ังภายในและภายนอก สงเสริมใหครู บุคลากรทางการศึกษา และขาราชการในสังกัดเกิดการ

พัฒนาตนเอง ใหความสําคัญกับการสรางขวัญและกําลังใจ และมุงเนนการสรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางกัน  โดย

เรียงลําดับสภาพการบริหารของสุขภาพองคการในแตละมิติจากมากไปนอย ดังนี้ มิติดานการอยูรวมกันของครู มิติ

ดานการสนับสนุนทรัพยากร มิติดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน มิติดานขวัญในการปฏิบัติงาน มิติดาน

อิทธิพลของผูบริหาร และมติิดานการมุงเนนวชิาการ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ ฮอยและเฟลดแมน (Hoy 

and Feldman, 1987, อางอิงใน จิราภา เชื้อเอ่ียม, 2553, หนา 31-32) ท่ีไดกลาววาโรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการ

สมบูรณ เปนโรงเรียนท่ีมีระดับคะแนนสูงในทุกมิติสุขภาพองคการ กลาวคือ โรงเรียนสามารถรักษาความสัมพันธท่ีดี

ตอชุมชน โดยไมมีการตอตานหรือการผลักดันจากกลุมผูปกครองท่ีไมมีเหตุผล มีคณะกรรมการศึกษาท่ีเขมแข็ง

สามารถตอสูเพื่อใหไดมาซึ่งนโยบายท่ีด ีผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมพีฤติกรรมสนับสนุนเขาใจและเปนมติรกับผูรวมงาน 

มกีารกําหนดมาตรฐานการปฏบัิติงานไวสูง รวมท้ังมคีวามสามารถในการใชอิทธิพลตอผูบังคับบัญชาหนวยเหนอื เพื่อ

ขอความชวยเหลือในสิ่งท่ีโรงเรียนตองการ ไดแกการของบประมาณเพิ่มเติม การขออัตรากําลังเพิ่ม การขอวัสดุ

อุปกรณการเรียนการสอนเพิ่มเติม นอกจากนี้ผูบริหารยังสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดไปใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกครูและนักเรียน ไดแกอุปกรณการเรียนการสอน อาคารสถานท่ี ยานพาหนะ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเอาใจใสตอการเรียนการสอนมีการมุงเนนทางวิชาการอยูในระดับสูง โดยมีเปาหมายท่ีจะรักษาระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไวแตละป มีการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ และกระตุนใหนักเรียน

ขยันหม่ันเพยีรและสนใจการเรียน และสอดคลองกับงานวจิัยของ พรสุรีย  แกวพลิา (2561, หนา 89) ศึกษาเร่ือง การ

บริหารสุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 พบวาสภาพการบริหารสุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทุกมติิอยูในระดับ มาก โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี มติิดานการอยู

รวมกันของครู มิติดานการสนับสนุนทรัพยากร มิติดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน มิติดานขวัญในการ
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ปฏบัิติงาน มติิดานอิทธิพลของผูบริหาร และมติิดานการมุงเนนวชิาการ ตามลําดับ เนื่องจากโรงเรียนมกีารบริหารงาน

ทุกดานท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สงเสริมให ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทักษะการคิด รวมท้ัง

การวัดผลประเมินผล สามารถ ประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารท่ีทันสมัย สรางเครือขายแหง

การเรียนรู มกีารนิเทศติดตาม 

เมื่อพจิารณาเปนรายมติิ พบวา 

1. มิติดานการอยูรวมกันของครูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูมีความเอื้ออาทรและใหกําลังใจแก

เพื่อนครู และมีการยกยองชมเชยครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดีอยูเสมอ นอกจากน้ียังเปนไปตามทฤษฎีกับแนวคิด Hoy & 

Sabo, (1997, อางอิงใน พรสุรีย แกวพิลา, 2561, หนา 27) กลาววา ผูบริหารจะบริหารงานใหเกิดความ ม่ันคงในงาน

ท่ีทํา มีความกระตือรือรน มีความเปนมิตรระหวางเพื่อนรวมงาน มีความรูสึกท่ีดี ตอคนอื่น และรูสึกวาไดรับ

ความสําเร็จในการทํางาน เชน ครูในโรงเรียนมีความรักใคร ปรองดองกัน ครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน มี

คุณธรรม จริยธรรมในระดับสูงหรือขวัญ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคลองผลงานวิจัยของ (อัญชิษฐา ตน

ภู, 2559, หนา 77) ไดทําการศึกษาสุขภาพองคการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย มิติ

ดานการอยูรวมกันของครู โดย ภาพรวมอยูดี เมื่อพิจารณารายขอ เรียงลําดับจากมากไปนอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ครูมีการยอมรับความสามารถ และความสําเร็จของเพื่อนครูเปนอยางดี รองลงมาคือ ครูมีการ ชวยเหลือ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อความสําเร็จกาวหนาในวิชาชีพ และครูมกีารยกยอง ชมเชยครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดีอยูเสมอ 

และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ครูในโรงเรียนมคีวามรัก ใครปรองดองกัน  

2. มิติดานการสนับสนุนทรัพยากร โดยรวมมีคาเฉลี่ยสูงเชนกัน เนื่องดวยผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครูใช

แหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียนและโรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานการใช

งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษ สอดคลองกับ กุหลาบ เกิดหลํา (2556, หนา 23) ท่ี

กลาววา การสนับสนุน ทรัพยากรเปนภาระหนาท่ีหลักของผูบริหารท่ีตองคอยสอดสองดูแลใหการสนับสนุนแก 

ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหสามารถปฏบัิติหนาท่ีไดตลอดเวลา และผูบริหารตองใหความรูใน การใชบํารุงรักษาทรัพยากร

ท่ีมใีหใชประโยชนสูงสุดและคุมคา ซึ่งสอดคลองกับ (กรรณกิา ปญญะติ, 2558, หนา 44) กลาววา การสนับสนุนทาง 

ทรัพยากร คือ การท่ีผูบริหารใหความสนับสนุนดานทรัพยากรบุคคล การทํางานของบุคลากร จะเปนไปตาม

ความสามารถและความถนัดของแตละคน เห็นคุณคาการทํางานในหนวยงาน ของตน รวมท้ังสนับสนุนทรัพยากรการ

ใชวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ อยาง คุมคา เพื่อใหผูปฏิบัตงิานมคีวามสะดวกสบายมีความพรอมใน

ดานตาง ๆ ท่ีจะเอื้ออํานวยให สามารถทํางานไดอยางระบบระเบียบไมติดขัด ตลอดจนเปนภาระหนาท่ีของผูบริหาร ท่ี

ตองคอยสอดสองดูแลใหการสนับสนุนแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ตลอดเวลา และผูบริหาร

ตองใหความรูในการใชบํารุงรักษาทรัพยากรท่ีมีใหใชประโยชนคุมคาสูงสุด เพื่อใหการบริหารโรงเรียนเกิด

ประสทิธิภาพสูงสุด 
 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถสรุปขอเสนอแนะในแตละดานไดดังน้ี 

1. มิติดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรมีการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน   

การคดิและตัดสนิใจในการบริหารงาน  
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2. มิติดานการสนับสนุนทรัพยากร โรงเรียนควรมีการจัดบริเวณสถานศึกษาใหมีความรมร่ืน สวยงามและ

ปลอดภัย เพื่อเอื้อตอการจัดการศึกษาท้ังในและนอกหองเรียน 

3. มิติดานขวัญในการปฏิบัติงาน ควรมีการแบงหนาท่ีการรับผิดชอบงานตามความถัดของแตละบุคคลเพื่อ

สรางใหครูมคีวามพงึพอใจเกี่ยวกับหนาท่ีควรรับผดิชอบของตน 

4. มิติดานอิทธิพลของผูบริหาร ผูบริหารควรเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ มีการวางตัวใหเหมาะสม และ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเปนแบบอยางท่ีดแีกบุคลากร ในการปกครองผูใตบังคับบัญชา 

5. มิติดานการอยูรวมกันของครู ควรมีการสรางความสามัคคี อยูรวมกันอยางมีกัลยามิตร มีความ

เอื้อเฟอเผื่อแผเห็นแกประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตน เพื่อใหครูในโรงเรียนปฏิบัติงาน มีการชวยเหลือ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน จนประสบความสําเร็จในวชิาชีพมุงสูวัตถุประสงคและเปาหมายเดยีวกัน 

6. มติิดานการมุงเนนวชิาการ ครูควรจัดการเรียนการสอนดวยวธีิการท่ีหลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

และมีการสอนเสริมในรายวิชาท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า เพื่อสงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทาง      

การเรียนบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของหลักสูตร 

 ขอเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดเชียงราย เขต 3 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการและการทํางานเปนทีมของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวง 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

กติตกิรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาของผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดาวัลย  อุนกอง อาจารยท่ี

ปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง ท่ีไดใหคําปรึกษาแนะนําใหความชวยเหลือ ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข แกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางย่ิง จนทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จไปดวยด ี

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒทุิกทาน ซึ่งปรากฏนามในการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีท่ีไดกรุณาเสยีสละ

เวลาอันมีคา ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงในดานเนื้อหาความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกตองของการใช

ภาษาของเคร่ืองมือ รวมท้ังขอเสนอแนะตางๆแกผูวิจัย และขอขอบพระคุณคณาจารยเจาของตําราทุกทานท่ีไดนํามา

อางอิง 

ขอขอบคุณผูบริหาร ครูและบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีให

ความรวมมือและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอขอบพระคุณผูอํานวยการเขตสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีไดเมตตาเปน

พื้นท่ีศึกษาอํานวยความสะดวก และใหความชวยเหลือในทุกดาน จนทําใหการศึกษาสามารถดําเนินการผานพนไป

ดวยดี 

ขอขอบคุณกัลยาณมิตรท้ังหลายผูท่ีใหการอนุเคราะหขอมูล และมีสวนรวม รวมถึงเกี่ยวของกับการศึกษา

คนควาดวยตนเองฉบับน้ี 

ขอระลึกถึงคุณบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย และผูมีพระคุณท้ังหลายท่ีไดมีสวนทําใหขาพเจาเกิด

สติปญญา มีความรู ความสามารถ มีความมานะ พยายาม มีความอดทนตออุปสรรคตาง ๆนานาในการศึกษาคร้ังนี้ 

จนทําใหกระบวนการเรียนรู และการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จลุลวงดวยด ี
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การศึกษาการดาํเนนิงานระบบดูแลชวยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษา อําเภอ

พาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

A Study of The Operation Student Care Assistance System of School in Phan 

District under The Chiang Rai Primary Education Service Area Office 2 
 

กิ่งกาญจน ประสม0

1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส2 

Kingkan Prasom1* and Natthawut Subphaso2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน          

ของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามขนาด         

ของสถานศึกษาและประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในอําเภอพาน                 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จํานวน 175 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม          

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาดัชนีความสอดคลองอยูท่ี 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.96 สถิติท่ีใช   

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาที t-test และการวิเคราะห                

ความแปรปรวนทางเดยีว F-test (One way ANOVA ) เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญทําการเปรียบเทียบความ

แตกตางรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method) 

ผลการวจิัยพบวา 1)การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคอื ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล รองลงมาคอื ดานการคัดกรองนักเรียน และดานท่ีมคีาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คอื ดานการปองกันและการแกไขปญหานักเรียน 2)เปรียบเทียบการดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามขนาด           

ของสถานศึกษาพบวาโดยภาพรวมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05  และจําแนก                

ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมมคีวามแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ : ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน, การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 
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Abstract 

This research intended for The Operation and compare classified by the size of the school and work 

experience a sample of 175 people the tool used as 5 level estimation scale questionnaire. The index of canformance is 1.00 

and the confidence value is 0.96. The statistic of data analysis consists of percentage, average (mean) ,standard 

deviation ,t-test and analysis of variance F-test (One way ANOVA) when a significant difference is found compare 

the differences of pairs by Sheffe's method.  

The resulits of the research found that 1)The Operation Student Care Assistance System of School in Phan 

District under Chiang Rai Primary Education Service Area Office 2 Overall, it was at a high level. when considering 

side by side It was found that the aspect with the highest mean was Knowing students individually, followed by 

student screening and the side with the least mean is prevention and problem solving of students. 2) compare 

Operation Student Care Assistance System of School in Phan District under Chiang Rai Primary Education Service 

Area Office 2 classified by the size of the school found that overall There was a statistically significant difference 

at the 0.05 level and Comparison by work experience found that overall there was no difference.  

 

Keywords: Student Care Assistance System , Operation Student Care Assistance System 
 

บทนํา 

สถานการณและปญหาของเด็กและเยาวชนไทยขณะนี้กําลังเผชิญกับความเสี่ยงมากมายอันเกิดจากสังคม 

สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนแปลง อีกท้ังอันตรายท่ีลอมรอบตัว เด็กและเยาวชนจํานวนมากซมึซับพฤตกิรรม

ความรุนแรง สื่อลามกอนาจาร เสพยาเสพติด มีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร อยูในแหลงม่ัวสุม จนพฤติกรรมเหลานี้

กลายเปนสวนหนึ่งของชีวิตรวมสมัยของเด็กและเยาวชนท่ีเติบโตขึ้นทุกวัน ปญหาสําคัญเกี่ยวกับเด็กท่ีพบในชุมชน

ทองถิ่น ไดแก ปญหาดานยาเสพติด เด็กและเยาวชนมกีารเสพสิ่งเสพติดและเขาถงึสิ่งเสพติดไดงาย ปญหาพฤตกิรรม 

ความฟุงเฟอ การแตงกายท่ีลอแหลมเสี่ยงตอการคุกคามทางเพศของเด็กหญิง ปญหาทางเพศการมีเพศสัมพันธกอน

วัยอันควร การติดเกม การขาดวินัย ปญหาดานการศึกษา เด็กและเยาวชนขาดเรียน หนีเรียน ไมเรียนตอ ออก

กลางคัน ปญหาทางเศรฐกิจครอบครัว ความยากจนทําใหไมมทุีนศึกษาตอ เรียนจบแลวไมมีงานทํา ปญหาคุณธรรม 

จริยธรรม เด็กและเยาวชนมีนิสัย กิริยามารยาทกาวราว ขาดความยับย้ังช่ังใจ ไมปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณีอันดี

งาม ปญหาการกออาชญากรรม มีการทะเลาะเบาะแวง ยกพวกตีกัน ลักขโมย จี้ปลนจนถึงขั้นการขมขึ้น ปญหา

ครอบครัว ครอบครัวไมมีเวลาดูแลบุตรหลาน ครอบครัวเปราะบาง แตกแยกขาดความอบอุน ปญหาการคามนุษย 

แรงงานเด็ก การคาประเวณ ี(สมพงษ จติระดับและอัญญมณ ีบุญซื่อ, 2551) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ระบุแนวทางการจัด

การศึกษา หมวด 1 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จติใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง    

เปนสุข หมวด 4 มาตรา 22 ไดระบุไววาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา พ.ศ. 2547 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 42 กําหนดให สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กําหนดมาตรฐานตําแหนงครู สายงานการสอน การปฏิบัติหนาท่ีหลัก
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เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมการเรียนรู พัฒนานักเรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของโรงเรียน         

พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ โดยกําหนดใหลักษณะงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเปน       

ภาระงานหน่ึงในมาตรฐานตําแหนงครู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2565) 

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางรอบดาน เพื่อดูแลชวยเหลือนักเรียน       

ใหทันเวลาถูกวิธีเสริมสรางทักษะชีวิต ใหคําปรึกษาอยางท่ัวถึง ตลอดถึงการดูแลชวยเหลือและสงเคราะหนักเรียน      

ท่ีอยูในครอบครัวท่ีประสบปญหา หรือครอบครัวท่ีดอยโอกาส โดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนอยางเปนองครวม พัฒนา

กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็ง และปองกันไมใหเกดิปญหากับนักเรียนในวัยเรียนในดานตาง ๆ ท่ีมผีลกระทบตอ

ภาวะเศรษฐกิจ หรือภาวะทางสังคม รวมถึงเปนการพัฒนาเครือขายผูปกครอง ชุมชน องคกรท่ีเกี่ยวของ และ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสงเสริมคุณธรรมและแกปญหาพฤติกรรมนักเรียน เรงแกปญหายาเสพติดและเพศศึกษา

ในโรงเรียนอยางเปนระบบมคีุณภาพสามารถตรวจสอบได สงเสริมใหสถานศึกษาทํางานเปนเครือขายรวมกับสถาบัน

ทางศาสนา ผูปกครอง และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

มีภูมิคุมกันทางจิตใจท่ีเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีทักษะ ในการดํารงชีวิตและรอดพนจากวิกฤติท้ังปวง (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2552)  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมอบนโยบายใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ

สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมท้ังไดกําหนด ยุทธศาสตร ตลอดจน

มาตรการ และจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมาอยางตอเนื่อง สนับสนุนสงเสริมให

สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดักจิกรรมมุงพัฒนานักเรียนในทุกระดับใหมสีมรรถนะและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคตามเจตนารมณและจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2565) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2       

ไดกําหนดกลยุทธในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 กลยุทธ 4 กําหนดพันธกิจในการสงเสริม

ประชากรวัยเรียนทุกคนใหไดรับการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึง เสมอภาค มีคุณภาพมีความปลอดภัยตามระบบ

ดูแลชวยเหลอืนักเรียน มกีารดําเนนิการโครงการพัฒนาการจัดระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน ซึ่งกําหนดแนวทางพัฒนา

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดังนี้  1) พัฒนาเครือขายระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยเนน

คุณธรรม นําความรูนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพบนพื้นฐาน            

ของความปลอดภัยรอบดาน 2) ครูท่ีปรึกษา ครูแนะแนว มีการเครือขายเพื่อนชวยเพื่อน เครือขายผูปกครอง และ

ระบบสงเสริมความประพฤติ นักเรียนเพื่อสรางภูมิตานทานใหแกเยาวชน รวมท้ังสงเสริมงานอาชีพ และการมีงานทํา

แกนักเรียน และ 3) พัฒนาระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนท่ีเขมแข็งเพื่อเปนการสงเสริมพัฒนา ปองกันและแกไข ปญหา

ตาง ๆ ท่ีจะเกดิขึ้นกับผูเรียนได ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ไดกําหนดใหสถานศึกษา

ทุกแหงในสังกัดดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยโรงเรียนตองมีการวางแผนท่ีชัดเจน มีการจัดทําบันทึก

ขอตกลงระหวางผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 กับ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน เสริมสรางความปลอดภัยรอบดานในสถานศึกษา สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

พัฒนานักเรียนใหเปนคนท่ีมคีุณภาพท้ังดานรางกาย จติใจ และสติปญญา (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2, 2565) 
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จากกรณีสื่อสังคมออนไลนในทองถิ่นท่ีมีขาวประกาศตามหาเด็กหายออกจากบานในพื้นท่ีอําเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย โดยเหตุการณเกิดขึ้นขณะเด็กนักเรียนเดินทางไปโรงเรียนภายหลังพบวาถูกลอลวง จากการ

ตรวจสอบพบวาเด็กพื้นฐานครอบครัวฐานะยากจน ผูปกครองทํางานลวงเวลาจนไมมีเวลาดูแลบุตรหลาน เด็กติดสื่อ

สังคมออนไลน ผูปกครองและโรงเรียนขาดการสื่อสารกัน ภายหลังจากเกิดเหตุการณดังกลาวเด็กกลับเขามาเรียนใน

ระบบ แตเรียนไดไมนานก็ตองออกกลางคัน และเหตุการณอีกหลายกรณีท่ีเกิดปญหาขึ้นกับเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี

อําเภอพาน (เมอืงพานนิวส, 2565:สื่อออนไลน)และจากรายงานผลการปฏบัิติงานแผนปฏบัิติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2564 ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 แมผลการดําเนินงานการพัฒนาระบบดูแล     

ชวยเหลือนักเรียนในภาพรวมท้ังเขตจะอยูในระดับคุณภาพยอดเย่ียมแตเมื่อพิจารณาเปนรายโรงเรียน โดยเฉพาะ

โรงเรียนในพื้นท่ีอําเภอพานพบวาหลายโรงเรียนยังมีนักเรียนท่ีอยูในกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหาท่ีจะตองดําเนินการ

แกไขตามกระบวนการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางตอเนื่อง (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2, 2565) 

จากความสําคัญดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามกระบวนการดําเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน อันไดแก ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการสงเสริม

นักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน และดานการสงตอนักเรียน ซึ่งการดูแลชวยเหลือนักเรียนเปน

กระบวนการสําคัญท่ีครูและผูท่ีเกี่ยวของควรจะรวมมือกันชวยเหลือดูแลนักเรียนใหมีพัฒนาการกาวหนาในทุกดาน 

สามารถปรับตัว แกปญหา พัฒนาตนเองใหประสบความสําเร็จและอยูในสังคมรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา

และประสบการณการทํางาน 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย ไดดังน้ี 

                           ตัวแปรตน                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

          

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

สมมุตฐิานการวิจัย 

 1.การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตามขนาดของสถานศึกษามคีวามแตกตางกัน 

 2.การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูจําแนกประสบการณการทํางาน มคีวามแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จํานวนท้ังสิ้น 318 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาอําเภอพาน                  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ตามตารางของเครจซี่ และ

มอรแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2553) ไดกลุมตัวอยางเปน ผูบริหารสถานศึกษาและครู รวมท้ังสิ้น 175 คน ดวยวธีิการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน(Stratified Random Sampling) แลวนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของสถานศึกษา และทําการ

สุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling)   

 เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน คอื  

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก เพศ ตําแหนง ขนาดของสถานศึกษาและ

ประสบการณการทํางานเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล  ดานการคัดกรอง

นักเรียน ดานการสงเสริมนักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน และดานการสงตอนักเรียน ซึ่งมลัีกษณะเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ ตามแนวคดิของลเิคอรท (Likert)  

1.ขนาดของสถานศึกษา 

   1.1 ขนาดเล็ก 

   1.2 ขนาดกลาง 

2. ประสบการณการทํางาน 

   2.1 1- 5 ป 

   2.2 6 – 10 ป 

   2.3 11 ปขึ้นไป 

 การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษา 

1.ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล  

2.ดานการคัดกรองนักเรียน 

3.ดานการสงเสริมนักเรียน 

4.ดานการปองกันและการแกไขปญหานักเรียน  

5.ดานการสงตอนักเรียน 
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เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม จํานวน 175 ฉบับ มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและ

วัตถุประสงค (IOC) เทากับ 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.96 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อําเภอพาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใชการ

ทดสอบคาวิเคราะหเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง 2 กลุม ท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent t-test) และจําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F-test(One-way ANOVA)         

เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method)  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยนําหนังสอืจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

พาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามและรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง

มกีารนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 15-30 วัน 

3. ผูวิจัยตรวจสอบผลการตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางไดผูตอบแบบสอบถามจํานวน 175 ชุด         

คดิเปนรอยละ 100 

4. นําขอมูลท่ีไดไปวเิคราะหและแปรผลขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวเิคราะหขอมูลท่ัวไป วเิคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ (Frequencies) และคารอยละ (Percentage) 

แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย  (�̅�𝑥) และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3. การวิเคราะหการเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใชการทดสอบคา

วิเคราะหเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง 2 กลุม ท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent t-test) และจําแนกตามประสบการณ

การทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way ANOVA) เมื่อพบความ

แตกตางอยางมนัียสําคัญทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method)  
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ผลการศึกษา 

ตาราง 1 แสดงความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวม 

 การดาํเนนิงานระบบดแูลชวยเหลอืนักเรยีน

ของสถานศกึษา 

(n = 175) แปลผล ลําดับ

ที ่(X ̅) (S.D.) 

1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 4.25 0.59 มาก 1 

2 ดานการคัดกรองนักเรียน 4.19 0.53 มาก 2 

3 ดานการสงเสริมนักเรียน 4.18 0.51 มาก 3 

4 ดานการปองกันและการแกไขปญหานักเรียน 4.10 0.55 มาก 5 

5 ดานการสงตอนักเรียน 4.17 0.43 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.44 มาก  

  

จากตาราง 1 พบวา การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคอื ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล รองลงมาคอื ดานการคัดกรองนักเรียน และดานท่ีมคีาเฉลี่ย

นอยท่ีสุดคอื ดานการปองกันและการแกไขปญหานักเรียน  
 

 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อําเภอพาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

และครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

การดาํเนนิงานระบบดแูลชวยเหลอื

นักเรยีนของสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
t-test 

P-

value x̄  S.D. x̄  S.D. 

1.ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 4.02 0.57 4.56 0.46 -6.56* 0.00 

2.ดานการคัดกรองนักเรียน 4.21 0.56 4.17 0.49 0.52 0.60 

3.ดานการสงเสริมนักเรียน 4.15 0.54 4.22 0.46 -0.88 0.38 

4.ดานการปองกันและการแกไขปญหา

นักเรียน 

4.08 0.59 4.13 0.49 -0.67 0.50 

5.ดานการสงตอนักเรียน 4.11 0.41 4.25 0.46 -2.11* 0.03 

โดยรวม 4.11 0.46 4.27 0.39 -2.26* 0.02 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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จากตาราง 2 พบวาผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอ

พาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง

ไวและเมื่อพิจารณารายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดตางกันมคีวามคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในดานการคัดกรองนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพานสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือ ดานการรูจัก

นักเรียนรายบุคคล และดานการสงตอนักเรียน สวนดานอื่นๆไมแตกตางกัน 
 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารและครูท่ีมตีอการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน

ของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

การดาํเนนิงานระบบดแูล

ชวยเหลอืนักเรยีน 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1.ดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล 

ระหวางกลุม 3.33 2.00 1.67 4.94* 0.00 

ภายในกลุม 58.07 172 0.33   

รวม 61.41 174    

2.ดานการคัดกรองนักเรียน ระหวางกลุม 1.46 2.00 0.73 2.58 0.07 

ภายในกลุม 48.81 172 0.28   

รวม 50.27 174    

3.ดานการสงเสริมนักเรียน ระหวางกลุม 1.24 2.00 0.62 2.37 0.09 

ภายในกลุม 45.04 172 0.26   

รวม 46.28 174    

4.ดานการปองกันและการแกไข

ปญหานักเรียน 

ระหวางกลุม 1.22 2.00 0.61 2.00 0.13 

ภายในกลุม 52.45 172 0.30   

รวม 53.68 174    

5.ดานการสงตอนักเรียน ระหวางกลุม 1.24 2.00 0.61 3.29* 0.03 

ภายในกลุม 32.36 172 0.18   

รวม 33.60 174    

รวม 

ระหวางกลุม 0.99 2 0.49 2.56 0.08 

ภายในกลุม 33.41 172    

รวม 34.40 174    

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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จากตาราง 3 พบวาผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอ

พาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนก

ตามประสบการณ โดยรวมไมมีความแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา 

ดานท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือ ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล และดาน 

การสงตอนักเรียน สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 

สรุปและอภปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญ และสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาการดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาในอําเภอพานมีการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบและ

ดําเนินงานไดตามขั้นตอนครบทุกดาน เนื่องจากการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติ 

รวมถงึวธีิการและเคร่ืองมอืในการดําเนินงานท่ีชัดเจน สถานศึกษามกีารดําเนินงานเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานของนักเรียน

เปนรายบุคคลดวยเคร่ืองมือและวิธีท่ีหลากหลายทําใหไดขอมูลรอบดานใชในการจัดกลุมนักเรียนตามเกณฑท่ี

สถานศึกษาไดมกีารประชุมจัดทําขึ้นและกําหนดใชเปนมาตรฐานเดียวกันโดยการมีสวนรวมของคณะครูและผูท่ีมสีวน

เกี่ยวของ มีการติดตามและประสานงานกับผูปกครองนักเรียน เพื่อการชวยเหลือ สงเสริม และพัฒนานักเรียน             

ตามศักยภาพของแตละบุคคล  เอาใจใสผูเรียนทุกกลุมไมปลอยปละละเลย โดยเฉพาะกลุมเสี่ยงและกลุมท่ีมีปญหา

ตองดูแลอยางใกลชิดให มีการใหความรูเกี่ยวกับปญหาของนักเรียนแกผูปกครองและตัวนักเรียน ประสานงานกับ

ผูปกครองนักเรียนและผูท่ีมสีวนเกี่ยวของในการปองกันและการแกไขปญหานักเรียนชวยเหลือนักเรียนท่ีมปีญหาอยาง

เปนระบบ ประสานงานกับผูปกครองเพื่อสรางความเขาใจในกรณีท่ีตองมีการสงตอนักเรียนท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา และมกีารติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ กรดา มลลิา (2564) ไดทําการศึกษา

การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา การดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ พรวมิล 

กลิ่นศรีสุข (2564) ทําการศึกษาการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบวา                  

การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน และสามารถ

อภิปรายผลรายดานดังน้ี 

1.1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

สถานศึกษาทราบถึงและตระหนักถึงความแตกตางของนักเรียนแตละคนท่ีมีพื้นฐานครอบครัวไมเหมือนกัน ทําใหเกดิ

พฤติกรรมท้ังดานบวกและดานลบท่ีแตกตางกันไปในแตละบุคคล ดังนั้น การรูขอมูลนักเรียนแตละบุคคลจึงเปนสิ่ง

สําคัญท่ีจะชวยใหครูเขาใจนักเรียนและสามารถนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อการคัดกรองนักเรียนไดอยางถูกตอง        

การสงเสริม การปองกัน และแกไขปญหานักเรียนไดอยางถูกทาง การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลครูมีการใชวิธีการ

และเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย มีการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนเพื่อใหไดขอมูลนักเรียนท่ีครอบคลุม  

มีการเย่ียมบานนักเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ังเพื่อใหไดขอมูลเชิงประจักษท่ีปราศจากการใชความรูสึกหรือ          

การคาดเดาจึงทําใหไมเกิดขอผิดพลาดตอการชวยเหลือนักเรียนหรือเกิดขอผิดพลาดไดนอยท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับ       

สุพรรษา ศรีมวง (2563) ทําการศึกษาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนกลุมพุทธ
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มณฑล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลอยูในระดับมาก  

1.2 ดานการคัดกรองนักเรียน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา สถานศึกษามกีาร

ใชเกณฑการคัดกรองนักเรียนเปนมาตรฐานเดียวกัน มีขอมูลเชิงประจักษจากการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ทําให

สามารถวเิคราะหขอมูลเพื่อคัดกรองนักเรียนแตละกลุมไดอยางถูกตอง อีกท้ังยังมกีารมกีารจัดทําแบบสรุปผลการคัด

กรองนักเรียนเปนรายช้ันและรายบุคคลเพื่อเปนขอมูลในการนําไปใชการสงเสริม การปองกัน และแกไขปญหานักเรียน

ไดอยางถูกทาง ซึ่งสอดคลองกับ สุภัสสร สุริยะ (2562) ศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครผลการวจิัยพบวา ผูบริหารและครูมคีวามคดิเห็นตอการดําเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนดานการคัดกรองนักเรียนอยูในระดับมาก 

1.3 ดานการสงเสริมนักเรียน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา สถานศึกษามกีาร

จัดประชุมผูปกครองช้ันเรียนในทุกภาคเรียนซึ่งเปนการสื่อสารระหวางผูปกครองนักเรียนกับครูเพื่อใหไดขอมูล

นักเรียนมาใชในการสงเสริมนักเรียน ปองกันมิใหนักเรียนกลุมปกติกลายเปนกลุมเสี่ยงหรือกลุมมีปญหา มีการสรุป

รายงานจัดทําหลักฐานในการประชุมผูปกครองช้ันเรียนในแตละคร้ังเพื่อเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหพฤติกรรม

นักเรียน มกีารจัดกจิกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเปนการสงเสริมใหนักเรียนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค เชน กจิกรรมโฮม

รูม กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมสงเสริมวินัยเชิงบวก ซึ่งสอดคลองกับ พรศักดิ ผกากรอง (2562) ศึกษาการ

บริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี พบวามกีารดําเนินงานดานการสงเสริมนักเรียนอยูในระดับมาก  

1.4 ดานการปองกันและการแกไขปญหานักเรียน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา สถานศึกษามีการประสานความรวมมือกับผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของในการปองกันและการแกไข

ปญหานักเรียน มีการใชวิธีท่ีหลากหลายในการชวยเหลอืนักเรียน อีกท้ังสถานศึกษามกีารดูแลนักเรียนกลุมเสี่ยงและ

กลุมมีปญหาอยางใกลชิด มีการใหความรูในประเด็นท่ีเปนปญหาของนักเรียนใหนักเรียนทราบ ใหความรูเกี่ยวกับ

ปญหาของนักเรียนแกผูปกครองและตัวนักเรียนเอง พรอมท้ังประเมินและติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ซึ่ง

สอดคลองกับ ญาณศิา เย่ียมสริิวุฒิ (2564) ทําการศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวจิัยพบวา  การดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษา ดานการปองกันและการแกไขปญหานักเรียนอยูในระดับมาก 

1.5 ดานการสงตอนักเรียน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาการ

ชวยเหลอืนักเรียนท่ีมปีญหาเพื่อการสงตออยางเปนระบบ โดยครูประจําช้ันหรือครูท่ีปรึกษา วเิคราะหขอมูลนักเรียน ท่ี

มีปญหายากตอการชวยเหลือ ประสานงานกับผูปกครองเพื่อสรางความเขาใจในกรณีท่ีตองมีการสงตอนักเรียน       

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศและบันทึกการสงตอนักเรียนเปนลายลักษณอักษร

ทุกกรณี มีเครือขายสหวิชาชีพในการใหความชวยเหลือ อีกท้ังมีการติดตามผลการสงตอนักเรียนท่ีมีปญหาใหไดรับ

การชวยเหลืออยางตอเนื่อง  ซึ่งสอดคลองกับ โสภา เชือมทอง (2562) ทําการศึกษาสภาพการดําเนินงานและแนว

ทางการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 ผลการวจิัยพบวา การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการสงตอนักเรียนอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมมคีวามแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ขนาดของ
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สถานศึกษาถูกกําหนดดวยจํานวนนักเรียน และจํานวนครู สถานศึกษาขนาดเล็กในปจจุบันมีจํานวนครูไมเพียงพอ      

ตอการจัดการเรียนการสอน ครูมภีาระงานมาก ครูแตละคนรับผดิชอบงานหลายดานจงึสงผลใหการดําเนินงานระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนไดไมรอบดาน ในขณะท่ีครูสถานศึกษาขนาดกลางมีจํานวนมากกวา การบริหารงานภายใน

สถานศึกษาเปนระบบมคีวามชัดเจนในการปฏบัิติงาน และในการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนจงึครอบคลุม

รอบดานมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลองกับ รัชพล เท่ียงดี (2563) ทําการศึกษาการบริหารระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบวา 

การเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 เมื่อพจิารณารายดานท่ีมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

มี 2 ดาน ไดแก ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล และดานการสงตอนักเรียน ซึ่งสอดคลอง รุสมา ปานาบากา 

(2562) ทําการศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด

นราธิวาส ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อ

พจิารณารายดาน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลและดานการสงตอนักเรียนเทาน้ันท่ีแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติิท่ีระดับ 0.05   

3. ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอําเภอพาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม

ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษา      

มีการดําเนินงานในแนวทางเดียวกันมีการใชเคร่ืองมอืและวิธีการท่ีหลากหลาย มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศนักเรียน

เปนรายบุคคลมีการเก็บขอมูลนักเรียนเพื่อนํามาใชในการคัดกรองนักเรียน โดยใชเกณฑในการคัดกรองท่ีเปน

มาตรฐานเดียวกัน เกณฑคัดกรองกําหนดขึ้นโดยการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน สถานศึกษาให

ความสําคัญกับนักเรียนทุกคน มีการจัดกิจกรรมตามความสนใจและความถนัดใหกับนักเรียนทุกคนทุกลุมอยางเทา

เทียมกัน สงเสริมและพัฒนานักเรียนใหพัฒนาศักยภาพตัวเองใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงสุดตามศักยภาพ จัดให

ความรูเกี่ยวกับปญหาของนักเรียน สําหรับนักเรียนท่ีอยูในกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหาสถานศึกษามีการดูแลอยาง

ใกลชิด ประสานความรวมมือกับผูปกครองและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการแกไขปญหา ในกรณีท่ียากตอการแกไข 

สถานศึกษามกีารสงตอท้ังภายในและภายนอกพรอมท้ังติดตามผลอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ ศิริรัตน เกตุประทุม 

(2560) ศึกษาการดําเนินงานและแนวทางพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอําเภอ

พานทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักรีย จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล และดานการสงตอนักเรียนมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับ ณัฐพัชร ทะไร และคึกฤทธ์ิ ศิลาลาย(2564) ศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตวังทองหลาง ผลการวิจัยพบวาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

เปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณการทํางานโดยภาพรวมไมแตกตางกันยกเวนดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคลและการสงตอนักเรียนมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1.1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล สถานศึกษาควรจะมีการสงเสริมใหจัดทําขอมูลนักเรียนแสดง

ขอมูลดานสุขภาพ ดานความสามารถและดานครอบครัวเปนรายบุคคลรวมถึงการปรับปรุงขอมูลสารสนเทศอยูเสมอ

และเปนปจจุบันเพื่อประโยชนในการนําขอมูลไปใชไดอยางถูกตอง 

1.2 ดานการคัดกรองนักเรียน สถานศึกษาควรใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวเขามามสีวนรวมในการกําหนดเกณฑ

ในการคัดกรองนักเรียน ผลการคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคลสถานศึกษาควรเก็บไวเปนความลับ และประสานงาน

กับผูปกครองโดยตรงในการชวยเหลอืนักเรียนเปนรายบุคคล 

1.3 ดานการสงเสริมนักเรียน สถานศึกษาควรจัดกจิกรรมและสงเสริมการพัฒนานักเรียนใหเหมาะสมกับ

นักเรียนตามความสนใจ ความถนัดและศักยภาพของนักเรียนแตละกลุม แตละบุคคลอยางเทาเทียมกัน 

1.4 ดานการปองกันและแกไขปญหา สถานศึกษาควรใหความรูเกี่ยวกบัปญหาของนักเรียนแกนักเรียน

และผูปกครองนักเรียน เพื่อใหเขาใจถงึสาเหตุของปญหาและมสีวนรวมกันในการปองกันและแกไขปญหา 

1.5 ดานการสงตอนักเรียน สถานศึกษาควรมีกาจัดทําแผนดําเนินงานและการประสานงานรวมกับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางตอเนื่องในการดําเนินงานสงตอนักเรียน รวมถึงประสานงานกับผูปกครองเพื่อสราง     

ความเขาใจในการสงตอนักเรียนท้ังการสงตอภายในและการสงตอภายนอกสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาในเร่ืองประสิทธิภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

  2.2 ควรมีการศึกษาในเร่ืองปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและ 

ความชวยเหลอือยางดีย่ิงจากผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทาน ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ

 ขอขอบพระคุณ ดร.นรินธน นนทมาลย อาจารยผูสอนวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา               

นางสาวเกษรา ธนัญชัย ศึกษานเิทศกชํานาญการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และนาย

วีระศักดิ์ นอยหมอ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานผาบอง(คุรุราษฎรสามัคคี)ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา 

แนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควาจนใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา   

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการใหขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ เหนือสิ่งอื่นใด          

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการ

สนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี
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บทคัดยอ 

การวจัิยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1)เพื่อศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครอืขายพัฒนา

การศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 และ 2)เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอ             

แมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ

ทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 จํานวน 144 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูป

ของเครซี่ และมอรแกน และในการวิจัยคร้ังน้ีใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นโดยใชสถานศึกษาเปนชั้นภูมิแลวทําการสุม

แบบอยางงายโดยการจับสลากเทียบตามสัดสวนของประชากรครูในสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 40 ขอ มีคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาระหวาง 0.67-1.00 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ 

0.95 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test independent) และ

การวเิคราะหความแปรปรวน (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย             

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ภาพรวมอยูในระดับมาก สวนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากและปานกลาง และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒกิารศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แต

ประสบการณทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ในทุกดาน  
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Abstract  
The purpose of this research is to 1) study the skills of 21st-century school administrators. Third Thai 

Educational Development Network Group Mae Fha Luang district under the Chiangrai primary educational service 
area office 3 and  2) to compare the comparison of teachers' opinions towards skills of 21st-century school 
administrators Third Thai Educational Development Network Mae Fha Luang district under the Chiangrai primary 
educational service area office 3 Classified by gender, educational background, and work experience. The sample 
group used in this research were teachers in educational institutions. Terd Thai Education Development Network 
Group, Mae Fah Luang District under the Chiangrai primary educational service area office 3, the number of 144 
students was determined by the sample size according to the ready-made tables of Crazy and Morgan, and in 
this research, stratified random sampling was used by using educational institutions as stratifi. Then a simple 
random sampling was drawn by drawing lots to compare the proportion of the teacher population in the school. 
The tools used as a scale query, approximately 5 levels, 40 items with content validity between 0.67-1.00 The 
query confidence value is 0.95. The statistics used in data analysis include  percentage, average, and standard 
deviation t-test (t-test independent) and variance analysis (One-way ANOVA). 

The research findings were as follows: 1) the skills of school administrators in the 21st century in the Third 
Thai Education Development Network group; Mae Fah Luang District Under the office of Chiang Rai Primary 
Educational Service Area 3, the overall level was at a high level. overall and in each aspect, it was found that the 
level was at a high and moderate level and 2) The comparison of teachers' opinions towards the skills of school 
administrators in the 21st century, Third Thai education development network group Mae Fah Luang District under 
the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 classified by sex, educational background, overall and 
each aspect were not significantly different at the 0.05 level, but the work experience found that overall and each 
aspect were different. Statistically significant at the 0.05 level in all aspects.  

 

Keywords:  The skills of school administrators, 21st century. 
 

บทนํา 

โลกในศตวรรษท่ี 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

เปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน เนื่องจากทุกฝายมองเห็นถงึความเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจนจากอดตี

และความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมกีารวางแผนการบริหารจัดการศึกษาท่ีด ีเพราะการกาวยางท่ี

ชาจะทําใหสามารถตกขบวนและเสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นสําคัญซึ่ง นอกจากจะตอง

กาวทันความเปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกสําคัญ เพื่อการขบัเคลื่อนภาคสวนอื่นๆ ใหมคีวามพรอมในการเขาสู

ความเปลี่ยนแปลง และพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ไดกําหนด

ความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จติใจ 

สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน การดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: ออนไลน) การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทําใหสถานศึกษาจะตองพัฒนา

ผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

ทักษะชีวิตและอาชีพและทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเปนภาระท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีจะตอง

รับผดิชอบจัดการศึกษาใหประสทิธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคดิหายุทธศาสตร

ในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานใหความสําคญักับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกร 
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และนอกองคกร (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556 หนา6) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปร

สําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมี คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธท่ีเกิดจากการบริหาร ดังนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ

บทบาทหนาท่ี คุณธรรมและประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม (วิจารณ พานิช,2555 หนา16) ซึ่งยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) มีเปาหมายในการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และมคีุณภาพ 

สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมภายใต

ยุทธศาสตรชาติ  ท่ีเกี่ยวของกับดานการศึกษามีแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหมีพัฒนาการสมรรถนะ และ

คุณลักษณะท่ีดท่ีีสมวัยทุกดาน ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานยิม เสริมสรางจติสาธารณะ และการเปนพลเมืองท่ีดี

แกผูเรียน ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 สงเสริมสนับสนุนใหผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีความรู สมรรถนะ 

ดานวิชาการ ดานทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ พัฒนา

ผูบริหารใหม ี“ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2565: ออนไลน ) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ไดมีการกระจายอํานาจและหนาท่ีใหแกกลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย และกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาทุกกลุมในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานสากล ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูศูนย

เรียนรูคุณภาพ และพัฒนาโรงเรียนเปาหมายใหมคีุณภาพ มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงใน

ยุคศตวรรษท่ี 21 โดยการสนับสนุนใหผูเรียนเรียนฟรี 15 ป แกปญหานักเรียนอานไมออก เขียนไมได ซึ่งผลการ

ดําเนินงานในปท่ีผานมาสามารถยกระดับคุณภาพไดในระดับท่ีนาพอใจ แตยังประสบปญหาอุปสรรค คือ ภาพรวมใน

ดานการบริหารงานในสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3, 2564: 

ออนไลน) และกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย คือองคกรหนึ่งท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 และไดรับนโยบายจากหนวยงานตนสังกัดในการบริหารจัดการดานตาง ๆ            

ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามบีทบาทสําคัญและมทัีกษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 อยูแลว แตได

เกิดประเด็นท่ีนาสนใจขึ้นวา ผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย มีทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มากนอยเพียงใด เพื่อใชในการบริหารงานท่ีเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและใหองคกร

พัฒนาไปสูเปาหมายท่ีตองการ   

เพราะเหตุน้ี ผูวจิัยจงึมคีวามสนใจและไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขาย

พัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วาผูบริหาร

สถานศึกษามีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีมากหรือนอยเพียงใดรวมถึงตองการเปรียบเทียบ เพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทํางานท่ีตางกัน มีผลตอทักษะของผูบริหารในสถานศึกษาหรือไม เพื่อนําขอมูลการวิจัยมาใชในการ

วางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

อําเภอแมฟาหลวงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ซึ่งเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหการ

บริหารงานประสบผลสําเร็จ และมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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วัตถุประสงคในการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                     

กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จําแนกตาม เพศ วุฒกิารศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคิดการวจัิย  

       ตัวแปรอิสระ                                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

สมมตฐิานการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูในสถานศึกษา กลุมพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ปการศึกษา 2565 จํานวน 10 โรงเรียน ซึ่งมคีรูจํานวน 224 คน โดยกําหนดขนาด

กลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเครซี่ และมอรแกน (Krejcie&Morgan, 1970) และในการวิจัยคร้ังนี้ใชการสุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงช้ันโดยใชสถานศึกษาเปนช้ันภูมิแลวทําการสุมแบบอยางงายโดยการจับสลากเทียบตามสัดสวนของ

ประชากรครูในสถานศึกษา ไดกลุมตัวอยางจํานวน 144 คน 
 
 

  

1. เพศ แบงเปน 2 กลุม คอื 

1.  เพศชาย  

2. เพศหญงิ 

2. วุฒิการศึกษา แบงเปน 2 กลุม คอื 

1. ปริญญาตรี 

2. ปริญญาโทและสูงกวาปริญญาโท 

3. ประสบการณทํางานแบงเปน 3 กลุม คอื 

1. นอยกวา 5 ป 

2. 5 ถงึ 10 ป 

3. มากกวา 10 ป ขึ้นไป 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

1. ทักษะดานความเปนผูนําท่ีมวีสัิยทัศน  

2. ทักษะดานการคิดวิเคราะห และการคิด

สรางสรรค   

3. ทักษะดานการสื่อสาร   

4. ทักษะดานทางเทคโนโลยี และการใชดจิทัิล  

5. ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การวิจัยเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มเีคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ ไดแก แบบสอบถามประกอบไป

ดวย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) ประกอบดวย เพศ 

วุฒกิารศึกษา ประสบการณทํางาน 

ตอนท่ี 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทิดไทย 

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบบสอบถาม จํานวน 40 ขอ ครอบคลุม 5 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert ม ี5 ระดับ 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

 1. ศึกษาคนควา แนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร หนังสือและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แลวรวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบแนวคดิหรือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามวัตถุประสงคของการวจิัย และตัวแปรท่ีกําหนดไวตาม กรอบแนวคิด

และขอบเขตของการวจิัย 

3. เสนอแบบสอบถามฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมดาน

เนื้อหาท่ีตองการวัด 

4. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน แลวนําผลการพจิารณาความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ของผูเช่ียวชาญ คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00 

5. ปรับปรุงและแกไขแบบสอบถามตามขอแนะนําของผูเช่ียวชาญและไปนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อขอ

ความเห็นชอบ 

6. นําเคร่ืองมือวัดท่ีไดทําการตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try – Out) กับครูโรงเรียนบานหวยผึ้ง กลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองในท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ซึ่งจากนั้นนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหการหา

ความเช่ือม่ันโดยการหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ไดคาความเชื่อม่ัน 0.95 

7. จัดทําเคร่ืองมอืท่ีสมบูรณ  เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล ตามลําดับดังนี้ 

 1. ติดตอขอหนังสอืจากมหาวิทยาลัยพะเยา วทิยาเขตเชียงราย ถงึผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2. ติดตอขอหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ถึง

ผูอํานวยการสถานศึกษา ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. ผูวิจัยเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางดวย Google From จากการสงแบบสอบถามไปตามสถานศึกษา

จํานวน 144 ชุด ไดรับกลับคนืมา 144 ชุด คดิเปน 100 เปอรเซ็นต จากน้ันตรวจสอบความเรียบรอยและความสมบูรณ

ของแบบสอบถาม 

 4. นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจสอบความสมบูรณจากนั้นจึงนําแบบสอบถามท่ีมีความถูกตองครบถวนมา

จัดเรียงขอมูล แยกขอมูลและตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีต้ังไว 
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  การวเิคราะหขอมูล 
1. นําขอมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคาแลวทําการบันทึกในตารางบันทึกขอมูล  

2. นําขอมูลท่ีไดไปวเิคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

    2.1 การวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวเิคราะหขอมูลดวยสถติิ โดยใชการแจกแจง

หาความถี่ และหาคารอยละ จําแนกตาม เพศ วุฒกิารศึกษา และประสบการณทํางาน 

    2.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนา

การศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา โดยการหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนําเสนอขอมูลในรูปแบบ

ตารางประกอบคําอธิบาย เปนรายดานและรายขอ แลวนําคาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผล                     

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560 หนา 121 ) 

2.3 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา โดยใชการทดสอบดวยคาที (t-test 

independent)  และประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ไดแก F-test โดยระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ โดยการ

เปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe) 
 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายพัฒนา

การศกึษา เทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง  สังกัดสํานักงานเขตพื้น ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 (โดยภาพรวม) 

ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 กลุม

เครอืขายพัฒนาการศกึษาเทอดไทย ฯ 

         (n = 144) 

(X̅) (S.D.) แปลผล 

1. ทักษะดานความเปนผูนําท่ีมวีสัิยทัศน 3.67 0.80 มาก 

2. ทักษะดานการคดิวเิคราะห และการคดิสรางสรรค   3.50 0.77 มาก 

3. ทักษะดานการสื่อสาร   3.47 0.93 ปานกลาง 

4. ทักษะดานทางเทคโนโลยี และการใชดจิทัิล 3.65 0.74 มาก 

5. ทักษะดานคณุธรรมและจริยธรรม 3.63 0.76 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.58 0.73 มาก 
 

  



 210 

 

-Proceedings- 

จากตาราง 1 พบวา ระดับความคดิเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก(X̅ = 3.58) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะดาน

ความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน (X̅ = 3.67) รองลงมา คือ ทักษะดานทางเทคโนโลยี และการใชดิจิทัล (X̅ = 3.65) ทักษะดาน

คุณธรรมและจริยธรรม (X̅ = 3.63) ทักษะดานการคดิวเิคราะห และการคดิสรางสรรค (X̅ = 3.50) ตามลําดับ สําหรับดานท่ี

มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ทักษะดานการสื่อสาร (X̅ = 3.47)  
 
 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาและประสบการณทํางาน 
 

ตาราง 2 แสดงเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเพศชายแลพเพศหญิงท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทยอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ดาน 
ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 

เพศ 

(n = 144) 
X̅ S.D. T p 

1 ทักษะดานความเปนผูนําท่ีมวีสัิยทัศน ชาย 3.78 0.81 1.54 0.13 

หญงิ 3.57 0.79 

2 ทักษะดานการคิดวิเคราะห และการคิด

สรางสรรค   

ชาย 3.41 0.81 -1.30 0.20 

หญงิ 3.58 0.73 

3 ทักษะดานการสื่อสาร   ชาย 3.39 1.02 -0.95 0.34 

หญงิ 3.54 0.84 

4 ทักษะดานทางเทคโนโลยี และการใช

ดจิทัิล 

ชาย 3.63 0.73 -0.33 0.74 

หญงิ 3.67 0.75 

5 ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม ชาย 3.60 0.77 -0.45 0.65 

หญงิ 3.65 0.75 

รวมเฉลี่ย ชาย 3.56 0.75 -0.34 0.74 
 

 

จากตาราง 2 พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีเพศตางกันท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3  โดยท้ังภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ทุกดาน 
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ตาราง 3 แสดงเปรียบเทียบความคดิเห็นของผ ูสอนท่ีมวุีฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและสูงกวาปริญญา

โทท่ีมตีอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทยอําเภอแม

ฟาหลวง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 

ดาน 
ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 

วุฒกิารศกึษา 

(n = 144) 
X̅ S.D. t P 

1 ทักษะดานความเปนผูนําท่ีมี

วสัิยทัศน 

ปริญญาตรี 3.67 0.87 0.27 0.79 

ปริญญาโทและสูงกวา

ปริญญาโท 

3.64 0.54 

2 ทักษะดานการคดิวเิคราะห และ

การคดิสรางสรรค   

ปริญญาตรี 3.48 0.81 -0.59 0.56 

ปริญญาโทและสูงกวา

ปริญญาโท 

3.57 0.64 

 

3 

 

ทักษะดานการสื่อสาร   

 

ปริญญาตรี 

 

3.46 

 

1.00 

 

-0.21 

 

0.83 

ปริญญาโทและสูงกวา

ปริญญาโท 

3.49 0.64 

4 ทักษะดานทางเทคโนโลยี และ

การใชดจิทัิล 

ปริญญาตรี 3.65 0.79 -0.24 0.81 

ปริญญาโทและสูงกวา

ปริญญาโท 

3.68 0.53 

5 ทักษะดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 

ปริญญาตรี 3.57 0.79 -1.61 0.11 

ปริญญาโทและสูงกวา

ปริญญาโท 

3.81 0.61 

รวมเฉลี่ย 

ปริญญาตรี 3.57 0.79 -0.63 0.53 

ปริญญาโทและสูงกวา

ปริญญาโท 

3.64 0.51 

 

จากตาราง 3 พบวา ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 โดยท้ังภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ทุกดาน 
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ตาราง 4 แสดงเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานตางกันท่ีมีตอทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 

ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 

แปรปรวน SS df Ms F Sig 

ทักษะดานความเปนผูนําท่ีมวีสัิยทัศน ระหวางกลุม 6.69 2 3.34 5.50* 0.01 

ภายในกลุม 85.78 141 0.61   

รวม 92.46 143    

ทักษะดานการคดิวเิคราะห และการคดิ

สรางสรรค   

ระหวางกลุม 7.32 2 3.66 6.67* 0.00 

ภายในกลุม 77.41 141 0.55   

รวม 84.73 143    

ทักษะดานการสื่อสาร   ระหวางกลุม 10.75 2 5.38 6.78* 0.00 

ภายในกลุม 111.83 141 0.79   

รวม 122.58 143    

ทักษะดานทางเทคโนโลยี และการใช

ดจิทัิล 

ระหวางกลุม 3.51 2 1.75 3.35* 0.04 

ภายในกลุม 73.90 141 0.52   

รวม 77.41 143    

ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม ระหวางกลุม 3.44 2 1.72 3.08* 0.05 

ภายในกลุม 78.58 141 0.56   

รวม 82.02 143    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 5.69 2 2.85 5.66* 0.00 

ภายในกลุม 70.84 141 .50   

รวม 76.53 143    

หมายเหตุ *มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

จากตาราง 4 พบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานท่ีตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท้ังภาพรวมและรายดาน แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน 

เมื่อพบความแตกตางผูวจิัยจงึไดเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ดวยวธีิของ Scheffe 
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สรุปและอภปิรายผล 

1. จากการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก              เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะท่ีอยูในระดับมาก ไดแก ทักษะดานความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน รองลงมา คือ ทักษะ

ดานทางเทคโนโลยี และการใชดิจิทัล ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม ทักษะดานการคิดวิเคราะห และการคิด

สรางสรรค ตามลําดับ สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คอื ทักษะดานการสื่อสาร เมื่ออภิปรายรายดานสามารถ

อภิปรายผลไดดังน้ี 

1.1 ทักษะดานความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม สามารถปรับเปลี่ยนวสัิยทัศน

ใหเหมาะสมกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงได สอดคลองกับงานวิจัยของ คมสันต วงษชาลี (2561) ไดทําการวิจัยเร่ือง 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามอือาชีพตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบวา ดานภาวะผูนําท่ีมีวิสัยทัศนอยูในระดับมากอีกท้ัง

สอดคลองกับงานวิจัยของกนกพร รัตนะอุดม และอํานวย ทองโปรง (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวจิัยพบวา ดานภาวะผูนําท่ีมวีสัิยทัศนในภาพรวมมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก 

1.2 ทักษะดานการคิดวิเคราะห และการคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษามีความเช่ียวชาญจากการศึกษาและพัฒนาตนเองในการนําความรูท่ีเกดิจากการะบวนการคิดวิเคราะห และ

สังเคราะหมาพัฒนาการบริหาร โดยอาศัยประสบการณเดมิท่ีมมีาพัฒนาความคดิในรูปแบบใหม มีความคิดสรางสรรค

สิ่งใหม ๆ มีความสามารถในการคิดนอกกรอบนําความรูใหม ๆ มาพัฒนาสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) กลาววา การริเร่ิมสังเคราะห คิดสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมใหมท่ีนํามาแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและตอบสนองนโยบาย ความคิดสรางสรรคจะสะทอน

วิสัยทัศนของผูบริหารซึ่งตองแสวงหาเรียนรู จากประสบการณผูสําเร็จและลงมือทํา และผูบริหารมีความคดิสรางสรรค

ท่ีหลากหลาย มองโลกกวางไกลแตกตางไปจากเดมิ ซึ่งยังสอดคลองกับงานวจิัยของ วัฒนา อภิวัน (2564) ไดศึกษาเร่ือง 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามทรรศนะของครูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชียงราย ผลการวจิัยพบวา ทักษะดานการคดิวเิคราะหเชิงสรางสรรค ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

1.3 ทักษะดานการสื่อสาร อยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ

ในการฟง พูด อาน เขียน สรุปไดตรงประเด็น ชัดเจน ตลอดจนมีความสามารถในดานภาษาอังกฤษ เจรจา ตอรอง 

โนมนาว เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน จึงเปนผลใหระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของมณฑาทิพย นามมุ (2561) กลาววาทักษะการสื่อสารนั้นเปนกระบวนการถายทอดขาวสาร 

ขอมูลความรู ประสบการณ ความรูสึก ความคิดเห็น ซึ่งอาจจะใชวิธีการท่ีแตกตางกันไปตามความเหมาะสมของ

สถานการณ โดยมวัีตถุประสงคใหเกดิการรับรูรวมกันและมีปฏกิิริยาตอบสนองตอกันทําใหเกิดความรวมมือกัน ซึ่งยัง

สอดคลองกับแนวคิดของบุญสง กรุงชาลี (2561) กลาววาทักษะการสื่อสารของผูบริหารเปนความชํานาญหรือเปน

ความสามารถในการกระทําหรือการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาแตละคนมีความแตกตางกันในการรับรูขอมูล

ขาวสาร โดยใชวิจารณญาณไตรตรองถึงความถูกตองและนาเช่ือถือใหขาวสารถูกตอง และแนะนําแหลงของขอมูล

ขาวสารใหกับผูอื่นได 
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1.4 ทักษะดานทางเทคโนโลยี และการใชดิจิทัล อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ความกาวหนาทาง

เทคโนโลยี และวิทยาการตาง ๆ พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการใชเทคโนโลยีเพิ่ม

มากขึ้น ท้ังในดานการคนหาขอมูลสาระสนเทศท่ีทันสมัย จากแหลงขอมูลท่ีหลากหลายและนาเชื่อได ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ ธีรวัฒน ขัดมะโน (2563) กลาววา ผูบริหารจะตองใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริม

สนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนเคร่ืองมือ ในการจัดการเรียนการสอน จัดใหมเีว็บไซตออนไลนเพื่อการจัดการศึกษา 

จัดใหมีเว็บไซตในการติดตอสื่อสาร ปรับตัวใหทัดเทียมและเทาทันกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในบริบททางสังคม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ เมธาพร ชีวชยาภรณ (2563) ไดทําการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ในอําเภอเชียงแสน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ทักษะดาน

เทคโนโลยี โดยรวมและรายขออยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประทินทิพย สลีสองสม (2565) ไดทําการทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ในอําเภอแมลาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา ทักษะดานเทคโนโลยี 

โดยรวมอยูในระดับมาก 

1.5 ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดปฏบัิติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารอยางเครงครัด อีกท้ังปฏิบัติงานดวยความตรงไปตรงมา ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแก ผูใตบังคับบัญชาและผูอื่น นําหลักการบริหารหลักธรรมาภิบาล

มาใชในการบริหารงานมจีรรยาบรรณแหงวชิาชีพท่ีนํามาใชในการปฏบัิติงานอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวจิัยของ

นิภาพร รอดไพบูลย (2565) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารในศตรวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว ผลการวจิัยพบวา ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

มคีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกบังานวจิัยของ ศรายุทธ เมืองคา (2563) ไดศึกษา 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา ทักษะดานคุณธรรม  

จริยธรรม มคีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒกิารศึกษา และประสบการณทํางาน สามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

2.1 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 จําแนกตามเพศ ท้ังในภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ในทุกดาน ซึ่งไมเปนตามท่ีสมมุติฐานตั้งไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนครูผูสอนท้ังเพศชาย

และเพศหญิง ในปจจุบันมีความเทาเทียมท้ังทางดานความคิด และการกระทํา สอดคลองกับงานวจิัยของมณฑาทิพย 

นามนุ (2561) ไดทําการศึกษา เร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบวา ครูท่ีมเีพศตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีระดับ 0.05 อีกท้ังสอดคลองกับงานวจิัยของสริิพัฒน ทีฆะสุข 

(2563) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตเสรีไทยสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก ครูท่ีมีเพศตางกันมีการรับรู

เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน และท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ประทินทิพย สลีสองสม 
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(2565) ทําการศึกษาเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในอําเภอแมลาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามเพศในภาพรวม ผลการวจิัยพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 

2.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ท้ังในภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน ซึ่งไมเปนตามท่ีสมมุติฐานต้ังไว ท้ังน้ีเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานในโรงเรียนกลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3 เมื่อลงมือปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงาน จะแสดงออกถึงหลักการแนวคิด หรือทฤษฎีท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหาร 

สามารถนํามาปรับประยุกตใชในการทํางาน โดยไมแบงแยกชนช้ัน ระดับการศึกษา สงผลใหการบริหารสถานศึกษา

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของมณฑาทิพย นามนุ (2561) ได

ทําการศึกษาเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

วัฒนา อภิวัน (2564) ไดทําการศึกษา เร่ือง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี21 ตามทรรศนะของครูในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา โดย

ภาพรวมระดับการศึกษาตางกันมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 

2.3 จากผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางาน ท้ังในภาพรวมและรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เนื่องดวยประสบการณจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ และ

สามารถคาดการณในเร่ืองตาง ๆ ไดจากประสบการณท่ีผานมาจะทําใหผูบริหารมีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 

มากขึ้นในทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ วิทยา ไชยศรี (2560) ไดศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการ

บริหารงานของผูบริหารในกลุมโรงเรียนนครเขื่อนขันธ และคุมบางกะเจา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการ

บริหารงานของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อีกท้ังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ วัชรพงษ อุยวงค (2561) ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบวา เมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ สัตตบุษย โพธิรุท 

(2564) ไดทําการศึกษา เร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ผลการวิจัย

พบวา โดยภาพรวมพบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. จากผลการวิจัยทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย               

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก               

แตมีทักษะดานการสื่อสารท่ีอยูในระดับปานกลาง ซึ่งหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา และ

หนวยงานท่ีพัฒนาบุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จงึควรใหความสําคัญกับ

การพัฒนาทักษะดานการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

2. ผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ควรนําทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไปเปนแนวทางใน

การปฏิบัติเพื่อใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาท้ังดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศึกษา  

3. จากผลการวิจยัทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย                     

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ซึ่งในภาพรวมไมแตกกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตประสบการณทํางาน ในภาพรวมมีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิ ขอมูลสวนนี้ช้ีใหเห็นวา หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ควรสงเสริมการพัฒนาทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 รวมกับปจจัยอื่น ๆ เชน ภูมิหลัง ความพึงพอใจ เปนตน เพื่อพัฒนาใหมีระดับ

ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ของผูบริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. การวิจัยคร้ังตอไปควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยวิธีการเชิงคุณภาพ เพื่อประโยชนในการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอไป  

2. การศึกษาคร้ังตอไปควรมกีารศึกษาถงึแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

3. การศึกษาคร้ังตอไป ควรมกีารศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงอยางสมบูรณไดดวยความเมตตากรุณาเปนอยางสูงจากผูชวย

ศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา คําแนะนําและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีชวย

กรุณาตรวจสอบปรับปรุงและแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ใหสมบูรณและมคีุณคาในคร้ังน้ี  ขอขอบพระคุณ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3  ท่ีไดใหความกรุณาในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวจิัยและขอขอบคุณคณาจารย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วทิยาเขต

เชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีมิไดกลาวนามไว ณ ท่ีน้ี ท่ีไดใหความรู ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน ผูวิจัยขอมอบบูชา

พระคุณแดบิดา มารดา และครูอาจารย ท่ีใหการอบรมส่ังสอน ญาติพี่นองทุกทานท่ีไดใหกาลังใจ จนทําใหผูวิจัยประสบ

ผลสําเร็จ ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ โอกาสนี้ 
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ภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

กลุมอําเภอแมสายสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 

Leadership of School Administrator According to the Situation of  Educational 

Opportunity Expansion School Maesai District Underthe Office of Chiangrai Primary 

Educational Service Area 3 
 

จํารัศ เขื่อนเพชร0

1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส2 

Jamras Khuenpet1* and Natthawut Subphaso2 

 

บทคัดยอ 

  การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค (1)เพื่อศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา (2)เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางานกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส ประถมศึกษากลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย จํานวน 554  คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีคาความเช่ือม่ัน

เทากับ 0.890 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สถิติท่ีใชไดแก การทดสอบ t-test One Way ANOVA เมื่อพบความแตกตางกันทําการเปรียบเทียบเปนรายคูดวยวิธี

โดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method) ผลการวจิัยพบวา 

 1. ภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุมแมสาย ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานผูนําแบบสนับสนุน 

รองลงมา ไดแก ดานผูนําแบบมสีวนรวม ผูนําแบบมุงความสําเร็จ และดานผูนําแบบส่ังการ ตามลําดับ 

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

จําแนกตามระดับวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 และจําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําตามสถานการณ, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุมแมสาย 
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Abstract 

This research has the objectives (1) To study the situational leadership of school administrators in Mae Sai District 

Expansion School. under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 (2) to compare the situational 

leadership of educational institute administrators at Mae Sai District Opportunity Expansion School. under the 

jurisdiction of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 classified by educational qualifications and work 

experience. The samples used in the research were educational administrators and teachers in the Opportunity 

Expansion School. Mae Sai Elementary School The samples were 554 students under the office of Chiang Rai 

Primary Educational Service Area. The research tool was a questionnaire with a reliability of 0.890. Statistics used 

in data analysis were: Frequency distribution, percentage, mean, standard deviation The statistics used were t-

test or One Way ANOVA. When differences were found, individual comparisons were performed using ( Sheffe's 

method) The results showed that 

1. The leadership according to the situation of educational institute administrators, Mae Sai Opportunity 

Expansion School under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, in overall, was at a 

high level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was supportive 

leadership, followed by participatory leadership. success-oriented leader and command leadership, respectively. 

A comparison of situational leadership of school administrators at Mae Sai Expansion School. under the 

office of Chiang Rai Primary Educational Service Area, Region 3, classified by educational qualification level The 

overall There was a statistically significant difference at the 0.05 level and Comparison by work experience found 

that overall there was no difference Statistically significant. 

 

Keywords:The Situational Leadership, The school administrators, The Mae Sai District Group  

Opportunity Expansion School Under the jurisdiction  
 

บทนํา 

จากสถานการณเช้ือไวรัสโควิด-19 ในปจจุบัน ถือเปนไวรัสท่ีถูกพบคร้ังแรกในป 1960 แตยังไมทราบ

แหลงท่ีมาอยางชัดเจนวามาจากท่ีใด ในวันท่ี 11 มีนาคม 2563 ไดประกาศใหเปนโรคระบาด ซึ่งการระบาดนี้กอใหเกิด

อุบัติการณ ประกอบดวยความไมม่ังคงทางสังคมและเศรษฐกิจ รวมไปถึงการจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา  

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี 21 จึงจําเปนท่ีตองมีความรูความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกตองอาศัย

ทักษะภาวะผูนําในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค มคีวามสามารถในการแกไขปญหา

ท่ีซับซอน มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลอยางสูงสุด (ธีระ รุญเจริญ, 2559)เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุง

สถานศึกษา มีบทบาทและอิทธิพลตอการดําเนินงานท่ีจะนําสถานศึกษาไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู ใหผูเรียน

ไดรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มคีวามรูและทักษะการดํารงชีวติในโลกอนาคต (โชษิตา ศิริม่ัน,2564, หนา 409) 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุมแม

สาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

กลุมแมสายสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําตามของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษากลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  โดยผูวิจัยไดศึกษาคนควา

เอกสารงานวจิัยท่ีเกีย่วของและสังเคราะหนําเสนอเปนกรอบแนวคดิ ดังน้ี 

                           ตัวแปรตน                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

สมมุตฐิานการวจัิย 

 ภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จําแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณการทํางานแตกตางกัน 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุมแมสายสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ท้ังหมด 4 ดาน คือ ดานผูนําแบบส่ังการ ดานผูนําแบบสนับสนุน ดานผูนําแบบมีสวนรวม และดานผูนําแบบมุง

ความสําเร็จ 

 2. ขอบเขตดานประชากร 

 2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือผูบริหารและครูทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา กลุมแมสายสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน  10 โรงเรียน รวม

จํานวนประชากรท้ังสิ้น 554 คน 

1.วุฒกิารศกึษา  

    1.1 ปรญิญาตรี 

    1.2 สูงกวาปรญิญาตรี 

2.ประสบการณการทํางาน 

     2.1 ตัง้แต 1 – 5 ป 

     2.2 ตัง้แต 6 – 10 ป 

     2.3  11 ปขึ้นไป 

 

ภาวะผูนําตามสถานการณ 4 ดานคือ  

1.ดานผูนําแบบสั่งการ                                                                                              

2.ดานผูนําแบบสนับสนุน            

3.ดานผูนําแบบมสีวนรวม            

4.ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ 
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2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คอืผูบริหารและครูทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และ

มอรแกน (กวิสรา ชูทอง, 2560) ไดกลุมตัวอยางเปน ผูบริหารสถานศึกษาและครู รวมท้ังสิ้น 226 คน แลวทําการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) แลวนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของสถานศึกษา และทําการ

สุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling)   

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

 3.1 ตัวแปรตนประกอบดวย 

          3.1.1 วุฒกิารศึกษา 

 1) ปริญญาตรี 

 2) สูงกวาปริญญาตรี 

          3.1.2 ประสบการณการทํางาน 

 1) ต้ังแต  1 – 5 ป 

 2)ต้ังแต 6 – 10 ป 

 3) 11 ปขึ้นไป 

 เครื่องมือที่ใชในการวจัิย         

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี     

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก วุฒกิารศึกษาและประสบการณการทํางาน เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)      

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ประกอบดวย 4 ดาน จํานวน 53 ขอ 

ดังน้ี   

1. ดานผูนําแบบส่ังการ         จํานวน 13 ขอ                                                                                         

 2. ดานผูนําแบบสนับสนุน   จํานวน 13 ขอ           

3. ดานผูนําแบบมสีวนรวม   จํานวน 14 ขอ                

 4. ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ  จํานวน 13 ขอ               

ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับตามแนวคดิ Likert (1967, 

p. 90 -95) โดยแตละระดับมคีวามหมาย ดังนี้ 

 เกณฑการแปลความหมาย 

 5 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนําตามสถานการณอยูในระดับ มากท่ีสุด 

 4 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนําตามสถานการณอยูในระดับ มาก 

 3 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนําตามสถานการณอยูในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําตามสถานการณอยูในระดับ นอย 

 1 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําตามสถานการณอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1.ขอความอนุเคราะหบัณฑติวทิยาลัยออกหนังสือถงึผูบริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ท่ีเปนกลุมตัวอยางท้ัง 10 แหง เพื่อขอความอนุเคราะหใน

การเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามทางไปรษณยีถงึผูบริหารและขอรับคนืภายใน 30 วัน   

   2. ผูวจิัยรวบรวมแบบสอบถามจาํนวน 226 ฉบับ ดวยตนเองภายในเวลา 2 เดอืน  

   3. ผูวจิัยนําแบบสอบถามท่ีไดทําการเก็บขอมูลไวตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไปวเิคราะหขอมูล  

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี      

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะ ของคําถามเปนแบบเลือกตอบ 

วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยการแจกแจงความถี่ 

ใชสถติิบรรยาย คอื รอยละ (Percentage)   

2. แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํตามสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสกลุม่แมส่าย 

สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน ไดแก รอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

3. การเปรียบเทียบใช สถติิสถติิท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ  

(F-test) การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA 

สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. คาความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคลองระหวางคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) 

2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอ

นบาค (Cronbach’ s alpha coefficient) 

  ผลการวเิคราะหขอมูล 

สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D) 

สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) การวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยจะทําการทดสอบ

ความแตกตางรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method)  
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ผลการศึกษา 

ตาราง 1  แสดงความคดิเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษากลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใน

ภาพรวม 

 ภาวะผูนําตามสถานการณ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

(n = 226) แปลผล ลําดับ      

ที ่(X̅) (S.D.) 

1 ดานผูนําแบบส่ังการ 3.48 0.10 ปานกลาง 4 

2 ดานผูนําแบบสนับสนุน 4.08 0.50 มาก 1 

3 ดานผูนําแบบมสีวนรวม 3.98 0.50 มาก 2 

4 ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ 3.52 0.13 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 3.76 0.25 มาก  

 

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  โดยรวมอยูในระดับมาก x ̅ = 3.76 เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานผูนําแบบสนับสนุน อยูในระดับมาก x ̅ = 4.08 รองลงมา คือ ดานผูนํา

แบบมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก x ̅ = 3.98 รองลงมา คือ ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก x̅ = 3.52 และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานผูนําแบบส่ังการ มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง x̅ = 3.48 

1. ดานผูนําแบบส่ังการ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารเปนผูวาง

แผนการปฏิบัติงานดวยตนเอง โดยบอกความคาดหวังในผลงานของบุคลากรในโรงเรียนท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

และเปนผูกําหนดกฎระเบียบตางๆ โดยบุคลากรในโรงเรียนมีหนาท่ีปฏบัิติตาม ซึ่งสอดคลองกบั กวิสรา ชูทอง (2560) 

ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจนีบุรี พบวา ภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจนีบุรี ดานผูนําแบบส่ังการ

อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ สุวรรณา เทพประสทิธ์ิ (2555) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบ

วิถีทาง-เปาหมายของผูบริหารกับประสทิธิผลของโรงเรียนอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ดานผูนําแบบส่ังการ พบวา อยูในระดับปานกลางเชนกัน 

2. ดานผูนําแบบสนับสนุน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสนับสนุนให

บุคลากรไดทํางานเต็มศักยภาพ และใหความชวยเหลือในการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบ

ปญหา ซึ่งสอดคลองกับ วราภรณ ชางอยู (2557) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร พบวา ดานผูนําแบบสนับสนุน ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ บัญชา บุญบํารุง (2561) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสถานการณกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร พบวา ดานผูนําแบบสนับสนุนอยูในระดับมาก เชนกัน 
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3. ดานผูนําแบบมสีวนรวม พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก ผูบริหารมกีารรวมมอืกับ

บุคลากรในโรงเรียนวางแผนการปฏิบัติงาน และเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ปฏบัิติงาน ทําใหบุคลากรเกดิความภาคภูมใิจเมื่อไดรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับวษิณุกร แตงแกว (2563) ไดศึกษาภาวะ

ผูนําตามสถานการณท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา ดานผูนําแบบมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับ วรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ดานผูนําแบบมสีวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน 

4. ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารมี

ความมุงม่ันจะทํางานใหเสร็จตามท่ีกําหนดไว มีการกําหนดเปาหมายททาทายในการปฏิบัติงาน เพราะม่ันใจวา

บุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ สาวิตรี บุญนุกูล (2562) ได

ศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยท่ีสงผลตอประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

6 พบวา ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกับ บัญชา บุญบํารุง (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสถานการณ

กับประสทิธิภาพการปฏบัิติงานของขาราชการครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร พบวา 

ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จในภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน 
 

ตาราง 2 ภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย สังกัดสํานัก 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 จําแนกตามวุฒกิารศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาสกลุม

แมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต 3 จําแนกตามวุฒกิารศกึษา 

 

ภาวะผูนําตาม

สถานการณของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี สูงกวาปรญิญาตร ี

t 
P-

value x̄  S.D. x̄  S.D. 

1. ดานผูนําแบบส่ังการ  3.47 0.11 3.49 0.93 -1.12 0.26 

2. ดานผูนําแบบสนับสนุน 4.09 0.53 4.08 0.47 0.18 0.85 

3. ดานผูนําแบบมสีวนรวม  3.97 0.53 3.98 0.47 -0.11 0.91 

4. ดานผูนําแบบมุง

ความสําเร็จ  

3.52 0.12 3.50 0.13 1.25 0.22 

โดยรวม 3.76 0.26 3.76 0.23 0.27 0.94 
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* จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิการศึกษา มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตาม

สถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมและรายดานไมแตกตางก ัน 

 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  จําแนกตามประสบการณ 

หมายเหตุ: * แทน แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

 

จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการทํางาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 และเมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา

มีดานท่ีแตกตางกันจํานวน 3 ดาน คือดานผูนําแบบสนับสนุน ดานผูนําแบบมีสวนรวม และดานผูนําแบบมุง

ความสําเร็จ จงึไดเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ดวยวธีิ โดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method) 
 

อภปิรายผลการวจัิย 

จากการศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. การศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายกาสกลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มี

ความสามารถในการออกแบบการบริหารท่ีตองปรับเปลี่ยนและแสดงออกอยางเหมาะสมในแตละมิติหรือในแตละ

สถานการณ ซึ่งสอดคลองกับ วษิณุกร แตงแกว (2563)  ไดศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณท่ีสงผลตอประสิทธิผลใน

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

พบวา ภาวะผูนําตามสถานการณท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิัยของ 

วรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ซึ่งไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษากับ

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ผลการวจิัยพบวา ภาวะ ผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน และอภิปรายผลรายดาน

ดังน้ี 

ทาํงานภาวะผูนําตาม

สถานการณของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ต้ังแต 1–5 ป ต้ังแต 6–10 ป 11 ปข้ึนไป 
F P-value 

x̄  S.D. x̄  S.D. x̄  S.D. 

1. ดานผูนําแบบสั่งการ  3.25 0.81 3.45 0.68 3.26 0.93 0.11 0.32 

2. ดานผูนําแบบสนับสนุน  3.68 1.11 4.31 0.93 4.17 0.85 0.71 0.01* 

3. ดานผูนําแบบมีสวนรวม  3.75 0.82 4.05 0.40 4.07 0.90  0.32 0.04* 

4. ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ  3.88 0.67 3.93 0.34 4.16 0.71  0.47 0.01* 

โดยรวม 3.64 0.85 3.93 0.58 3.91 0.84 0.40 0.02* 
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2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยพิจารณา

รายดานท้ัง 4 ดาน พบวา การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  

จําแนกตามวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีประเด็นท่ีควร

นํามาอภิปราย ดังน้ี 

2.1 ดานผูนําแบบส่ังการ การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารเปนผูกําหนด

เปาหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการส่ังการอยางเขมงวดและเด็ดขาด อีกท้ังใชกฎระเบียบเพื่อใหงานสําเร็จ 

หรือเปนผูกําหนดกฎระเบียบตาง ๆ ใหบุคลกรในโรงเรียนมีหนาท่ีปฏิบัติตาม ซึ่งเปนไปตาม พระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 27 (1) ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอํานาจและหนาท่ี ควบคุม ดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลอง

กับนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวธีิการตามท่ี ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นท่ีการศึกษากําหนด  

2.2 ดานผูนําแบบสนับสนุน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3  ดานผูนําแบบสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ มีการสรางโอกาสใหม ๆ และบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน

รวมกันเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ และใหกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับธนากร แกนเกษ 

(2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ดานผูนําแบบสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสถานการณของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ดานผูนําแบบ

สนับสนุน แตกตางกันอยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ 

2.3 ดานผูนําแบบมสีวนรวม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3 ดานผูนําแบบมีสวนรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมวุีฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความ

คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ดานผูนําแบบมสีวนรวม แตกตางกับผูมวุีฒิการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรีอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีวิธีจูงใจใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงาน ใหรางวัลยก

ยองชมเชยแกบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมาย และมีการใหกําลังใจ หรือรวมแกปญหาเมื่อบุคลากร

ปฏิบัติงานไมสําเร็จ ซึ่งสอดคลองคลองกับ ทฤษฎีวิถีทาง-เปาหมาย (Path goal theory) ของ เฮาส (House, 1971, 

pp.321-328) ทฤษฎีนี้อธิบายใหทราบวา ผูนํามีอิทธิพลตอการรับรูหรือความนึกคิดของผูใตบังคับบัญชาท่ีมีตอ

เปาหมายของงาน เปาหมายสวนตัว และวิถีทางท่ีจะบรรลุเปาหมายนั้นๆ ผูนําท่ีมีประสิทธิผลตามแนวทฤษฎีนี้จึง

พิจารณาจากสภาพทางจิตวิทยาของผูใตบังคับบัญชา มิใชพิจารณาจากความสําเร็จในการทํางานนั้น ดังนั้น ผูนําท่ีมี
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ประสทิธิผลก็คอื ผูนําท่ีเพิ่มพูนการยอมรับความพงึพอใจ การยกระดับแรงจูงใจใหแกผูใตบังคับบัญชา หลักสําคัญของ

ทฤษฎีนี้คือ มุงใหผูบริหารมีพฤติกรรมความเปนผูนําเชิงกระตุน จูงใจผูใตบังคับบัญชา โดยวิธีวางแนวทางให

ผูใตบังคับบัญชามีโอกาสไดรับสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายตางๆ ท้ังขององคกร และของผูนําไปพรอมๆ กัน ทฤษฎีนี้ได

แยกแบบของผูนําท่ีสําคัญออกเปน 4 แบบ คือ 1) ผูนําแบบเขมงวดแข็งกราว (Directive leadership) 2) ผูนําแบบ

ชวยเหลือสนับสนุน (Supportive leadership) 3) ผูนําแบบใหเขามามีสวนรวม (Participative leadership) และ 4) ผูนํา

แบบมุงทํางานใหสัมฤทธ์ิผล (Achievement oriented leadership) 

 2.4 ดานผู นําแบบมุงความสําเร็จ การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตาม

สถานการณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีการตั้งมาตรฐานในการปฏิบัติงานและเนนการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิผลและคุณภาพสูง ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 

2547 หมวด 1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 27 (4) ให

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอํานาจและ

หนาท่ี จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

โดยพจิารณารายดานท้ัง 4 ดาน พบวา การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานมีดานท่ีแตกตางกันจํานวน 3 ดาน คือดานผูนําแบบสนับสนุน ดานผูนําแบบมสีวนรวม และดาน

ผูนําแบบมุงความสําเร็จ ซึ่งมปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

3.1 ดานผูนําแบบส่ังการ การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

3 ดานผูนําแบบส่ังการ จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะ ผูบริหารมีการกําหนดขั้นตอนเพื่อกํากับบุคลากรในโรงเรียนใหทํางานอยางมีระบบ และควบคุม การดูแล

การปฏิบัติงานอยางใกลชิด ซึ่งสอดคลองกับ ธัญพร ตันหยง (2560) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา บทบาทภาวะผูนําตาม

สถานการณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ดานผูนําแบบส่ังการ 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ  

3.2 ดานผูนําแบบสนับสนุน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ดานผูนําแบบสนับสนุน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางาน

ต้ังแต 1–5 ป มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส กลุมแม

สาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ดานผูนําแบบสนับสนุน แตกตางกับผูท่ีมี

ประสบการณการทํางาน ตัง้แต 6-10 ป อยางมนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสนับสนุน

การปฏิบัติงานท้ังทางตรงและทางออม แสดงความเอาใจใสในการปฏิบัติงานหรือหนาท่ีของบุคลากรในโรงเรียน และ
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ใหคาํแนะนํา ชวยเหลอืบุคลากรในการพัฒนาตนเอง ดังน้ีซึ่งสอดคลองกับ ธนากร แกนเกษ (2560) ไดศึกษาภาวะผูนํา

เชิงสถานการณของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 ดานผูนําแบบสนับสนุน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ดานผูนําแบบสนับสนุน 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05  

3.3 ดานผูนําแบบมสีวนรวม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ดานผูนําแบบมสีวนรวม จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมปีระสบการณการทํางาน

ต้ังแต 1–5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแม

สาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 แตกตางกับผูท่ีมปีระสบการณการทํางาน ต้ังแต 

6-10 ป และ 11 ปขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีประชุมปรึกษาหารือกับ

บุคลากร มีการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในโรงเรียนในการดําเนินงานท่ีสําคัญกอนไปปฏิบัติ และสนับสนุนให

บุคลากรมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ดังน้ีซึ่งสอดคลองกับ สุดารัตน นารอยี (2564) ได

ศึกษาภาวะผูนําตามวิถทีางและเปาหมายของผูบริหารสตรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ดาน

ผูนําแบบมีสวนรวม จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.05 

และสอดคลองกับ ฤทธิชัย สุขแกว (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ดานผูนําแบบมีสวนรวม จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี ระดับ 0.05 เชนกัน 

3.4 ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําตามสถานการณ

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 3 ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมปีระสบการณ

การทํางานตั้งแต 1–5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาส กลุมแมสาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ 

แตกตางกับผูท่ีมีประสบการณการทํางาน ต้ังแต 11 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารตั้งความคาดหวังตอความสําเร็จของการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายสูงและมีการปรับปรุงการบริหารงาน

เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังน้ีซึ่งสอดคลองกับ สุดารัตน นารอยี (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําตามวิถทีางและ

เปาหมายของผูบริหารสตรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ดานผูนําแบบมีมุงความสําเร็จ 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.05 และสอดคลองกับ 

ฤทธิชัย สุขแกว (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ดานผูนําแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี ระดับ 0.05 เชนกัน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานผูนําแบบส่ังการ ผูบริหารใหบุคลากรทราบถึงความคาดหวังในการปฏิบัติงานหรือเปาหมายของ

โรงเรียน พรอมท้ังกําหนดขัน้ตอนใหบุคลากรทํางานอยางมรีะบบ 

2. ดานผูนําแบบสนับสนุน ผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาทางวิชาชีพ และการฝกอบรม

เพื่อพัฒนาตนเองในดานตางๆ 

3. ดานผูนําแบบมสีวนรวม ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย หรือแสดง

ความคดิเห็นตอการปฏบัิติงาน 

4. ดานผูนําแบบมุงความสําเร็จ ผูบริหารควรมอบหมายงานใหตรงความถนัดและความสามารถของบุคลากร 

ขณะเดยีวกันก็ติดตามดูแลการปฏบัิติงานอยางสมํ่าเสมอ 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุมแมสาย หรือเขต

อื่น ๆ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เพื่อเกดิการเปรียบเทียบและพัฒนา 

 2. ศึกษาแนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3   

 

กติตกิรรมประกาศ 

  การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สําเร็จลุลวงไดดวยดดีวยการสนับสนุน

จากบุคคลหลายฝาย ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเปนอาจารยท่ีปรึกษาตลอดจน ตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณ 

  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทา น ซึ่งมีรายนามดังตอไปน้ี  

ดร. นรินธน นนทมาลย รองผูอํานวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูมหาวิทยาลัยพะเยา นางสาวเกษรา ธนัญชัย 

ศึกษานิเทศ นวิทยฐานะชํานาญการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และนายภูวนา

รถ จันทาพูนผูอํานวยการโรงเรียนบานปายาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัด

เชียงราย ท่ีไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอง ใหคําแนะนําแกไขตรวจสอบเคร่ืองมือและความเท่ียงตรง

เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาในคร้ังน้ีมคีวามสมบูรณและมคีุณคา  
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การศึกษาสมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชวีศึกษาจังหวัดเชยีงราย 

EDUCATION CORE COMPETENCIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS 

UNDERVOCATIONAL IN CHIANG RAI PROVINCE 
 

จิรายุ ศตีสิาร0

1* และ ณัฐวุฒิ สัพโส2 

Jirayu Seetisara1* and Natthawut Subphaso2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตาม เพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางานทําการศึกษาจากจํานวนประชากร ครูและผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ภาครัฐ จํานวน 8 สถานศึกษา  จํานวน 443 คน และทํา

การกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกนไดจํานวนกลุมตัวอยาง 210 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  คาดัชนีความสอดคลองอยูท่ี 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 

0.98 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ยและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวจิัยพบวา 1) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานการ

ทํางานเปนทีม รองลงมาคือ ดานการบริการท่ีดี และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาตนเอง  2)ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมมีความ

แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

 

คําสําคัญ: สมรรถนะหลัก  
 

  

                                                             
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
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Abstract 

 This research intended for study and compare teachers' opinions on the core competencies of school 

administrators Under the Office of the Vocational Education Commission Chiang Rai classified by gender, level of 

education and work experience Conducted a population study of teachers and administrators school administrators 

Under the Office of the Vocational Education Commission Chiang Rai 8 schools, 443 people, and the sample group 

was determined by using the table of sampling samples of Krejcie & Morgan obtained a number of samples of 

210 people. The tool used was a 5-point scaled questionnaire The consistency index was 1.00 and the reliability 

was 0.98. The statistics used in data analysis were frequency,percentage, mean and standard deviation.  

 The results showed that 1) The Core Competencies of School Administrators Under the Office of the 

Vocational Education Commission Chiang Rai Overall, it was at a high level. The results of the research are in 

accordance with the objectives set consider each side It was found that the aspect with the highest mean was 

Teamwork, followed by good service and the side with the least mean is Self-development. 2)Comparison results 

teachers' opinions on the core competencies of school administrators under the Office of the Vocational Education 

Commission Chiang Rai province by gender, level of education and work experience Overall, there was a 

statistically significant difference at the 0.05 level. 

 

Keywords: core competency 
 

บทนํา 

 การจัดการศึกษาในยุคปจจุบันมีความจําเปนท่ีจะตองใชองคประกอบในหลายๆ ดานในการจัดการศึกษาให

เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน ซี่งทุกประเทศนั้นมีการปรับและพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหมท่ี

เรียกวาการปฏิรูปการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพมาตรฐาน 

สามารถผลติกําลังคนท่ีมคีณุภาพสูสังคมแหงการเรียนรู และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก็ไดดําเนนิการ

ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545        

ไดกําหนดบทบัญญัติไวในหมวดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการอาชีวศึกษา ไวในหมวด 3 เร่ืองของระบบการศึกษา 

มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถาน

ประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ท้ังนี้ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการ

อาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา สวนท่ี 1 การบริหารและการจัด

การศึกษาของรัฐ มาตรา 34 คณะกรรมการการอาชีวศึกษามหีนาท่ีพจิารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา มาตรฐานและ

หลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ท่ีสอดคลองกับความตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ

แผนการศึกษาแหงชาติ การสงเสริม ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนับสนุนทรัพยากร 

การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษา โดยคํานึงถึงคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) 
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สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนองคกรท่ีมีจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาสูความเปนองคกร

แหงการเรียนรู จึงไดกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังอาชีวศึกษาจังหวัดทุกจังหวัดเพื่อสรางคุณภาพในการ

ผลิตกําลังคน กํากับดูแลไดอยางท่ัวถึงใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการ และสงเสริมการใชทรัพยากรทาง

การศึกษาและการลงทุนดานการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ตอบสนองการผลิตกําลังคนท่ีมีความ

ชํานาญดานทักษะอาชีพ เทคโนโลยีทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้นอยางไรก็ตามการบริหารสถานศึกษา   ทุกฝายลวนมี

ความสําคัญท้ังสิ้น ซึ่งโครงสรางการบริหารสถานศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 

ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา 4 ฝาย ไดแก ฝายวชิาการ ฝายพัฒนากจิการนักเรียนนักศึกษา 

ฝายแผนงานและความรวมมอื และฝายบริหารทรัพยากร (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, หนา 90)                                              

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด เปนองคกรท่ีเกิดจากการรวมกลุมสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย ซึ่งประกอบไปดวยสถานศึกษา 8 แหงดังนี                        

1)วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 2) วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 3) วิทยาลัยเทคนิคเทิง 4) วิทยาลัยเทคนิค    

เวียงปาเปา 5) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 6) วิทยาลัยการอาชีพเชียงราย 7) วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุง            

8) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-net) ของ

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.) ในชวง 3 ปท่ีผานมาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดาน

อาชีวศึกษา มีผลคอนขางตํ่า จะเห็นไดวาภารกิจของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้น มีบทบาทและ

สงเสริมการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา และการมงีานทํา การดําเนนิการ และการขับเคลื่อนโดยบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 ดังน้ันผู ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย รวมท้ังปญหาและขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อนําผลการศึกษาไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนา และสงเสริมสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงรายตอไป 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 

  

https://www.payaptechno.ac.th/sar/pdf/2563/1.7.pdf
https://reo10.moe.go.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-2564.pdf
https://www.payaptechno.ac.th/sar/pdf/2563/1.7.pdf
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย ไดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

สมมุตฐิานการวิจัย 

 1. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

จําแนกตามเพศ มคีวามแตกตางกัน 

 2. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

จําแนกตามระดับการศึกษา มคีวามแตกตางกัน 

 3. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน มคีวามแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการวจิัยไดแก ครูท่ีปฏบัิติการสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย รวมท้ังสิ้นจาํนวน 443 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 ม.ิย.2565) 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 

2553) มีกลุมตัวอยางเปน ครู รวมท้ังสิ้น 210 คน ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 

แลวนํามากําหนดสัดสวน ตามขนาดของประชากรในแตละสถานศึกษา และทําการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple 

RandomSampling) 

  

  

ตัวแปรอิสระ 

1. เพศ 

 1.1 เพศชาย 

 1.2 เพศหญงิ 

2. ระดับการศึกษา 

 2.1 ปริญญาตรี 

 2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการทํางาน 

 3.1 นอยกวา 5 ป 

 3.2 ระหวาง 5 – 10 ป 

 3.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

 

ตัวแปรตาม 

 

สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คอื 

  1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ  

 2. การบริการท่ีดี 

 3. การพัฒนาตนเอง 

 4. การทํางานเปนทีม 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ผูวจิัยไดใชเคร่ืองมอืในการวจิัยคอืแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี    

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)      

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผูบริหารสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย ประกอบดวย 4 ดาน ดังน้ี  

 1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

  2. ดานการบริการท่ีดี 

  3. ดานการพัฒนาตนเอง 

  4. ดานการทํางานเปนทีม 

  ซึ่งมลัีกษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ ตามแนวคดิของลเิคอรท 

(Likert) คาดัชนคีวามสอดคลองอยูท่ี 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. นําหนังสอืจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวัดเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามและรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง

มกีารนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 15-30 วัน 

3. ผูวิจัยตรวจสอบผลการตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางไดผูตอบแบบสอบถามจํานวน 210 ชุด         

คดิเปนรอยละ 100  

4. นําขอมูลท่ีไดไปวเิคราะหและแปรผลขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวเิคราะหขอมูลท่ัวไป วเิคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ (Frequencies) และคารอยละ (Percentage) 

แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยใชวธีิการหาคาเฉลี่ย  (�̅�𝑥) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอขอมูลใน

รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3. การวเิคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา ใชการทดสอบคาวิเคราะหเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง 2 

กลุม ท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent t-test) และประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตาง

รายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method)  
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ผลการศึกษา 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 

สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  

จังหวดัเชยีงราย 

n = 210 

ระดับ 

 

X� S.D. 
ลําดับที ่

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.31 0.44 มาก 3 

2. ดานการบริการท่ีดี 4.35 0.72 มาก 2 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.29 0.81 มาก 4 

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.42 0.67 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.63 มาก  

 

จากตาราง 1  พบวาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการทํางานเปน

ทีม รองลงมา คือ ดานการบริการท่ีดี รองลงมา คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการ

พัฒนาตนเอง  

   

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ   

สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 

ชาย 

(n = 151) 

หญิง 

(n = 59) t-test P 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.52 0.46 3.78 0.25 15.88* 0.00 

2. ดานการบริการท่ีด ี 4.71 0.38 3.41 0.51 17.52* 0.00 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.71 0.43 3.20 0.44 22.45* 0.00 

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.73 0.35 3.62 0.65 12.36* 0.00 

เฉล่ียรวม 4.67 0.33 3.50 0.40 21.24* 0.00 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  

จากตาราง 2 พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยรวม และรายดานทุกดานมี

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05  
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามระดับการศึกษา  

สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 131) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n = 79) t-test P 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.47 0.42 4.04 0.33 7.70* 0.00 

2. ดานการบริการท่ีด ี 4.57 0.64 3.98 0.70 6.23* 0.00 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.52 0.81 3.91 0.65 5.92* 0.00 

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.66 0.52 4.02 0.71 6.98* 0.00 

เฉล่ียรวม 4.56 0.56 3.99 0.58 6.98* 0.00 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  

จากตาราง 3 พบวา  ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยรวม และรายดานทึกดานมี

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

สมรรถนะหลัก 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ระหวางกลุม 6.35 2 3.17 18.49 0.00 

ภายในกลุม 35.58 207 .172   

รวม 41.94 209    

2. ดานการบริการท่ีดี ระหวางกลุม 14.93 2 7.46 16.34 0.00 

ภายในกลุม 94.58 207 .45   

รวม 109.52 209    

3. ดานการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 14.00 2 7.00 11.70 0.00 

ภายในกลุม 123.78 207 .598   

รวม 137.78 209    

4. ดานการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 16.12 2 8.06 20.88 0.00 

ภายในกลุม 79.88 207 .386   

รวม 96.00 209    

รวม 

ระหวางกลุม 12.34 2 6.173 17.78 0.00 

ภายในกลุม 71.84 207 .34   

รวม 84.19 209    

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

         

จากตาราง 4 พบวา ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  โดยรวมมีความแตกตางกัน และ

พจิารณารายดานพบวา มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ทุกดาน  
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สรุปและอภปิรายผลการวจัิย 

จากการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัยไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงรายสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัยไดดังนี้โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย อภิปรายเปนรายดาน ดังน้ี 

1.1 การศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย  ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา มีกระบวนการ

บริหารสถานศึกษาท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน และมีทิศทางการบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีทิศทาง ยุทธศาสตร และ

เปาประสงคท่ีชัดเจนในการบริหารถานศึกษา สอดคลองกับ รัชนีกร แสงสวาง และพิมิลพรรณ เพชรสมบัติ (2564)   

ไดทําการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 จากผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทุกคนเปนผูท่ีไดรับการพัฒนา และผานการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแตงตัง้ให

ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการตามเกณฑและวธีิการท่ีทางคณะกรรมการขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษากําหนดมาแลว จึงเปนผู ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังดานความรูความสามารถและ

ประสบการณในการบริหาร รวมท้ังมีอุดมการณ วิสัยทัศน บุคลิกภาพความเปนผูนํา นอกจากนี้ ผูบริหารยังใหความ

รวมมอืกับทางสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

1.2 การศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย ดานการบริการท่ีดี อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารเต็มใจใหคําปรึกษา หรือหาแนว

ทางแกไขปญหาท่ีเกดิขึ้นอยางรวดเร็วไมบายเบ่ียง ไมแกตัว หรือปดภาระ ผูบริหารมกีารประสานงานภายในหนวยงาน 

และหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ เพื่อประโยชนกับทางราชการ และ ผูบริหารมีการศึกษาความตองการของผูรับบริการ 

และนําขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการในเกอืบทุกรายการอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ กมล

มาลย ไชยศิริธัญญา และคณะ (2559) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพการ

บริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา ดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร ชอชิต (2559) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะ

ผูบริหารกับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  อุษา ดาพัวพันธ (2559) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0 โรงเรียนทีปงกรวทิยาพัฒน (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) 
1.3 การศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย ดานการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมาก สอดคลองกับ รัชนกีร แสงสวาง และพมิลิพรรณ เพชรสมบัติ 

(2564) ไดศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ดานการพัฒนาตนเอง ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ัน

และแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ศึกษาวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรูของตนเองและสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ผูบริหารศึกษาคนควาหาองคความรูใหม ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนา

ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาคอยใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศและ
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ถายทอดความรูประสบการณทางวชิาชีพใหแกสมาชิกในองคกรสถานศึกษา สรางเครือขายการเรียนรูเพื่อการพัฒนา

ตนเองท้ังในและนอกสถานศึกษา มคีวามสุภาพออนโยนนาเชื่อถือ มวุีฒิภาวะ และใชเหตุผลในการตัดสนิใจเร่ืองตางๆ 

ไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับอุษา ดาพัวพันธ (2559) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทย

แลนด 4.0 โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา

ฟามหาวชิราลงกรณสยามมกุฏราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ดานการพัฒนา

ตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ กมลมาลย ไชยศิริธัญญา (2559) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะ

หลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวจิัย พบวา ดานการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

1.4 การศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย ดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก ท้ังอาจเพราะผูบริหารใหเกียรติยกยอง ชมเชยใหกําลังใจ

เพื่อนรวมงาน อยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน สมํ่าเสมอเกือบทุกคร้ัง 

และ ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําในการทํางานรวมกับผูอื่น อยางเหมาะสม สอดคลองกับ ภิชาพัชญ โหนา (2562) 

ศึกษาเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับ

มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทฤศยา สุขสําราญ (2560) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารในการพัฒนา

โรงเรียนขยายโอกาสเครือขายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองสูศตวรรษท่ี 21 

ดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย 3 ตามความคิดเห็นของครู เพศ ระดับการศึกษาและจําแนกตามประสบการณทํางานแตกตางกัน 

สรุปไดดังน้ี 

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ  โดยรวมมคีวามแตกตางกัน ซึง่เปนไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกดาน 

คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง และ ดานการทํางานเปนทีม สอดคลองกับ 

วนัสนันท สุวรรณหงส (2562) ไดทําการศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลักของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฎ

มหาสารคาม ผลการศึกษา พบวา บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีมีเพศตางกัน          

มสีมรรถนะหลักในการทํางานแตกตางกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒกิารศึกษา  โดยรวมมคีวามแตกตางกัน เปนไป

ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ท้ัง 4 

ดาน คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง และ ดานการทํางานเปนทีม สอดคลองกับ 

อาราฟด หัดหน (2562)ไดศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 ครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 โดยภาพรวม และรายดานแตกตางกัน สอดคลองกับ ขุนวัง ณุวงศศรี (2550) 

ไดทําการศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร เขต 2 

ผลการศึกษา พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร เขต 2 ใน 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามวุฒกิารศึกษา พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน 
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2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณ  โดยรวมมีความแตกตางกัน 

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง และ ดานการทํางานเปนทีม 

สอดคลองกับ อาราฟด หัดหน (2562)ไดศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ครู ท่ีมีประสบการณในการทํางาน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของ

ผูบริหาร โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 โดยภาพรวม และรายดานทุก 

แตกตางกัน สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว สอดคลองกับ วิมลรัตน ศรีสําอาง (2558) ไดศึกษา เร่ืองสมรรถนะหลัก

ทางการบริหารสําหรับผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน มัธยมศึกษา อําเภอนาแก จังหวัด

นครพนม และไดเปรียบเทียบสมรรถนะหลักทางการบริหารสําหรับ ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามประสบการณ

ทํางาน ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณการ ทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักทางการบริหาร

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย มขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานท่ีถูกตอง ตามโครงสราง และเปนท่ียอมรับ 

เปนแบบอยางได 

1.2 ดานการบริการท่ีด ี ผูบริหารสถานศึกษาควรเต็มใจใหคําปรึกษา หรือหาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น

อยางรวดเร็วไมบายเบ่ียง ไมแกตัว หรือปดภาระ 

1.3 ดานการพัฒนาตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เชน การเขาประชุม

ทางวชิาการ อบรม สัมมนา 

1.4 ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารควรใหเกยีรติยกยอง ชมเชยใหกําลังใจเพื่อนรวมงานอยางสมํ่าเสมอ 

 2.ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป   

  2.1 ควรศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต

ภาคเหนอืตอนบน  

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทาน ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดให

คําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษา ขอขอบพระคุณ

เปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  
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 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร  คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.นรินธน  นนทมาลย อาจารยผูสอนวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา และนายมารุต  ร่ืนรวย  ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไขและ

ตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา จนใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา   

 ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย            

ท่ีกรุณาใหความรวมมอืในการใหขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี   

 ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย  เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมาเหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในการศึกษา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษา

คร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี
 

เอกสารอางองิ 

กมลมาลย ไชยศิริธัญญา และคณะ (2559) สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอคุณภาพการ 

   บรหิารจัดการของสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8. กรุงเทพ:  

  คณะศึกษาศาสตร,มหาวทิยาลัยกรุงเพธนบุรี. 

ขุนวัง ณุวงศศรี (2550, หนา 110-112) สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดสาํนักงานเขตพื้นที ่

  การศกึษาสุรนิทร เขต 2. บัณฑติวทิยาลัย ,   มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทร. 

ธีระวุฒิ เอกะกุล. (2553). การวจัิยปฏบิัติการ. พมิพคร้ังท่ี 3. อุบลราชธานี : ยงสวัสดิ์อินเตอรกรุป. 

ปาริฉัตร ชอชิต (2559) สมรรถนะผูบรหิารกับประสทิธผิลของสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8. ภาควชิาการบริหารการศึกษา ,  บัณฑติวทิยาลัย ,  

  มหาวทิยาลัยศิลปากร. 

ภิชาพัชญ โหนา (2562) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0.  

  วทิยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎบัีณฑติ (การบริหารการศึกษา). มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค. 

รัชนกีร แสงสวาง และพมิิลพรรณ เพชรสมบัต ิ(2564 , หนา 213) การศกึษาสมรรถนะหลกั ของผูบรหิาร 

  สถานศกึษา ในสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2. วารสารมหาวทิยาลัย 

  ปทุมธาน ีปท่ี 13 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564) 

วนัสนันท สุวรรณหงส (2562, หนา 110-112) .สมรรถนะหลักของบุคลากรสายสนับสนุน   มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

  มหาสารคาม. คณะนิติศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฎมหาสารคาม. 

วมิลรัตน ศรีสําอาง (2558, หนา 80) สมรรถนะหลักทางการบรหิารสาํหรับผูบรหิารสถานศกึษาตามความ 

  คดิเห็นของครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา อําเภอนาแก  จังหวดันครพนม วารสารมหาวทิยาลัยนครพนม ;  

  ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม - สงิหาคม 2558. 

สุทฤศยา สุขสําราญ (2560)  สมรรถนะของผูบริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสเครือขายการจัด 

  การศึกษาที่ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระนองสูศตวรรษที่ 21. วิทยานิพนธปริญญา 

  ดุษฎบัีณฑติ, มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา. 

  



 245 
  

-Proceedings- 

อาราฟด หัดหนิ (2562 ,หนา 97) สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 สารนพินธ ศษ.ม. สงขลา: มหาวทิยาลัยหาดใหญ 

อุษา ดาพัวพันธุ. (2559). สมรรถะหลักของผูบรหิารสถานศกึษาในยุคไทยแลนด 4.0 โรงเรยีนที่ปงกรวทิยา 

  พัฒน (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชอุปถัมภ สมเดจ็พระบรมโอรสาธริาช เจาฟามหาวชริา 

  ลงกรณสยามมกุฏราชกุมาร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4. [ออนไลน].  

  เขาถงึไดจาก http://www.edu-journal.ru.ac.th/AbstractPdf 



 246 

 

-Proceedings- 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

THE DEVELOPMENT GUIDELINES OF THE CREATIVE LEADERSHIP FOR THE SCHOOL 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ดําเนนิการวจิัยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวนท้ังสิ้น 311 

คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน จากน้ันทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน โดยใชอําเภอ

เปนเกณฑในการแบง เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาดวยการหา

คา IOC มคีาเทากับ 1.00 ทุกขอ และคาความเชื่อม่ันดวยวิธีของครอนบาคไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.98 สถติิท่ี

ใชในการวิเคราะห ประกอบดวย คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ผูใหขอมูลคือ ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใช คือ แบบสัมภาษณ

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา วเิคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบวา 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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Abstract  

 The purposes of this study were to  study the creative leadership of school administrators and to study 

the approaches for developing creative leadership of school administrators under Chiang Rai Primary Educational 

Service Area Office 2. The research method was divided 2 step, step 1: a study the status of the creative leadership 

of school administrators. The sample group was Teachers under Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 2 determined the sample size by using Taro Yamane's, using the district as a criterion for division Total 311 

people. The instrument used for data collection was a questionnaire on the creative leadership of school 

administratorsunderChiangRaiPrimaryEducationalServiceAreaOffice2. There is content validity by finding the IOC 

value equal to 1.00 for all items and the confidence value by Cronbach's method gave the alpha coefficient equal 

to 0.98. Statistics used in the analysis consisted of mean, standard deviation. step 2, study the approaches for 

developing creative leadership of school administrators. The information provider is 5 experts. The tools used were 

interview forms on the creative leadership development approaches of school administrators. Data was analyzed 

by content analysis.The results of this research found that: 

1. The creative leadership of school administrators under Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 2 as a whole and each side was at a high level. 

2. The approaches for developing creative leadership of school administrators under Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 2, Can using new processes, creating new things to develop the organization to 

operate more efficiently and effectively. 

Keywords: the creative leadership, school administrators 
 

บทนํา 

ประเทศไทยไดกําหนดยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีขนาดท่ี

เหมาะสม มสีมรรถนะสูง มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึ่งกําหนดเปาหมายไว 5 ดาน อันประกอบดวย 1) ประชากร

ทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอยางท่ัวถึง 2) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการทางการศึกษา

อยางเสมอภาคและเทาเทียม 3) ระบบการศึกษาท่ีมคีุณภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขดีความสามารถและ

เต็มตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาผูเรียนอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุเปาหมาย และ 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยน

ของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง แสดงใหเห็นวาประเทศไทยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศตามแนวทาง

นโยบายแหงรัฐสอดคลองกับการพัฒนาท่ีแทจริง กลาวคือ มุงพัฒนาประเทศใหมีความม่ันคงและย่ังยืน การจัดการ

ศึกษาท่ีมีหลากหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนการศึกษาในระดับใด แตละรูปแบบพัฒนาขึ้นจากองคประกอบตาง ๆ  

ท่ีเกี่ยวของกัน ตั้งแตสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนการเมืองของประเทศนั้น ๆ และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องตลอดเวลา ในสวนของประเทศไทยซึ่งปจจุบันแบงการศึกษาเปนสายสามัญและสายวิชาชีพก็

เชนเดียวกันท่ีมีการปรับเปลี่ยนตลอดมา แตสวนใหญจะเปนการปรับเปลี่ยนในสวนของโครงสรางการบริหาร ทําให

เกิดขอของใจในคุณภาพการศึกษาของผูท่ีจบการศึกษาสาขาตาง ๆ รวมถึงการขาดแคลนกําลังคนในบางสาขาวิชา  

จึงตองมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบอยางเรงดวน เพื่อสนองตอบตอความตองการกําลังคนรุนใหมท่ีมีคุณภาพ

เหมาะสมกับการพัฒนาประเทศในยุคดจิทัิลและการสื่อสารท่ีไรพรมแดน การปฏิรูปการศึกษาตามยุทธศาสตรชาต ิ20 
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ปคร้ังนี้ ประสบความลมเหลวตัง้แตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย 

เนื่องจากละเลยผู ท่ีขาดโอกาสในวัยแรงงาน ผู สูงอายุ สตรี และเด็ก การจัดการศึกษาขาดเอกภาพใน 

การจัดการอยางครอบคลุม และมคีวามเหลื่อมล้ําในการเขาถงึสื่อและกระบวนการเรียนรู (พรีะพงษ สทิธิอมร, 2561) 

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรจะตองตอบสนองความตองการของบุคลากรเปนอันดับหนึ่งในดานความคิด ความ

สนใจ ความตองการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุมบุคคลในองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีศิลปะ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงมีความสําคัญและจําเปนท่ีผูบริหารการศึกษาควรจะมี เนื่องจากเปนลักษณะหรือ

พฤติกรรมในการนําผูอื่น (Lead) ประสานงานผูอื่น (Connecting) จําเปนตองมีกลยุทธใหม (New Strategies) มี

กระบวนการบริหารจัดการใหม (New Processes) และตองมีทัศนคติใหม (New Mindset) ดวยการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี การทํางานเปนทีม การสื่อสารเจรจาตอรอง การบริหารเวลา การสรางมนุษยสัมพันธและการไววางใจ 

โดยใชกระบวนการใหม ๆ เพื่อนําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพสอดคลองกับโลก

อนาคต (จรีาวัฒน สวางกลับ, 2561)  

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญในอนาคตของทุก ๆ องคกร ซึ่งปจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทุกองคกรลวนตองมีการปรับตัว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนเร่ืองท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได ซึ่ง

อาจทําใหเกดิผลกระทบอยางรุนแรงตอองคกรตาง ๆ ไมมากก็นอย หากองคกรไมมกีารปรับตัว ถงึแมจะเปนองคกรท่ี

เคยประสบความสําเร็จมาแลว องคกรเหลาน้ันก็ไมสามารถตอบสนองความตองการหรือบรรลุเปาหมายท่ีเคยต้ังไวได 

ในขณะเดียวกันหากมองในมุมมองกลับกัน การเปลี่ยนแปลงคร้ังนี้ถือเปนการสรางโอกาสในการมองหาแนวทางท่ี

แปลกใหมแบบท่ีไมเคยมีมากอน โดยไมยึดความเคยชิน มีเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการท้ังในระดับองคกรและ

ระดับบุคคลในรูปแบบใหม เพื่อใหนําพาองคกรสูความสําเร็จได สําหรับผูบริหารยุคใหมตองมคีวามคดิเชิงสรางสรรค

สามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได ซึ่งสอดคลองกับท่ี Ash  และ Persall (1999) ไดกลาวไววา ผูนําแบบ

สรางสรรคในฐานะเปนหัวหนาสูงสุดดานการเรียนรูของโรงเรียนจะตองทําหนาท่ีเปนผูนําทางวิชาการ เปนแบบอยาง

ทางวชิาการเปดกวางสูการเรียนรู และศึกษาคนควาความรูใหม ๆ ในอนาคต สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 

และสรางวัฒนธรรมสรางสรรคนวัตกรรมขึ้นในโรงเรียน  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ไดดําเนินการศึกษาสถานภาพของเขตพื้นท่ี

การศึกษาท้ังการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน ซึ่งผลสรุปการประเมินสถานภาพของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา สภาพแวดลอมภายในของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามีจดุออนในดานบุคลากร เนื่องจากบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงมาแลว นําผลการพัฒนาไป

ใชไดอยางไมเต็มประสิทธิภาพ  การบริหารอัตรากําลังยังไมสอดคลองกับสภาพปญหา บุคลากรบางสวนยังขาดจิต

บริการ และขาดความเปนมืออาชีพในหนาท่ีของตน สงผลใหขาดความตอเนื่องของงาน ตลอดจนดานบริหารจัดการ 

การนําแผนไปสูการปฏิบัติยังไมบรรลุตามเปาหมาย ระบบการบริหารจัดการยังไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจากระบบการ

บริหารจัดการและภาระงานท่ีแทรกซอน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2563) ซึ่งสภาพ

ปญหาท่ีพบดังกลาว แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษานั้นจําเปนตองมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงจะสงผลใหการ

ปฏบัิติงานในดานการบริหารสถานศึกษา เกดิการสราง พัฒนา และเปนแรงผลักดัน เพื่อใหไดนวัตกรรมหรือสิ่งใหม ๆ 

ท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง ฉะนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาตองนําองคการสูเปาหมายท่ีกําหนดไว มีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยไตรตรองอยาง

ละเอียดถี่ถวนในสถานการณตาง ๆ และประเด็นตาง ๆ ในการติดตอประสานงานท้ังเกี่ยวกับตนเองและผูอื่นอยางมี
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แรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน มีจินตนาการและมีกระบวนการตาง ๆ อยางมีความคิดสรางสรรค เพื่อพัฒนาและเพิ่ม

ประสทิธิภาพในสถานศึกษา (อมรรัตน งามบานผอื, 2560)  

จากความสําคัญดังกลาวจะเห็นไดวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตอ 

การพัฒนาคุณภาพการบริการจัดการศึกษา ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ตามแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและนักวิชาการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ซึ่งมี

องคประกอบพฤติกรรม 8 ดาน คอื 1) ดานวสัิยทัศน 2) ดานจนิตนาการ 3) ดานความยดืหยุน 4) ดานการทํางานเปน

ทีม 5) ดานความไววางใจ 6) ดานการบริหารเวลา 7) ดานการเจรจาตอรอง  และอีก 1 องคประกอบ คอื 8) ดานการ

ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานนี้มีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูนําในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ของโลกท่ีเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญมากในชีวิตประจําวันของทุกคน เพราะเทคโนโลยีเขามามีสวนชวยในการ

สรางนวัตกรรมท่ีหลากหลายอยางสรางสรรค จึงไดนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาในคร้ังนี้รวมกัน

จํานวน 8 องคประกอบ 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

 

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศกึษา 8 ดาน 

1) ดานวสัิยทัศน  

2) ดานจนิตนาการ  

3) ดานความยดืหยุน  

4) ดานการทํางานเปนทีม  

5) ดานความไววางใจ  

6) ดานบริหารเวลา  

7) ดานการเจรจาตอรอง  

8) ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํเชงิ

สรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ัง 

5 อําเภอ รวม 142 โรงเรียน จํานวนท้ังสิ้น 1,382 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 : 727-728) ไดจํานวนท้ังสิ้น 311 คน จากน้ัน

ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชอําเภอท่ีต้ังสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบง

ช้ัน  

2.เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ และอําเภอ ลักษณะ

ของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ังหมด 8 ดาน มขีอคําถามจํานวน 41 ขอ  

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามท่ีผูวจิัยสรางขึ้นโดยมขีั้นตอนดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เพื่อเปนแนวทาง

ในการนําขอมูลมากําหนดขอบเขตในการสรางเคร่ืองมอื 

2. นําขอมูลท่ีศึกษามากําหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย เร่ือง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิการวิจัย แลวเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ

ถูกตองของการใชภาษา เนื้อหา ใหขอเสนอแนะ และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข 

4. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขและผานการพิจารณากล่ันกรองจากอาจารยท่ีปรึกษาแลว 

นําเสนอผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา จํานวน 3 ทาน เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยการหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของขอคําถามกับ

นยิามศัพทเฉพาะ รวมถงึความถูกตองของการใชภาษา 

5. นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทานมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-

Objective Congruence: IOC) แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลการคํานวณ

คาดัชนีความสอดคลองจากผูเช่ียวชาญ พบวา ขอคําถามมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหามีคา

เทากับ 1.00 ทุกขอ แสดงใหเห็นวาขอคําถามมีความเท่ียงตรงของเนื้อหาสามารถนําไปใชไดทุกขอ จากนั้นนํา
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แบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาอีกคร้ัง แลวนํามา

ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

6. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวจิัย จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือม่ัน

ของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1951) ได

คาความเชื่อม่ันของสัมประสทิธ์ิแอลฟาเทากับ 0.98 

7. ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ และนําไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนการวิจัย

ตอไป 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี  

3.1 ผูวจิัยทําบันทึกเสนอวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ออกหนังสอืขอความรวมมอืในการตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูใน

สถานศึกษาน้ัน ๆ 

3.2 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอนในสถานศึกษา ไปเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยวิธีการแจกแบบสอบถามดวย Google form 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืน 311 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล มาตรวจ

นับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อทําการวเิคราะหขอมูลตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

4.1 นําแบบสอบถามท่ีไดจากการเก็บขอมูลมากรอกลงโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อดําเนินการวิเคราะห

ขอมูล   

4.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ังหมด 8 ดาน คอื 1) ดานวสัิยทัศน 2) ดานจนิตนาการ 3) ดานความยดืหยุน 

4) ดานการทํางานเปนทีม 5) ดานความไววางใจ 6) ดานการบริหารเวลา 7) ดานการเจรจาตอรอง และ 8) ดานการใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ใชการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 
 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

 แหลงขอมูล 

ผูวิจัยทําการคัดเลือกผูใหขอมูลสําคัญสําหรับการสัมภาษณจํานวน 5 คน โดยมีการกําหนดคุณสมบัติ และ

การดําเนินการดังน้ี  

1. ผูวจิัยศึกษาเอกสารวชิาการ บทความ วารสาร วทิยานิพนธ รายงาน การวจิัย ขอมูลจากทางอินเทอรเน็ต

ท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหไดบุคคลสําคัญหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

2. ผูวจิัยทําการคัดเลอืกผูใหขอมูลสําคัญโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อใหม่ันใจวาจะ

ไดขอมูลสําคัญท่ีแทจริง โดยกําหนดคุณสมบัติของผูใหขอมูลไว ดังน้ี  



 252 

 

-Proceedings- 

2.1. ผูบริหารการศึกษา คือ ผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือรอง

ผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานไมนอยกวา 5 ป 

จํานวน 1 คน  

2.2 ศึกษานิเทศกหรือผูอํานวยการกลุมนิเทศกฯท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานไมนอยกวา 5 ป

จํานวน 1 คน 

2.3 ผูทรงคุณวุฒิหรือผูเช่ียวชาญ คือ ผูท่ีมีความรูความสามารถและความเช่ียวชาญในศาสตรของการ

บริหารการศึกษา อาจารยมหาวทิยาลัยท่ีมคีวามเช่ียวชาญในศาสตรของการบริหารการศึกษา หรือขาราชการบํานาญ

ท่ีมปีระสบการณในการปฏบัิตงิานบริหารการศึกษาระดับสูง จํานวน 1 คน 

2.4 ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมปีระสบการณในการปฏบัิติงานไมนอยกวา 5 ปจํานวน 2 คน 

  

เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือเปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยอางอิงขอมูลจากผลการวเิคราะหขอมูลจากขัน้ตอนท่ี 1 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ประกอบดวย ช่ือผูให

สัมภาษณ  ตําแหนง สัมภาษณเมื่อวันท่ี เดอืน ป ระยะเวลา และสถานท่ีสัมภาษณ 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับประเด็นหลักในการสัมภาษณ ประกอบดวย แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ท้ังหมด 8 ดาน คือ 1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานจินตนาการ 3) ดานความ

ยืดหยุน 4) ดานการทํางานเปนทีม 5) ดานความไววางใจ 6) ดานการบริหารเวลา 7) ดานการเจรจาตอรอง และ 8) 

ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

ผลการศึกษา 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สรุปเปน 2 ขัน้ตอนดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวม 

ที ่ ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา 
(n = 311) 

ระดับ อันดับ 
𝒙𝒙� S.D. 

1 ดานวสัิยทัศน 4.05 0.77 มาก 4 

2 ดานจนิตนาการ 4.02 0.66 มาก 6 

3 ดานความยดืหยุน 4.04 0.74 มาก 5 

4 ดานการทํางานเปนทีม 4.09 0.68 มาก 3 

5 ดานความไววางใจ 4.10 0.68 มาก 2 

6 ดานการบริหารเวลา 4.11 0.69 มาก 1 
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ที ่ ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา 
(n = 311) 

ระดับ อันดับ 
𝒙𝒙� S.D. 

7 ดานการเจรจาตอรอง 4.09 0.75 มาก 3 

8 ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.11 0.63 มาก 1 

รวม 4.08 0.66 มาก  

 

จากตาราง 1  พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน (𝒙𝒙�= 4.08, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารเวลา (𝒙𝒙� = 4.11, S.D.=0.69) และดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

(𝒙𝒙� = 4.11, S.D.=0.63) รองลงมา คอื ดานความไววางใจ (𝒙𝒙� = 4.10, S.D.=0.68) ดานการทํางานเปนทีม (𝒙𝒙� = 4.09, 

S.D.=0.68) และดานการเจรจาตอรอง (𝒙𝒙�= 4.09,S.D.=0.75) ดานวิสัยทัศน (𝒙𝒙�= 4.05,S.D.=0.77) และดานความ

ยดืหยุน (𝒙𝒙�= 4.04. S.D.=0.74) ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานจนิตนาการ (𝒙𝒙�= 4.02. S.D.=0.66)  
 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

1. แนวทางการพัฒนาดานวสัิยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาหาความรู การเขารวมอบรม ศึกษาดูงาน

จากสถานศึกษาท่ีมผีลงานเชิงประจักษ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานศึกษา 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชเทคโนโลยีสมัยใหม รวมกับรูปแบบ

การจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการกําหนดวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาท่ีมคีวามชัดเจน กวางไกล และสรางสรรค เพื่อนําพาสถานศึกษาสูความเปนเลศิ 

 2. แนวทางการพัฒนาดานจนิตนาการของผูบริหารสถานศึกษา 

   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ จากการประชุม 

อบรม กจิกรรมเสวนาวชิาการ และนําความรูท่ีไดไปสรางผลงานนวัตกรรมใหม ๆ และเผยแพรผลงานของสถานศึกษา 

   2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหาความรูจากแหลง

การเรียนรูท่ีหลากหลายรวมกับการใชเทคโนโลยีดจิทัิล เพื่อนําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปนแนวคดิ และนวัตกรรม

ใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา 

 3. แนวทางการพัฒนาดานความยดืหยุนของผูบริหารสถานศึกษา  

3.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และแนวคดิใหม ๆ กับสถานศึกษาท่ีมี

ผลงานเปนเลศิ และนํามาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา 

3.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความ

คดิเห็น และรับฟงเพื่อนํามาปรับใชในการบริหารสถานศึกษา 

3.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา โดยใช

กระบวนการตามแนวคดิของชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
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 4. แนวทางการพัฒนาดานการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา 

4.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดเปาหมายและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนในการทํางานรวมกัน

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเขามามสีวนรวมในการ

ตัดสนิใจในการปฏบัิติงาน 

4.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางแรงจูงใจและใหกําลังใจกับบุคลากรในสถานศึกษา ดวยการใหรางวัล

และกลาวยกยอง ช่ืนชมบุคลากรในการปฏบัิติงาน 

 5. แนวทางการพัฒนาดานความไววางใจของผูบริหารสถานศึกษา 

5.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําช้ีแนะแนวทางเมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา บางคร้ังอาจจะตอง 

ชวยจัดการแกปญหาตามความจําเปน 

5.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงภาวะผูนําทางวิชาการ ดวยการปฏิบัติใหเห็นเปนตัวอยาง 

กอนท่ีจะใหคําช้ีแนะ เพราะการกระทํามพีลังมากกวาการพูด 

5.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงความเปนมติร ดวยการย้ิมแยมแจมใส ทักทาย ไตถามสารทุกขสุกดิบ

โดยท่ัวไป ไมเขาไปกาวกายในเร่ืองสวนตัว 

5.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรงดเวนการนําเร่ืองราวของผูใตบังคับบัญชาไปกลาวถงึหรือพูดคุยกับบุคคล

อื่น ซึ่งเปนจริยธรรมสําคัญ โดยเฉพาะการกลาวถงึขอจํากัดหรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงแกไข 

6. แนวทางการพัฒนาดานการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา 

6.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเรียงลําดับความสําคัญเมื่อมีรายการท่ีตองทําอยูในมือแลว สิ่งท่ีตองทํา

ลําดับตอไป ก็คือนํารายการเหลานั้นมาจัดเรียงตามความสําคัญจากมากไปนอย และมีงานใดท่ีตองทําตอเนื่องบาง 

เพื่อทําใหรูวาแตละงานตองใชเวลามากนอยเพยีงใด และควรจะทุมแรงใหกับงานแตละช้ินมากนอยเพยีงใด 

6.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรแบงเวลางานและเวลาสวนตัวใหชัดเจน โดยเมื่อถงึท่ีทํางาน ก็ใหใชสมาธิจด

จออยูกับงานเพียงอยางเดียวเทานั้น ตัดความคิดเร่ืองอื่น ๆ และควรคุยโทรศัพทสวนตัวเฉพาะเร่ืองท่ีจําเปน ในทาง

กลับกัน เมื่ออยูท่ีบานก็ไมควรนํางานกลับไป ยกเวนในกรณท่ีีจําเปนจริง ๆ เพื่อใชเวลากับครอบครัวใหมากท่ีสุดเทาท่ี

จะทําได 

7. แนวทางการพัฒนาดานการเจรจาตอรองของผูบริหารสถานศึกษา 

7.1 ผูบริหารสถานศึกษาตองสามารถสรางความประทับใจ โดยการตรงตอเวลา หากมีการเลื่อนนัดควร

ดําเนินการลวงหนา เพราะการบอกกอนคือการช้ีแจง แตการบอกหลังจะหมายถงึขอแกตัวดังนั้นถาทํางานไมทันตาม

กําหนดจําเปนตองแจงเลื่อนการเจรจากอน  

7.2 เมื่อผูบริหารสถานศึกษาพบคูเจรจา ตองสรางบุคลกิภาพใหนาเช่ือถอื 

8. แนวทางการพัฒนาดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

8.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับงานของครูและบุคลากรแตละคน โดยการนํา

นวัตกรรมการเรียนรูทางเทคโนโลยีการศึกษามาใช เพื่อสรางแนวคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ อยาง

เหมาะสม 

8.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรคดิคนนวัตกรรมการบริหารทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางมคีวามเหมาะสม

และมคีวามคุมคา 
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สรุปและอภปิรายผล 

 สรุปผลการวจิัย 

 ในการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถสรุปผลการวจิัยได ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อ

พจิารณารายดานโดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คอื ดานการบริหารเวลาดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ดานความไววางใจ ดานการทํางานเปนทีมและดานการเจรจาตอรอง ดานวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน และดาน

จนิตนาการ ตามลําดับ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบดวย 1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานจินตนาการ 3) ดานความยืดหยุน 4) ดานการ

ทํางานเปนทีม 5) ดานความไววางใจ 6) ดานการบริหารเวลา 7) ดานการเจรจาตอรอง 8) ดานการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี สามารถดําเนินการไดโดยใชกระบวนการใหม ๆ สรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อพัฒนาองคกรใหดําเนินงานได

อยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลย่ิงขึ้น 

 อภิปรายผลการวจิยั 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 สามารถสรุปผลการวจิัยได โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เนื่องจากมกีารเปนผูบริหาร

ท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และนําบุคคลอื่น ๆ อยางมีวิสัยทัศน 

จินตนาการ และความยืดหยุน ดวยวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ อยางทาทายและสรางสรรค บุคคลท่ีไดเปนหรือไมได

เปนผูนําแตมีภาวะผูนําอยูในตัวเองสูงจะเปนผูประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต มีทักษะในการบริหารจัดการ

ตนเองและโลกรอบตัวไดอยางสมดุล รูจกัการนําการประสานตนเองและผูอื่นบนพื้นฐานแหงความพอด ีซึ่งสอดคลอง

กับจิราวรรณ อินเกิด (2564) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมากทุกดาน อีกท้ังยังสอดคลองกับ ธนาภรณ นีลพันธนันท (2562) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ เสาวีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 8 ดาน คอื 1) ดานวสัิยทัศน 

2) ดานจินตนาการ 3) ดานความยืดหยุน 4) ดานการทํางานเปนทีม 5) ดานความไววางใจ 6) ดานการบริหารเวลา 7) 

ดานการเจรจาตอรอง และ 8) ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี มแีนวทางในการพัฒนาดังน้ี 

2.1  ดานวิสัยทัศน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาหาความรู การเขา

รวมอบรม ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีมผีลงานเชิงประจักษ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานศึกษา สนับสนุนให

บุคลากรในสถานศึกษาใชเทคโนโลยีสมัยใหม รวมกับรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย มีทักษะในการบริหาร
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จัดการสถานศึกษาในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจน กวางไกล และสรางสรรค เพื่อนําพา

สถานศึกษาสูความเปนเลิศ ซึ่งสอดคลองกับ พัชรี อินทาปจ (2563) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา ดานวิสัยทัศน คือ การแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษา สามารถนําความรูประสบการณท่ีสะสมไวมาประยุกตใชเพื่อคดิสิ่งใหม อาทิ นวัตกรรมใหม 

การเสนอโครงการใหม และกิจกรรมใหม คิดหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน คิดหา

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรไดอยางสรางสรรคและมีคุณภาพ มีการสรางผลงานท่ีเกิดจากความคิดริเร่ิมและเปน

ผลงานท่ีแปลกใหมไมเคยปรากฏมากอน สงเสริมใหบุคลากรมีการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการ

ทํางาน มีการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน กําหนดวิสัยทัศน

ไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สรางสรรคและมีประสิทธิภาพและสนับสนุนใหบุคลากรมีแนวคิดเชิง

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน เปนผูมีอุดมการณโดยไมหวังผลประโยชนแอบแฝง มีการเผยแพรเกี่ยวกับวิสัยทัศนของ

การทํางานตามมโนทัศน แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการทํางานท่ีมคีวามคดิริเร่ิมสูแนวทางการปฏบัิตไิด มกีารจัดการ

อบรมบุคลากรเพื่อใหสามารถปฏบัิติงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

2.2  ดานจินตนาการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ

ประสบการณ จากการประชุม อบรม กจิกรรมเสวนาวชิาการ และนําความรูท่ีไดไปสรางผลงานนวัตกรรมใหม ๆ และ

เผยแพรผลงานของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหา

ความรูจากแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลายรวมกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อนําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปน

แนวคิด และนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับ พัชรี อินทาปจ (2563) ท่ีได

ศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

พบวา ดานจนิตานาการ คอื การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา สามารถวเิคราะหสถานการณตาง ๆ เพื่อกําหนด

เปาหมายของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ มีอารมณขันเปนกันเองกบับุคลากร เพื่อสรางบรรยากาศในการทํางานใหมี

ความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุข มีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา มีสติปญญาเฉลียวฉลาดและมีความรูในการตอบสนองตอปญหาอยางสรางสรรค ตลอดจนสามารถ

สรางความม่ันใจใหกับบุคลากรไดเปนอยางด ีสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรในการทํางาน ทุมเทใหการทํางาน

ตามเปาหมายของโรงเรียนอยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริมและสนับสนุนความสามารถของ

บุคลากรในการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ มีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีการคิดแกปญหาท่ีเกิดขึ้นดวย

วธีิการใหม ๆ มคีวามคดิสรางสรรคแตกตางจากเดมิ เพื่อหาวธีิการใหม ๆ ในการปฏบัิติงานของโรงเรียน มคีวามรอบ

รูความเขาใจ วเิคราะหระบบตาง ๆ และนําไปปฏบัิติเพื่อพัฒนาโรงเรียนไดอยางมคีุณภาพ 

2.3 ดานความยดืหยุน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และแนวคดิ

ใหม ๆ กับสถานศึกษาท่ีมีผลงานเปนเลิศ และนํามาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา สรางบรรยากาศท่ีดีในการ

ทํางาน เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น และรับฟงเพื่อนํามาปรับใชในการบริหารสถานศึกษา มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา โดยใชกระบวนการตามแนวคิดของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) สอดคลองกับ พัชรี อินทาปจ (2563) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะผู นําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา ความยืดหยุน คือ  

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุนในการปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

เปดกวางในการยอมรับความคิดเห็น มีการสรางบรรยากาศในการทํางานใหมีความสนุกสนาน ไมเครียดกับการ

ทํางาน มีการแกไขกฎระเบียบการทํางานตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไป เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาพบ
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ไดตลอดเวลา ใหความอิสระในการปฏบัิตงิาน ไมปดกั้นความคดิเห็นท่ีแตกตาง มคีวามอดทนสามารถควบคุมอารมณ

ไดในทุก ๆ สถานการณ สามารถปรับเปลี่ยนความคดิหากมขีอมูลใหมท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความเปนจริง สามารถ

คิดดัดแปลงความรู นวัตกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนและครอบคลุมทุกดาน มีความเปนกันเองและถอมตนในการ

ทํางานกับบุคลากร คอยอํานวยความสะดวกและใหความชวยเหลอืวธีิการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถ

คิดหาวิธีการท่ีไมยึดติดกับกับกฎเกณฑเดิมอยางอิสระและสรางสรรค เพื่อใหบุคลากรทราบและถอืไปปฏิบัตไิดอยาง

ถูกตอง นอกจากน้ียังสอดคลองกับ อัยรีน สมาแอ (2562) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวา การมีความยืดหยุนและปรับตัว คือ พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาถงึความเขาใจในพฤติกรรมท้ังของตนเองและผูอื่น โดยมคีวามเชื่อวาครูทุกคน

มีคุณคา มีศักยภาพและความสามารถแตกตางกัน และสามารถพัฒนาได มีความคิดท่ีเปนอิสระ คิดไดหลายรูปแบบ 

หลายแนวทาง สามารถคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือสถานการณแบบเดิมท่ีเคยคิดมากอน สามารถ

ปรับเปลี่ยนแนวความคดิและปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นและ

ขอมูลขาวสารใหม ๆ ท่ีมีความนาเชื่อถือจากผูอื่น ไมเขมงวด ยึดถือระเบียบกฎเกณฑหรือเวลามากจนเกินไป สราง

บรรยากาศแหงความรวมมอืรวมใจ สงเสริมใหคณะครูมคีวามยดืหยุนในการคดิและการทํางาน สนับสนุนชวยเหลอืใน

การปฏบัิติงานของครู  

2.4  ดานการทํางานเปนทีม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดเปาหมายและแนวทางการปฏบัิติงาน

ท่ีชัดเจนในการทํางานรวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุน และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเขามามี

สวนรวมในการตัดสินใจ ในการปฏบัิติงาน สรางแรงจูงใจและใหกําลังใจกับบุคลากรในสถานศึกษา ดวยการใหรางวัล

และกลาวยกยอง ช่ืนชมบุคลากรในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ อัยรีน สมาแอ (2562) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวา การทํางาน

เปนทีม คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนําบุคคลเขามา

ปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การ

วางแผนรวมกัน มีการติดตอสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจรวมกันเพื่อใหงานบรรลุผลตามเปาหมาย และมี

ลักษณะการทํางานรวมกันอยางมปีระสทิธิภาพ  

2.5  ดานความไววางใจ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําช้ีแนะแนวทางเมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบ

ปญหา บางคร้ังอาจจะตองชวยจัดการแกปญหาตามความจําเปนและแสดงออกถึงภาวะผูนําทางวิชาการ ดวยการ

ปฏบัิติใหเห็นเปนตัวอยาง กอนท่ีจะใหคําช้ีแนะ เพราะการกระทํามพีลังมากกวาการพูด ผูบริหารสถานศึกษาควรตอง

แสดงความเปนมติร ดวยการย้ิมแยมแจมใส ทักทาย ไตถามสารทุกขสุกดบิโดยท่ัวไป ไมเขาไปกาวกายในเร่ืองสวนตัว 

งดเวนการนําเร่ืองราวของผูใตบังคับบัญชาไปกลาวถงึหรือพูดคุยกับบุคคลอื่น ซึ่งเปนจริยธรรมสําคัญ โดยเฉพาะการ

กลาวถึงขอจํากัดหรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงแกไข ซึ่งสอดคลองกับ ธนาภรณ นีลพันธนันท (2562) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา การ

ไววางใจ คือ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสรางความเช่ือถือใหกับสมาชิกในองคกรไววางใจ ในบทบาททนาท่ีรับผิดชอบ 

ยอมรับและเช่ือถือในตัวผูบริหารในการนําพาองคกรสูความสําเร็จ ดวยความรูความสามารถในการทํางาน ยึดหลัก

คุณธรรมความซื่อสัตย ความเปนกลางในการบริหารงาน ประพฤติเปนแบบอยางท่ีดี ยอมรับขอผิดพลาดของตนเอง 

รักษาคําพูด ใหเกียรติผูอื่น แกปญหาสําคัญ ๆ ท่ีมีความทาทายได พรอมรับผลท่ีจะเกิดขึ้น จากการตัดสินใจของ

ตนเองโดยไมโทษผูใตบังคับบัญชาเพียงฝายเดียว  ยินดีท่ีจะชวยเหลือสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความ

เจริญกาวหนาในการปฏบัิตงิานใหองคกรประสบความสําเร็จจากการไววางใจของผูบริหารและผูรวมงาน 
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2.6  ดานการบริหารเวลา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรเรียงลําดับความสําคัญเมื่อมีรายการท่ีตอง

ทําอยูในมือแลว สิ่งท่ีตองทําลําดับตอไป ก็คือนํารายการเหลานั้นมาจัดเรียงตามความสําคัญจากมากไปนอย และมี

งานใดท่ีตองทําตอเนื่องบาง เพื่อทําใหรูวาแตละงานตองใชเวลามากนอยเพยีงใด และควรจะทุมแรงใหกับงานแตละช้ิน

มากนอยเพยีงใด แบงเวลางานและเวลาสวนตัวใหชัดเจน โดยเมื่อถงึท่ีทํางาน ก็ใหใชสมาธิจดจออยูกับงานเพียงอยาง

เดียวเทานั้น ตัดความคดิเร่ืองอื่น ๆ และควรคุยโทรศัพทสวนตัวเฉพาะเร่ืองท่ีจําเปน ในทางกลับกัน เมื่ออยูท่ีบานกไ็ม

ควรนํางานกลับไป ยกเวนในกรณีท่ีจําเปนจริง ๆ เพื่อใชเวลากับครอบครัวใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ซึ่งสอดคลองกับ 

ธนาภรณ นีลพันธนันท (2562) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา การบริหารเวลา คือ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถจัดการบริหารเวลา มี

การวางแผนและมีการกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน วางเปาหมายอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงเวลาท่ี

เหมาะสม โดยมกีารจัดสรรเวลาอยางเปนระบบใหเกดิประโยชนคุมคาสูงสุด และใชเวลานอยท่ีสุดอยางมปีระสทิธิภาพ 

ใหสมดุลและบรรลุเปาหมายขององคกรท่ีวางไว 

2.7  ดานการเจรจาตอรอง พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความประทับใจ โดยการตรงตอเวลา 

หากมีการเลื่อนนัดควรดําเนินการลวงหนา เพราะการบอกกอนคือการช้ีแจง แตการบอกหลังจะหมายถึงขอแกตัว 

ดังนั้นถาทํางานไมทันตามกําหนดจําเปนตองแจงเลื่อนการเจรจากอน เมื่อผูบริหารสถานศึกษาพบคูเจรจา ตองสราง

บุคลกิภาพใหนาเชื่อถอื ซึ่งสอดคลองกับ บงกช วจิบ (2560) ท่ีไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา การ

เจรจาตอรอง คือ การท่ีผูบริหารโรงเรียนใชกระบวนการสนทนา พูดคุยเพื่อแกปญหาทางดานการศึกษาใหประสบ

ผลสําเร็จ มกีารแลกเปลี่ยน พูดคุยเจรจา มวีาทศิลปในการสื่อสาร ผูบริหารมทัีกษะการฟง การพูด การอาน และการ

เขยีนท่ีดี ใชแนวทางในการสรางแรงขับเคลื่อนและพลังใจใหเกดิกับบุคลากร 

2.8  ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมคีวามเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับ

งานของครูและบุคลากรแตละคน โดยการนํานวัตกรรมการเรียนรูทางเทคโนโลยีการศึกษามาใช เพื่อสรางแนวคิด 

การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ อยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาควรตองคิดคนนวัตกรรมการบริหารทาง

เทคโนโลยีการศึกษาอยางมีความเหมาะสมและมีความคุมคา ซึ่งสอดคลองกับ บงกช วิจบ (2560) ท่ีไดศึกษา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี คือ การท่ีผูบริหารโรงเรียนมีการใชนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนไดอยางสรางสรรค มคีวามรูเร่ืองเคร่ืองมอืสมัยใหมสําหรับ

การจัดการศึกษา และมีความกระตือรือรน ตลอดจนเปดใจใหกวางสําหรับเทคโนโลยีใหม มีทัศคติท่ีดีในการยอมรับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีความเขาใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี เพื่อนําไปใชในการ

พัฒนาองคกรไดอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังสอดคลองกับ ธนาภรณ นีลพันธนันท (2562) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา การใชเทคโนโลยี 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการดวยการนําความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม ๆ มา

ใชในการบริหารการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา การประมวลผลขอมูลท่ีจัดเก็บ ใชในการประเมนิหรืองานประกัน

คุณภาพและมกีารนําเสนอรายงานขอมูลหรือขอเสนอแนะตาง ๆ ใหสามารถตัดสนิใจไดอยางถูกตองเหมาะสม  
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. เนื่องจากดานจินตนาการมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้นตนสังกัดควรกระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาจุดประกาย

จินตนาการใหผูใตบังคับบัญชาไดอยางสรางสรรค เปนผูท่ีมีสติปญญาเฉียบแหลม รอบรู มีเหตุมีผล คิดนอกกรอบ 

หรือมองหาแนวทางหรือวธีิการใหม ๆ มคีวามคดิเชิงสรางสรรคมคีวามเปนอิสระทางความคดิ และมคีวามสามารถใน

การบูรณาการทักษะ มคีวามรู มปีระสบการณ  

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาปจจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางท่ีหนวยงาน

ตนสังกัดจะสามารถใหการสงเสริมและสนับสนุนปจจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาได

อยางถูกตองและตรงประเด็น นําไปสูความมปีระสทิธิผลของสถานศึกษาภายใตสังกัดตอไป 

2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับความมี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อใหหนวยงานตน

สังกัดเห็นความสําคัญของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และทราบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธกันหรือไม อยางไร นําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาภายใตสังกัดตอไป 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในคร้ังน้ี สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลอือยางดย่ิีงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิง ดร.นริศรา เสอืคลาย อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการทุกทานท่ีไดให

คําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาในคร้ังน้ีสําเร็จสมบูรณได  

 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.ธิดาวัลย อุนกอง, ผศ.ดร.สุนทร คลายอํ่า และนายอุดม บุญทา ผูอํานวยการ

โรงเรียนหวยนํ้าขุนวทิยา ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษา จนใหการศึกษา

คร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา   

 ขอขอบพระคุณ คณะครูผูสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ี

กรุณาใหความอนุเคราะหในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถาม รวมถงึผูทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ทาน ไดแก 1) นายวัลลภ 

ไมจําปา ศึกษาธิการจงัหวัดเชียงราย 2) นายวรัีตน สานุมติร ผูอํานวยการกลุมนิเทศนติดตามและประเมนิผล 3) ผศ.

ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยมหาวทิยาลัยพะเยา 4) นายอุดม บุญทา ผูอํานวยการโรงเรียนหวยนํ้าขุนวทิยา และ 5) 

ดร.อนวัช อุนกอง ผูอํานวยการโรงเรียนบานสันติครีี ท่ีใหความอนุเคราะหในการใหขอมูลในการสัมภาษณ  

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย  เจาหนาท่ีทุกทาน วทิยาลัยการศึกษา และมหาวทิยาลัยพะเยา ท่ีประสทิธ์ิ

ประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมาเหนอืสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนือ่ยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนให

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
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การศึกษาสุขภาพองคกรของโรงเรยีนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 2  

A study of the organizational health on educational Opportunity Expansion 

Schools in Phan District Under the Office of Chiang Rai Primary Educational 

Service Area 2 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใช 

ในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จากโรงเรียน 12 แหง โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

เทียบขนาดของประชากรท่ีจํานวน 190 คน ไดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 127 คน โดยใชวิธีการคํานวณการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 

และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.93 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t-test 

และ F-test การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) และตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวธีิตรวจสอบ

ความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe’) ผลการวจิัย พบวา 

1. สุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหานอยไดแก ดานระบบ

ติดตอขอมูลขาวสาร ดานการมุงเนนวิชาการ ดานอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน ดานเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน  

ดานการสนับสนุนทรัพยากร ดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน ดานการอยูรวมกันของครู ดานการสรางขวัญกําลังใจ 

2. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความแตกตางของสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ซึ่งประกอบดวย 8 ดาน จําแนกตามเพศ ในภาพรวมไมมี 

ความแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามอายุ ในภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 และเมื่อจําแนกตาม

ประสบการณทํางานไมมคีวามแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ:  สุขภาพองคกร โรงเรียนขยายโอกาส 
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Abstract  

 The purpose of this study was to study the organizational health on educational Opportunity Expansion 

Schools and compare the organizational health on educational Opportunity Expansion Schools in Phan District Under 

the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 2. The samples used in the research. There were school 

The administrators teachers and school personnel expand opportunities in Phan District Under the Office of Chiang 

Rai Primary Educational Service Area 2 from 12 schools, the sample size was determined by using table of Krejcie 

& Morgan then Compare the size of the population of 190 people to get a total of 127 people by using the 

calculation method of purposive sampling. The instrument used was a 5-point estimating scaled questionnaire 

with a concordance index between 0.67-1.00 and a confidence value of 0.93. Statistics used in data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, one-way analysis of variance (One – Way ANOVA) 

and checking for pairwise differences differential examination method of Scheffe's.The results of the research were 

as follows: 

1. The organizational health on educational Opportunity Expansion Schools in Phan District Under the 

Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 2, overall, was at the high level. The areas with the highest 

averages, in descending order, were: information communication system Academic focus the influence of school 

administrators the prestige of the school Resource support Leadership aspects of school administrator’s teacher 

coexistence in building morale.  

2. The results of a comparative analysis of the differences in organizational health on educational 

Opportunity Expansion Schools in Phan District Under the Office 

 of Chiang Rai Primary Educational Service Area 2, which consisted of 8 aspects classified by gender, there was 

no statistically significant difference overall. when classified by age Overall, there was a statistically significant 

difference at the 0.05 level, and based on work experience, there was no statistically significant difference. 
 

Keywords:  The organizational health Expansion Schools 

 

บทนํา 

กระแสของการเปลี่ ยนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 มี อิทธิพลอยางย่ิงตอชีวิตมนุษย   

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง เทคโนโลยี ท่ีเชื่อมโยงเขาหากัน ในลักษณะของโลก 

ท่ีไรพรมแดน สภาวะการแขงขันเกิดขึ้นในทุกระบบสงผลใหองคกรตองเรงและแยงชิงอํานาจจากการแขงขัน 

เพื่อความอยูรอดและเปาหมายขององคกรท่ีตั้งไว(พิณสุดา สิริธรังศรี, 2552, หนา 1) ในสังคมปจจุบันใหความสําคัญตอ

การปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีตองสรางองคกรของตนเองใหเปนองคกรท่ีมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน เพราะเปนกลไกท่ีสําคัญของการพัฒนาความกาวหนาท้ังหมด เพื่อทําหนาท่ีเปนผูจัดการความรู พัฒนาความรู 

ความคิด และศักยภาพการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สิ่งแรกท่ีโรงเรียนตองศึกษา คือ สุขภาพ

องคกร (Organizational Health) เมื่อพิจารณาภาพรวมการพัฒนาตามกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-

2580) ซึ่งสอดคลองกับความมุงหมายของการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 กําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ
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ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมคีวามสุข (พรสุรีย แกวพลิา, 2561, หนา 5) 

การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชาติ ดังนั้นจึงควรมีการจัดการศึกษา

อยางท่ัวถงึและเสมอภาค เปดโอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษาเพื่อเปนพลเมอืงท่ีมคีุณภาพ การศึกษาจะมคีุณภาพ

ดีไดตองมกีระบวนการจัดการศึกษาท่ีด ีองคกรทางการศึกษาหรือโรงเรียนตองมสุีขภาพขององคกรท่ีด ีเนื่องจากไมมี

องคกรใดท่ีจะเจริญกาวหนาอยางตอเนื่องไดโดยปราศจากการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องโดยเฉพาะ

อยางย่ิงองคกรทางการศึกษา หากไมมีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารจัดการ  

ไมเพียงแตเปนการทําลายสมรรถนะขององคกร แตยังสงผลใหเกิดการทําลายความม่ังคงของสังคมไปดวย 

จึงมีความจําเปนท่ีจะตองกลับไปพิจารณาองคกรทางการศึกษาวา มีสุขภาพท่ีสมบูรณหรือไม สมรรถนะการบริหาร

จัดการองคกรเปนอยางไร เนื่องจากสุขภาพองคการเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคกร องคกรใดท่ีมีสุขภาพองคกร 

ท่ีดีก็จะทําใหการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิผล ถาองคกรใดมีสุขภาพองคการท่ีไมดีก็จะทําใหการบริหาร

องคการขาดประสทิธิผลไดเชนกัน (สุรศักดิ์ เจริญผล, 2559, หนา 2-3) นอกจากน้ี ฮอย และซาโบ  กลาววา สุขภาพ

องคกรเปนตัวช้ีวัดอยางหนึ่งของความสําเร็จ หรือประสิทธิผลขององคกร องคกรใดมีสุขภาพดีจะทําใหการบริหาร

องคกรนั้นมีประสิทธิผล พฤติกรรมท่ีผูบริหารองคกรมีความสําคัญตอภาระงานและผลสัมฤทธ์ิของงาน ผูบริหาร 

มทัีศนคตแิละความคาดหวังท่ีชัดเจนตอผูใตบังคับบัญชา มกีารควบคุมมาตรฐานการทํางาน และมรีะเบียบปฏบัิติงาน

ท่ีชัดเจน (อานนท ตอมกระโทก, 2559, หนา 19) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ 

ดานการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยไดขับเคลื่อนนโยบายของแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป แผนการศึกษา

แหงชาติ (พ.ศ.2560-2578) นโยบายจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ 2563 ยุทธศาสตร 

การพัฒนาจังหวัดเชียงรายและแผนการศึกษาจังหวัดเชียงราย (พ.ศ.2562-2565 ) ภายใตกรอบแนวคิด “ม่ันคง  

ม่ังคั่ง และย่ังยืน ไดกําหนดกรอบแนวคิดพัฒนาการจัดการศึกษา “CR2Q-Ed Model” ในการพัฒนาสูการพัฒนา 

เชิงพื้นท่ี “CR2ACTs Model” โดยมีแนวคิดการสรางโรงเรียนคุณภาพ หองเรียนคุณภาพ สูผู เ รียนคุณภาพ  

(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, แผนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2563-

2565 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2563, หนา 2-18)  จากการรายงานผลการจัด

การศึกษาของ พบวา โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 พบวา ขอจํากัดของการพัฒนาการศึกษา มีดังนี้ 1) การศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยูเสมอ ทําใหการ

ปฏิบัติงานไมมีความตอเนื่อง 2) มีครูเขียนยายกลับภูมิลําเนามากในทุก ๆ ป เนื่องจากครูสวนใหญท่ีมาบรรจุไมใชครู

ในทองถิ่น สงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีไมตอเนื่อง และ 3) บริบทในการจัดการศึกษาท่ีแตกตางกันท้ังดาน

สภาพภูมศิาสตร เชื้อชาติ ศาสนาและความเปนอยู ทําใหการระดมทรัพยากรแตกตางกัน เกดิชองวางระหวางโรงเรียน

ในเมืองและโรงเรียนในชนบท สงผลกระทบใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนลดลงไมสามารถตอบสนอง

นโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีจะสรางผูเรียนใหมคีุณภาพตามกรอบแนวคดิ

พัฒนาการจัดการศึกษา “CR2Q-Ed Model”ได สาเหตุหนึ่งอาจจะเกิดมาจากองคกรมีสุขภาพไมสมบูรณ (สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, รายงานผลการปฏบัิตงิานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2564, หนา 58) ท้ังนี้ ยังไมเปนท่ีแนชัดวาโรงเรียนขยายโอกาสใน

อําเภอพาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนลดลงน้ัน จะ

มสีาเหตุท่ีแทจริงมาจากสุขภาพองคกรท่ีไมสมบูรณ เนื่องจากยังไมมรีายงานผลการศึกษาสุขภาพองคกรของโรงเรียน
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ขยายโอกาสอําเภอพานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ท่ีสามารถอางอิงไดวาปญหา

ดังกลาวเกดิขึ้นจากสุขภาพองคกรท่ีไมสมบูรณ 

ดังน้ัน ผูวจิัยจงึมุงท่ีจะศึกษาสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 วามีองคประกอบท่ีไมสมบูรณในดานใดท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกร 

โดยผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดจากการสังเคราะหแนวคิดและการวัดมิติสุขภาพองคกรจากนักวิชาการ 

และนักการศึกษาสุขภาพองคกรในสถานศึกษาในเร่ืองสุขภาพองคกรท้ังหมด 8 ดาน ดังนี้ 1) ดานเกียรติศักดิ์ศรี 

ของโรงเรียน 2) ดานความเปนผู นําของผูบริหารโรงเรียน 3) ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหารโรงเ รียน  

4) ดานการสนับสนุนทรัพยากร 5) ดานการอยูรวมกันของครู 6) ดานการมุงเนนวิชาการ7) ดานระบบติดตอขอมูล

ขาวสาร 8) ดานการสรางขวัญกําลังใจ เพื่อจะไดนําผลของการศึกษาในคร้ังนี้เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอพาน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายสรางองคกรแหงความสมบูรณและมีสุขภาพดี 

อันจะสงผลใหการบริหารงานเกดิประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณทํางาน 
 

กรอบแนวคิด 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

ตัวแปรอิสระ 

   เพศ 

1.1 ชาย   

1.2 1.2 หญงิ 

2. อายุ 

2.1 ระหวาง 20-30 ป 

2.2 ระหวาง 31-40 ป 

2.3 ระหวาง 41-50 ป 

2.4 ระหวาง 51- 60 ป 

    3. ประสบการณในการทํางาน 

3.1 ตํ่ากวา 5 ป 

3.2 ระหวาง 5–10 ป 

3.3 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 

    

ตัวแปรตาม 

   สุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอ

พาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ท้ังหมด 8 ดาน ดังน้ี 

    1. ดานเกยีรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 

    2. ดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

    3. ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน 

    4. ดานการสนับสนุนทรัพยากร 

    5. ดานการอยูรวมกันของครู 

    6. ดานการมุงเนนวชิาการ 

    7. ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร  

    8. ดานการสรางขวัญกําลังใจ  
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สมมุตฐิาน  

1. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศตางกัน จะมีความคิดเห็นตอสุขภาพองคกรของโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 แตกตางกัน 

2. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุตางกัน จะมีความคิดเห็นตอสุขภาพองคกรของโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 แตกตางกัน 

3. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณตางกัน จะมีความคิดเห็นตอสุขภาพองคกร 

ของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน      

ปการศึกษา 2565 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 12 

คน และครูผูสอน จํานวน 141 คน และบุคลากร จํานวน 30 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จํานวน 183 คน กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางเปนครูผูสอนโดยใชตารางของ Krejcie และ Morgan แลวนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดโดยใชวิธีการ

คํานวณการเลอืกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิยัท้ังสิ้น 

จํานวน 127 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบดวย  เพศ อายุ และประสบการณ 

การทํางาน แบบสอบถามมลัีกษณะเปนตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 สอบถามสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

แบง ชนดิ 5 ระดับ จํานวน 40 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

    3.1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับสุขภาพองคกร 

    3.2 กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากการสังเคราะหแนวคิดและการวัดมิติสุขภาพองคกรจาก

นักวชิาการและนักศึกษาสุขภาพองคกรในสถานศึกษา 

    3.3 กําหนดนยิามศัพทเฉพาะ เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

    3.4 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามและนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น

นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหาโครงสรางและภาษา ใหไดขอคําถาม 

ท่ีครอบคลุมและนําสงใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา แลวนําผลการตรวจสอบ 

ของผูเช่ียวชาญแตละทานมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (IOC: Index of Item 

Objective Congruence) คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปไวใช โดยไดคาดัชนีความ

สอดคลองเทากับ 0.67-1.00 และแกไขปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
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    3.4 ผูวิจัยนําเคร่ืองมอืท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น และนํา

แบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในกลุมโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอ

แมลาว ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางและมีบริบทใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะห 

หาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient)  

ของครอนบาค ไดคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.93 และจัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณและนําไปใช 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1. ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากมหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอํานวยการโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 เพื่อขอความรวมมอืในการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรของโรงเรียน 

    4.2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากจากผูบริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

ขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จากเปาหมายในการเก็บ

รวมรวบขอมูล จํานวน 127 ฉบับ ไดรับคนื จํานวน 127 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

5. การวเิคราะหขอมูล 

    5.1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคา 

รอยละ (Percentage) 

    5.2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

       5.3 เปรียบเทียบสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยการทดสอบคา t-test และ F-test การวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) 
 

ผลการศึกษา 

การศึกษานี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จากผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยขอ

เสนอผลการวเิคราะหตามลําดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตาราง 1 แสดงจาํนวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 

1.  สถานภาพทางตําแหนง   

  1) ครู  103 81.10 

  2) ผูบริหาร 12 9.45 

  3) บุคลากรทางการศึกษา 12 9.45 

  รวม 127 100.00 
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 2.  เพศ   

  1)  ชาย 57 44.90 

  2)  หญงิ 70 55.10 

  รวม 127 100.00 

 3. อายุ   

  1) ระหวาง 20-30 ป 45 35.43 

  2) ระหวาง 31-40 ป 24 18.90 

   3) ระหวาง 41-50 ป   34 26.77 

  4) ระหวาง 51-60 ป 24 18.90 

  รวม 127 100.00 

 4. ประสบการณในการทํางาน   

  1) ตํ่ากวา 5 ป 25 19.69 

  2) ระหวาง 5-10 ป 47 37.01 

  3) ต้ังแต 11 ปขึ้นไป    55 43.31 

  รวม 127 100.00 

  

 จากตาราง 1 พบวา ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สถานภาพทางตําแหนงสวนใหญเปนครู จํานวน 

103 คน เปนเพศหญิงจํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 55.10 มีอายุอยูระหวาง 20-30 ปคิดเปนรอยละ 35.43  

และมปีระสบการณในการทํางาน ต้ังแต 11 ปขึ้นไป  คดิเปนรอยละ 43.31 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  

สุขภาพองคกรของโรงเรยีนขยายโอกาส 
n = 127 

แปลผล ลําดับ 
 X� S.D. 

1. ดานเกยีรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 4.31 0.33 มาก 4 

2. ดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 4.29 0.41 มาก 6 

3. ดานอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน 4.32 0.43 มาก 3 

4. ดานการสนับสนุนทรัพยากร 4.31 0.46 มาก 5 

5. ดานการอยูรวมกันของครู 4.28 0.43 มาก 7 

6. ดานการมุงเนนวชิาการ 4.33 0.40 มาก 2 

7. ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร 4.34 0.44 มาก 1 

8. ดานการสรางขวัญกําลังใจ 4.24 0.47 มาก 8 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.27    มาก 
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จากตาราง 2  ผลการวเิคราะหพบวา สุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X� =4.30, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

( X� =4.34, S.D. =0.44) รองลงมาคอื ดานการมุงเนนวชิาการ มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก (X� =4.33, S.D. =0.40) 

และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการสรางขวัญกําลังใจ มคีวามคดิเห็นอยูในระดับ มาก (X� =4.24, S.D. =0.47)  

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสใน

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามเพศ 

สุขภาพองคกรของโรงเรยีนขยายโอกาส เพศชาย เพศหญิง 
t p 

X� S.D. X� S.D. 

1. ดานเกยีรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 4.30 0.35 4.31 0.31 0.27 0.79 

2. ดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 4.34 0.35 4.25 0.45 1.23 0.22 

3. ดานอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน 4.29 0.47 4.33 0.41 0.47 0.64 

4. ดานการสนับสนุนทรัพยากร 4.29 0.48 4.33 0.43 0.38 0.71 

5. ดานการอยูรวมกันของครู 4.26 0.49 4.29 0.38 0.45 0.66 

6. ดานการมุงเนนวชิาการ 4.32 0.42 4.34 0.38 0.34 0.73 

7. ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร 4.38 0.45 4.32 0.42 0.79 0.43 

8. ดานการสรางขวัญกําลังใจ 4.27 0.48 4.21 0.47 0.70 0.49 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.28 4.30 0.27 0.17 0.86 

 

จากตาราง 3 คาเฉลี่ยของสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  ในกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามจํานวน 127 คน  โดยจําแนกตามกลุมเพศ

เมื่อทดสอบความแตกตางระหวางกลุมตัวอยาง พบวา ความแปรปรวนใกลเคยีงกันและไมมคีวามแตกตางกัน  

ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสใน

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามอายุ 

สุขภาพองคกรของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ในอําเภอพาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต 2 

SS df MS F Sig. 

ดานเกยีรติศักดิ์ศรีของ

โรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.282 3 0.094 0.87 0.459 

ภายในกลุม 13.301 123 0.108   

โดยรวม 13.584 126    
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ดานความเปนผูนําของผูบริหาร

โรงเรียน 

ระหวางกลุม 1.578 3 0.526 3.314* 0.022 

ภายในกลุม 19.528 123 0.159   

โดยรวม 21.106 126    

ดานอิทธิพลของผูบริหาร

โรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.478 3 0.159 0.843 0.473 

ภายในกลุม 23.244 123 0.189   

โดยรวม 23.722 126    

ดานการสนับสนุนทรัพยากร 

ระหวางกลุม 0.592 3 0.197 0.95 0.419 

ภายในกลุม 25.54 123 0.208   

โดยรวม 26.132 126    

ดานการอยูรวมกัน 

ของครู 

ระหวางกลุม 0.819 3 0.273 1.491 0.220 

ภายในกลุม 22.535 123 0.183   

โดยรวม 23.354 126    

ดานการมุงเนนวชิาการ 

ระหวางกลุม 0.522 3 0.174 1.111 0.347 

ภายในกลุม 19.28 123 0.157   

โดยรวม 19.802 126    

ดานระบบติดตอขอมูล

ขาวสาร 

ระหวางกลุม 0.432 3 0.144 0.755 0.522 

ภายในกลุม 23.462 123 0.191   

โดยรวม 23.894 126    

ดานการสรางขวัญกาํลังใจ 

ระหวางกลุม 2.347 3 0.782 3.765* 0.013 

ภายในกลุม 25.552 123 0.208   

โดยรวม 27.899 126    

รวมสุขภาพองคกรของ

โรงเรยีนขยาย 

ระหวางกลุม 0.628 3 0.209 2.935* 0.036 

ภายในกลุม 8.769 123 0.071   

โดยรวม 9.397 126    

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยใชคาสถิติการทดสอบเอฟ (F-test) จําแนกตามอายุ ในภาพรวม 

มีความแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนและดานการสราง 

ขวัญกําลังใจ เมื่อจําแนกตามอายุเกี่ยวกับสุขภาพองคกร มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05   
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ตาราง 5 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอ

พาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน 

สุขภาพองคกรของโรงเรยีนขยายโอกาสในอําเภอ

พาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงรายเขต 2 

SS df MS F Sig. 

ดานเกยีรตศัิกดิ์ศรีของโรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.197 2 0.099 0.913 0.404 

ภายในกลุม 13.386 124 0.108   

โดยรวม 13.584 126    

ดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.451 2 0.226 1.355 0.262 

ภายในกลุม 20.655 124 0.167   

โดยรวม 21.106 126    

ดานอทิธพิลของผูบริหาร

โรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.692 2 0.346 1.862 0.16 

ภายในกลุม 23.03 124 0.186   

โดยรวม 23.722 126    

ดานการสนับสนุนทรัพยากร 

ระหวางกลุม 0.234 2 0.117 0.56 0.572 

ภายในกลุม 25.898 124 0.209   

โดยรวม 26.132 126    

ดานการอยูรวมกัน 

ของครู 

ระหวางกลุม 0.546 2 0.273 1.485 0.231 

ภายในกลุม 22.808 124 0.184   

โดยรวม 23.354 126    

ดานการมุงเนนวชิาการ 

ระหวางกลุม 0.125 2 0.063 0.395 0.674 

ภายในกลุม 19.677 124 0.159   

โดยรวม 19.802 126    

ดานระบบตดิตอขอมลูขาวสาร 

ระหวางกลุม 0.445 2 0.223 1.177 0.312 

ภายในกลุม 23.449 124 0.189   

โดยรวม 23.894 126    

ดานการสรางขวญักําลงัใจ 

ระหวางกลุม 0.321 2 0.161 0.722 0.488 

ภายในกลุม 27.578 124 0.222   

โดยรวม 27.899 126    

รวมสุขภาพองคกรของ

โรงเรยีนขยาย 

ระหวางกลุม 0.284 2 0.142 1.934 0.149 

ภายในกลุม 9.113 124 0.073   

โดยรวม 9.397 126    

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยใชคาสถิติการทดสอบเอฟ (F-test) จําแนกตามประสบการณ

ทํางานในภาพรวม ซึ่งประกอบดวย 8 ดาน ไดแก 1) ดานเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 2) ดานความเปนผูนํา 

ของผูบริหารโรงเรียน 3) ดานอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากร 5) ดานการอยูรวมกัน 

ของครู 6) ดานการมุงเนนวิชาการ 7) ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร 8) ดานการสรางขวัญกําลังใจ เมื่อจําแนก 

ตามประสบการณทํางานเกี่ยวกับสุขภาพองคกรไมมคีวามแตกตางกัน  

สรุปและอภปิรายผล 

จากผลการวจิัย ผูวจิัยไดมปีระเด็นสําคัญมาอภิปรายดังน้ี 

1. สุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะองคกรใดท่ีมสุีขภาพองคกรดี เชน มีขวัญและกําลังใจใน

การทํางานดี ยอมทําใหมีคุณภาพชีวิตในการทํางานดีขึ้น การปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบของบุคคล 

ท่ีรวมกันปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน ทําใหโรงเรียนมีความพรอมท่ีจะคงอยูทามกลางสิ่งแวดลอมและสภาวการณ 

ตาง ๆ ในสังคมไดอยางเหมาะสม สามารถจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงเพื่อใหโรงเรียนนั้นคงอยูไดทามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมได คุณภาพชีวิตในการทํางานนั้นจะขึ้นอยูกับความม่ันคงในการทํางาน  

การทํางานท่ีมีระเบียบและภาวะเศรษฐกิจของผูปฏิบัติงาน สอดคลองกับ ณัฐกุล กาบตุม (2564) ไดทําวิจัยเร่ือง 

สุขภาพองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนเด็ก 

ท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา 1) สุขภาพองคการในโรงเรียน 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ เรวัตร งะบุรงค (2560) ไดทําการวิจัยเร่ือง ตัวแปร 

ท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครนายก พบวา 

ระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาและระดับตัวแปรท่ีเกี่ยวของในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ดานท่ีมีค า เฉลี่ ย สู ง สุด คือ ด านระบบติดตอขอมูลข าวสาร ท้ั งนี้ เปนเพราะผู บ ริหารโรงเ รียน 

เห็นความสําคัญของระบบการติดตอ สื่อสารและประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียน มีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

ท้ังภายในและภายนอกองคกร มีระบบการติดตอขอมูลขาวสารท่ี เปนระบบและเปนขั้นตอน มีชองทาง 

ในการติดตอสื่อสารหลากหลายชองทางและงายตอการใชบริการ และมขีอมูลท่ีพรอมเสนอประกอบการตัดสินใจ แกไข

ปญหาหรือการตัดสนิใจทางการบริหารท่ีสงผลกระทบตอองคกร สอดคลองกับ พระภัคพล  ไชยเขยีว (2558) ไดทําการ

วิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย พบวา การศึกษา

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

รองลงมาคือ ดานการมุงเนนวิชาการ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสนับสนุน

ทางทรัพยากร  

รองลงมาคอื ดานการมุงเนนวชิาการ มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมากท้ังน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนขยายโอกาส

ในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มีการบริหารจัดการงานทางดาน

วิชาการท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีผลลัพธทางการเรียนรูตรงตามเปาหมายของหลักสูตรหรือมี แตปฏิบัตินอย  ผูบริหาร

โรงเรียนเปนผูนําทางวิชาการ เชน มีความรูทางดานหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล 

ประเมินผล และการนิเทศการสอนอยางเปนระบบ  และสอดคลองกับ ทิชากร ทรัพยรักษา (2564) ไดทําการวิจัย 
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เร่ือง สุขภาพองคการของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนวัดราษฎร

บํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานเกียรติศักดิ์ศรี 

ของโรงเรียน 2) ดานความเปนผูนําของผูบริหาร 3) ดานอํานาจบารมีของผูบริหาร 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากร  

5) ดานการสรางขวัญกําลังใจ และ 6) ดานการมุงเนนวิชาการ โดยรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เปนรายดานพบวา ดานการสรางขวัญกําลังใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานอํานาจบารมีของผูบริหาร  

และดานการมุงเนนวิชาการ สวนดานความเปนผูนําของผูบริหารมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด และสอดคลองกับ อานนท  

ตอมกระโทก(2559) ไดทําการวจิัยเร่ือง สุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอเมอืงสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการมุงเนนวชิาการ ดานการมุงเนนวชิาการ และดานความเปน

ผูนําของผูบริหารโรงเรียน สวนดานการสนับสนุนทรัพยากรมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสรางขวัญกําลังใจ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมีนโยบายในการ

พัฒนางานบริหารบุคลากรแตจะการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีใหครูจนสําเร็จตามเปาหมาย และผูบริหาร

โรงเรียนอาจไมมีความเขาใจในความสมดุลระหวางงานและชีวิตสวนตัว และสอดคลองกับ พรสุรีย แกวพิลา (2561) 

ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารสุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ผลการวจิยัพบวา สภาพการบริหารสุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทุกมิติอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ 

มติิดานการมุงเนนวิชาการ มติิดานการอยูรวมกันของครู มติิดานการสื่อสาร มติิดานการสนับสนุนทรัพยากร มติิดาน

ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน และมิติดานขวัญในการปฏิบัติงานสอดคลองกับ และสอดคลองกับ พระภัคพล  

ไชยเขียว (2558) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย พบวา การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร 

มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานการมุงเนนวิชาการ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการสรางขวัญกําลังใจ  
2. สุขภาพองคกรของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ซึ่งประกอบดวย 8 ดาน ไดแก 1) ดานเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 2) ดานความเปนผูนําของผูบริหาร

โรงเรียน 3) ดานอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากร 5) ดานการอยูรวมกันของครู  

6) ดานการมุงเนนวชิาการ 7) ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร 8) ดานการสรางขวัญกําลังใจ  

เมื่อจําแนกตามเพศ ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้เปนเพราะสุขภาพองคกรของ

โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ท้ัง 8 ผูตอบ

แบบสอบถามมท้ังผูชายและผูหญงิ มคีวามคดิเห็นไปในทิศทางเดยีวกันสอดคลองกับ พระภัคพล  ไชยเขยีว (2558) ได

ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย พบวา 

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเมื่อจําแนกตามเพศ ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิ และสอดคลองกับ สุรศักดิ์ เจริญผล (2558) ไดทําการวจิัยเร่ือง สุขภาพองคการของโรงเรียนพระ

ตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล ผลการวิจัยพบวา  การสรางขวัญกําลังใจ เมื่อจําแนกตามเพศ ไมมีความแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิ 
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เมื่อจําแนกตามอายุ ในภาพรวมมคีวามแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความเปนผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนและดานการสรางขวัญกําลังใจ เมื่อจําแนกตามอายุเกี่ยวกับสุขภาพองคกร มคีวามแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้เปนเพราะ ชวงวัยของครูในโรงเรียนขยายโอกาสอําเภอพาน มีความแตกตางในการท่ี

สามารถดําเนินกิจการทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมอยางม่ันคงไดตอเนื่องและย่ังยืน และความ

รับผิดชอบของตนเองอยางมีศักยภาพในองคการมีปรับตัวเขากลับสภาพแวดลอม สอดคลองกับ สุรศักดิ์ เจริญผล 

(2558) ไดทําการวิจัยเร่ือง สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล ผลการวิจัยพบวา  การ

สรางขวัญกําลังใจ เมื่อจําแนกตามเพศ ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อจําแนกตามอายุและ

ประสบการณทํางานในภาพรวมมคีวามแตกตางกัน 

เมื่อตามจําแนกตามประสบการณทํางานไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้เปนเพราะครู

ในโรงเรียนขยายโอกาสอําเภอพานท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีปรับตัวเขากลับสภาพแวดลอมและมี

ความสามารถในการจัดการปญหาตางกัน สอดคลองกับ พระภัคพล  ไชยเขยีว (2558) ไดทําการวจิัยเร่ือง การศึกษา

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเมื่อจําแนกตามประสบการณทํางานไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติิ 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนาํผลวจัิยไปใช 

 1. ดานเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการใหโรงเรียนมีอิสระในการจัดการศึกษา 

ท่ีตอบสนอง ใชโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู  และบริการขอมูลขาวสารแกชุมชนตอความตองการของชุมชน  

และมกีารเผยแพรชื่อเสยีงผลงาน รางวัลของโรงเรียนใหชุมชนรับทราบอยางตอเนื่อง 

 2. ดานความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี  

มีการกําหนดวิสัยทัศนและวางแผน กลยุทธในการสรางทีมบริหารงานเพื่อการพัฒนาการศึกษา พัฒนาสถานศึกษา

โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยีอยางเหมาะสม และผูบริหารโรงเรียนควรมีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบและรวดเร็ว 

เพื่อจัดการกับความขดัแยงในสถานการณตาง ๆ ได 

 3. ดานอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการแสดงออกทางบริหารงานของผูบริหาร 

ท่ีสงผลตอการทํางานของครูในดานตาง ๆ มคีวามรูความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน และผูบริหารโรงเรียน

ควรสรางการยอมรับจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน 

 4. ดานการสนับสนุนทรัพยากร ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีมีอยู 

ใหเกิดประโยชนสูงสุด วางแผนงบประมาณ วางแผนพัสดุ วางแผนอัตรากําลัง และจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการระดมทรัพยากรจากรัฐและสถาบันอื่นมาใชจัดการศึกษาและท่ีสําคัญท่ีสุด 

คอืการตรวจสอบ ตดิตามประเมนิผล และรายงานการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 

 5. ดานการอยูรวมกันของครู ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวธีิท่ีทําใหครูในโรงเรียนทํางานรวมกันอยางสามัคคี

และเปนทีมเดียวกัน ชวยเหลือสนับสนุนเพื่อนครูเพื่อใหมีความกาวหนาในวิชาชีพรวมกันและยอมรับความสามารถ

ความสําเร็จของเพื่อนครู และยกยองชมเชยครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดอียูเสมอ 

 6. ดานการมุงเนนวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการงานทางดานวิชาการท่ีมุงพัฒนา

ผูเรียนใหมีผลลัพธทางการเรียนรูตรงตามเปาหมายของหลักสูตร พัฒนาครูใหมีความคดิสรางสรรค มีเทคนิควิธีการ
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ตาง ๆ มาสนับสนุนขอบขายของงานวิชาการใหสามารถบรรลุตามเปาหมายและท่ีสําคัญท่ีสุดคือความเปนผูนําทาง

วิชาการของผูบริหาร เชน มีความรูทางดานหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล  

และการนเิทศการสอนอยางเปนระบบ 

 7. ดานระบบติดตอขอมูลขาวสาร ผูบริหารสถานศึกษาควรเห็นความสําคัญของระบบการติดตอ สื่อสาร 

และประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียน มีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอกองคกร โรงเรียน 

มีชองทางในการติดตอสื่อสารหลากหลายชองทางและงายตอการใชบริการมีขอมูลขาวสารหรือสารสนเทศ 

ท่ีพรอมเสนอประกอบการตัดสนิใจ แกไขปญหาหรือการตัดสนิใจทางการบริหารท่ีสงผลกระทบตอองคกร 

 8. ดานการสรางขวัญกําลังใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการสรางขวัญและกําลังใจ 

ในการปฏบัิติงานของครูผูสอน การสรางแรงจูงใจในการปฏบัิติหนาท่ีใหครูจนสําเร็จตามเปาหมาย เพราะบุคลากรครู

น้ันมบีทบาทหลักท่ีจะชวยพัฒนาองคกรใหกาวหนา 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

 1. ควรจะมกีารศึกษาปจจยัท่ีมผีลตอสุขภาพองคกรของโรงเรียน ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2. ควรจะมกีารศึกษาแนวทางพัฒนาสุขภาพองคกรของโรงเรียน ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 3. ควรจะมกีารศึกษาสุขภาพองคกรของโรงเรียนลักษณะหาผลกระทบท่ีเกดิขึ้นกับสุขภาพองคกรของโรงเรียน 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้  สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดี ย่ิง 

จากผู เกี่ ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิง รองศาสตราจารย  ดร.โสภา  อํานวยรัตน  อาจารย ท่ีปรึกษา 

และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผู

ศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นรินธน นนทมาลย  อาจารยผูสอนวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

นายศักดิ์ ชั ย กาวี  ผู อํ านวยการโรงเรียนสันกลางวิทยา และนายบัณฑิต กั นชนะ ผู อํ านวยการโรงเรียน 

บานมวงคํา ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้

สมบูรณและมคีุณคา   

 ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครูผูสอน และบุคลากร โรงเรียนโรงเรียนสันกลางวิทยา, โรงเรียนธารทอง

วิทยา(ปารวก), โรงเรียนรองธารวิทยา, โรงเรียนบานโปงแดง, โรงเรียนบานฝงตื้น, โรงเรียนปูแกง (อินทราราษฎร

อุปถัมถ), โรงเรียนทานตะวันวทิยา, โรงเรียนบานปาบง, โรงเรียนปาแดงวทิยา, โรงเรียนปาแดงงาม, โรงเรียนเวยีงหาว

วทิยา และโรงเรียนบานใหมทาตนเกี๋ยง ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษา

คนควาคร้ังน้ี   

 ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษาและมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทสรรพความรู และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมาเหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา 

ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษา

คร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี

 คุณคาและคุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา 

มารดา และคณาจารย ตลอดจนผูมพีระคุณทุกทาน ขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ 
 



 275 

 

-Proceedings- 

เอกสารอางองิ 

ณัฐกุล กาบตุม (2564) สุขภาพองคการกับคุณภาพชวีติการทํางานของบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนที่

จัดการเรยีนการสอนเด็กที่มคีวามบกพรองทางสตปิญญาสังกัดสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ. 

วารสารสุทธิปริทัศน, 29 (92), 236-253. 

พระภัคพล  ไชยเขยีว (2558) การศกึษาสุขภาพองคการของโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

จังหวดัเชยีงราย. การคนควาอิสระ วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

พณิสุดา สริิธรังศรี. (2552) รายงานการวจัิยเรื่อง ภาพอนาคตการศกึษาไทย 10 – 20 ป. กรุงเทพฯ: พมิพดกีาร

พมิพ, 2552 

พรสุรีย แกวพลิา.(2561) การบริหารสุขภาพองคการของโรงเรียนอําเภอแมฟาหลวงสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา, วารสารสทุธปิรทิัศน, 28 (90), 25-35. 

เรวัตร งะบุรงค (2560) ตัวแปรท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครนายก, วารสารเกษมบณัฑติ, 18 (1), 175-185. 

สุรศักดิ์ เจริญผล.(2559) สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล พบวา 1. สุขภาพองคการ

ของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล.วารสารการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยศิลปากร, 7 

(16), 61-68. 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. (2564) รายงานผลปฏบิัตงิานแผนปฏบิัตกิารประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 Annual Report 2022. เชียงราย: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2. 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. (2563) แผนกลยุทธการพัฒนาคณุภาพการศึกษา พ.ศ.

2563-2565 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, Annual Report 2022. เชียงราย: 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. 

อานนท ตอมกระโทก.(2559) สขุภาพองคการของโรงเรยีนในอําเภอเมืองสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

ประถมศกึษา สระแกว เขต 1. (วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ). ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and 

Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

 

 

 

 



 276 

 

-Proceedings- 

บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรบัครู

โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 

The Role of Educational Institution Administrators In Promoting The Use of 

Educational Technology For Opportunity Expansion School Teachers in Thoeng 

District Under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4 
 

ณรงค พละดร0

1* และ วัชระ จตุพร1

2 

Narong Paladorn 1* and Watchara Jatuporn 2 
 

บทคัดยอ 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

4 วัตถุประสงคของการวิจัยน้ี 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

4 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครู

โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ 

อายุ และประสบการณในการปฏิบัตงิาน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส

ในอําเภอเทิง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  จํานวน 123 คน โดยใชวธีิการสุมแบบแบงช้ัน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน ประมาณคา สถิติท่ีใชการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหผลโดยใชสถิติทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวน

แบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู โดยใชวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s) 

ผลการวจิัยพบวา  

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยาย

โอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับดังน้ี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเรียนการสอนของครู รองลงมา คือ ดานการพัฒนาบุคลากร ดาน

การวัดและประเมนิผลการเรียนรู สวนคาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน  

2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับ

ครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามเพศ 
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และประสบการณในการปฏบัิติ พบวาทุกดานมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน สวนจําแนกตามอายุ พบวาดานการจัดสรร

ทรัพยากรสนับสนุนมคีวามคดิเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

 

คําสําคัญ : บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา, การสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 

Abstract  

Self-study the subject the role of educational institution administrators in promoting the use of educational 

technology for opportunity expansion school teachers in thoeng district under chiang rai primary educational service 

area office 4, Objectives of this research for study the role of school administrators in promoting the use of 

educational technology for teachers at Opportunity Expansion School in Thoeng District. Under the jurisdiction of 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4, for compare the roles of school administrators in promoting 

the use of educational technology for teachers at Opportunity Expansion School in Thoeng District. under the 

jurisdiction of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4, classified by gender, age and work experience. 

sample group consisting of Teachers and educational personnel of the school expand opportunities in Thoeng 

District. Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4, consisting of 123 people, using a stratified random 

method. Stratified random selection Tools used to collect data. Is a scale type query, Estimated 5 levels The 

statistics used for analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, the results were analyzed by 

using test statistics. One-way analysis of variance (One-Way ANOVA) and compare in pairs by Scheffe’s method. 

 The results were as follows: 

1) The role of school administrators in promoting the use of educational technology for teachers at 

Opportunity Expansion Schools in Thoeng District Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 

4 in the overall level was at a high level. in the following order: The aspect with the highest average value was 

the teaching and learning aspect of the teacher, followed by the aspect of personnel development. Measurement 

and evaluation of learning outcomes The lowest average is the allocation of supporting resources. 

 2) A Comparison of the Roles of School Administrators in Promoting the Use of Educational Technology 

for Opportunity Expansion School Teachers in Thoeng District Under the office of Chiang Rai Primary Educational 

Service Area 4 classified by sex and work experience It was found that all aspects had no different opinions. 

Section by age It was found that the support resource allocation had different opinions at the statistical significance 

level of .05. 

 

Keywords:  The role of school administrators, Promoting the use of educational technology 
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บทนํา 

ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเขาสูการเปนโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งยุคปจจุบันเปนยุคโลกา 

ภิวัตน (Globalization) ท่ีมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

เมื่อตองเผชิญหนากับปญหาท่ีทาทายตาง ๆ ท่ีรออยูในอนาคต มนุษยมองเห็นคุณคาอเนกอนันตของการศึกษา  

เพื่อนําไปสูการมีชีวิตท่ีดีขึ้นในศตวรรษใหม ทําใหมนุษยจําเปนตองปรับตัว เพื่อการดํารงอยูอยางมีคุณภาพ  

(ทิศนา แขมมณี, 2561) ดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกเขาสูการเปนโลกในศตวรรษท่ี 21 หรือโลกยุค

ดิจิทัลท่ีมีลักษณะทวิลักษณประกอบดวย โลกแบบดั้งเดิมท่ีมีการสื่อสารแบบ มีปฏิสัมพันธระหวางกันของผูสื่อสาร

และโลกเสมือนจริงท่ีมีการสื่อสารกันโดยใชสื่อสังคม ซึ่งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทําใหเกิดความทา

ทายตอการจัดการศึกษา ใหมีการเปลี่ยนแปลง จนเกิดระบบการศึกษาอัจฉริยะ ดังนั้น ผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษา จึงตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการศึกษา โดยการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หรือในยุค

ดิจิทัลนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงดังกลาว (พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ, 2561) เพราะ

เทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน และ การจัดการเรียนการสอนสูการพัฒนาการจัดการศึกษา 

เนื่องจากเทคโนโลยีเปนตัวเรงปฏกิริิยา ท่ีสําคัญทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอยางมากมาย 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมบีทบาทท่ีสําคญัเปรียบไดวาเปนจอมทัพท่ีจะนําองคการใหกาวไปในกระแสแหง

การปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี นอกจากนี้การบริหารของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพยังสงผลใหการใช

งบประมาณ เทคโนโลยี เวลา และบุคลากรในองคการ ไดอยางเหมาะสมกับผลผลิตท่ีได ดังขอความตอนหนึ่งใน

เอกสารคูมือสงเสริมการบริหารผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ มีใจความวาประสทิธิภาพ 

หมายถงึ สัดสวนระหวางผลผลติกับตัวปอนเขา ถาใสตัวปอนเขาไปมากแตผลผลติออกมานอยแสดงวา หนวยงานหรือ

องคการนั้น มีประสิทธิภาพการบริหารตํ่าโดยท่ัวไปตัวปอนเขาของหนวยงาน องคการ หรือสถานศึกษา คือ เงิน 

เทคโนโลย ีคน และเวลาในการทํางาน ถาสิ่งเหลาน้ีถูกปอนเขาสูระบบมากแตผลผลติตํ่าหรือออกมานอย น่ันหมายถงึ

การมีประสทิธิภาพของผูบริหารตํ่า ในทางตรงกันขามถาตัวปอนเขาของหนวยงาน องคการ หรือสถานศึกษา คือ เงนิ 

เทคโนโลยี คน และเวลาในการทํางานนอย กวาแตผลผลิตออกมามากกวาหรือเทากัน การบริหารของผูบริหารใน

หนวยงานน้ีมปีระสทิธิภาพสูง จงึทําใหหนวยงานราชการ เอกชน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาตองรวมมือกัน

ดําเนนิการปฏรูิปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา การปฏรูิปการเรียนรูในสถานศึกษาน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา

เปนผูมีบทบาทสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานและขององคกร ความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของการจัดการศึกษานั้น ขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีวาคุณภาพและความสําเร็จของ

การจัดการเรียนการสอน ขึ้นอยูกับความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา หากผูบริหารเปนเชนไรสถานศึกษา

ก็ มัก เปน เชน นั้น  ถ าผู บ ริหารสถานศึกษาสนใจ เ ร่ืองอะไร ห รือ เ ห็นอะไรมีความ สําคัญก็จะส ง เส ริม  

ทําใหสถานศึกษามคีวามเดนดานน้ัน เชนเดยีวกับงานวจิัยของดุค, เคลนดนิิน และ คอนเนลล ี(Duke, 1986, Clandinin 

& Connelly, 1995 อางถงึใน นภเนตร ธรรมบวร, 2542, หนา 76)  

การบริหารจึงเปนกลไกในการขับเคลื่อนองคกรใหดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมาย แตจะบริหารอยางไรท่ี

จะทําใหเกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารจึงเปนตัวจักรสําคัญท่ีสุดเพราะเปนผูกําหนดทิศทางในการทํางาน ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตองเปนผูท่ีมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศนรอบรู เปนท่ี 

พึ่งทางวิชาการแกผูใตบังคับบัญชาได เชน สงเสริมใหมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบัผูเรียนและทองถิ่น 

สงเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีความสมบูรณรอบดานท้ังดานรางกาย 
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อารมณ สังคม และสตปิญญา สิ่งสําคัญอีกประการหนึง่ท่ีทาทายความสามารถของผูบริหาร คอื ทําใหบุคลากรทุกคน

ในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ มีการทํางานอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดสารสนเทศ (Information) ท่ีมี

ความหมายและสามารถนําไปใชไดตามความมุงหมาย (สมศักดิ์ สมมาคูณ, 2552, หนา 3) โดยหนาท่ีการบริหารท่ี

สําคัญของผูบริหารอีกสิ่งหนึ่ง ไดแก การพัฒนาบุคลากร ถือวาเปนหนาท่ีของผูบริหารและครูอาจารยทุกคนท่ีตอง

พัฒนาตัวเองใหมศัีกยภาพทันตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี (ทรงธรรม ทองประทุม, 2549, หนา 3) 

การพัฒนาครูหรือบุคลากรเปนกระบวนการเพิ่มพูนคุณภาพของผูปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งการพัฒนา

บุคลากรเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลง เพื่อใหผูปฏบัิติงานดานตาง ๆ มคีวามรู ความสามารถ เจต

คติ ทักษะ และวิธีการในการทํางาน เพื่อใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรตองกระทําอยาง

ตอเนื่อง เพื่อสนองความตองการของผูปฏิบัติงานท่ีปรารถนาจะไดรับความกาวหนาในการปฏิบัตินั้น และท่ีสําคัญ  

คอื วทิยาการหรือเทคนิคตาง ๆ มกีารพัฒนาอยางรวดเร็ว จงึตองมกีารพัฒนาบุคลากรใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม (วภิาพร บุตรสอน, 2554, หนา 2)  

การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ดังท่ี

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

ไดบัญญัติ หลักในการปฏิรูปการศึกษาของชาตใินหลายดาน โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่ีปรากฏอยูใน

หมวด 9 สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดยุทธศาสตรท่ี

เกี่ยวของกับการสงเสริมการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส คอื ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทา

เทียมทางการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา 119-125) ท่ีมุงเนน ให

สถานศึกษาจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ นอกจากนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการยังไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และ

ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ีเกีย่วของกับการสงเสริมการใชสื่อและเทคโนโลยีคอื ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรขยายโอกาส

การเขาถึงบริการ ทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ท่ีมุงหวังใหการบริการการศึกษาแกผูเรียน 

ทุกกลุมทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบท และสภาพพื้นท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดาน การเขาถึงการ

ใหบริการและดานความเทาเทียม และยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการสงเสริมและ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเ 

พื่อการศึกษา ท่ีมุงหวังใหคนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรู อยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถงึ การใหบริการ ดานความเทาเทียม และดานประสทิธิภาพ 

ปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาในปจจุบัน พบวามีปญหาหลายดาน เชน ปญหา 

ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานการพัฒนาเครือขาย ดานหลักสูตรและสื่อสารสนเทศ เพื่อการศึกษาปญหาดานบุคลากร 

ปญหาดานการลงทุน (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2547, หนา 90-91) ซึ่งสอดคลองกับบทสรุปผูบริหารในแผนแมบท

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ฉบับท่ี 4 ของประเทศไทย พ. ศ. 2558-2561 พบวาการบริหารจัดการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศขาดการบูรณาการการบริหารจัดการโครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวมยังดอย

ประสิทธิภาพ ขาดกลไกประสานงานท่ีชัดเจนในการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติ และขาดหนวยงานท่ีรับผิดชอบใน

การกํากับติดตามอยางชัดเจน (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2552, หนา 5) สภาพการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนขนาดเล็ก มขีอจํากดัท่ีแตกตางกันไปท้ังใน

ดานบริบท ดานปจจัย และดานกระบวนการ (ทินกร พูลพุฒ, 2552, หนา 199) ท้ังนี้เพราะความเจริญกาวหนา

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลตอความเจริญกาวหนาโดยรวมแตขาดการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอยางพอเพียง และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกจิและ

สังคมเปนสิ่งท่ียังเปนปญหา (ปรัชญานันท นิลสุข, 2551, หนา 45) 

จากความสําคัญสภาพปจจุบันและปญหาของการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูและผูบริหาร

สถานศึกษาดังกลาว ผูวจิัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 4 เพื่อผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ไดขอมูลความแตกตางของบทบาทผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 

เพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน เพื่อนําไปพัฒนาการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา กับบุคลากรใน

สถานศึกษาสังกัดของตนเอง และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ไดขอมูลบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และนําไปกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษา กับบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดของตนเอง 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครู

โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครู

โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ 

อายุ และประสบการณในการปฏบัิตงิาน 
 

กรอบแนวคิด  

  

  

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

  

ตัวแปรตน 

สภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย 

1. เพศ  
   - เพศชาย 

   - เพศหญงิ 

2. อายุ  
   - นอยกวา 30 ป 

   - 30 – 40 ป 

   - มากกวา 40 ป 

3. ประสบการณในการปฏบัิตงิาน 
   - นอยกวา 5 ป 

   - 5 – 10 ป 

   - มากกวา 10 ป 

 

ตัวแปรตาม 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม

การใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอเทิง 

1. ดานการเรียนการสอนของครู 

2. ดานการวัดและประเมนิผลการเรียนรู 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร 

4. ดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอเทิง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับ

ขัน้ตอน 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอ

เทิง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประกอบดวย ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

รวมท้ังสิ้น 172 คน 

     กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสใน

อําเภอเทิง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 123 คน ประกอบดวย ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวธีิการสุมแบบแบงช้ัน 

 

2. เคร่ืองมอืท่ีใชในการวิจัย 

    เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน 

ประกอบดวย            

   ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (เพศ, อายุ, และประสบการณในการปฏบัิตงิาน) มลัีกษณะเปน

แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)  

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

จํานวน 24 ขอ มลัีกษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ คอื มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

นอย นอยท่ีสุด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    3.1 ติดตอขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ถึงผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    3.2 นําหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย พรอมดวยแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ี

เปนกลุมตัวอยางจํานวน 123 คน ซึ่งไดรับกลับคนืมา 123 คน คดิเปนรอยละ 100  

    3.3 จากนั้นนําแบบสอบถาม ตรวจสอบความเรียบรอยและความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อนําไป

วเิคราะหขอมูลทางสถติิโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

  4.1 นําแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

(Check List) นํามาวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) เปนรายขอ และนํามาวเิคราะหหาคารอยละ (Percentage) 

แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

  4.2 นําแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

ทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ซึง่เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) มาตรวจใหคะแนนตามเกณฑนํ้าหนัก 5 ระดับ แลว
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นําไปวเิคราะหการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบการ

บรรยาย  

 4.3 นําแบบสอบถามตอนท่ี 2 มาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใช

เทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยใชสถิตทิดสอบ (t-test), (F-test) และ

ใชกระบวนการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) ในการทดสอบโดยการ

กําหนดคาระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และในกรณีท่ีพบวา การวิเคราะหความแปรปรวนมีความแตกตาง

อยางนัยสําคัญทางสถติิ จะทําการทดสอบหาความแตกตางคาเฉลี่ยรายคู (Post Hoc Comparison) ดวยวิธีของเชฟเฟ 

(Sheiffe’ Method) 
 

ผลการศึกษา 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยาย

โอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเรียนการสอนของครู รองลงมา คือ ดานการพัฒนาบุคลากร 

และดานการวัดและประเมนิผลการเรียนรู สวนคาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน 

2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครู

โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ 

และประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จําแนกตาม อายุ ดานการจัดสรรทรัพยากร

สนับสนุน พบวามคีวามคดิเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

สรุปผล 

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยาย

โอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเรียนการสอนของครู รองลงมา คือ ดานการพัฒนาบุคลากร 

และดานการวัดและประเมนิผลการเรียนรู สวนคาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน  

 1.1 ดานการเรียนการสอนของครู พบวาในภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูในการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการ

สอน การวิเคราะหขอมูล และการวัดประเมินผลการเรียนของผูเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนทักษะและกระบวนการท่ีเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครูในสถานศึกษา และผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาวชิาชีพดานการใชเทคโนโลยีใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยางท่ัวถงึ สวนขอท่ี

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหจัดทําคูมือ และสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติท่ีดีในการใช

เทคโนโลยใีนสถานศึกษา  

 1.2 ดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรู พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีเปนฐานในการรวบรวมขอมูล วิเคราะห

ขอมูล เพื่อการวัดและประเมินผลของนักเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีเปน

ฐานในการประเมนิการสอน และประเมนิประสทิธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู และผูบริหารสถานศึกษาจดั
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ใหมีการประเมินสมรรถนะของครูดานการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดประเมนิระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา  

 1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสํารวจความตองการของครู ในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการประชุมรับทราบความตองการในการใชเทคโนโลยี และอบรมการจัดการเรียนรู

โดยใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ ในการจัดการ

เรียนการสอนของครูอยางพอเพียง สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดสรร สนับสนุน การจัดทํา

วัสดุ อุปกรณ สื่อตาง ๆ ในการจดัการเรียนรูท่ีตรงกับความตองการของครู  

 1.4 ดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสํารวจความตองการของครู ในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี รองลงมา 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการประชุมรับทราบความตองการในการใชเทคโนโลยี และอบรมการจัดการ

เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ ในการ

จัดการเรียนการสอนของครูอยางพอเพียง สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดสรร สนับสนุน การ

จัดทําวัสดุ อุปกรณ สื่อตาง ๆ ในการจัดการเรียนรูท่ีตรงกับความตองการของครู   

2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับ

ครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ ใน

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียน

ขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม อายุ พบวาใน

ภาพรวม มีความคิดไมเห็นแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน ดานการเรียนการสอนของครู ดานการวัดและการ

ประเมนิผลการเรียนรู ดานการพัฒนาบุคลากร มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน และดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย

เปนรายคูโดยใชวธีิของ Scheffe’ 

ดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน พบวา มีจํานวน 1 คู ท่ีมีความแตกตาง คือ อายุนอยกวา 30 ป ตาง

จาก อายุ 30 - 40 ป  

2.3 สภาพบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครู

โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม 

ประสบการณในการปฏบัิตงิาน พบวาในภาพรวมและรายดาน มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 
 

อธปิรายผล 

 ผลการวจิัยคร้ังน้ี มปีระเด็นท่ีนาสนใจ ควรแกการนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครูโรงเรียนขยาย

โอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ี

ปรากฏผลเชนนี้ อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญเปรียบไดวาเปนจอมทัพท่ีจะนํา
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องคการใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี นอกจากนี้การบริหารของผูบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพยังสงผลใหการใชงบประมาณ เทคโนโลยี เวลา และบุคลากรในองคการ ไดอยางเหมาะสมกับผลผลติท่ี

ได ดังขอความตอนหนึ่งในเอกสารคูมือสงเสริมการบริหารผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ 

มีใจความวาประสทิธิภาพ หมายถึง สัดสวนระหวางผลผลิตกับตัวปอนเขา ถาใสตัวปอนเขาไปมากแตผลผลติออกมา

นอยแสดงวา หนวยงานหรือองคการนั้น มีประสิทธิภาพการบริหารตํ่าโดยท่ัวไปตัวปอนเขาของหนวยงาน องคการ 

หรือสถานศึกษา คอื เงนิ เทคโนโลยี คน และเวลาในการทํางาน ถาสิ่งเหลาน้ีถูกปอนเขาสูระบบมากแตผลผลติตํ่าหรือ

ออกมานอย น่ันหมายถึงการมีประสิทธิภาพของผูบริหารตํ่า ในทางตรงกันขามถาตัวปอนเขาของหนวยงาน องคการ 

หรือสถานศึกษา คือ เงิน เทคโนโลยี คน และเวลาในการทํางานนอย กวาแตผลผลติออกมามากกวาหรือเทากัน การ

บริหารของผูบริหารในหนวยงานนี้มีประสิทธิภาพสูง จึงทําใหหนวยงานราชการ เอกชน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับ

การศึกษาตองรวมมือกันดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การปฏิรูปการเรียนรูใน

สถานศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน

และขององคกร ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการจัดการศึกษานั้น ขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีวาคุณภาพและความสําเร็จของการจัดการเรียนการสอน ขึ้นอยูกับความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา 

หากผูบริหารเปนเชนไรสถานศึกษาก็มักเปนเชนนั้น ถาผูบริหารสถานศึกษาสนใจเร่ืองอะไร หรือเห็นอะไรมี

ความสําคัญก็จะสงเสริม ทําใหสถานศึกษามีความเดนดานนั้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวสันตชัย สดคมขํา 

(2563, หนา 128-129) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบูรณาการ

เทคโนโลยีและเจตคติตอการใชเทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการบูรณาการ

เทคโนโลยีของครูและระดับเจตคติตอการใชเทคโนโลยีของครู อยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของศศิกาญจน แปงงามนวกุล (2561, หนา 72-77) ไดศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศึกษาของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวาโดยรวม

อยูในระดับมาก  

 2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครู ดานการเรียน

การสอนของครู พบวามีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและโดยรวมอยูในระดับมากท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา

สวนมากมุงเนนใหกับการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนเทคโนโลยีทางการศึกษา ท่ีใชในการจัดการเรียนการ

สอนเปนหลัก โดยการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อดําเนินการกับเร่ืองตาง ๆ เหลาน้ีอยางมปีระสทิธิภาพ จะตองมี

การวางแผนจัดการ และกําหนดนโยบายจากบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการ

ผลักดัน ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนใหกาวทันเทคโนโลยี และทําการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมคีวาม

พรอมตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม ๆ อยูเสมอ เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน

ยุคปจจุบัน และรวมกันพัฒนาสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู อีกท้ังพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดไวในหมวด 9 โดยให

ความสําคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของดวงกมล กิ่งจําปา (2555, หนา 

74-78) ไดศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมงานเทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานการเรียนการสอนของครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก  
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 3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับครู ดานการจัดสรร

ทรัพยากรสนับสนุน พบวามีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดและโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา

ควรสนับสนุนและจัดสรรทรัพยากรดานเทคโนโลยีทางการศึกษาใหกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความ

ตองการท่ีเหมาะสม หากครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการสนับสนุนดานทรัพยากรแลวนั้น ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิติงานอาจจะลดลง สงผลใหคณุภาพของผูเรียนและองคกรก็จะลดลงตามไปดวย เพื่อเปนการเพิ่มประสทิธิภาพใน

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพขององคกรใหมากย่ิงขึ้นน้ันผูบริหารสถานศึกษาจงึจําเปนตองจัดสรรทรัพยากร

สนับสนุนใหอยางเหมาะสมและตามความตองการ สอดคลองกับงานวจิัยของวัฒนชัย บุญสนอง (2561, หนา 98-101) 

ไดศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนตาม

การรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการสนับสนุนดานทรัพยากรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนของครู อยูในระดับมาก 

4. จากผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา

สําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนก

ตาม อายุ ดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวาอายุท่ีตางกัน จึงมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

ทางการศึกษาสําหรับครูตางกันออกไป โดยท่ีการจัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยีทางการศึกษานั้นเปนเร่ืองสําคัญ

อยางมาก เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาจาํเปนตองใชในกระบวนการทํางาน เพื่อใหเกดิประสทิธิภาพของงานท่ี

สูงขึ้น และเปนประโยชนกับตัวผูเรียนมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐพงศ แกวรากมุข (2563, หนา 97-

102) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบสภาพการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับการบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม อายุ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  
 

ขอเสนอแนะ 

เพื่อเปนแนวทางใหกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา

สําหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิงมากย่ิงขึ้น จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ดานการเรียนการสอนของ

ครูมคีาเฉลี่ยสูงสุด และดานการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูวจิัยจงึมขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ผูบริหารสามารถสงเสริมและสนับสนุนครูในการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการ

สอน การวิเคราะหขอมูล และการวัดประเมินผลการเรียนของผูเรียน เพื่อใหกระบวนการทํางานของคณะครูมี

ประสทิธิภาพอยางตอเนื่อง 

2. ควรสํารวจความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษา เพื่อใหทราบความตองการของครูอยางแทจริง 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมครูโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเทิง ในดาน

ตาง ๆ ประกอบดวย ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ

ดานการบริหารงานท่ัวไป 
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2. ควรศึกษาความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย ตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสาถานศึกษาโรงเรียน

ขยายโอกาส ในอําเภอเทิง 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความกรุณาอยางย่ิงจากทุกทาน ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.วัชระ จตุพร อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการทุกทาน ท่ีไดใหคําแนะนํา คําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จสมบูรณได รวมท้ัง

คณาจารยท่ีไดกรุณาสงเสริมสนับสนุนใหความรูแกผูศึกษาและเปนกําลังใจใหจนสําเร็จการศึกษา ผูศึกษาของกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ นายสุริยา  สมฤทธ์ิ ผูอํานวยการโรงเรียนเพียงหลวง 16 นายพงศธร  ชางปดศึกษานิเทศก 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร  คลายอํ่า อาจารย

ประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตองของเคร่ืองมือ แกไข 

และใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น รวมท้ังผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในอําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ท่ีไดใหความอนุเคราะห 

อํานวยความสะดวก และใหความรวมมือเปนอยางย่ิงในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม จนทําใหการศึกษาใน

คร้ังน้ี มคีวามสมบูรณและมคีุณคา 

 คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาฉบับน้ี ผูศึกษาคนควาขออุทิศแดผูมพีระคณุทุก ๆ ทาน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาแรงจูงใจของ

ครูในสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา        

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยในคร้ังน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 5 จํานวน 297 คน ซึ่งคัดเลือกโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม           

โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 และคาความเชื่อม่ัน เทากับ 

0.98 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วเิคราะหสหสัมพันธของเพยีรสัน  

 ผลการวจิัย พบวา 

 1. สุขภาพองคการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา           

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความเปนผูนําของผูบริหาร รองลงมา คือ ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร         

ดานการสนับสนุนทรัพยากร และดานการมุงเนนวชิาการ ตามลําดับ 

 2. แรงจูงใจของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความสําเร็จของงาน รองลงมา คือ ดานลักษณะของงาน ดานความกาวหนาในตําแหนง           

การงาน และดานความรับผดิชอบ ตามลําดับ 

 3. ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5  มคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
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Abstract  

 The objectives in this study were: 1) to study the organizational health of educational institutions.   

2) to study the motivation of teachers in educational institutions. and 3) to study the relationship between 

organizational health and teacher motivation. The sample group used in this research were 297 teachers in schools 

under the Office of Chiang Mai Primary Educational Service Area 5, selected by multi-stage random sampling. 

The research tool was a questionnaire. It has a 5-level estimation scale with an IOC value between 0.67 – 1.00 

and reliability value of 0.98 Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation 

and Pearson's correlation analysis.  

 The research results found that: 

 1. Organizational health of educational institutions Overall, it was at a high level. When considering each 

aspect, it was found that the aspect with the highest average was executive leadership, followed by executive 

influence, resource support, and academic focus, respectively. 

 2. Teacher motivation in educational institutions Overall, it was at a high level. When considering each 

aspect, it was found that the aspect with the highest average was job success, followed by job characteristics, 

job advancement and responsibility respectively. 

 3. There was a high positive relationship between organizational health and teachers' motivation in 

schools under the Office of Chiang Mai Primary Educational Service Area 5 at statistical significance at the  

.01 level. 

 

Keywords:  Organizational Health, Teacher Motivation  
 

บทนํา 

ปจจุบันสถานศึกษาถือเปนองคการอีกระบบหนึ่งท่ีเกิดจากการรวมกลุมของบุคคลเพื่อรวมกันทํางานโดย         

มีการรวบรวมทรัพยากรและความพยายามของทุกฝาย โดยมีจุดมุงหมายในการดําเนินการใหบรรลุตรงเปาหมายท่ี

กําหนดไว (หยาดอัมรินทร ศิริขันธ, 2562, หนา 12) องคการสถานศึกษาในปจจุบันมีความตื่นตัวในการรับมือกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการเตรียมความพรอมเพื่อใหองคการอยูรอดและบรรลุเปาหมายโดยการ

พัฒนาองคการ และบุคลากรใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยท่ีสุขภาพขององคการเปนสิ่งสําคัญ เพราะองคการท่ีมี

สุขภาพสมบูรณจะทําใหไดรับความไววางใจจากสังคมทําใหเกดิการยอมรับและการเชื่อถือเกดิขึ้น ชวยทําใหองคการ

เติบโตและอยูรอดอยางย่ังยืนได องคการท่ีมีสุขภาพดี (Hoy and Miskel, 1991) เนื่องจากองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณ

น้ัน เปนองคการท่ีสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณและสิ่งแวดลอมอยูเสมอ โดยผูบังคับบัญชารวมไปถงึสมาชิก

คนทุกในองคการจะตองมวุีฒิภาวะสูง มคีวามทุมเทในการปฏบัิติงาน รวมมอืรวมใจในการปฏบัิติงานมคีวามเชื่อม่ันกัน

ในองคการ เรียนรูในความผิดพลาด แกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีไรประสิทธิภาพ มีโครงสรางองคการท่ีสํานึก          

ในระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายท่ีดีเพื่อใหสมาชิกยึดถือเปนแนวปฏิบัติ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคทําใหบุคลากร           

มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 
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แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขาราชการครูในองคการ มผีลตอความสําเร็จของงานและองคการ องคการใด

ก็ตามถาขาราชการครูในองคการ ไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะเปนมูลเหตุใหมีผลการปฏิบัติงานตาง ๆ คุณภาพ

งานลดลง มกีารขาดงานลาออกจากงาน ถาหากขาราชการครูมคีวามพงึพอใจในการปฏบัิตงิานสูงก็จะมคีวามรูสึกท่ีดี

ตอการปฏิบัติงาน ผลงานออกมาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของผูบริหารองคการนั้นดวย 

เพราะฉะน้ันแรงจูงใจจงึมบีทบาทสําคัญอยางมากในการบริหารองคการ (สุภิรัฎต ศิวลัิย, 2564, หนา 224) 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ไดใหความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน 

(O-NET) สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพกาย และสุขภาพจติสังคม พัฒนาผูเรียนใหมคีานิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เสริมสรางโอกาสทางการศึกษาใหนักเรียนทุกกลุมและทุกระดับ พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูมืออาชีพ และพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาโดยพัฒนาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหไดตามมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และพัฒนา

สถานศึกษาใหไดตามมาตรฐานของสถานศึกษา และผานการประเมนิตามการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและ

ภายนอก จากนโยบายดังกลาวจึงทําใหบุคลากรตองรับภาระงานท่ีหนักท้ังดานการจัดการเรียนการสอน งานพิเศษ

และงานอื่น ๆ อีกท้ังบุคลากรยังมีจํานวนนอยกวางาน ทําใหบางคร้ังบุคลากรขาดความรับผิดชอบและความทุมเท        

ในงานท่ีไดรับมอบหมาย (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5, 2565)  จากปญหาท่ีเกิดขึ้นน้ี 

แสดงใหเห็นวาสุขภาพองคการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5           

อาจอยูในภาวะท่ีไมสมบูรณ และจากปญหาการจัดการองคการและการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง

กับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน สถานศึกษาจึงตองเรงแกไขปญหานี้เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลในการดําเนนิงานของโรงเรียน ซึ่งแรงจูงใจเปนสวนสําคัญในการการปฏบัิติราชการท่ีสามารถแสดงใหเห็น

ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบองคการท่ีมีตอองคการของบุคคลถือวาเปนสิ่งสําคัญอยางย่ิง                  

เพราะแรงจูงใจเปนสิ่งท่ีแสดงออกหรือเปนตัวบงช้ีถึงการปฏิบัติงานแลวนั้น ยังสงผลไปถึงองคการและแรงจูงใจ       

จะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อสถานศึกษานั้นมีความสมบูรณของสุขภาพองคการ เพราะสถานศึกษาท่ีมีสุขภาพสมบูรณจะมี

ผลผลิตท่ีดีท้ังดานปริมาณและคุณภาพ สถานศึกษาจะมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม สมาชิกในสถานศึกษา           

มีความสุข มีความพึงพอใจในการทํางาน มีความผูกพันตอหนวยงาน เกิดความรวมมือรวมใจปฏิบัติภารกิจใหบรรลุ

เปาหมาย และยังทําใหครูเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน ดังนั้นสุขภาพองคการ และแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานจึงเปน

ปจจัยท่ีทําใหการบริหารองคการมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด (กมลาศน ศรประสทิธ์ิ, 2558, หนา 3) 

 จากสภาพปญหาดังกลาวจงึทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับ

แรงจูงใจของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 เพื่อเปนแนวทางใน

การวางแผน และสรางเสริมสุขภาพองคการและแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ใหดย่ิีงขึ้นตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 

 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ พบวา ทฤษฎี

สุขภาพองคการตามแนวคิดของ Hoy and Sabo (1997) ไดแก 1) ความเขมแข็งขององคการ 2) ความเปนผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน 3) อํานาจอิทธิพลของผูบริหารโรงเรียน 4) การสนับสนุนทรัพยากร 5) การอยูรวมกันของครู และ           

6) การมุงเนนวิชาการ และสําหรับทฤษฎเีกี่ยวกับแรงจูงใจตามแนวคดิของ Frederick Herzberg (1959) ประกอบดวย 

1) ดานความสําเร็จของงาน 2) ดานการไดรับการยอมรับ 3) ดานลักษณะของงาน 4) ดานความรับผิดชอบ และ 5) 

ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน จากท่ีกลาวมาขางตนจึงมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 สามารถสรุปเปนกรอบแนวคดิการวจิัยไดดังน้ี 

 

               ตัวแปรที่ศกึษา            ตัวแปรที่ศกึษา 
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
 

 สมมติฐานการวจัิย 

 ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 มคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูง 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

 การวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ผูวจิัยไดลําดับขัน้ตอนไวดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 จํานวน 297 คน ไดมา

จากการกําหนดกลุมตัวอยางจากตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลว  

จงึนําไปจําแนกกลุมตัวอยางโดยวธีิการสุมอยางงาย และสุมแบบแบงช้ัน โดยมรีายละเอียดแตละขัน้ตอน ดังน้ี  

 ขั้นท่ี 1 สุมอําเภอ ใชวิธีการสุมอยางงาย จาก 3 อําเภอ ได 1 อําเภอ ไดแก อําเภอฮอด มีจํานวนโรงเรียน 

34 โรงเรียน เปนครูจํานวน 449 คน 

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู 
1. ดานความสําเร็จของงาน 
2. ดานการไดรับการยอมรับ 
3. ดานลักษณะของงาน 
4. ดานความรับผดิชอบ 
5. ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

สุขภาพองคการของสถานศกึษา 
1. ดานความเขมแข็งขององคการ 
2. ดานความเปนผูนําของผูบริหาร 
3. ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร 
4. ดานการสนับสนุนทรัพยากร 
5. ดานการอยูรวมกันของครู 
6. ดานการมุงเนนวชิาการ 
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 ขั้นท่ี 2 สุมครู ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันตามขนาดโรงเรียน และการแบงกลุมตามสัดสวนจากประชากร     

ในแตละกลุมตามขนาดโรงเรียนเพื่อใหไดกลุมตัวอยางจํานวน 297 คน 

 2. เคร่ืองมอืท่ีใชการวจิัย 

 ผูวจิัยไดใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมอืในการวจิัยดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองคการของสถานศึกษา โดยมลัีกษณะขอคําถามเปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตามเทคนคิการวัดของลเิคริท (Likert Type Scale) 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยมีลักษณะขอ

คําถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเทคนคิการวัดของลเิคริท (Likert Type Scale) 

 โดยมขีัน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอืในการวจิัย ดังน้ี 

 2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพองคการและแรงจูงใจของครู           

ในสถานศึกษาเพื่อนําไปเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมอืวัด 

 2.2 กําหนดประเด็นท่ีตองการสรางแบบสอบถาม 

 2.3 นําแบบสอบถามท่ีจัดทําขึ้น และผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาแลวนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบความถูกตองท้ังการใชภาษาและใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย              เพื่อให

แบบทดสอบมีประสิทธิภาพในการเก็บขอมูลโดยการใชสูตรดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-objective 

Congruence: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

 2.4 ผูวิจัยไดดําเนินการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือนี้ โดยผูวิจัยไดใชการทดสอบเพื่อหาความตรงเชิง

เนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถาม และไดใหผูเช่ียวชาญซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิเปนผูรวมตรวจสอบเพื่อหาความ

สอดคลองของขอคําถามกับงานวจิัย เพื่อใหไดแบบสอบถามท่ีสามารถเก็บขอมูลไดอยางถูกตองในการศึกษางานวิจัย

นี้ อีกท้ังเพื่อใหสามารถสรางขอคําถามใหมีความชัดเจนใหไดมาซึ่งขอมูลท่ีสามารถใชงานไดจริง ในการตรวจสอบ 

คร้ังน้ีได ขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทาน ซึ่งพบวาคา IOC ของเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิยัคร้ังน้ีมคีาอยูระหวาง 

0.67 - 1.00 ซึ่งถอืวาคาผานเกณฑ และสามารถนําขอคาํถามไปใชไดท้ังหมด 

 2.5 หลังจากไดรับการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว นําไปทดลองใช (Try out)     กับ

ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 จํานวน 30 คน หลังจากนั้นนํามา

คํานวณหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยพบวามีคาอยู

ระหวาง 0.98 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามตามขัน้ตอน ดังตอไปน้ี 

  3.1 ผูวจิัยขอความอนุเคราะหมหาวทิยาลัยพะเยา วทิยาเขตเชียงราย ออกหนังสอืถงึผูบริหารโรงเรียน

และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ท่ีเปนกลุมตัวอยางท้ัง 11 โรงเรียน เพื่อขอ

อนุเคราะหเก็บขอมูลการทําวจิัย 

  3.2 ผูวิจัยสงหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 

จํานวน 11 โรงเรียน เพื่อตอบแบบสอบถาม 
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  3.3 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามผานระบบ Google Form จํานวน 297 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 

297 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100.00  

  3.4 ผูวจิัยนําขอมูลท่ีไดมาตรวจความถูกตองอีกคร้ัง กอนนําไปวเิคราะหขอมูลทางสถติิ 

  3.5 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป แลวดําเนินการวิเคราะห 

สรุปผล ตามขัน้ตอนของการวจิัย 

 4. การวเิคราะหขอมูลและสถติิท่ีใช 

 การวเิคราะหขอมูลในคร้ังน้ี ผูวจิัยนําแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ท่ีเก็บรวบรวมไดไป

วเิคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อประมวลผลและหาคาสถติิ ดําเนินการตามขัน้ตอน ดังน้ี 

  4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาหาความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage)  

  4.2 สุขภาพองคการของสถานศึกษา นํามาหาหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation หรือ SD) 

  4.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา นํามาหาหาคาเฉลี่ย (x�) และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation หรือ SD) 

  4.4 ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการของสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู     

โดยใชสถติิสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson's correlation analysis) 
 

ผลการศึกษา 

 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 

 1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 

รูป 1 แสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

    
 

 จากรูป 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 161 คน คดิเปนรอยละ 54.21 มอีายุตํ่า

กวา 30 ป จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 35.35 วุฒิการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน 241 คน คิดเปนรอย

ละ 81.14 และมปีระสบการณการทํางาน 5 – 10 ป จํานวน 106 คน คดิเปนรอยละ 35.69 
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เพศหญิง อายุตํ่ากวา 30 ป การศึกษาระดับปรญิญาตรี ประสบการณการทํางาน 5 - 10 ป

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

จํานวนคน รอยละ
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 2. ผลการศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 5 ดังตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 

สุขภาพองคการของสถานศึกษา x� SD แปลผล ลําดับ 

1. ดานความเขมแขง็ขององคการ 3.39 0.92 ปานกลาง 5 

2. ดานความเปนผูนําของผูบริหาร 3.52 1.05 มาก 1 

3. ดานอํานาจอทิธพิลของผูบริหาร 3.45 1.12 มาก 2 

4. ดานการสนับสนุนทรัพยากร 3.44 0.82 มาก 3 

5. ดานการอยูรวมกันของครู 3.42 0.96 มาก 4 

6. ดานการมุงเนนวชิาการ 3.30 0.90 ปานกลาง 6 

รวม 3.42 0.89 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.42, SD = 0.89) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความเปนผูนําของผูบริหาร (x� = 3.52, SD = 1.05) อยูในระดับ

มาก รองลงมา คือ ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร (x� = 3.45, SD = 1.12) อยูในระดับมาก ดานการสนับสนุน

ทรัพยากร (x� = 3.44, SD = 0.82) อยูในระดับมาก และตํ่าท่ีสุด คอื ดานการมุงเนนวชิาการ (x� = 3.30, SD = 0.90) 

อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

 3. ผลการศึกษาแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 5 ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะหแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 

แรงจูงใจของครูในสถานศึกษา x� SD แปลผล ลําดับ 

1. ดานความสําเร็จของงาน 3.66 0.77 มาก 1 

2. ดานการไดรับการยอมรับ 3.39 0.89 ปานกลาง 4 

3. ดานลักษณะของงาน 3.56 0.92 มาก 2 

4. ดานความรับผิดชอบ 3.37 0.79 ปานกลาง 5 

5. ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 3.45 0.94 มาก 3 

รวม 3.49 0.78 มาก  

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.49, SD = 0.78) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความสําเร็จของงาน (x� = 3.66, SD = 0.77) อยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ ดานลักษณะของงาน (x� = 3.56, SD = 0.92) อยูในระดับมาก ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 
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(x� = 3.45, SD = 0.94) อยูในระดับมาก และตํ่าท่ีสุด คือ ดานความรับผิดชอบ (x� = 3.37, SD = 0.79) อยูในระดับ

ปานกลาง ตามลําดับ  

 4. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 

แรงจูงใจของคร ู

ในสถานศกึษา 

 

สุขภาพองคการ 

ดาน

ความสําเร็จ 

ของงาน 

ดานการ

ไดรับการ

ยอมรับ 

ดาน

ลักษณะ

ของงาน 

ดาน

ความรับ

ผดิ 

ชอบ 

ดาน

ความกาวหนาใน

ตําแหนงการงาน 

แรงจูงใจของ

ครูใน

สถานศกึษา 

ดานความเขมแข็งขององคการ .715** .771** .826** .843** .794** .878** 

ดานความเปนผูนําของผูบรหิาร .752** .764** .830** .852** .831** .895** 

ดานอํานาจอทิธพิลของผูบรหิาร .815** .800** .844** .856** .840** .922** 

ดานการสนับสนุนทรพัยากร .645** .769** .768** .743** .583** .778** 

ดานการอยูรวมกันของคร ู .776** .805** .858** .815** .729** .884** 

ดานการมุงเนนวชิาการ .734** .714** .697** .727** .732** .799** 

สุขภาพองคการ .804** .834** .872** .875** .820** .933** 

หมายเหตุ: ** ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.01 

 

 จากตาราง 3 พบวา สุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยรวมอยูในระดับสูงมาก (r = .933) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาความสัมพันธแตละดาน พบวา ความสัมพันธอยูในชวง .583 - .858 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี

ความสัมพันธสูงสุด ไดแก สุขภาพองคการ ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร มีความสัมพันธกับแรงจูงใจของครู            

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 สูงสุด โดยมีความสัมพันธทางบวก

ระดับสูงมาก (r = .922) อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
 

สรุปและอธปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 

 1. สุขภาพองคการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความเปนผูนําของผูบริหาร อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร 

อยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานการมุงเนนวิชาการ อยูในระดับปานกลาง โดยมีรายละเอียดใน

แตละดานดังน้ี 

1.1 ดานความเขมแข็งขององคการ พบวา ดานความเขมแข็งขององคการ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนมอิีสระในการจัดการศึกษา                 ไม

ถูกควบคุมโดยกลุมคนหรือชุมชนท่ีมีผลประโยชน รองลงมา คือ โรงเรียนรวมกันเปนหนึ่งไมแตกแยกกันในการ          
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จัดการศึกษา อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนสามารถดํารงอยูไดโดยปราศจากความเสี่ยง

จากการถูกโจมตทีางการศึกษา อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

 1.2 ดานความเปนผู นําของผูบริหาร พบวา ดานความเปนผู นําของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูใน            

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

มาตรฐานและระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารมีความรูความสามารถใน

การบริหารโรงเรียน อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารเปนผู ท่ีไดรับความเชื่อถือจาก

ผูบังคับบัญชาระดับสูง อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 1.3 ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร พบวา ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมคีวามรูความสามารถ           ใน

การบริหารจัดการโรงเรียน อยูในระดับมาก รองลงมา คอื ผูบริหารโรงเรียนไดรับการยอมรับจากบุคลากร และชุมชน 

ในการพัฒนาการศึกษา อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารโรงเรียนเปนแบบอยางท่ีดี สามารถ

สรางความเชื่อม่ันศรัทธา และความภาคภูมใิจใหแกผูรวมงานได อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

 1.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากร พบวา ดานการสนับสนุนทรัพยากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนสื่อวัสดุ อุปกรณเพิ่มเติมใหครูอยู

เสมอเมื่อครูตองการ อยูในระดับมาก รองลงมา คือ โรงเรียนมีครูเพียงพอ และครบตามจํานวนช้ันท่ีเปดสอนใน

โรงเรียน อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนมีงบประมาณในการบริหารจัดการอยางเพียงพอ  

อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

 1.5 ดานการอยูรวมกันของครู พบวา ดานการอยูรวมกันของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ครูมีการยอมรับความสามารถและความสําเร็จของเพื่อนครูเปนอยางดี 

อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ครูในโรงเรียนมีความเปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน อยูในระดับมากครูมีการชวยเหลือ

สนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อความสําเร็จกาวหนาในวิชาชีพ อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ครูใน

โรงเรียนมคีวามเอื้อเฟอตอกันและกัน อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

 1.6 ดานการมุงเนนวชิาการ พบวา ดานการมุงเนนวชิาการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง            เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โรงเรียนใหการชื่นชมและยกยองผูท่ีประสบความสําเร็จดาน

วิชาการ อยูในระดับมาก รองลงมา คือ โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน อยู

ในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ครูตั้งมาตรฐานดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไวสูง อยูในระดับ               

ปานกลาง ตามลําดับ 

 2. แรงจูงใจของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความสําเร็จของงาน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานลักษณะของงาน อยูในระดับมาก 

และดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานความรับผดิชอบ อยูในระดับปานกลาง โดยมรีายละเอียดในแตละดานดังน้ี 

  2.1 ดานความสําเร็จของงาน พบวา ดานความสําเร็จของงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การทํางานท่ีผานมาสามารถปฏบัิตงิานใหเสร็จภายในเวลา

ท่ีกําหนดอยูเสมอ อยูในระดับมาก รองลงมา คอื มคีวามภาคภูมใิจในผลงานท่ีทําสําเร็จเปนไปตามเปาหมาย           ท่ี

วางแผนไว อยูในระดับมาก และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื การทํางานท่ีผานมาประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ี

วางไวเปนอยางด ีอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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  2.2 ดานการไดรับการยอมรับ พบวา ดานการไดรับการยอมรับ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เพื่อนรวมงานมาขอคําแนะนําจากทานเมื่อเกิดปญหา               

ในการทํางาน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การแสดงความคิดเห็นไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาและ                 

เพื่อนรวมงาน อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ หนวยงานมีการยกยองชมเชยใหรางวัลและสิ่งจูงใจ  

เพื่อสนับสนุนใหมกีําลังใจในการทํางาน อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

  2.3 ดานลักษณะของงาน พบวา ดานลักษณะของงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มคีวามอิสระในการปฏบัิติงาน อยูในระดับมาก รองลงมา คอื ไดทํางานตรง

กับลักษณะงานท่ีตนเองชอบและถนัด อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ มีโอกาสใชความรู                   

ในการปฏบัิติงาน อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

  2.4 ดานความรับผิดชอบ พบวา ดานความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                    

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีอิสระในการตัดสินใจแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน           

อยางเต็มท่ี อยูในระดับมาก รองลงมา คือ งานท่ีรับผิดชอบมีปริมาณเหมาะสมกับกําลังความสามารถ อยูในระดับ

มาก ไดรับมอบอํานาจในการวางแผนการทํางานในสวนท่ีรับผิดชอบไดดวยตนเอง อยูในระดับปานกลาง และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ หนวยงานมักมอบหมายใหทํางานใหม ๆ ท่ีสําคัญและนาสนใจอยูเสมอ อยูในระดับปานกลาง 

ตามลําดับ 

  2.5 ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน พบวา ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก รูสึกวางานมีความม่ันคง อยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ในตําแหนงท่ีทํางาน

อยูมโีอกาสปรับเลื่อนตําแหนงอยางเปนธรรม อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

 3. การศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน           

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 พบวา คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจ

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยรวมอยูในระดับสูง และ          

มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธแตละดาน พบวา ดานท่ีมี

ความสัมพันธสูงสุด ไดแก สุขภาพองคการ ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร กับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา และ

ดานท่ีมคีวามสัมพันธตํ่าสุด ไดแก สุขภาพองคการ ดานการสนับสนุนทรัพยากร กับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา 
 

 อภปิรายผลการวจัิย 

 1. จากการศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 พบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม     

เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความเปนผูนํา

ของผูบริหาร อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

มาตรฐานและระเบียบขอบังคับในการปฏบัิติงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ มคีวามรูความสามารถในการบริหารโรงเรียน 

มกีารยอมรับฟงความคดิเห็นของครู เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาไดแสดงความคดิเห็นอยางเต็มท่ี           เพื่อ

เปนการระดมความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสถานศึกษา และนํามาพัฒนาปรับปรุงระบบการดําเนินงาน           

ในสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพท่ีสูงขึ้น และนําไปสูความสําเร็จไดในท่ีสุด สอดคลองกับงานวจิัยของ               หยาด

อัมรินทร ศิริขันธ (2562, หนา 12) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางองคการของสถานศึกษากับความทุมเทใน
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การปฎบัิตงิานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษา    ดาน

ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับแนวคิดของ Hoy and Sabo 

(1997) ไดกลาววา ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน คือ กระบวนการท่ีผูบริหารจะใหมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ

ผูอื่น มจีุดหมายเพื่อใหการปฏบัิติงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการ  

 2. จากการศึกษาแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 5 พบวา แรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5               

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความสําเร็จของงาน 

อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะท่ีผานมาครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนดไดอยางสมํ่าเสมอ           

มีความภาคภูมใิจทุกคร้ังท่ีสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางแผนไว และสามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จได

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งหากครูท่ีปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางสมํ่าเสมอ             

แสดงใหเห็นไดวาครูผูนั้นมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการทํางานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และจะสามารถนําพา

องคการไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จไดเร็วมากขึ้น สอดคลองกับงานวจิัยของ ภูริวชิญ โทสุรินทร (2561, หนา 4)  ได

ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันตอองคการของขาราชการครูในสังกัด

สํานักงานเขตบางเขน พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการครู ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี

ประเด็นมากสูงท่ีสุด คือ ดานความสําเร็จในการทํางาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนนภา ฉวีรักษ (2558, 

หนา 16) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร

สถาบันโรคทรวงอก พบวา ปจจัยแรงจูงใจในการทํางาน ดานความสําเร็จของงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 3. จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 พบวา สุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา            

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยรวมอยูในระดับสูงมาก อยางมนัียสําคัญทางสถติิ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด ไดแก สุขภาพองคการ ดานอํานาจอิทธิพลของ

ผูบริหาร มีความสัมพันธกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 5 สูงสุด โดยมีความสัมพันธทางบวกระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ    

การปฏิบัติหนาท่ีของครูผูสอนในปจจุบันสวนใหญไมไดรับการสงเสริมใหปฏิบัติงานตามสายงานหรือความรู          

ความเช่ียวชาญท่ีตนเองถนัด ซึ่งโดยสวนใหญแลวจะไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานท่ีหลากหลาย ซึ่งนอกเหนือ

ขอบเขตจากความรู ความสามารถท่ีตนถนัด จึงทําใหสุขภาพองคการของสถานศึกษามีความออนแอ และบรรลุผล

สําเร็จตามเปาหมายไดยาก หากผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับลักษณะงานของครูผูสอน โดยมอบหมายให

ตรงกับความรู ความสามารถและความถนัดของครูผูสอน อาจจะชวยทําใหประสทิธิภาพในการทํางานของครูเพิ่มมาก

ขึ้น และชวยทําใหสุขภาพองคการ  มีความเขมแข็งเพิ่มมากขึ้นอีกดวย ครูเกิดการยอมรับในความสามารถและ

ความสําเร็จของเพื่อนรวมงานมากขึ้น มีความเปนมิตรกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน และมีการชวยเหลอืสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน เพื่อทําใหองคการประสบความสําเร็จกาวหนาในวิชาชีพมากย่ิงขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ เรวัตร งะบุรงค 

(2558, หนา 21) ไดกลาววา การสนับสนุนทรัพยากร คือ พฤติกรรมปฏิบัติงานของผูบริหารองคการท่ีมุงเนนการ

สนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหเพียงพอแกความตองการ เพื่อกระตุนใหสมาชิกขององคการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพในโรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการสมบูรณ หัวใจหลักการใชทรัพยากร คือ การไดสนับสนุนทรัพยากรดาน

บุคคลคอื ทําใหครู อาจารย แตละคนมคีวามรูสกึวา ตนเองไมรับภาระงานหนักเกนิไป  การใชวัสดุอุปกรณทุกชนิดท่ีมี

อยูจะตองคุมคาและมีใหครูใชอยางเพียงพอ การใชทรัพยากรในโรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการสมบูรณ การทํางานของ
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บุคลากรจะเปนไปตามความสามารถ และความถนัดของแตละคน อีกท้ังปริมาณงานจะตองมคีวามหนักเบาพอ ๆ กัน

จึงจะทําใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และแนวคิดของ Feldman & Hoy (2000) กลาววา 

ความสามารถของโรงเรียนในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมและรักษาความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนไวได ผูบริหาร

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเผชิญปญหาและความยุงยากของสังคมได การสรางความสัมพันธกับ

ชุมชนนับเปนภารกจิหลักของโรงเรียนอันประกอบดวย นโยบายของโรงเรียน ซึ่งจะตองเปนนโยบายเปดประตูโรงเรียน 

ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ความพรอมของโรงเรียนในดานอาคารสถานท่ี เทคโนโลยีท่ีทันสมัย         

ตลอดจนความพรอมของชุมชน ซึ่งทราบถึงสภาพปญหา และวิธีท่ีจะแกไขปญหานั้น ๆ นอกจากนี้ โรงเรียนตองทํา

หนาท่ีเปนศูนยกลางของชุมชน เพื่อใหประชาชนในชุมชนไดแสวงหาความรู และเขามาใชบริการตาง ๆ ของทาง

โรงเรียนได หากทางโรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธอันดตีอกันจะเปนการพัฒนาสังคมใหดขีึ้น  
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากการศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 ควรสงเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหไดรับการปกปองจากขอเรียกรองท่ีไมสมเหตุสมผลของ

ผูปกครอง และสถานศึกษาสามารถดํารงอยูไดโดยปราศจากความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางการศึกษา และควรมี

การสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนมีการตั้งมาตรฐานดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไวสูง และมุงม่ันสูความเปนเลศิ

ทางดานวชิาการ 
  1.2 จากการศึกษาแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 ควรสงเสริม สนับสนุน และยกยองชมเชยใหรางวัลและสิ่งจูงใจ เพื่อสนับสนุนใหมีกําลังใจในการ

ทํางาน และควรมีการแสดงความยินดีใหกับเพื่อนรวมงานท่ีสามารถปฏิบัติงานไดเสร็จทันเวลาท่ีกําหนด และมีการ

สงเสริมและมอบหมายงานใหทํางานใหม ๆ ท่ีสําคัญและมคีวามนาสนใจอยูเสมอ และควรใหอิสระแกครูผูสอนในการ

ตัดสนิใจในการทํางาน 
  1.3 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ควรมีการสงเสริมความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการ 

ดานการสนับสนุนทรัพยากร กับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 5 โดยการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการใหเพียงพอ และมีความเหมาะสม มีการจัดหาสื่อ

วัสดุ อุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเพียงพอตอการเรียนรูของนักเรียน มีการสนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น

เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูท่ีหลากหลายมากย่ิงขึ้น และมีการนําสื่อ เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยมาชวยในการ

จัดการเรียนการสอนใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ในรูปแบบการวจิัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก

ประกอบกับขอมูลวิจัยเชิงปริมาณ และสามารถนําขอมูลท่ีไดรับไปพัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาให

เกดิประสทิธิภาพไดอยางสูงสุด 
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  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ในเขตพื้นท่ีอื่นๆ เพื่อใหไดทราบถงึถึงความแตกตางของผล

การศึกษาในแตละพื้นท่ีวามคีวามเหมอืนหรือแตกตางกันอยางไร 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จไดดวยด ีเนื่องจากไดรับความอนุเคราะหใหคําปรึกษาและแนะนํา

การแกไขขอบกพรองตาง ๆ อยางดีย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดาวัลย อุนกอง อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา

คนควาดวยตนเอง ท่ีใหขอคดิเห็นและคําแนะนําอันเปนประโยชนตลอดจนชวยตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ โดยตลอด 

ทําใหผูวจิัยไดรับแนวทางในการศึกษาคนควาหาความรูและประสบการณในการทําการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ี

จนสําเร็จลงไดดวยด ีผูวจิัยรูสกึซาบซึ้งในความกรุณาและขอบกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ท่ีไดกรุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ รวมท้ัง

ขอเสนอแนะตาง ๆ แกผูวิจัย และขอขอบพระคุณคณาจารยเจาของตําราทุกทานท่ีไดนํามาอางอิง ตลอดจนครูใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ท่ีเกี่ยวของท่ีใหความรวมมือและอํานวย

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมวัีตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉนิในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินใน

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย กลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วจิัย ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย รวมท้ังสิ้น 181 คน จากการ

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 ทุกขอและคาความ

เชื่อม่ันเทากับ 0.99 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาเอฟ (F-test) 

การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) และตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวธีิตรวจสอบ

ความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe’) 

 ผลการวจิัย พบวา 

1. ทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

เชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี.05 และเมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏบัิติงานเกี่ยวกับการบริหารใน

สถานการณฉุกเฉนิ ไมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคญัทางสถติท่ีระดับ.05 
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Abstract  

 The objectives of this study were: 1. to study Emergency Management Skills in Educational Institutions of 

Educational Institution Administrators under the Office of Education, Chiang Rai Municipality 2) to compare 

Emergency Management Skills in Educational Institutions of Educational Institution Administrators under the Office 

of Education, Chiang Rai Municipality. The sample group used in the research were administrators, teachers in 

schools under the Office of Education, Chiang Rai City Municipality, totaling 181 people. The sample size was 

determined using the ready-made tables of Krejcie & Morgan. Stratified random sampling. The tool used for data 

collection was Rating Scale questionnaire with a concordance index of 1.00 and a confidence value of 0.99. 

Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, F-test, One-way analysis of variance 

(ANOVA) and checking for pairwise differences by Scheffe's differential examination method. 

The results of the research were as follows: 

1. The Administrative Skills in Emergency Situations of Educational Institution Administrators of Chiang Rai 

City Municipality Education Office, overall, was at the high level.  

2. The results of a comparative analysis of the differences in Administrative Skills in Emergency Situations 

of Educational Institution Administrators of Chiang Rai City Municipality Education Office, when classified by school 

size Overall, there are statistically significant differences at 0.05. And when classified by experience in the practice 

of management in emergency situations. There was no statistically significant difference at 0.05  

 

Keywords:  Administrative skills, Emergency situations, Chiang Rai Municipality 
 

บทนํา 

ปจจุบันเกิดสถานการณท้ังภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการระบาดท่ัวไปของไวรัสโคโรนา พ.ศ. 2562-2563 

ซึ่งเปนการระบาดท่ัวโลก ซึ่งสถานการณฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้นยังกอใหเกิดอุบัติการณ ประกอบดวย ความไมม่ันคงทาง

สังคม และเศรษฐกจิ รวมไปถงึการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สิ่งท่ีเรากําลังเผชิญกันอยูในทุกวันนี้

เปนสถานการณท่ีเรียกไดวาเขาขั้นวิกฤตและเปนสิ่งท่ีเกิดขึ้นในประเทศอยางท่ีไมเคยปรากฎมากอน สิ่งเหลานี้เปน

สัญญาณท่ีทําใหเราตองตั้งรับ ปรับตัวหาวิธีท่ีจะรับมือกับสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งไมเพียงแตประเทศไทย

เทานั้นท่ีประสบปญหาดังกลาวดูเหมือนวาท่ัวโลกก็กําลังประสบชะตากรรมเดียวกันเพียงแตอาจจะมากนอยตางกัน 

ผูบริหารจงึตองมกีารบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับความปกติใหมโดยมแีนวทางในการบริหาร ไดแก การเตรียม

ความพรอมในการเรียนการสอนออนไลนดานอุปกรณและเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดยคํานึงถึงความ

แตกตางของนักเรียนแตละคน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูใหประสบความสําเร็จในการจyดการเรียนรู มีการ

หารือและวางแผนรวมกันของบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน ต้ังแตผูกําหนดนโยบาย ผูบริหารสถานศึกษา ครู 

บุคลากรทางศึกษา ผูประกอบการในภาคธุรกจิและภาคประชาชนพอแม ผูปกครอง รวมถึงการเตรียมความพรอมท้ัง

ทางดานรางกายและจติใจของครูและนักเรียน (พัชราภรณดวงช่ืน, 2563 หนา 10) 
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ภายใตสภาวการณเชนนี้ผูนําจึงตองมคีุณสมบัติท่ีแตกตางจากสถานการณปกติซึ่งคุณสมบัติท่ีจําเปนท่ีสุดก็

คือ ทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉิน เปนกระบวนการท่ีรับมือกับผลกระทบของเหตุการณท่ีไมไดคาดคิดอัน

กอใหเกิดภัยคุกคามตอองคกรและผูมีสวนไดเสียในดานตาง ๆ ผูนําตองมีแนวคิดในการรับมือกับภาวะฉุกเฉิน มี

ความสามารถในการประเมินสถานการณหลายๆแบบ โดยเฉพาะสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด ขณะเดียวกัน ก็สามารถ

หาทางออกไดหลาย ๆ ทางเพื่อลดความสูญเสียและพลิกวิกฤตเิปนโอกาสใหไดมากท่ีสุด ผูนําจึงเปรียบเสมือนหัวเรือ

สําคัญในการกําหนดทิศทางการตัดสนิใจตาง ๆ ในสังคมยุคปจจุบันนี้ซึ่งเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรูอยู

ตลอดเวลาผูบริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงจําเปนตองเรงเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อสรางความ

พรอมใหกบัตนเองและสถานศึกษาของตนใหรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบตาง ๆ ท่ีไมอาจหลกีเลี่ยงไดใน

อนาคต ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจึงจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีทักษะท่ีหลากหลายพรอมรับความเปลี่ยนแปลง

เหลานี้ เพื่อนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ภายใตสถานการณฉุกเฉินนั้น ผูบริหารสถานศึกษา 

จําเปนตองมทัีกษะในทุกมติิ เพื่อการกําหนดกลยุทธการบริหารท่ีด ีเพราะกลยุทธเปนสิ่งท่ีมคีวามสําคัญในฐานะท่ีเปน

รูปแบบของการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากร ท่ีออกแบบเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ และการกําหนดกล

ยุทธในทุกระดับจําเปนตองพิจารณาถงึภารกจิของสถานศึกษาและผลลัพธ ท่ีจะเกิดขึ้นจากการวเิคราะหและประเมนิ

สถานการณ ท่ีเปนอยูในขณะนั้น ซึ่งหากเปนสถานการณปกติการกําหนดกลยุทธการบริหารสถานศึกษาก็อาจจะ

สามารถทําไดโดยไมมีความยุงยาก แตหากเปนสถานการณท่ีเปนสถานการณฉุกเฉิน ก็อาจจะสงผลกระทบถึงการ

บริหารสถานศึกษา และทําใหกลยุทธท่ี กําลังใชอยูไมบรรลุตามวัตถุประสงคก็เปนไดการบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณฉุกเฉิน จึงจําเปนตองอาศัยทักษะในการบริหาiสถานการณฉุกเฉินเพื่อกําหนดกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อรองรับกับภาวะวกิฤต ินัน้ ๆ การกําหนดกลยุทธการบริหารสถานศึกษาในสถานการณฉุกเฉนิน้ัน ทักษะผูนําภาวะ

ของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญเปนอยางย่ิง เพราะผูบริหารสถานศึกษา ถือเปนบุคคลท่ีมี

ความสําคัญและสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานดานตาง ๆ (สัมมา รธนธิย, 2554 หนา 653) ท้ังน้ีการบริหาร

จัดการสถานศึกษานั้นถอืเปนหนาท่ีหลักของผูบริหารสถานศึกษา (ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล, 2560 หนา 2)ในการสนับสนุน

การเปนผูนํา รวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา รวมท้ังสรางคานิยมและวสัิยทัศนรวมกัน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันเพื่อใหสามารถกําหนดกลยุทธการบริหารสถานศึกษาในสถานการณฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสทิธิผลสูงสุด (กมลวรรณ ทิพยเนตร และ นันทวรรณ ทิพยเนตร, 2562 หนา 10)  

สํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงรายมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 8 แหง มีผูบริหารจํานวน 20 คน บริหารจัดการศึกษา

ภายในเขตเทศบาลนครเชียงราย อําเภอเมืองเชียงราย โดยมีการบริหารงานท่ีมีความแตกตางกันท้ังในดานขนาด

โรงเรียน ความโดดเดนทางวชิาการ รูปแบบโรงเรียนและความแตกตางทางเศรษฐกจิของแตละตําบลในพื้นท่ีใกลเคียง

กัน ท่ีผานมาสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ไดประสบกับเหตุการณท่ีสงผลตอภาวะวิกฤติ ท่ีรุนแรงตอการ

จัดการเรียนการสอนอยางมาก เชน ในปจจุบันเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ในชวงตนป พ.ศ. 

2563 จนถึง ณ ปจจุบัน ซึ่งสถานการณในคร้ังนี้ ถือไดวาเปนสถานการณฉุกเฉินท่ีรุนแรงและสงผลกระทบตอ

สถานศึกษาอยางหลกีเลี่ยงไมได สงผลกระทบไปยังทุกภาคสวนในสังคม โดยเฉพาะภาคการศึกษาซึ่งทําใหในชวงเวลา

ท่ีเกดิการแพรระบาดเร่ิมมคีวามรุนแรงขึ้นนั้นภาครัฐโดยกระทรวง ศึกษาธิการไดประกาศขยายเวลาการปดภาคเรียน

เนือ่งจากเกดิสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 (กรุงเทพธุรกจิ, 2563) ทําใหการเปดภาคเรียนชากวาปกติ 

และมคีําส่ังใหจัดการเรียนการสอนในระบบ ออนไลนในสถานศึกษาท่ีมคีวามพรอมท้ังดานเทคโนโลยีและบุคลากรก็จะ

สามารถดําเนินการไดทันทีสวนใน สถานศึกษาท่ีอาจจะไมมีความพรอมดานเทคโนโลยีและขาดความพรอมดาน
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บุคลากรท่ีมีความรูทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะตัวผูบริหารสถานศึกษาเองก็อาจจะเกิดปญหาและอุปสรรคตอการ

บริหารจัดการสถานศึกษาและ สงผลกระทบไปยังกระบวนการจัดการเรียนการสอนในท่ีสุด ดังน้ันสถานการณฉุกเฉิน 

ไมวาจะเปนสถานการณในรูปแบบใดก็ตามก็ยอมสามารถเปนปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธการบริหาร

สถานศึกษา รวมท้ังยังเปนสถานการณท่ีมคีวามทาทายตอทักษะ ความรูความสามารถในการบริหารงานสถานศึกษา 

ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

จากความสําคัญและปญหาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจจะศึกษา ทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงรายเพื่อนําขอมูลท่ีไดเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหาร และเปนขอมูลใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําไปใชในการวางแผนงานตลอดจนพัฒนาทักษะการบริหาร

สถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานัก

การศึกษาเทศบาลนครเชียงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณในการปฏบัิตงิาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 
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สมมตฐิานของการวจัิย 

1. ผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติงานตามขนาดโรงเรียน ตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารสถานการณ

ฉุกเฉนิในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย แตกตางกัน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอ ทักษะการ

บริหารสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

เชียงราย แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้คือ ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

เชียงราย ในปการศึกษา 2565 ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 20 คน และ ครูผูสอน จํานวน 317 คน รวม

ท้ังสิ้น 337 คน 

กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ในปการศึกษา 2565 

ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 ตามตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-610) 

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 8 คน และ ครูผูสอน จํานวน 173 คน รวมท้ังสิ้น 181 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินใน

สถานศึกษา รวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู โดยแบงเปน 2 ตอน ลักษณะเคร่ืองมือ 

วธีิการสรางและการใหคะแนนในแตละขัน้ตอน ซึ่งรายละเอียดดังน้ี  

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉิน 5 ทักษะ ของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale)  

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามท่ีผูวจิัยสรางขึ้นโดยมขีัน้ตอนดังน้ี 

1. ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉิน 5 ทักษะ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. ศึกษา แนวคดิ ทฤษฎ ีหลักการ ความหมาย องคประกอบเพื่อทํานิยามศัพทเฉพาะและนํามาเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม 

3. สรางแบบสอบถามใหตรงกับเนื้อหาแลวนําแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา

ตรวจสอบแกไข ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสม 

4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ไดแก 

5. นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (IOC: Index of Item Objective Congruence) แลวคัดเลือก ขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 

0.5 ขึ้นไปไวใชและแกไขปรับปรุงขอคําถาม ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญใหมคีวามตรงตามเนื้อหารวมถงึการใชภาษา 
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ประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษา จํานวน 35 ขอ โดยใชคาดัชนี

ความสอดคลองมคีาเทากบั 1.00 ทุกขอ 

6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนองคการบริหาร

สวนจังหวัด เชียงราย จํานวน 30 คน ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ในการแลวนํามาวิเคราะหหาคาความ

เช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ได

คาความเชื่อม่ัน 0.99 

7. จัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวมรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวจิัยไดดําเนินการตามขัน้ตอน ดังน้ี 

1. ผูวจิัยขอหนังสอื ขอความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล จากวทิยาลัยการศึกษามหาวทิยาลัยพะเยา ไป

ยังผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ในปการศึกษา 2565 เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม พรอมแบบสอบถามไปยังแตละโรงเรียนท่ีเปน

สถานศึกษากลุมตัวอยางดวยตนเองและสงแบบสอบถามทางออนไลน (Google Form) 

3. ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 181 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 โดยแบบสอบถามทุกฉบับมี

ความสมบูรณผูวจิัยจงึไดนําไปดําเนินการวเิคราะหขอมูลตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

ในการศึกษาคนควาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทางสังคมศาสตร ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูป โดยมกีารวเิคราะหผลการศึกษา ดังนี้ 

1. คารอยละ (Percentage) การแจกแจงความถี่ (Frequency)  

2. คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Division) 

3. วเิคราะหความแปรปรวนใชสถติิ f-test (Analysis of Variance: ANOVA) 
 

ผลการศึกษา 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จําแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณทํางาน 

ตาราง 1 แสดงจาํนวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   

  1)  ชาย 71 39.22 

  2)  หญงิ 110 60.78 

  รวม 181 100.00 

 2.  อายุ   

  1)  ตํ่ากวา 31 ป 50 27.62 

  2)  31-39 ป 22 12.15 
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รายการ จํานวน รอยละ 

  3)  40-49 ป      104 57.46 

  4)  มากกวา 50 ป 5 2.76 

  รวม 181 100.00 

 3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

  1) ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 144 79.56 

  2) ปริญญาโท 35 19.34 

  3) ปริญญาเอก   2 1.10 

  รวม 181 100.00 

 4. ประสบการณในการทํางาน   

  1) ตํ่ากวา 5 ป 26 14.36 

  2) 5-10 ป 61 33.70 

  3) 10 ปขึ้นไป 94 51.93 

  รวม 181 100.00 

5  ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานตําแหนงหนาท่ีในการ

ปฏบัิติงาน 

  

  1) ขนาดกลาง 38 20.99 

  2) ขนาดใหญ 111 61.33 

  3) ขนาดใหญพเิศษ 32 17.68 

  รวม 181 100.00 

  

 จากตาราง 1 พบวา ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 110 คน คดิเปนรอย

ละ 60.78 มี อายุอยูระหวาง 40-49 ปคิดเปนรอยละ 57.46 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 

79.56 มปีระสบการณในการทํางาน10 ปขึ้นไป คดิเปนรอยละ 51.93 และเปนโรงเรียนขนาดขนาดใหญ คดิเปนรอยละ 61.33 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหระดับทักษะการบริหารสถานการณฉกุเฉนิในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย  

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานัก

การศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ภาพรวม 

ทักษะการบรหิารในสถานการณฉุกเฉนิ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 181 
แปลผล ลําดับ 

 X� S.D. 

1. ทักษะการสือ่สารในสถานการณฉุกเฉนิ 3.58 0.33 มาก 5 

2. ทักษะการสรางความรวมมือการทํางานเปนทีมในสถานการณ

ฉุกเฉนิ 

3.63 0.34 มาก 4 

3. ทักษะการคดิเชิงวพิากษและสรางสรรคในสถานการณฉุกเฉนิ 3.92 0.31 มาก 3 
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ทักษะการบรหิารในสถานการณฉุกเฉิน 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 181 
แปลผล ลําดับ 

 X� S.D. 

4. ทักษะการจัดลําดับความสําคัญในสถานการณฉุกเฉนิ 4.13 0.44 มาก 1 

5. ทักษะการแกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉนิ 4.07 0.47 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.82 0.29     มาก 

  

จากตาราง 2  ผลการวิเคราะหพบวา ทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก( X� =3.82, S.D. = 0.29) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการจัดลําดับความสําคัญในสถานการณฉุกเฉิน                

( X� =4.13, S.D. =0.44) รองลงมาคือ ทักษะการแกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉิน มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก (X� =4.07, S.D. =0.47) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะการสื่อสารในสถานการณฉุกเฉิน มีความ

คดิเห็นอยูในระดับ มาก (X� =3.58, S.D. =0.33  

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหการเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารสถานการณฉกุเฉนิในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย 

 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของระดับทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินใน

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย โดยใชคาสถติกิารทดสอบ

เอฟ (F-test) จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ทักษะการบรหิารสถานการณฉุกเฉนิใน

สถานศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัด

สํานักการศกึษาเทศบาลนครเชยีงราย 

SS df MS F Sig. 

ทักษะการสือ่สารใน

สถานการณฉกุเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.19 2 0.09 0.89 0.41 

ภายในกลุม 19.65 178 0.11   

โดยรวม 19.85 180    

ทักษะการสรางความ

รวมมอืการทํางานเปนทีมใน

สถานการณฉกุเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.35 2 0.17 1.55 0.21 

ภายในกลุม 20.42 178 0.11   

โดยรวม 20.78 180    

ทักษะการคดิเชิงวพิากษและ

สรางสรรคในสถานการณ

ฉุกเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.73 2 0.36 3.98* 0.02 

ภายในกลุม 16.48 178 0.09   

โดยรวม 17.22 180    

ระหวางกลุม 4.28 2 2.14 12.32* 0.00 

ภายในกลุม 30.91 178 0.17   
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ทักษะการบรหิารสถานการณฉุกเฉนิใน

สถานศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัด

สํานักการศกึษาเทศบาลนครเชยีงราย 

SS df MS F Sig. 

ทักษะการจัดลําดับ

ความสําคัญในสถานการณ

ฉุกเฉนิ 

โดยรวม 

35.19 180    

ทักษะการแกปญหาเฉพาะ

หนาในสถานการณฉุกเฉนิ 

ระหวางกลุม 3.08 2 1.54 7.63* 0.00 

ภายในกลุม 35.88 178 0.20   

โดยรวม 38.96 180    

รวมทักษะการบรหิารใน

สถานการณฉุกเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.74 2 0.37 4.07* 0.01 

ภายในกลุม 16.18 178 0.09   

โดยรวม 16.92 180    

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ในภาพรวมมคีวามแตกตางกัน เมื่อพจิรณาเปนรายดานพบวา ทักษะการคดิเชิง

วิพากษและสรางสรรคในสถานการณฉุกเฉิน ทักษะการจัดลําดับความสําคัญในสถานการณฉุกเฉิน และ ทักษะการ

แกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉิน เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารในสถานการณ

ฉุกเฉนิ มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของระดับทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉิน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย โดยใชคาสถิติการทดสอบเอฟ (F-

test) จําแนกตามประสบการณในการปฏบัิตงิาน 

ทักษะการบรหิารในสถานการณฉุกเฉินของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานักการศกึษา

เทศบาลนครเชยีงราย 

SS df MS F Sig. 

ทักษะการสือ่สารใน

สถานการณฉกุเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.13 2.00 0.06 0.56 0.57 

ภายในกลุม 19.73 178.00 0.11   

โดยรวม 19.86 180.00    

ทักษะการสรางความ

รวมมอืการทํางานเปนทีมใน

สถานการณฉกุเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.04 2.00 0.02 0.18 0.84 

ภายในกลุม 20.74 178.00 0.12   

โดยรวม 20.78 180.00    

ระหวางกลุม 0.01 2.00 0.00 0.03 0.97 

ภายในกลุม 17.22 178.00 0.10   
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ทักษะการบรหิารในสถานการณฉุกเฉินของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานักการศกึษา

เทศบาลนครเชยีงราย 

SS df MS F Sig. 

ทักษะการคดิเชิงวพิากษและ

สรางสรรคในสถานการณ

ฉุกเฉนิ 

โดยรวม 

17.23 180.00    

ทักษะการจัดลําดับ

ความสําคัญในสถานการณ

ฉุกเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.03 2.00 0.02 0.08 0.93 

ภายในกลุม 35.17 178.00 0.20   

โดยรวม 35.20 180.00    

ทักษะการแกปญหาเฉพาะ

หนาในสถานการณฉุกเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.03 2.00 0.01 0.06 0.95 

ภายในกลุม 38.94 178.00 0.22   

โดยรวม 38.97 180.00    

รวมทักษะการบรหิารใน

สถานการณฉุกเฉนิ 

ระหวางกลุม 0.01 2.00 0.01 0.07 0.93 

ภายในกลุม 16.91 178.00 0.10   

โดยรวม 16.93 180.00    

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานการณฉุกเฉินในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงรายในภาพรวมและรายดาน ซึ่งประกอบดวย 5 ทักษะ ไดแก 1) 

ทักษะการสื่อสารในสถานการณฉุกเฉิน 2) ทักษะการสรางความรวมมือการทํางานเปนทีมในสถานการณฉุกเฉิน 3) 

ทักษะการคิดเชิงวิพากษและสรางสรรคในสถานการณฉุกเฉิน 4) ทักษะการจัดลําดับความสําคัญในสถานการณ

ฉุกเฉิน 5) ทักษะการแกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉิน เมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบริหารในสถานการณฉกุเฉนิ ไมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05   

สรุปและอธปิรายผล 

สรุปผลการวจิัย 

จากผลการวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถาม ทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงรายตามดานสรุปผลไดดังนี้ 

1. ทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

เชียงราย จําแนกตามดานในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลําดับดังน้ี 

 1.1 ทักษะการจัดลําดับความสําคัญในสถานการณฉุกเฉนิ ผบริหารสถานศึกษา จัดลําดับความสําคัญของ

งานท่ีรับผดิชอบไดด ี

 1.2 ทักษะการแกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉิน ผบริหารสถานศึกษาแกปญหาไดตรงประเด็น 

และรวดเร็ว 
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 1.3 ทักษะการคิดเชิงวิพากษและสรางสรรคในสถานการณฉุกเฉิน ผบริหารสถานศึกษา มีการวางแผน

รับมอืกับสภาวะวกิฤติท่ีเกดิขึ้นและหาแนวทางแกไขไดทัน 

 1.4 ทักษะการสรางความรวมมือการทํางานเปนทีมในสถานการณฉุกเฉิน ผบริหารสถานศึกษา แสวงหา

ความรวมมอื จากองคกรหรือหนวยงานภายนอก 

 1.5 ทักษะการสื่อสารในสถานการณฉุกเฉนิ ผบริหารสถานศึกษา มีการสื่อสารท่ีตรงประเด็น ชัดเจน และ

เขาใจงาย 

2. การวิเคราะหเปรียบเทียบทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานัก

การศึกษาเทศบาลนครเชียงราย โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏบัิติงาน ดังน้ี 

2.1 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความแตกตางของทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมมี

ความแตกตางกัน และเมื่อทําการทดสอบรายคู พบวา ทักษะการคิดเชิงวิพากษและสรางสรรคในสถานการณฉุกเฉนิ

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ ทักษะการจัดลําดับความสําคัญในสถานการณฉุกเฉินของสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษา

เทศบาลนครเชียงรายโรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ทักษะการแกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉินของสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษา

เทศบาลนครเชียงรายโรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

2.2 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความแตกตางของทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย เมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบริหารในสถานการณฉกุเฉนิ ไมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติระดับ .05 
 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

จากผลการวจิัย ผูวจิัยไดมปีระเด็นสําคัญมาอภิปรายดังน้ี 

1. ทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

เชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากมีการเปนผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

เชียงรายเปนผูบริหารยุคใหม ท่ีใฝรูติดตามเร่ืองราวตาง ๆ ท้ังท่ีเกี่ยวของกับตนเองและเร่ืองราวท่ัวไป เปนผูท่ีมี

ประสบการณสูงในเร่ืองท่ีตนเองเกี่ยวของโดยตรง และสนใจท่ีจะมีประสบการณในสิง่ตาง ๆ เปนผูมีปฏิภาณไหวพริบ

สามารถในการประยุกตเร่ืองราวตาง ๆ ใหเกิดสิ่งใหมๆ มีกระบวนการท่ีรับมือกับผลกระทบของเหตุการณท่ีไมได

คาดคิดอันกอใหเกิดภัยคุกคามตอองคกรและผูมีสวนไดเสียในดานตาง ๆ มีแนวคิดในการรับมือกับภาวะฉุกเฉิน มี

ความสามารถในการประเมินสถานการณหลายๆแบบ โดยเฉพาะสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด ขณะเดียวกัน ก็สามารถ

หาทางออกไดหลาย ๆ ทางเพื่อลดความสูญเสียและพลกิวิกฤติเปนโอกาสใหไดมากท่ีสุด สามารถสื่อสารใหผูรับสาร

รับทราบถึง ปญหาท่ีเกิดขึ้นและช้ีแจงวิธีการรับมือไดอยางชัดเจน ขณะเดียวกันการสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจกัน

เพื่อใหผูรับสารเขาใจเจตนาท่ีดีของผูสื่อสารและเปดใจรับฟงเหตุผลของกันและกันมากขึ้น ซึ่ชวยใหการสื่อสารมี

ประสิทธิภาพและลดความเขาใจผิดท่ีอาจเกิดขึ้นได โดยสรางความรวมมือกัน ความสามัคคีและการชวยเหลือซึ่งกัน

และกันจะทําใหทุกอยางคลี่คลายได เปรียบเสมอืนหัวเรือสําคัญในการกําหนดทิศทางการตัดสนิใจตาง ๆ  
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 ทักษะการจัดลําดับความสําคัญในสถานการณฉุกเฉิน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาจัดลําดับความสําคัญของปญหา ในสถานการณฉุกเฉนิอยางชัดเจน เปนระบบ มีการวางแผนใน

การจัดลําดับความสําคัญได บริหารจัดการและควบคุมสถานการณไดทันเวลาและเกิดทําใหเกดิผลกระทบกับองคกร

และจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีรับผดิชอบไดดสีอดคลองกับงานวจิยัของมนู ศุกลสกุล (2565) ไดทําวจิัยเร่ือง การ

บริหารจัดการสถานการณฉุกเฉินดานสาธารณสุข ในการรับมือโรคโควิด 19 จังหวัดสุราษฎรธานี การถอดบทเรียน 

ผลการวิจัยพบวาการบริหาร จัดการสถานการณฉุกเฉินดานสาธารณสุขในการรับมือโรคโควิด 19 จังหวัดสุราษฎร

ธานีประกอบดวย (1) การจัดลําดับความสําคัญในสถานการณ การคัดกรองและเฝาระวังผูปวยในสถานพยาบาลและ

ชุมชน (2) การดูแลรักษาผูปวยและปองกันการติดเช้ือ (3) การติดตามผูสัมผัสโรคและควบคุมการระบาดในชุมชน (4) 

การสื่อสาร (5) การใชมาตรการทางสังคมและกฎหมาย  (6) การประสานงานและจดัการขอมูลเพื่อลดการแพรระบาด

ของโรค   

 ทักษะการแกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉิน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาใชทักษะ ความรู และประสบการณ ในการแกไขปญหาตอสถานการณฉุกเฉิน สถานศึกษาหา

ความรูดานอื่น ๆ เพื่อแกปญหา สอดคลองกับ กรรณิกา เรดมินด (2559), ศาสตราจารย ดร เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ

ศักดิ์ และภาณทิพย วงศโสตถิกุล ( 2564) กลาวไววาผูนําในสถานการณฉุกเฉิน ตองเปนผูมีพลังกายและพลังจิตท่ี

เขมแข็ง รูจุดมุงหมาย มีความกระตือรือรน (enthusiasm) มีทักษะการแกปญหาเฉพาะหนาในสถานการณฉุกเฉิน มี

ความสัมพันธกับผูอื่น (Human Relation Skill) มคีวามเปนมติรและมคีวามรัก มีบุคลกิความนาเชื่อถือ(integrity) หรือมี

ลักษณะความเปนผูนํา มีความกลาหาญในการตัดสนิใจ มีสมรรถนะ (Competency)เปนครูท่ีดี สรางศรัทธาและความ

เชื่อม่ัน มทัีกษะในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเปนพเิศษ (technical skill) มคีวามชาญฉลาดในทางการเมอืง (political acumen)  

 ทักษะการคิดเชิงวิพากษและสรางสรรคในสถานการณฉุกเฉิน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาประยุกตไดอยางเหมาะสม มีการคิดวิเคราะห อยางเปน

ระบบและแกปญหาไดอยางมีวิจารณญาณ ตอสถานการณฉุกเฉินมีแนวทางในการแกปญหาภายใตสถานการณ

ฉุกเฉินสอดคลองกับ ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2551), ศ.ดร เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ และภาณทิพย วงศโสตถิกุล ( 

2564) ไดใหความหมายวา ความสามารถในการนําองคกรในสถานการณฉุกเฉนิ (Leadership Competencies in Crisis) 

ประกอบดวย 5 คุณลักษณะ ไดแก การตัดสินใจดวยความรวดเร็ว และทันตอสถานการณ (Decisiveness in Action) 

การคิดเชิงวิพากษและสรางสรรค Critical and Creative Thinking ความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงในความไมชัดเจน 

(Courageous Amid Uncertainty) การตั้งเปาหมายในการเปลี่ยนแปลง (Tactical Agility) และการติดตามผลการ

ดําเนินการอยางตอเนื่อง (Active Engagement) 

 ทักษะการสรางความรวมมือการทํางานเปนทีมในสถานการณฉุกเฉิน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมในการทํางานอยางมีเปาหมายเดียวกัน มีความมุงม่ัน ชวยเหลือ

ซึ่งกันและกันในสภาวะวิกฤติ รับฟงความคิดเห็ผูใตบังคับบัญชาอยางเขาอกเขาใจ ใชคนอยางเหมาะสมกับงาน ตาม

ความสามารถและความถนัดและสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีภายในองคกร ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ

งานวิจัยของพิฐชญาณ ศิริสัมพันธ (2564) ไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารความตอเนื่องภายใตสภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบลบานคลองสวน อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัด

สมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา 1) กระบวนการการบริหาร มีการการสรางความรวมมือการทํางานเปนทีมใน

สถานการณฉกุเฉนิ จัดสถานท่ีอุปกรณท่ีสําคัญใหมคีวามพรอมอยูเสมอ และจัดหาสถานท่ีสํารองไวลวงหนา มกีารทํา

บัญชีควบคุมตาง ๆ ติดตั้งระบบ Server ท่ีสวนกลาง บันทึก ขอมูลใหเปนปจจุบัน กําหนดบทบาทหนาท่ีใหชัดเจนและ
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ประชาสัมพันธใหประชาชนรับทราบอยาง ตอเนื่อง 2) ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ หนวยงานมีพื้นท่ีจํากัดและยังไมมี

สถานท่ีปฏิบัติงานสํารองท่ีมปีระสทิธิภาพ รวมท้ังยังขาดอุปกรณท่ีจําเปนการบันทึกขอมูลยังไมเปนปจจุบัน บุคลากร

ของหนวยงาน ยังไมสามารถทางานทดแทนกันไดและยังขาดแคลนบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ และคูคาบางรายยังไมทราบ

แนวทางท่ีชัดเจน 3) แนวทางในการพัฒนา ใหเตรียมความพรอมดานอาคารสถานท่ีใหมีความพรอมอยูเสมอและ

จัดทําบันทึกขอตกลงการใชสถานท่ีสํารองไวลวงหนา รวมท้ังตรวจสอบอุปกรณใหมีความพรอมใชงาน หากไม

เพียงพอใหจัดหาเพิ่มเติม จัดทําระบบ Server ไวท่ีสวนกลาง และควรฝกอบรมพนักงาน เพื่อเตรียมความพรอม 

ทบทวนและทาความเขาใจการปฏบัิตงิานทุก ๆ เดอืน มกีารประชาสัมพันธขาวสาร ของหนวยงานเปนระยะ ๆ  

 ทักษะการสื่อสารในสถานการณฉุกเฉิน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหาร

สถานศึกษามีการสื่อสารท่ีตรงประเด็น ชัดเจน และเขาใจงาย มีการสื่อสารท่ีโนมนาวใจสรางความคลอยตามท่ี

เหมาะสมในสถานการณฉุกเฉินท่ีสรางความไววางใจ เห็นอกเห็นใจสงเสริมความคิดสรางสรรค แกผูใตบังคับบัญชา

รับฟงปญหาดวยเหตุผล โดยไมมีอคติในการสื่อสารกับบุคคลอื่นสอดคลองกับพีริยา นิวาสานนท (2564) ไดทําการ

วิจัยเร่ืองทักษะการบริหารสถานศึกษาในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผลการวจัยพบวาพบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของทักษะการบริหาร

สถานศึกษาในภาวะวิกฤติ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารในสถานการณฉุกเฉิน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด

รองลงมาคือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และความคิดสรางสรรค และการปรับตัว มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คาดัชนีความ

ตองการจําเปนของทักษะการบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤติ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยทักษะการแกปญหา และความรับผดิชอบของผูนํา 

มคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคอื ทักษะการสื่อสาร และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉนิของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษา

เทศบาลนครเชียงราย เมื่อจําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงรายท่ีมีขนาดแตกตางกันอาจมีทักษะ

การสื่อสารในสถานการณฉุกเฉิน การสรางความรวมมือการทํางานเปนทีมในสถานการณฉุกเฉิน การคิดเชิงวิพากษ

และสรางสรรคในสถานการณฉุกเฉิน การจัดลําดับความสําคัญในสถานการณฉุกเฉินและการการแกปญหาเฉพาะ

หนาในสถานการณแตกตางกันและสอดคลองกับงานวิจัยของโชษิตา ศิริม่ัน (2564) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารในสถานการณฉุกเฉนิของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารใน

ภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จําแนกตามระดับ

การศึกษาและขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคลองกับ

งานวจิัยของนภัทร ชัยธราโชต (2565) ไดทําการวจิัยเร่ือง การบริหารจัดการภาวะวกิฤตจากสถานการณสถานการณ

ฉุกเฉิน ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการภาวะวิกฤตจากสถานการณสถานการณฉุกเฉินเมื่อเปรียบเทียบตาม

ขนาดของโรงเรียนในภาพรวมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบทักษะทักษะการบริหารในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานัก

การศึกษาเทศบาลนครเชียงราย เมื่อจําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารในสถานการณ

ฉุกเฉิน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 8 แหง ในเขตเทศบาลนครเชียงราย อําเภอเมืองเชียงราย มีการบริหารงานท่ีมีความ
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แตกตางกันท้ังในดานขนาดโรงเรียน ความโดดเดนทางวิชาการ รูปแบบโรงเรียนและความแตกตางทางเศรษฐกจิของ

แตละตําบลในพื้นท่ีใกลเคยีงกัน แตก็สามารถบริหารสถานศึกษาสถานการณฉุกเฉนิท่ีรุนแรงได สอดคลองกับงานวจิัย

ของทนากร ศรีกอ (2565) ไดทํางานวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณฉุกเฉินของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา จําแนกตามเพศ จําแนก

ประสบการณการทํางาน และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน  กันมา อาจารยท่ีปรึกษาและ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ

ได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 ขอขอบพระคุณ นายประชวน เขื่อนเพชรผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงรายนายพิสิฐ ไชยชนะ 

รองผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไขและตรวจสอบ

เคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา จนใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา   

 ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครูผูสอน และบุคลากร โรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

เชียงราย  ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี   

 ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย  เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมาเหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนให

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี

 คุณคาและคุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา 

มารดา และคณาจารย ตลอดจนผูมพีระคุณทุกทาน ขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ 
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การศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต2 

A STUDY OF INNOVATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL DIRECTOR IN MAESUAI 

DISTRICT UNDER CHIANGRAI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 

ดลยา ขันเวท1* และ วัชระ จตุพร2*  

Donlaya Khanwet 1* and Watchara Chatuporn2*   
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแม

สรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 และ 2)เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยาง   

ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ขาราชการครูในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ขาราชการครู จํานวน 234 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเปนแบบสอบถามสถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาที(t-test) การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) ผลการวจิัย 

พบวา 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ แมสรวย สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด โดยพิจารณาเปนรายดานดังนี้ ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจดานนวัตกรรม รองลงมาไดแก ดานการมีสวนรวมตอ 

การทํางานเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศนนวัตกรรม ดานการมีกลยุทธนวัตกรรม และดานการมีความคิดสรางสรรค

นวัตกรรม ตามลําดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 This Article aimed to study 1) the innovative leadership level of school director in Mae Suai district under 

the primary educational service area office2 2) to compare the innovative leadership of the school director in Mae 

Suai district under the primary educational service area office2 by age, education level and work experience. The 

sample was 234 teachers in the schools under the primary educational service area office 2. The instruments for 

collecting data was the innovative leadership questionnaire for school director analysis data by using percentage, 

mean, standard deviation, independent test, One-way Anova test The results of this research were as follows;  

 1. Innovative leadership of school director in Mae Suai district under the primary educational service area 

office2 is a highest level both overall and each side. When considering each aspect, it was found that highest 

mean was support and motivate to innovation. It was follows by  

participative to teamwork and innovative vision ,innovative  strategy and creative innovation, respectively. 

 2.  The results of comparison of innovative of school director in Mae Suai district under the primary 

educational service area office 2 classified by age, education level and work experience had not different overall 

or in each side. 

Keywords: Innovative leadership, administrator  
 

บทนํา 

 โลกในยุคปจจุบันไดหมุนเขาสูศตวรรษท่ี 21 คงเห็นความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นแทบทุกมิติ ไมวาจะการ

ติดตอสื่อสารท่ีผูคนจากท่ัวโลกสามารถเชื่อมตอกันไดอยางรวดเร็วเรามเีทคโนโลยีเขามาเปนสวนหน่ึงในชีวติประจําวัน 

โทรศัพทมอืถอืคอืศูนยรวมทุกอยางท่ีตองการ หุนยนตเขามาทํางานรวมกับคนมากขึ้น โลกก็จะย่ิงเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

ปจจุบัน เปนท่ีประจักษชัดวานวัตกรรม เปนกุญแจดอกสําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน เนื่องจาก

นวัตกรรมจะชวยใหมีความสามารถในการปรับตัวหรือเปนการเพิ่มความยืดหยุน เพื่อรองรับผลกระทบจากความ

เปลี่ยนแปลงท้ังในดานเทคโนโลยี ซึ่งเปนยุคของการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีเปนปจจัยในการบริหารองคกรในดาน

ตาง ๆ นวัตกรรมเปนสวนหน่ึงของการบริหารเทาน้ัน ท้ังน้ีการนํานวัตกรรมไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาตอง

ขึ้นอยูกับความเหมาะสมกับปญหา บริบทตาง ๆ ของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งนวัตกรรม  แนวคิด  หลักการตาง ๆ ท่ี

นํามาใชในการบริหารจัดการสิ่งท่ีจําเปนอยางย่ิงคือจะตองเหมาะสมกับสภาพปญหา บริบทและความพรอมของ

สถานศึกษานั้นๆภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม เปนการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูนําการสรางสรรคบริบททาง

นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรม อยางสรางสรรคมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาทท่ี

สามรถนําองคกรไปถึงเปาหมายขององคกรตามท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพทักษะความคิดพื้นฐานในการทําใหเกิด

นวัตกรรมในองคการ รวมท้ังการท่ีผูบริหารใชนวัตกรรมในการนําองคการอยางสรางสรรค ซึ่งตองอาศัยความรวมมือ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ คอืคุณภาพผูเรียน โดยใชแนวคดิวธีิการ นวัตกรรมใหมๆ ท่ีจะ

ทําใหเปนองคการทางขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม จากการศึกษาในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2, 2565) พบวาบริบทสถานศึกษามีขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญมีท้ัง

โรงเรียนพื้นราบและบนพื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร ขาดการบริหารท่ีตอเนื่องและยังขาดการใชนวัตกรรมในการบริหาร

จัดการ จึงทําใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษานั้นแตกตางกันออกไป  ซึ่งทําใหเห็นวาผูบริหารในยุคใหม



 319 

 

-Proceedings- 

จําเปนตองขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดวยนวัตกรรมในทันตอโลกในปจจุบันแตยังขาดผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม การใชนวัตกรรมตองสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และเหมาะสม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มองวาผูบริหารเปน ผูมบีทบาทสําคัญย่ิงในการพัฒนา อีกท้ังการจัดการศึกษาในปจจุบัน

ตองมีการเตรียมคนทํางาน สูสังคมแหงนวัตกรรม บุคคลไมวาจะประกอบอาชีพใดทุกคนจะตองเปนบุคคลท่ีพรอมจะ

เรียนรูนวัตกรรมใหม โดยทํางานท่ีใชความรูและทักษะใหมอยางตอเนื่องพรอมพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุ

ตามเปาหมาย  ดวยความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวผูวิจัยจงึสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  เพื่อใหได

ขอมูลท่ีสามารถนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาสงเสริมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของตนเอง เพื่อใชใน

การบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและสามารถนําขอมูลพื้นฐานจากการศึกษาไปใชในการวางแผน กําหนด

นโยบายการบริหาร วางแผน การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแม

สรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน  

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ดังน้ี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

     1.อายุ 

             1.1 นอยกวา 30 ป  

             1.2  30-39  ป 

             1.3  40-49  ป 

             1.4 ต้ังแต 50 ปขึ้นไป 

      2. ระดับการศึกษา 

             2.1. ระดับปริญญาตรี 

             2.2. ระดับสูงกวาปริญญาตรี 

      3.ประสบการณทํางาน 

             3.1. นอยกวา 5 ป  

             3.2. ระหวาง 5-10 ป 

             3.3 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป  

ตัวแปรตาม 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ประกอบดวย 5 ดาน คอื 

      1)ดานการมคีวามคดิสรางสรรคนวัตกรรม 

      2) ดานการมสีวนรวมตอการทํางานเปนทีม  

      3) ดานการมวีสัิยทัศนนวัตกรรม  

      4) ดานการมกีลยุทธนวัตกรรม  

      5) ดานการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจดาน

นวัตกรรม 
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สมมุตฐิานของการวจัิย  

  1. ขาราชการครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

แมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2แตกตางกัน 

  2. ขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2แตกตางกัน 

  3. ขาราชการครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 แตกตางกัน 

  

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 51 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 573 คน  

 1.2 กลุมตัวอยาง 

            กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ขาราชการครูในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ครู จํานวน 234 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางอิงใน ธานินทร ศิลปจารุ, 2557, หนา 49) โดยทําการสุมแบบ

แบงช้ันตามสัดสวนขนาดของสถานศึกษา(Proportional Stratified Random Sampling) 

           2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

 2.1 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย  

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คอื แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอแมสรวย สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 แบงออกเปน 3 ตอน ดังตอไปน้ี 

 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  อายุ  ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางานเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ   (Check List) 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ใน 5 ดาน 

ประกอบดวย 1) ดานการมีความคิดสรางสรรคนวัตกรรม 2) ดานการมีสวนรวมตอการทํางานเปนทีม 3) ดานการมี

วสัิยทัศนนวัตกรรม 4) ดานการมกีลยุทธนวัตกรรม 5) ดานการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจดานนวัตกรรม 

              โดยหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบวา ขอคําถามมีดัชนีความ

สอดคลองเทากับ 1.00 แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคา

สัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมอืเทากับ 0.82 
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1. ผูวิจัยทําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึง ขาราชการครูในอําเภอแมสรวย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

จํานวน 234 ฉบับ 

 3.2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิ ธีการออนไลน สงแบบสอบถาม (Google Form) 

ใหแตละสถานศึกษา โดยกําหนด1 User สามารถตอบไดแคคร้ังเดียว กําหนดการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลา 

15-20 วัน 

 3.3. ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 234 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 234 ชุด คิดเปน รอยละ 100 และ

ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวเิคราะหขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 4.1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน  

วเิคราะหดวยการหาคารอยละ (Percentage) 

 4.2 ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคดิเห็นของขาราชการครู โดยการวเิคราะหหาคาเฉลี่ย  (�̅�𝑥) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายตามเกณฑ 

(ธานินทร  ศิลปจารุ, 2550, หนา 77) 

 4.3 เปรียบเทียบความคดิเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

อําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยการทดสอบคาที (t-test) คาเอฟ 

(F-test) วิเคราะห ความแปรปรวนทางเดยีว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิจะทํา

การทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 

ผลการศึกษา 

 1.ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ แมสรวย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต 2 

 

   

  

ภาวะผูนํานวัตกรรม 

ของผูบรหิารสถานศกึษา  

𝐗𝐗�       S.D. การแปลผล ลําดับ 

  1) ดานการมคีวามคดิสรางสรรคนวัตกรรม     4.47 0.32 มาก 4 

  2) ดานการมสีวนรวมตอการทํางานเปนทีม      4.52 0.39 มากท่ีสุด 2 

  3) ดานการมวีสัิยทัศนนวัตกรรม     4.52 0.39 มากท่ีสุด 2 

  4) ดานการมกีลยุทธนวัตกรรม     4.49 0.39 มาก 3 

  5) ดานการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจดาน

นวัตกรรม 

   4.53 0.42 มากท่ีสุด 1 

รวม     4.50 0.24 มากทีสุ่ด  



 322 

 

-Proceedings- 

จากตาราง  พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด (X� = 4.50, 

S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ดานการสนับสนุนและสราง

แรงจูงใจดานนวัตกรรม ระดับมากท่ีสุด (X� = 4.53 , S.D. = 0.42) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมตอการ

ทํางานเปนทีมและดานการมวีิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม ระดับมากท่ีสุด(X� = 4.52, S.D. = 0.39)  ดานการมกีล

ยุทธเชิงนวัตกรรม ระดับมาก (X�  = 4.49, S.D. = 0.39) สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานการมคีวามคดิ

สรางสรรคเชิงนวัตกรรม ระดับมาก (X�  = 4.47, S.D. = 0.32)ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศกึษา และประสบการณทํางาน ดังน้ี 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามอายุ  

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

ของผูบรหิาสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดานการมคีวามคดิ

สรางสรรคนวัตกรรม 

ระหวางกลุม 0.57 3 0.01 0.18 0.91 

ภายในกลุม 24.09 230 0.10   

รวม 24.14 233    

2. ดานการมสีวนรวมตอการ

ทํางานเปนทีม 

ระหวางกลุม 0.10 3 0.03 0.22 0.88 

ภายในกลุม 35.71 230 0.16   

รวม 35.81 233    

3. ดานการมวีสัิยทัศน

นวัตกรรม 

ระหวางกลุม 0.70 3 0.02 0.15  0.93 

ภายในกลุม 35.38 230 0.15   

รวม 33.45 233    

4. ดานการมกีลยุทธนวัตกรรม ระหวางกลุม 0.69 3      0.23 1.53 0.20 

ภายในกลุม 34.82 230 0.15   

รวม 35.51 233    

5. ดานการสนับสนุนและสราง

แรงจูงใจดานนวัตกรรม 

ระหวางกลุม 1.09 3 0.36 2.06 0.10 

ภายในกลุม 40.59 230 0.18   

รวม 41.68 233    

    

           รวม 

ระหวางกลุม 0.18 3 0.06 0.99 0.40 

ภายในกลุม 13.66 230 0.06   

รวม 13.83 233    

 

 จากตาราง พบวา ขาราชการครูท่ีมีชวงอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

ของผูบรหิาสถานศกึษา 

ระดับการศกึษา X̅ S.D. คา t Sig. 

1. ดานการมคีวามคดิ

สรางสรรคนวัตกรรม 

ระดับปริญญาตรี     4.48  0.33 0.89 0.38 

ระดับสูงกวาปริญญาตรี     4.43  0.29 

2. ดานการมสีวนรวมตอการ

ทํางานเปนทีม 

ระดับปริญญาตรี     4.52  0.40 0.14 0.89 

ระดับสูงกวาปริญญาตรี     4.51  0.38 

3. ดานการมวีสัิยทัศน

นวัตกรรม 

ระดับปริญญาตรี     4.50  0.40 -0.99 0.32 

ระดับสูงกวาปริญญาตรี     4.55  0.38 

4. ดานการมกีลยุทธนวัตกรรม ระดับปริญญาตรี     4.48  0.40 -0.79 0.43 

ระดับสูงกวาปริญญาตรี     4.52  0.36 

5. ดานการสนับสนุนและสราง

แรงจูงใจดานนวัตกรรม 

ระดับปริญญาตรี     4.52  0.43 -0.50 0.62 

ระดับสูงกวาปริญญาตรี     4.55  0.41 

   รวม ระดับปรญิญาตร ี 4.49 0.24 -0.46 0.64 

ระดับสูงกวาปรญิญาตร ี 4.51 0.25 

 

จากตาราง  ขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

ของผูบรหิาสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดานการมคีวามคดิ

สรางสรรคนวัตกรรม 

ระหวางกลุม 0.01 2 0.00 0.08 0.92 

ภายในกลุม 24.13 231 0.10   

รวม 24.15 233    

2. ดานการมสีวนรวมตอการ

ทํางานเปนทีม 

ระหวางกลุม 0.06 2 0.02 0.18 0.83 

ภายในกลุม 35.75 231 0.16   

รวม 35.81 233    

3. ดานการมวีสัิยทัศน

นวัตกรรม 

ระหวางกลุม 0.09 2 0.04 0.28 0.75 

ภายในกลุม 35.36 231 0.15   

รวม 35.45 233    

  ระหวางกลุม 0.56 2 0.28 1.85 0.16 
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ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

ของผูบรหิาสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

ภายในกลุม 34.95 231 0.15   

รวม 35.51 233    

5. ดานการสนับสนุนและสราง

แรงจูงใจดานนวัตกรรม 

ระหวางกลุม 0.31 2 0.15 0.86 0.43 

ภายในกลุม 41.37 231 0.18   

รวม 41.68 233    

รวม ระหวางกลุม 0.07 2 0.03 0.55 0.58 

ภายในกลุม 13.77 231 0.06   

รวม 13.83 233    

  

จากตาราง พบวา ขาราชการครูท่ีมชีวงเวลาของประสบการณทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 

 

อธปิรายผล 

  จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค  ของการวจิัยได ดังน้ี 

  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2  โดยรวมและรายดาน 

  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต2 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต2 มุงเนนใหผูบริหารใน ดานการสรางนวัตกรรมใหมีความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรมมีสวน

รวมตอการทํางานเปนทีม มีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรมและมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม รวมไปถึงมีการสนับสนุนและสราง

แรงจูงใจดานนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพของการศึกษาสูเปาหมายท่ีตองการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย             

ของ ไพฑูรย  ศิริบูรณ (2565,หนา66) ในงานวิจัยเร่ืองภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอความเปน

องคการแหงการเรียนรูของ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งผลการวจิัย

พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ พรพิมล 

อินทรรักษา (2564,หนา 115-116) เร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ่งผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพจิารณาเปนรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

  1. ดานการมคีวามคดิสรางสรรคนวัตกรรม มผีลการวเิคราะหอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต2 มีพฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเชื่อมโยงความรูและประสบการณเดิมมาประยุกตใชให  

เกดินวัตกรรมใหม ๆ ท่ีสรางสรรค สามารถคดิแกไขปญหาอยางเปนระบบเปนขัน้ตอน มคีวามสามารถในการคดิริเร่ิม

สรางสรรค สิ่งใหม ๆ มาใชอยางหลากหลาย อีกท้ังสามารถคิดนอกกรอบได รวมไปถึงมีความคิดยืดหยุนตาม
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สถานการณ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร นวนทอง (2564,หนา1442) เร่ืองการวจิัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารโรงเรียน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 พบวาดานความคิด

สรางสรรคเชิงนวัตกรรม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิัยของ ปริวัฒน ยนืย่ิง (2563,หนา 330) เร่ืองภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานีผลการวิจัย พบวาดานความคิดสรางสรรค

เชิงนวัตกรรม อยูในระดับมาก 

 2. ดานการมีสวนรวมตอการทํางานเปนทีม มีผลการวิเคราะหอยูในระดับ มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีพฤติกรรม

หรือคุณลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงการเปนผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานนวัตกรรมท่ี

เปนประโยชนรวมกัน สามารถนําความรู ความชํานาญและประสบการณมาใชในการทํางานเปนทีมและสรางทีมงาน

แนวใหม สามารถบูรณาการความรวมมอืจากหลายฝายได อีกท้ังมสีวนรวมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขงาน ให

ความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชา อีกท้ังสงเสริมทักษะในการทํางานเปนทีม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พรพิมล อินทรรักษา (2564,หนา121) วิจัยเร่ืองภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ผลการวิจัยพบวา ดานการมีวิสัยทัศนเชิง

นวัตกรรม อยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. ดานการมีวิสัยทัศนนวัตกรรม มีผลการวิเคราะหอยูในระดับมากท่ีสุดท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีพฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถมองอนาคต และ

คาดการณไวอยางรอบคอบ รอบดานและเปนขั้นตอน มีการมุงเนนการสรางวิสัยทัศนท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูการสราง

นวัตกรรมใหมๆ มีความสามารถในการกําหนดเปาหมายและบทบาทองคกรไดอยางชัดเจนสามารถเขาใจบริบท

โรงเรียนอยางแทจริงอยู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พรพิมล   อินทรรักษา (2564,หนา121)  วิจัยเร่ืองการศึกษา

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 4 ผลการวจิัยพบวา ดานการมวีสัิยทัศนเชิงนวัตกรรม อยูในระดับมากท่ีสุด   

 4. ดานการมกีลยุทธนวัตกรรมมผีลการวิเคราะหอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ

ผูบริหารท่ีแสดงออกถงึ มกีารเชื่อมโยงนวัตกรรมกับกจิกรรมตางของสถานศึกษาไดเหมาะสม มคีวามสามารถในการ

กําหนดกลยุทธและยุทธศาสตรไดอยางชัดเจนเพื่อนําองคกรไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนด สามารถกําหนดเปาหมายอยาง

ชัดเจน มีกลยุทธ โดยใชความรู ทักษะการโนมนาวใหบุคลากรรวมวิเคราะห จุดเดน จุดพัฒนาเพื่อรวมกําหนด

วิสัยทัศนสูการปฏิบัติ รวมถึงสามารถสรางสรรคนวัตกรรมใหมท่ียอมรับได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจมาศ 

ขวาไทย (2565,หนา212) วิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 2 ผลการวจิัยพบวาดานมกีลยุทธเชิงนวัตกรรมนวัตกรรม อยูใน

ระดับมาก                            

 5. ดานการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจดานนวัตกรรม มผีลการวเิคราะห อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มี

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงการสงเสริมการศึกษาดูงานเพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ  มีการ

กําหนดทิศทางใหบุคลากรในสถานศึกษาอยางชัดเจน มีความสามารถในการสงเสริมใหทุนวิจัยการสรางนวัตกรรม

ใหม ๆ มีการสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีตางๆ ท้ังเสริมแรงดานบวก ใหกําลังใจ รวมถึงการใหรางวัลใหอยาง

เหมาะสม อีกท้ังมกีารผลักดันใหบุคลากรมพีฤตกิรรมการสรางสรรคนวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ ไพฑูรย 
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ศิริบูรณ (2565,หนา165) วิจัยเร่ืองภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานความคิด

สรางสรรคเชิงนวัตกรรม อยูในระดับมากท่ีสุด                   

  2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ แมสรวย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูจําแนกตาม

อายุ ระดับการศกึษาและประสบการณทํางาน  

  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวยสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ตามความคดิเห็นของขาราชการครู จําแนกตามอายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณ

ทํางาน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันซึง่ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวาขาราชการครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมี

อายุตางกัน ระดับการศึกษาตางกัน และประสบการณทํางานแตกตางกัน ใหความสําคัญตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงภาพของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผานพฤติกรรมการบริหารงานใน

สถานศึกษาและตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยท่ีมีนวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อน มีการกําหนดวิสัยทัศน 

นโยบาย และกลยุทธการบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ แสดงออกถึงความสามารถในการเชื่อมโยงความรูและประสบการณเดิมมา

ประยุกตใชใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ทีสรางสรรค สามารถคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบเปนขั้นตอน มีความสามารถ

ในการคิดริเร่ิมสรางสรรค สิ่งใหม ๆ มาใชอยางหลากหลาย อีกท้ังสามารถคิดนอกกรอบได รวมไปถึงมีความคิด

ยดืหยุนตามสถานการณ มพีฤตกิรรมหรือคุณลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงออกถงึการเปนผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหทุก

คนไดสรางสรรคผลงานนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนรวมกัน สามารถนําความรู ความชํานาญและประสบการณมาใชใน

การทํางานเปนทีมและสรางทีมงานแนวใหม  สามารถบูรณาการความรวมมือ จากหลายฝายได อีกท้ังมีสวนรวมใน

การเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขงาน ใหความรวมมอืรวมใจในการปฏบัิติงานกับผูใตบังคับบัญชา สงเสริมทักษะในการ

ทํางานเปนทีม มีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงการเปนผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหทุกคนได

สรางสรรคผลงานนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนรวมกัน สามารถนําความรู ความชํานาญและประสบการณ  มาใชในการ

ทํางานเปนทีมและสรางทีมงานแนวใหมสามารถบูรณาการความรวมมือจากหลายฝายได อีกท้ังมีสวนรวมในการ

เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขงานใหความรวมมือรวมใจ ในการปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชา  ท้ังยังสงเสริมทักษะใน

การทํางานเปนทีม มีการเชื่อมโยงนวัตกรรมกับกิจกรรมตางของสถานศึกษาไดเหมาะสม มีความสามารถใน 

การกําหนดกลยุทธและยุทธศาสตรไดอยางชัดเจนเพื่อนําองคกร ไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนด  สามารถกําหนดเปาหมาย

อยางชัดเจน มีกลยุทธ โดยใชความรู ทักษะการโนมนาวใหบุคลากรรวมวิเคราะห จุดเดน จุดพัฒนาเพื่อรวมกําหนด

วสัิยทัศนสูการปฏบัิติ รวมถงึสามสรางสรรคนวัตกรรมใหมท่ียอมรับได ผูบริหารท่ีแสดงออกถงึการสงเสริมการศึกษา

ดูงานเพื่อใหเกิดความคิดใหม ๆ มีการกําหนดทิศทางใหบุคลากรในสถานศึกษาอยางชัดเจน มีความสามารถในการ

สงเสริมใหทุนวิจัยการสรางนวัตกรรมใหม ๆ มีการสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีตางๆท้ังเสริมแรงดานบวกให

กําลังใจ รวมถงึการใหรางวัลใหอยางเหมาะสม ผลักดันใหบุคลากรมพีฤตกิรรม การสรางสรรคนวัตกรรมจงึเปนปจจัย

สําคัญท่ีสงผลใหขาราชการครูในสถานศึกษาท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางานท่ีตางกัน  

มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริพรพรรณ สียวง (2564) งานวิจัย เร่ือง

การศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา อําเภอแมจัน 
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จังหวัดเชียงราย  ผลการวจิัยพบวา การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอแมจันจังหวัดเชียงราย จําแนกตามอายุ ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

และวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิระดับ 0.05    
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.1 จากผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเข

จพื้นหารศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต2 ดานการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจดานนวัตกรรมมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ผูบริหารควรใหความสําคัญในการสงเสริมสนับสนุนใหทุนวิจัยในการสรางนวัตกรรมใหมๆอยางตอเนื่องและ

ครอบคลุมท่ัวถงึทุกคน 

 1.2. จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดานการมีความคิดสรางสรรคนวัตกรรมและดานการมีกลยุทธ

นวัตกรรม มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารการศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัด ควรจัดการประกวดจัดแสดงผลงาน

นวัตกรรมใหมๆ  อยางสมํ่าเสมอทุกป มกีารยกยองเชิดชูเกยีรติผูบริหารท่ีไดรับรางวัลสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ และมี

การเผยแพรอยางจริงจัง รวมถงึสงเสริมใหกําหนดกลยุทธเชิงนวัตกรรมในการบริหารอยางเปนระบบและชัดเจน 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   

2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมสรวย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี สําเร็จลุลวงไดดวยดดีวยความกรุณาและความชวยเหลอือยางดีย่ิงจากผู

ท่ีเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ

ได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ วาท่ีรอยเอก เสรี  เชื้ออวน ผูอํานวยการโรงเรียนบานวาวี นายสมภพ ใจยา ผูอํานวยการ

โรงเรียนบานปาซาง และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า ผูชวยคณะบดีวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําแกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนใหการศึกษาคนควา

คร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา 

 ขอบพระคุณผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต2 ผูบริหาร และคณะครูใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต2 ท่ีกรุณาใหความรวมมอืในการใหขอมูลในการศึกษาคร้ังน้ี 

 ขอพระคุณ คณาจารย เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยาท่ีประสิทธ์ิประสาท

สรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมา เหนือสิ่งอื่นใด   ขอกราบขอพระคุณบิดา มารดา 
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ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนทุกๆดาน จนใหการศึกษา

คนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา 
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ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธผิลการปฏบิัติงานของครู อําเภอเวียงแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

The innovative leadership of school administrators affecting the performance 

effectiveness of teacher wiang kean district under chiang rai primary educational 

service area office 4 
 

เดชาวุฒิ อนิเทพ0

1* และ น้ําฝน กันมา1

2 

Dachawut Inthep1* and Namfon Gunma2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร อําเภอเวียงแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 3) ศึกษาปจจัยของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในอําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปการศึกษา 2565 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 

1973 pp 727-728) และสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ไดตัวอยางท่ีใชในการวจิัย

คร้ังน้ี จํานวน 152 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดย

หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) คาความเชื่อม่ันของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเวยีงแกน เทากับ .88 คาความเชื่อม่ันของระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวยีงแกน เทากับ .90 

โดยมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร และคา IOC ของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู มีคาเทากับ 1.00 ทุกขอ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ Product Moment Correlation 

Coefficient) และคาการถดถอย (Regression Analysis)  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการปฏบัิติงานของ

ครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก 3) ปจจัยของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 มี 2 ปจจัย คือ ดานการสรางบรรยากาศองคกร (X4)  และ

ดานการบริหารความเสี่ยง (X5) สามารถพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ไดรอยละ 84.80 อยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ดังสมการพยากรณตอไปน้ี สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ Ŷ = 0.828 + .437(X4) + .341(X5) 

และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .523(X4) + .395(X5)  

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม,ประสทิธิผลการปฏบัิตงิานของครู 
 

Abstract  

 The purpose of this study were to 1) study the level of innovative leadership of executives Wiang Kaen 

district under chiangrai primary educational service area office 4. 2) study the level of effectiveness of teachers' 

performance Wiang Kaen district under chiangrai primary educational service area office 4. 3) study factors of 

innovative leadership that affect teachers' performance effectiveness Wiang Kaen district under chiangrai primary 

educational service area office 4. A sample was selected from 1 5 2  school teacher of basic education institutes 

Wiang Kaen district under chiangrai primary educational service area office 4 by using Stratified Random Sampling 

according to school size.  The study instrument was questionnaires with 5 rating scale Alpha Coefficient of 

innovative leadership of executives was .88 and Alpha Coefficient of effectiveness of teachers' performance was 

.90 . Index of the innovative leadership of executives was equal to 1.00 for all items and Index of the of 

effectiveness of teachers' performance was equal to 1.00 for all items. The statistical treatment used frequencies, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation, and Regression analysis. The results of the study were 

as follow: 1) The innovative leadership of executives Wiang Kaen district under chiangrai primary educational 

service area office 4 revealed that the overall aspects and each aspect were at the "high" level and which can be 

put in the order from high to low as innovative leadership of executives in corporate building atmosphere, 

teamwork and participation, and risk exposure. 2) The effectiveness of teachers' performance Wiang Kaen district 

under chiangrai primary educational service area office 4 revealed that the overall aspects and each aspect were 

at the "high" level and which can be put in the order from high to low as class management, teaching management, 

and Self-development. 3) There are 2 factors used to predict the effectiveness of teachers' performance as follow 

factor of Organizational Atmosphere Creation (X4), factor of Risk Management (X5). These factor could predict of 

the effectiveness of teachers' performance on the percentage of 84.80 as the statistical significance .01. and can 

be written in prediction equation as follows: The multiple regression equations are raw score was: Ŷ = 0.828 + 

.437(X4) + .341(X5) The predict equation of standard score war: Ẑ = .523(X4) + .395(X5)  

 

Keywords:  Innovative Leadership,Performance effectiveness of teacher 
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บทนํา 

การพัฒนาระบบการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม 

การปรับเปลี่ยนบทบาทของครู การเพิ่มประสิทธิภาพในระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกํากับการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจากระบบ

การศึกษาแลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580,2561,หนา 30)  

ซึ่งการศึกษาน้ันเปนสทิธิขัน้พื้นฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยใหมกีารเจริญของคน

ในทุกมิติ ท้ังดานของการดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนําไปสูความผาสุกของประเทศ โดยท่ี

จะตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาเทียบเทานานาประเทศในเวทีโลกทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

โลกศตวรรษท่ี 21 (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 2579 ,2560) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสําคัญกับ

ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะการทํางานของครูและบุคลากรไดนวัตกรรม หรือสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา ซึ่ง

นํามาพัฒนาการศึกษาไดอยางมคีุณภาพบนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยผูบริหารสถานศึกษานั้นตองมี

สวนรวมท่ีสําคัญใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษานั้นเอง ดังนั้น จึงมีความสําคัญ

อยางย่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมซึ่งผูนําเชิงนวัตกรรมเปนการกระทําท่ีแสดงออกมาใน

เร่ืองของความสามารถของตนเองตอการขับเคลื่อนใหบุคคลเกิดวิธีการและแนวคิดท่ีหลากหลาย และนําไปสูการ

สรางคุณคาใหสูงขึ้น ซึ่งผลสําเร็จท่ีเกิดขึ้นจากความสามารถของครูผูสอนในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผล

ตามท่ีตั้งไวไดเปนอยางดี ซึ่งสงผลใหครูผูสอนสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดใน

องคประกอบของการมุงผลสัมฤทธ์ิ มคีวามต้ังใจในการปฏบัิติงานในหนาท่ี การบริการท่ีด ีการรูจักพัฒนาตนเองดวย

การศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรูและเทคโนโลยีทางการศึกษา และเกิดประโยชนสูงสุดตอ

สถานศึกษา (ฐติิณัฐ ปรุงชัยภูม ิ2561, หนา 65-66) 

ท้ังนี้จากการศึกษางานวิจัยของสุจิตรา หนูงาม (2562) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอ

คุณภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 กลาววา การท่ีมีนักเรียนจํานวนมากและมีความหลากหลายของผูเรียน ประกอบกับยุคปจจุบันท่ี

เทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนมากย่ิงขึ้น จําเปนท่ีผูบริหารและครู จะตองหาวิธีหรือรูปแบบ

การบริหารหรือการสอนท่ีนาสนใจและเหมาะสมกับผูเรียน เพื่อทําใหผูเรียนมีคุณภาพตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว ซึ่ง

สอดคลองกับไพฑูรย ศิริบูรณ (2564) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวา ผูนําหรือผูบริหาร เปนผูท่ี

มคีวามสําคัญในการขับเคลื่อน โดยผูบริหารท่ีมภีาวะผูนําเชิงนวัตกรรม วธีิการสรางแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน หรือใช

แรงผลักดันใหผูอื่นเกดิแนวคดิ ในการพัฒนาสิ่งใหม ๆ บริการใหม ๆ ในองคกร 

จากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปฏบัิติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ซึ่งมผีลการบริหาร

จัดการท่ีผานมาพบวา มีปญหาในดานคุณภาพของนักเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และจากมาตรฐานท่ี 3 

สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาตัวบงช้ีท่ี 1 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามผีลงานท่ีแสดงความสําเร็จและ

เปนแบบอยางได ซึ่งไดระดับคุณภาพ คือ พอใช โดยมีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานขาดความชัดเจน 

ไมสะทอนสภาพปญหาขององคกรไมครอบคลุมกลุมงานและสวนมากเปนงานประจํา ดังนั้น ควรสงเสริมสนับสนุนให

ทุกกลุม/หนวย เห็นความสําคัญ ในการพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ หารูปแบบหรือวิธีการทํางานในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้ังภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีสอดคลองและเหมาะสม
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ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ไดมีการกําหนดกลยุทธ แผนการพัฒนาเพื่อสงเสริมให

โรงเรียนมีนวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน เพื่อสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4, 2564)  

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

ซึ่งจะนําผลการวิจัยมาพัฒนาตนเองในการเปนผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาไปสูการเปน

สถานศึกษานวัตกรรม และไปใชเพื่อเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนใหบริหารงานดานตาง ๆ  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

สถานศึกษา ซึ่งมจีะสงผลตอการพัฒนาผูเรียนท่ีเปนกําลังสําคัญในอนาคต 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

3. เพื่อศึกษาปจจัยของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวยีงแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิการวจัิย 
 

 

  

 

 

 

 

 

สมมุตฐิาน 

1.ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธเชิงบวกกับประสทิธิผลการปฏบัิติงานของ

ครู อําเภอเวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

 2.มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยางนอย 1 ปจจัย ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

ปฏบัิติงานของครู อําเภอเวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

  

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 
1) ดานการมคีวามคดิสรางสรรค 
2) ดานการมวีสัิยทัศน  
3) ดานการทํางานเปนทีมและมสีวนรวม 
4) ดานการสรางบรรยากาศองคกร 
5) ดานการบริหารความเสี่ยง 

ประสทิธผิลการปฏบิัตงิานของครู 
1.ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิติงาน  
2.ดานการพัฒนาตนเอง  
3.ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน  
4.ดานการจัดการเรียนการสอน   
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ครูในอําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ปการศึกษา 2565 จํานวน 246 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในอําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ปการศึกษา 2565 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane’, 1973 pp 727-728) และ

สุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ไดตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี จํานวน 152 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม ท่ีผูวิจัยพัฒนาจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎ ีตลอดถงึงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ

การทํางาน ขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแกน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 36 ขอ มลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับประสทิธิผลการปฏบัิติงานของครู อําเภอเวยีงแกน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 24 ขอ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  

5 ระดับ  

การวเิคราะหขอมูล  

ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดจากเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย มาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยอาศัยการคํานวณจาก

โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพวิเตอร ซึ่งการทดสอบและวเิคราะหขอมูลไดดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

1 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสอบถามชนิด

เลอืกตอบ (Check List) วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) และนําเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 

ประสทิธิผลการปฏบัิตงิานของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดคาประเมินคา (Rating Scale) โดยตรวจคะแนนตาม

เกณฑนํ้าหนัก 5 ระดับ นําไปบันทึกและวเิคราะหคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานแลวนําผลท่ีไดมาแปลความหมาย 

รายขอ รายดาน 

3. นําขอมูลท่ีไดแปลความหมายของ ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

ปฏบัิติงานของครู อําเภอเวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  โดยใชวธีิการหา

คา สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธแบบเพียร สัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) ไดแลว นําคาไป

เปรียบเทียบกับเกณฑ  

4.วิเคราะห ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และสรางสมการถดถอย เพื่อ

พยากรณตัวแปรตาม โดยวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ผลการศึกษา 

ผลการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อการวจิัย เร่ือง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4  

1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวยีง

แกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวม 

ท่ี ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 
ระดับภาวะผูนําเชงินวัตกรรม (n = 152) 

แปลผล ลําดับท่ี 
X� S.D. 

1 ดานการคดิสรางสรรค 3.58 0.52 มาก 3 

2 ดานการมวีสิัยทัศน   3.59 0.53 มาก 4 

3 ดานการทํางานเปนทมีและมสีวนรวม 3.66 0.52 มาก 2 

4 ดานการสรางบรรยากาศองคกร 3.74 0.54 มาก 1 

5 ดานการบริหารความเสีย่ง 3.57 0.52 มาก 5 

 รวม 3.63 0.47 มาก  

 

จากตาราง 1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x = 3.63) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานท่ีมรีะดับคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการสรางบรรยากาศองคกร (x = 3.74) รองลงมาคอื ดานการทํางานเปน

ทีมและมีสวนรวม (x = 3.66) สวนภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการ

บริหารความเสี่ยง (x = 3.57) 

2. ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวม 

ท่ี ประสทิธผิลการปฏบิัติงานของคร ู
ระดับประสทิธผิล (n = 152) 

แปลผล ลําดับท่ี 
X� S.D. 

1 ดานการมุงผลสัมฤทธิใ์นการปฏบิัตงิาน 3.64 0.44 มาก 3 

2 ดานการพัฒนาตนเอง 3.63 0.55 มาก 4 

3 ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 3.74 0.51 มาก 1 

4 ดานการจัดการเรียนการสอน 3.68 0.51 มาก 2 

 รวม 3.68 0.45 มาก  
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จากตาราง 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X� = 3.68) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานท่ีมีระดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (X� = 3.74) รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนการสอน 

(X�= 3.68) สวนขอท่ีมคีาเฉลีย่ตํ่าสุด คอื ดานการพัฒนาตนเอง (X�= 3.63)  

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อําเภอเวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยใชวธีิการหาคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ

แบบเพยีรสัน (Pearson Product Moment Corelations Conefficient) 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xtot 

Y1 0.644** 0.699** 0.684** 0.774** 0.711** 0.781** 

Y2 0.544** 0.636** 0.606** 0.666** 0.688** 0.702** 

Y3 0.637** 0.653** 0.705** 0.736** 0.763** 0.763** 

Y4 0.682** 0.682** 0.705** 0.729** 0.691** 0.779** 

Ytot 0.693** 0.736** 0.745** 0.799** 0.761** 0.833** 

หมายเหตุ : ** แทนผลการทดสอบมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 

จากตาราง 3 แสดงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธกันอยูใน

ระดับสูง (r=0.833) สําหรับคูท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ดานการสรางบรรยากาศองคกร กับ ประสิทธิผลการ

ปฏบัิติงานของครู (r=0.774) รองลงมา คอื ดานการบริหารความเสี่ยง กับ ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (r=0.763) 

และดานการสรางบรรยากาศองคกร กับ ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (r=0.736) ตามลําดับ สวนคู ท่ีมี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คอื ดานการมคีวามคดิสรางสรรค กับดานการพัฒนาตนเอง (r=0.544) 

4. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลการปฏบัิติงานของครู อําเภอเวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

ตาราง 4 ผลการวเิคราะหในการคนควาตัวพยากรณท่ีใชพยากรณประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวยีงแกน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
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จากตาราง 4 พบวา เมื่อนําตัวแปรภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 5 ดาน มา

พยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยวิธีวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน รูปแบบท่ี 2 เปนรูปแบบท่ีสมบูรณท่ีสุดของตัว

พยากรณ ท่ีสามารถพยากรณตัวแปรท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยดานการสรางบรรยากาศองคกร (X4) และดานการบริหารความ

เสี่ยง (X5) เปนตัวแปรพยากรณท่ีสงผลตอประสทิธิผลการปฏบัิติงานของครู อําเภอเวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท่ีสมบูรณท่ีสุด อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 มสัีมประสทิธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณ (R)=.848 สหสัมพันธของการพยากรณ (R2)=.919 หรือมีอํานาจในการพยากรณรอยละ 91.90 และมี

สัมประสทิธ์ิการถดถอย Adj. R2=.918 หรือรอยละ 91.80 

5. สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

ตาราง 5 สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของประสทิธิผลการปฏบัิติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ตัวพยากรณประสทิธผิลการปฏบิติังาน

ของคร ู

คะแนนดบิ คะแนนมาตรฐาน 
Sig. 

b Std.Error β t 

คาคงที่(a) .828 .148  5.599** .000 

1.ดานการสรางบรรยากาศองคกร (X4) .437 .051 .523 8.581** .000 

2.ดานการบริหารความเสี่ยง(X5) .341 .053 .395 6.478** .000 

** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 

จากตาราง 5 พบวา เมื่อนําปจจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวพยากรณท่ีด ีท้ัง 2 ดาน 

ไปหาความสัมพันธ เพื่อสรางสมการพยากรณ โดยใชประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เปนตัวแปรเกณฑ ตัว

พยากรณท่ีมีสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) คือ ดาน

การสรางบรรยากาศองคกร (X4) และดานการบริหารความเสี่ยง (X5) ตามลําดับ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยมสัีมประสทิธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R = .848) ซึ่งสามารถพยากรณประสทิธิผลการปฏบัิติงานของครู ไดรอยละ 

84.80 (R2 = .919) เมื่อนําคาสถติิตางๆ มาสรางสมการพยากรณ ไดสมการพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เมื่อใชปจจัยภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวพยากรณ ไดดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ Ŷ = 0.828 + .437(X4) + .341(X5)  

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .523(X4) + .395(X5)  
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สรุปและอธปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

จากการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยสรุปผลการวจิัยได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีระดับคาเฉลี่ยสูงสุด 

คอื ดานการสรางบรรยากาศองคกร รองลงมาคอื ดานการทํางานเปนทีมและมสีวนรวม สวนภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการบริหารความเสี่ยง  

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีระดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

บริหารจัดการช้ันเรียน รองลงมา คอื ดานการจัดการเรียนการสอน สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการพัฒนาตนเอง  

3. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มคีวามสัมพันธกันเชิงบวก 

4. ปจจัยของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 มี 2 ปจจัย คือ ดานการสรางบรรยากาศองคกร (X4)  และ

ดานการบริหารความเสี่ยง (X5)  สามารถพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ไดรอยละ 84.80 อยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ดังสมการพยากรณตอไปน้ี สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ Ŷ = 0.828 + .437(X4) + 

.341(X5) และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .523(X4) + .395(X5)  

อธปิรายผล 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีขอคนพบท่ีควรนํามาอภิปรายตามวัตถุประสงคและ

สมมติฐานการวจิัยดังน้ี 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวจิัย พบวา โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา 

ดานการสรางบรรยากาศองคกร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนี้เนื่องจาก ผูบริหารมีดานการสรางบรรยากาศองคกรท่ีแตกตาง ๆ 

ของสถานศึกษา เพื่อใหครูเกดิแรงจงูใจในการพัฒนาตนเอง แสวงหาความรูอยูเสมอ สามารถสงเสริม สนับสนุนใหครู

พัฒนานวัตกรรมและสรางผลงาน ท่ีมีคุณภาพใหแกสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของจีราภา  

ประพันธพัฒน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม อยูในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวจิัยของปยา

ภรณ พลเสนา และ พนายุทธ เชยบาล (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม อยูในระดับมาก  

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการ

บริหารจัดการช้ันเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนี้เนื่องจากครูตองมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู การจัดทําขอมูล
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สารสนเทศและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวิชา การกํากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อสงเสริมการเรียนรู

อยางมีความสุข และความปลอดภัยของผูเรียน สามารถปฏิบัต ิและคนพบคําตอบดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ 

สุจิตรา หนูงาม (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพการปฏิบัติของครู โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนา นนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 3 พบวา ระดับคุณภาพการปฏบัิติงาน

ของครู ตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนา นนทบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 3 ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สุธิกานต บริเอก (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา ระดับการปฏบัิติงานของครูผูสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก  

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอท่ี 1 โดยภาพรวมมีคา

ความสัมพันธกันอยูในระดับสูง และคูท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ดานการสรางบรรยากาศองคกร กับดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารตองมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ ความสามารถในการ

สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรมและสรางผลงาน ท่ีมคีุณภาพใหแกสถานศึกษา สนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา

ความรูและทักษะใหมๆ จากแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อนําไปสรางหรือพัฒนานวัตกรรมเปนของตนเอง สงเสริมให

บุคลากร รูจักเขาสังคม เปดโลกทัศนใหกวางขึ้น มกีารสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งผลการวจิัยน้ีสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปยาภรณ พลเสนา และ พนายุทธ เชยบาล (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวจิัย พบวา มคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติทีิระดับ .01  

4. จากผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานการ

สรางบรรยากาศองคกร และปจจัยดานการบริหารความเสี่ยง เปนตัวแปรพยากรณท่ีดีท่ีสุด สามารถพยากรณ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ไดรอยละ 91.90 เปนไปตามสมมุติฐานขอท่ี 2 มปีระเด็นอภิปราย ดังน้ี 

4.1 ปจจัยดานการสรางบรรยากาศองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสทิธิผลการปฏบัิติงานของครู อําเภอ

เวียงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารในอําเภอเวียงแกน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ไดมีการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการศึกษาเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563–2565 ใหมีพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพื้นท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลัก ในการขับเคลื่อนบน

ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมสีวนรวมของทุกภาคสวนพัฒนาโรงเรียนมัธยมดสีี่มุมเมือง โรงเรียน

คุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนท่ีสามารถดํารงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพ

อยางย่ังยนื มกีารสนับสนุนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความ

คลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งทําใหผูบริหารสถานศึกษานั้นมีการสรางนวัตกรรมของ

สถานศึกษาขึ้นมา และมีการสรางบรรยากาศองคกร มีการรวมมือสนับสนุนกันในการเรียนรูซึ่งกันและกัน ผูบริหาร

สามารถสนับสนุน หรือสงเสริมใหครูและบุคลากรใหมกีารทํางานรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ มกีารสรางเครือขาย

แหงการเรียนรู เปนหน่ึงเดยีวกัน ไมแตกแยก สามารถแลกเปลี่ยนแนวคดิตอกันได และสอดคลองกับแนวคดิของ ฮะฟ
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ซุดดนี เจะมุ (2565) ท่ีกลาววา ความสามารถในวเิคราะหสภาพแวดลอมและบริบทของสถานศึกษาได สามารถศึกษา

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นมาในภายภาคหนาได เพื่อเตรียมหาวิธีแกปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได ผูบริหารตองสราง

บรรยากาศใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ความพรอมของงบประมาณ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง

เหมาะสม 

4.2 ปจจยัดานการบริหารความเสี่ยง เปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอประสทิธิผลการปฏบัิติงานของครู อําเภอ

เวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท้ังน้ีเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มบีทบาทในการบริหารความเสี่ยง สงเสริม

ใหการบริหารความเสี่ยงเปนของวัฒนธรรมองคกร เพื่อใหบุคคลากรท่ีเกี่ยวของมีความรูและเขาใจเร่ืองการบริหาร

ความเสี่ยง เกิดการตระหนักรูความเสี่ยงและนํามาใชในการบริหารงานในชีวิตประจําวันได สามารถทําการควบคุม

และตรวจสอบได ดังนั้น การกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรตามมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบดวย การ

กําหนดนโยบายในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจากผูบริหารสถานศึกษา โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

บทบาทหนาท่ีในการกํากับดูแลรวมถึงหลักเกณฑและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ัง

สถานศึกษา สอดคลองกับไพฑูรย ศิริบูรณ (2022)ท่ีกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารดานการบริหาร

ความเสี่ยงสงผลตอความเปน องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

พฤตกิรรมแสดงออกถงึการจัดการบริหารปจจัยและกระบวนการดําเนนิงานตางๆ โดยมกีารวางแผน กํากับและตรวจ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางมีระบบใหอยูในระดับท่ีองคการยอมรับไดยอมสงผลใหบุคลากรเรียนรูรวมกันมี

การคิดและตีปญหาหรือประเด็นพิจารณาของปญหาโดยอาศัยการสนทนา การอภิปราย การประชุม ปรึกษาหารือ

รวมกันอยางสมํ่าเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น และประสบการณ สมาชิกในทีมมีการทํางานท่ีสอด

ประสานกันและปฏิบัติงานรวมกันโดยมีความไววางใจตอกันมีสวนรวมในการตัดสินใจสอดคลองกับแนวคิดของสุจิตรา 

หนูงาม (2563) ผูบริหารมีการศึกษาสภาพการดําเนินงานกอนระบุความเสี่ยง ศึกษาสภาพและวิเคราะห เพื่อระบุ

ความเสี่ยงในดานตาง ๆ รวมถึงผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษามีสวนรวมในการ 

สนับสนุนและบริหารความเสี่ยง ผูบริหารมกีารกําหนดแนวทางและสรางมาตรฐานการควบคุมความเสี่ยง เพื่อปองกัน

และลด โอกาสความเสี่ยงท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายตอสถานศึกษา อีกท้ังมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยาง

เหมาะสม  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานการบริหารความเสี่ยง มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวยีงแกน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดานการบริหารความเสี่ยง ควรท่ี

จะมกีารพัฒนาและมกีารวางแผนงานท่ีด ีมวีธีิการใหม ๆ ประกอบกับการใชนวัตกรรมเขามาชวยในการบริหารจดัการ 

2. ดานการพัฒนาตนเอง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงแกน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรเสริมสรางประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อําเภอเวยีงแกน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยจัดใหมีการพัฒนาทางดานความรู ความสามารถ 

ทักษะท่ีจําเปนในการจัดการเรียนการสอน หรือตามความถนัด ตามสนใจของครู  
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3. ควรใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศองคกร เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนและ

กระบวนการการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีการจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีหลากหลาย  มีการจัดทําขอมูล

สารสนเทศและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวชิา การกํากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวชิา  

4. ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรท่ีจะใหความสําคัญกับการการ

สรางบรรยากาศองคกร มีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา คณะครู ใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แสวงหา

ความรูอยูเสมอ สามารถสงเสริม สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษา และครูพัฒนานวัตกรรมและสรางผลงาน ท่ีมี

คุณภาพใหแกสถานศึกษา สวนปจจัยดานการบริหารความเสี่ยง ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมีการบริหารจัดการกับ

ความเสี่ยงอยางเปนระบบ มกีารวางแผนงานท่ีด ีรัดกุม และรอบคอบ ท่ีเกี่ยวของทุกคนมสีวนรวมในการวางแผนงาน 

และมกีารวางมาตรการรองรับท่ีดีในกรณท่ีีเกดิสถานการณ นอกเหนอืจากแผนการดําเนินงาน 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา อําเภอ

เวยีงแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2.ควรมกีารศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิผลของครู อําเภอเวยีง

แกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยศึกษาจากสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จ 

และมผีลงานเปนท่ีประจักษและเปนท่ียอมรับ (Best Practice) 

3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยใชตัวแปรภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ี

สงผล คอื ดานการสรางบรรยากาศองคกร และดานการบริหารความเสี่ยง 
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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 

The relationship between leadership in the digital age of school administrators 

and teachers' performance motivation in Chiang Kham District, Phayao 

Province under Phayao Primary Education Service Area Office 2 
 

ตตยิพร เขตรักษา0
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําในยุคดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 181 คน  ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2  

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําในยุคดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษา คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67- 1.00 

คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.96และแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู คาดัชนีความสอดคลองอยู

ระหวาง 0.67- 1.00 คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.93 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหและนําเสนอขอมูลประกอบดวย คาเฉลี่ย 

คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธแบบเพยีรสัน 

 ผลการวจิัย พบวา 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา 

ความสัมพันธระดับสูงในทิศทางบวก ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ0.05  

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําในยุคดจิทัิล, แรงจูงใจ  
 

Abstract  

 This study aims 1) to study the leadership in the digital age. 2) to study the performance motivation and 

3) to study the relationship between leadership in the digital age of school administrators and teachers' 

performance motivation in Chiang Kham District, Phayao Province under Phayao Primary Education Service Area 

Office 2. There were administrators and teachers of Chiang Kham District Education Office a total of 181. The tool 

used for data collection was a questionnaire on Administrative Skills in the relationship between leadership in the 

digital age of school administrators and teacher performance motivation in Chiang Kham District, Phayao Province. 
Questionnaire on Leadership in the Digital Age of Facility Managers The consistency index was between 0.67- 

1.00, the confidence was equal to 0.96 and a questionnaire on teachers' motivation to work. The consistency 

index was between 0.67- 1.00 and the confidence was 0.93. The statistics used to analyze and present the data 

consisted of mean, standard deviation. Pearson correlation 

The results of this research found that: 

1. Results of leadership in the digital age of Educational Institution Administrators of Chiang Kham District, 

Phayao Province under Phayao Primary Education Service Area Office 2, overall, was at the highest level. 

2. Results of teachers' performance motivation of Educational Institution Administrators of Chiang Kham 

District, Phayao Province under Phayao Primary Education Service Area Office 2, overall, was at the highest level. 

3. Results of the relationship between leadership in the digital age of school administrators and teacher 

performance motivation in Chiang Kham District, Phayao Province, under the Office of Phayao Primary Educational 

Service Area Office 2 found that there was a high relationship in a positive direction. at the statistical significance 

level of 0.01 

 

Keywords:  Leadership in the digital age, Motivation 
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บทนํา 

จากสภาพการณปจจุบันท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดจิทัิล ภาวะผูนําถอืเปนสิ่งสําคัญในการบริหาร

และขับเคลื่อนองคกรใหประสบความสําเร็จ ย่ิงในปจจุบันมีกระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และ

เทคโนโลยีดิจิทัลไดเขามามีบทบาทมากขึ้น ทําใหผูนําตองมีการปรับตัว ปรับรูปแบบกระบวนการในการบริหารท่ี

แตกตางไปจากเดมิในหลาย ๆ มติิ และการบริหารในยุคดจิทัิลน้ัน ซึ่งเปนผลมาจากความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยี 

การแขงขันของเศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ หรือปญหาการขาดแคลนกําลังแรงงาน อันเปน

แรงผลักดันท่ีสําคัญใหผูนําในองคกรตาง ๆ จําเปนท่ีจะตองมคีวามคดิสรางสรรคเพิ่มขึ้น เรียนรูนวัตกรรมการบริหาร

องคกร เพื่อแกปญหา และเพิ่มประสทิธิภาพ อันจะนํามาซึ่งความกาวหนาและเอาชนะคูแขง (Jung et al., 2003)  

แรงจูงใจเปนองคประกอบสําคัญของพฤตกิรรมของบุคคลเพราะเปนสิ่งท่ีจะกระตุน ผลักดันชักจูง ใหบุคคล

ทําพฤติกรรมหรือไมทําพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง ซึ่งการปฏิบัติหนาท่ีจําเปนตองมีแรงจูงใจเปนสาเหตุ

ของพฤตกิรรมเสมอ (บุษยมาส ผาด,ี 2563) ผูบริหารจําเปนตองมีการจูงใจบุคลากรในองคกร เพื่อเปนการกระตุนให

พนักงานในองคการมีกําลังใจ มีความตั้งใจและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ซึ่งจะสงผลตอความ

เจริญกาวหนาขององคกรและความสําเร็จของตัวบุคคลดวย ดังนัน้ ผูบริหารควรตระหนักถงึความสําคัญของแรงจูงใจ

ท่ีจะสรางความพึงพอใจในการทํางานใหเกิดขึ้นกับบุคลากรในองคกร (เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรมผีลตอความสําเร็จของงาน หากบุคลากรมคีวามพึงพอใจกับงานก็จะทํางานใหมีความสุขกับ

การปฏิบัติงานเกิดทัศนคติท่ีดีตอองคกรตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีและสามารถสรางสรรคผลงานท่ีดีได ดังนั้น ผูบริหารตอง

แสดงบทบาทนําบุคลากรในองคกร ตองแนใจวาบุคลากรไดรับการจูงใจและกอใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน

กจิกรรม การบริหารจัดการท้ังหมดนี้เกี่ยวของกับบทบาทผูนํา (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

เนื่องดวยการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 อยูในบริบทการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีแตกตางกัน จึงทําให

ระบบการบริหารโรงเรียนแตกตางกันไป ซึ่งในบางโรงเรียนยังใชการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบเอกสารทําใหเกิดความ

ยุงยากและเพิ่มภาระท่ีมากใหกับครูสงผลใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงานลดลง ลดความสรางสรรคในการทํางาน  

แตในบางโรงเรียนอาจจะนําแพลตฟอรมมาใชในการจัดเก็บขอมูล ในฝายบริหารงานวิชาการ ฝายบริหารงานบุคคล 

ฝายบริหารงานงบประมาณ ฝายบริหารงานท่ัวไป และเพื่อการประเมนิคุณภาพการศึกษาอยางตอเนือ่งจากหนวยงาน

ภายนอกหรือการประเมินภายใน ฉะนั้น ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีความรูดานการบริหาร โดยเฉพาะอยางย่ิง

ความรูเร่ืองการบริหารการศึกษาในยุคดิจทัิลเปนอยางดี จะเปนการบริหารแบบมีประสิทธิภาพจะทําใหเกิดแรงจูงใจ

ในการปฏบัิติงานของครูในอําเภอเชียง จังหวัดพะเยาคํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาจงึจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมไดท่ี “ครู” จะเปน

ตัวแปรท่ีสําคัญตอการปฏิบัติงาน เนื่องจากครูเปนตัวเช่ือมโยงกับสวนตาง ๆ ของโรงเรียนไมวาจะเปนผูบริหาร กลุม

ครู หรือชุมชน และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ผูเรียน ดังนั้นครูจึงเปนฟนเฟองสําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพ การยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูนั้นจําเปนอยางย่ิงตองอาศัยแรงจูงใจในการทํางาน 

ซึ่งเปน สิ่งสําคัญท่ีทําใหบุคคลทํางานอยางมปีระสทิธิภาพ(สถานศึกษาในอําเภอเชียงคําจังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2564) 
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จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยเห็นความสําคัญและสนใจศึกษาภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 เพื่อใหเกิดประโยชนตอผูบริหาร และหนวยงานเหนือกวาโรงเรียน ในการวาง

แผนการบริหารงานและพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดีมากขึ้น อีกท้ังตอบรับกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูการเปนโรงเรียนดจิิทัลอยางแทจริง 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

สมมตฐิานวจัิย 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจใน

การปฏบัิติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 29 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 29 คน และ ครู 319 คน 

รวมท้ังสิ้น 348 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 29 คน และ ครู 152 คน รวมท้ังสิ้น 181 คน  

ภาวะผูนําในยุคดจิิทลั  

ประกอบดวย 4 ดาน 

1) ดานการมวีสัิยทัศนนําการเปลี่ยนแปลง  

2) ดานความคดิสรางสรรค  

3) ดานการทํางานเปนทีมและมสีวนรวม  

4) ดานความมจีริยธรรม 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน  

ประกอบดวย 4 ดาน 

1) ดานความตองการความสําเร็จในชีวติ  

2) ดานความตองการการยอมรับและยกยอง  

3) ดานความตองการอํานาจ  

4) ดานความตองการการเจริญเตบิโต 
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โดยเทียบตามตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-610) และสุมโดยวิธีการแบบช้ันภูมิ ( 

Stratified Random Sampling ) ท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95  

2.เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 รวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู โดยแบงเปน  

3 ตอน ลักษณะเคร่ืองมอื วธีิการสรางและการใหคะแนนในแตละขัน้ตอน ซึ่งรายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2   สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา 

จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยมลัีกษณะของแบบสอบถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตอนท่ี 3   สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา  5 ระดับ (Rating Scale) 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามท่ีผูวจิัยสรางขึ้นโดยมขัีน้ตอนดังน้ี 

1. ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดจิิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. ศึกษา แนวคดิ ทฤษฎ ีหลักการ ความหมาย องคประกอบเพื่อทํานิยามศัพทเฉพาะและนํามาเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม 

3. สรางแบบสอบถามใหตรงกับเนื้อหาแลวนําแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา

ตรวจสอบแกไข ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสม 

4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน  

5. นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (IOC: Index of Item Objective Congruence) แลวคัดเลือก ขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 

0.5 ขึ้นไปไวใชและแกไขปรับปรุงขอคําถาม ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญใหมคีวามตรงตามเนื้อหารวมถงึการใชภาษา 

ประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการในยุคดจิทัิล 25 ขอ มคีาคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 และ

ขอคําถามเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยงจํานวน 21 ขอ มคีาคาดัชนคีวามสอดคลองเทากับ 0.67-1.00  

6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ท่ีไมใชกลุม

ตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ในการแลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี

คํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําในยุคดิจิทัล   

ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.96 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.93 

7. จัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี 

1. ผูวจิัยขอหนังสอืขอความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ขอ

ความอนุเคราะหไปยังสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อ

ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง  

2. ผูวิจัยนําสงหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม พรอมแบบสอบถามไปยัง แตละโรงเรียนดวย

ตนเองและทางจดหมายอิเล็กทรอนิค เพื่อขอความอนุเคราะหสง แบบสอบถามถงึสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง  

3. ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 181 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 โดยแบบสอบถามทุกฉบับมี

ความสมบูรณผูวจิัยจงึไดนําไปดําเนินการวเิคราะหขอมูลตอไป 

4. ผลการศกึษา 

ในการศึกษาคนควาวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยนําคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทางสังคมศาสตร ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูป โดยมกีารวเิคราะหผลการศึกษา ดังนี้ 

1. คารอยละ (Percentage)  

2. คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Division) 

3. วเิคราะหสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผูนําในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําในยุคดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียง

คํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ภาพรวม 

ภาวะผูนําในยุคดจิิทลัของผูบรหิารสถานศกึษา 
n=181 

แปลผล ลําดับ 
 𝑋𝑋� S.D. 

1.การวสัิยทัศนนําการเปลี่ยนแปลง 4.60 0.41 มากท่ีสุด 2 

2.ความคดิสรางสรรค 4.56 0.38 มากท่ีสุด 3 

3.การทํางานเปนทีมและมสีวนรวม 4.56 0.38 มากท่ีสุด 3 

4.ความมจีริยธรรม 4.76 0.39 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.33 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 1  ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา จังหวัด

พะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑋𝑋� =4.62, S.D. 

= 0.33) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ความมจีริยธรรม ( 𝑋𝑋� =4.76, S.D. =0.39) รองลงมา

คือ การวิสัยทัศนนําการเปลี่ยนแปลง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑋𝑋� =4.60, S.D. =0.41) และขอท่ีมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑋𝑋� =4.56, S.D. =0.38) และ การทํางานเปนทีม

และมสีวนรวม มคีวามคดิเห็นอยูในระดับ มากท่ีสุด (𝑋𝑋� =4.56, S.D. =0.38)   

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัด

พะเยา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ภาพรวม 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 
n=181 

แปลผล ลําดับ 
 𝑋𝑋� S.D. 

1.ความตองการความสําเร็จในชีวติ 4.54 0.37 มากท่ีสุด 3 

2.ความตองการการยอมรับและยกยอง 4.54 0.39 มากท่ีสุด 4 

3.ความตองการอํานาจ 4.54 0.36 มากท่ีสุด 2 

4.ความตองการการเจริญเตบิโต 4.56 0.48 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.35 มากทีสุ่ด 

  

จากตาราง 2 ผลการศึกษาพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑋𝑋� =4.55, S.D. = 0.35) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความตองการการเจริญเติบโต มีความคิดเห็นอยูในระดับ

มากท่ีสุด ( 𝑋𝑋� =4.56, S.D. =0.48) รองลงมาคอื ความตองการอํานาจ มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑋𝑋� =4.54 

, S.D. =0.36)  และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืความตองการการยอมรับและยกยอง มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

(𝑋𝑋� =4.54, S.D. =0.39)  
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ตอนที่ 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูใน

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของ

ครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ภาวะผูนําในยุคดจิิทลัของ

ผูบรหิาร(X) 

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 .501** .462** .493** .413** .526** 

X2 .528** .582** .585** .495** .617** 

X3 .644** .684** .694** .641** .753** 

X4 .559** .614** .619** .564** .666** 

Xtotal .655** .691** .704** .625** .755** 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

จากตาราง 3 ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ภาวะผูนําในยุคดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษา (Xtotal) มีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของ

ครู (Ytot) อยูในระดับ“สูง”คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเทากับ .755 มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติท่ีิ

ระดับ .01 
 

สรุปและอธปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

1. ภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงลําดับพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียง

จากมากไปหานอยไดแก ความมจีริยธรรม การทํางานเปนทีมและมสีวนรวม ความคดิสรางสรรค การวสัิยทัศนนําการ

เปลี่ยนแปลง    

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงลําดับพบวา   ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไป

หานอยไดแก ความตองการการเจริญเติบโต ความตองการอํานาจ ความตองการความสําเร็จในชีวิต ความตองการ

การยอมรับและยกยอง  

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา มีความสัมพันธ

ระดับสูงในทิศทางบวก   
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อภปิรายผล 

1.  ภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  เนื่องจากมีการภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา เปนคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถของบุคคลท่ีเอื้ออํานวยให บุคคลหรือองคกรนําพา

สมาชิกอื่นในองคกรใหสามารถอยูรอดในยุคดิจิทัล มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและใช ประโยชนจากเทคโนโลยี

ดิจิทัลตาง ๆ ใหเหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนไปได เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีเขาใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองคกร  

โดยการปรับองคกรใหสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วและทําใหองคกรพรอมท่ีจะเรียนรูทักษะใหม ๆ ตลอดเวลา  

ซึ่งสามารถการบริหารสถานศึกษาและนําพาผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มความศักยภาพ   

ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของเลอศักดิ์ ตามา  (2564) ไดทําการวจิัยเร่ือง ภาวะผูนํายุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอการดําเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนํายุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ อธิพัชร นิธิกิตติ์สุขเกษม (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาศูนย กศน. อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 

ผลการวจิัยพบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิัยของ ฤทธิกร โยธสงิห(2565) ไดทําการวจิัยเร่ือง

ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานการณชีวิตวิถีใหมของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับงานวจิัยของอาภาภรณ ภูศรี (2565) ไดทําการวจิัยเร่ืองกล

ยุทธการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กโดยรวมอยูในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิงดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะสิ่งกระตุนพฤติกรรมการทํางานของ

ครูผูสอน หรือสิ่งโนมนาวใหครูผูสอนแสดงพฤตกิรรมการทํางานในเชิงบวก คอืแรงจูงใจในการทํางาน เชน ความต้ังใจ 

ความเต็มใจ และความรวมมือในการปฏบัิติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ี องคกร

ต้ังไว ซึ่งแรงจูงใจเปนแรงผลักดันใหบุคลากรทํางานดวยความกระตือรือรนและดวยความสมัครใจ ซึ่งจะมีผลทําให

องคกรบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซึ่งประสิทธิภาพการทํางานนั้นเปนผลมาจากความพงึพอใจใน

การทํางานโดยมาจากแรงจูงใจในการทํางาน โดยสามารถวัดผลไดจากคุณภาพของงาน ปริมาณงานเพราะเมื่อครูมี

ความพึงพอใจในการทํางานจึงสงผลท่ีดีตอการปฏิบัติงานและคุณภาพของผลงาน สอดคลองกับงานวจิัยของสุพรรณิ

กา รุจิวณิชยกุล (2564) ไดทําการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ดานความม่ันคงของหนาท่ีการงาน ดานความสัมพันธ

ระหวางบุคคลดานไดรับการยอมรับนับถือ ดานความสําเร็จในการทํางานและดานความกาวหนา และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ กอบกุล ตะปะแสง (2564) ไดทําการวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โรงเรียน

เบญจมราชูทิศราชบุรี ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โรงเรียนเบญจมราชูทิศ

ราชบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก ครูและบุคลากร โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ท่ีมี เพศ อายุรายได ตําแหนงงาน 
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และประสบการณปฏบัิติงานตางกัน ทําใหแรงจูงใจในการปฏบัิติงานโดยภาพรวมไมตางกัน และสอดคลองกับงานวจิัย

ของ  อัญชล ีสนพลาย (2564) ไดทําการวจิัยเร่ือง แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผลการวจิัยพบวา แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานท่ีมีระดับแรงจูงใจมากท่ีสุดคือ ดานความสําเร็จของงาน รองลงมา คือ ดานความกาวหนาในตําแหนง

หนาท่ีการงาน สวนดานท่ีมีแรงจูงใจนอยท่ีสุด คือ ดานการยอมรับนับถือ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนกฤต 

ศาสตราโชติ (2563) ไดทําการวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเอกชน จังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา 

ระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูเอกชน จังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพจิารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานสถานะทางอาชีพ รองลงมา คือ ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและ

เพื่อนรวมงาน สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานความเปนอยูสวนตัว 

3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจงูใจในการปฏบัิติงานของครู

ในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ท่ีระดับนัยสําคัญทาง

สถิติ 0.05  โดยความสัมพันธกันสูงในทิศทางบวก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําในยุคดิจิทัล

สามารถจูงใจครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้อาจเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการ

สรางวสัิยทัศนและสงเสริมใหครูและบุคลากรรวมกันกําหนดนโยบายท่ีมุงเนนการใชอุปกรณดจิิทัล สรางวัฒนธรรมใน

การทํางานในองคกรโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ มีทักษะการทางเทคโนโลยีท่ีคอนขางสูง 

และเปนแบบอยางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีดีตอบุคลากรในองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธาสินี สุริยา  

สุรศักดิ์ ศรีกระจาง และประกาศิต อานุภาพแสนยากร (2565) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํายุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครู ในสังกัด สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มีความสัมพันธกันใน

ระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติิ  และสอดคลองกับงานวจิัยของ มณวีรรณ เหมอืนนาค (2565) ไดทําการวจิัยเร่ือง 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทํางานเปนทีม 

ของครู ในโรงเรียนกลุมสหวิทยาเขตปทุมเบญจาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัย

พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํายุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทํางานเปน

ทีมของครู ในโรงเรียนกลุมสหวิทยาเขตปทุมเบญจาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4   

โดยภาพรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

อภิชาติ ครองยศ (2561) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ขาราชการ

ตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมอืงสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับแรงจูงใจ

ในการปฏบัิติงานของขาราชการตํารวจสายงานจราจร สถานีตํารวจภูธรเมอืงสกลนคร มคีาอยูระหวาง 0.562-0.906 

ซึ่งตัวแปรทุกตัว มคีวามสัมพันธกันสูงในทิศทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
 

  



 352 

 

-Proceedings- 

ขอเสนอแนะ 

1) ผลการศึกษาภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา พบวาใน การทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 

ความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรรวมจัดระบบและขั้นตอนการทํางานของ

บุคลากรในองคกรเพื่อสนับสนุนตอการปฏิบัติงานรวมกัน มอบหมายขอบเขต อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ  

ไดชัดเจน มคีวามสอดคลองในการปฏบัิติงานรวมกันและเปดโอกาสใหครูผลัดกันเปนผูนํา หรือผูตามในการปฏบัิติงาน

และวิเคราะหปญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน มีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู ใหขอมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ี

พัฒนารวมกัน 

2) ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวาใน ความตองการการยอมรับและยกยองมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังน้ันผูบริหาร

ควรชื่นชมหรือกลาวแสดงความยินดีจากเพื่อนรวมงานเมื่อบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ มีการ

กลาวยกยองชมเชยตอผลการปฏบัิติงานและยินดรัีบฟงความคดิเห็นท่ีบุคลากรในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

3)  จากความสัมพันธระหวางภาวะผูนําในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในอําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  แสดงใหเห็นวามี

ความสัมพันธกันสูงในทิศทางบวก ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา

ใหมีภาวะผูนําดานดิจิทัล และครูผูสอนใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูเพื่อใหทันตอยุคของจัดการ

เรียนรูท่ีจะทําใหผูเรียนกลายเปนพลเมืองยุคดิจิทัลท่ีมีคุณภาพนั้น และผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองรู

และเขาใจบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอไป 

 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเชน ประสิทธิผลของการใช

เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู เพื่อใหไดขอคนพบเพิ่มเติมท่ีเปนประโยชนในการขับเคลื่อนสถานศึกษาตอไป 

 2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํายุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมของครู

ในบริบทท่ีกวางขึ้นในสํานักงานเขตอื่น ๆ เพื่อใหเห็นความแตกตางของภาวะผูนํายุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ

การทํางานเปนทีมของครูในสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน  กันมา อาจารยท่ีปรึกษาและ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ

ได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 ขอขอบพระคุณ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารยมหาวิทยาลัยพะเยา ดร.บุญยืน ทูปแปน ผูอํานวยการโรงเรียน

บานปาเมี่ยงแมพริก  นายวิญูฤทธ  กาติ๊บ ผูอํานวยการโรงเรียนบานสันปูเลยท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไข

และตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา จนใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา   

 ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครูผูสอน และบุคลากร โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต 2ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี  
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 ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย  เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมาเหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนให

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี

 คุณคาและคุณประโยชนอันใดท่ีเกดิจากการศึกษาคนควาคร้ังน้ี ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา 

มารดา และคณาจารย ตลอดจนผูมพีระคุณทุกทาน ขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ 
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การศกึษาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 2 

A Study of Creative Leadership of School Administrators Under the jurisdiction  

of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 
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Songkrod Tayana1* and Watchara Jatuporn2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา

สูงสุด และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 302 คน ไดมาจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607-610) จากนั้นใชวิธีสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) โดยจําแนกประชากร

ออกเปนอําเภอ แลวแบงตามสัดสวน เมื่อไดกลุมตัวอยางแลวจงึใชวธีิการสุมแบบงาย (Simple random sampling) จาก

ประชากรอีกคร้ังหนึ่ง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแปรปรวนแบบ

ทางเดียว (One-Way ANOVA) และทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffé) ผลการวจิัย พบวา 

 1. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก   

ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการแกปญหา ดานการมีความคิดสรางสรรค       

ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ดานการมจีนิตนาการ และดานการมคีวามยดืหยุนและการปรับตัว   

2. ผลเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด           

และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 56000 
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Abstract  

 This research The objectives are as follows: 1) to study the level of creative leadership of school 

administrators; Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 2 and 2) to compare the creative 

leadership of school administrators. under the jurisdiction of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 

classified by age, highest education qualification and work experience The sample group used in this research 

teacher in school 302 students under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 were 

obtained from Krejcie and Morgan's prefabricated table (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610). Stratified 

sampling) by dividing the population into districts. then divide accordingly After obtaining a sample group, a simple 

random sampling method was used from the population again. The tools used in the research are: The 

questionnaire was a 5-level estimating scale. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation. and a one-way ANOVA test and a pairwise mean difference test by Scheffé's method. 

The results showed that 

1. The level of creative leadership of school administrators under the Office of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area 2 according to teachers' opinions. Overall, it was at a high level. In order of average to 

least, including the vision. Team work problem-solving abilities creative thinking Individual considerations 

Imagination and flexibility and adaptability  

2. The comparative results of the level of creative leadership of school administrators. under the jurisdiction 

of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 according to teachers' opinions classified by age, highest 

education qualification and work experience Overall, there is no difference. 

 

Keywords:  Creative Leadership 
 

บทนํา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เปนหนวยงาน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐาน มโีรงเรียนในสังกัดจํานวน 165 โรงเรียน และไดกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา โดยไดทวน

แผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2563-2565 นําสูปฏบัิติในการจัดทํา แผนปฏบัิติการสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย มีวิสัยทัศน พันธกิจและ

เปาประสงค หลักกลยุทธดังน้ี วิสัยทัศน ไดแก องคกรคุณภาพ สูพัฒนาการศึกษาท่ีย่ังยืน พันธกิจ ไดแก                     

1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) พัฒนาผูเรียนใหมคีวามรูทักษะ ตามหลักสูตร และสงเสริมพัฒนาศักยภาพผูเรียน

ใหมีความสามารถในการแขงขัน 3) สงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนใหไดรับการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึง         

เสมอภาค มีคุณภาพ มีความปลอดภัยตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 4) พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีสมรรถนะสูการเปนมืออาชีพ 5) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

โดยนอมนําพระบรมราโชบาย ศาสตรพระราชาและปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง สูการพัฒนาท่ีย่ังยนื 6) สงเสริมพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และการมีสวนรวม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล          

7) พัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของมาตรฐานและจุดเนน และ เปาระสงค
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หลัก ไดแก 1) ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มทัีศนคตท่ีิถูกตองตอบาถูกตองตอบานเมอืง สังคมและผูอื่น 2) ผูเรียนมคีวามรูทักษะ 

ตามหลักสูตร และมีความสามารถในการแขงขัน 3) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสการศึกษาภาคบังคับอยาง

ท่ัวถึง เสมอภาค มีคุณภาพ มีความปลอดภัยตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 4) ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไดรับการพัฒนาสูความเปนมอือาชีพ 5) สพป.เชียงราย เขต 2 และสถานศึกษา จัดการศึกษาเพื่อ        สงเสริม

คุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอมโดยนอมนําพระบรมราโชบาย ศาสตรพระราชาและปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง สู

การพัฒนาท่ีย่ังยืน 6) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) และการมีสวนรวมตามหลักธรรมาภิบาล 7) สพป.เชียงราย เขต 2 มีการบริหารและการ

จัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายของมาตรฐานและจุนเนนของสํานักงานเขตพื้นท่ีโดยใช CR2Q-ED Model 

, CR2ACTS Model ของสํานักงานเขตพื้นท่ีโดยใช  CR2Q-ED Model ,CR2ACTS Model (แผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ 2565 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2565, หนา 40-41) 

 ปญหาในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย    

เขต 2 ในปการศึกษา 2564 ท่ีผานมา ในดานสังคม และวัฒนธรรม (Social–cultural Factors) พบวา พื้นท่ีในเขตบริการ

บางสวนอยูในพื้นท่ีสูง การคมนาคมไมสะดวก การติดตอสื่อสารยากลําบาก มีความหลากหลายทางชาติพันธุ 

หลากหลายวัฒนธรรม หลากหลายภาษาเปนอุปสรรคในการสื่อสารและการจัดการเรียนรู สถาบันครอบครัวออนแอ 

ผูปกครองเขาใจวาการจัดการเรียนการสอนเปนภาระหนาท่ีของโรงเรียนเทานั้น ผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

บางสวนมีความรูนอย พื้นท่ีบางสวนเปนพื้นท่ีเสี่ยงดานยาเสพติด ประชากรบางสวนอพยพยายถิ่น บางสวนไปทํางาน

ในเมืองใหญ ไมไดอยูกับครอบครัว สงผลตอพฤติกรรมและการเรียนรูของเด็ก และคานิยมของผูปกครองในการ       

สงเด็กเขาเรียนในโรงเรียนยอดนยิม ทําใหเกิดปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก อีกท้ังดานเทคโนโลยี (Technological Factors) 

ยังพบวา สภาพพื้นท่ีบางแหงไมเอื้อตอการใชเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร ดาน ICT ไมเพียงพอตอความตองการ

ของสถานศึกษา ผูปกครองและนักเรียนขาดความรูเทาทันตอการเติบโตของสื่อเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ในการนําไปใชให

เหมาะสม ประกอบกับกระแสวัฒนธรรมขามชาติและเทคโนโลยีดานการสื่อสารท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว              

มีผลกระทบตอการปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ อีกท้ังดาน

เศรษฐกจิ (Economic Factors) พบวา รัฐบาลจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการจําเปน

ของโรงเรียน สวนภาครัฐและเอกชนจัดสรรงบสนับสนุนลาชา ไมตอเนื่อง ผูปกครองนักเรียนสวนใหญมรีายไดนอย ขาดการ

สงเสริม สนับสนุนทรัพยากรดานการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2, 2565)  

ในการบริหารงาน และการกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษามีคุณภาพ ในบริทท่ีมีความหลายหลาย 

ผูบริหารควรมีภาวะผูนําท่ีสอดคลองกบับริบทในการบริหาร จึงจะสามารถบริหารงานตามบริบทใหมีประสทิธิภาพได 

ภาวะผูนําท่ีสอดคลองกับบริบทในการบริหารไดแก ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คอื ผูบริหารท่ีมคีวามสามารถของผูนําท่ี

สามารถกระตุน จูงใจผูรวมงานหรือบุคคลอื่น ๆ ผานกระบวนการหรือวิธีการใหม ๆ เพื่อมุงสูเปาหมายดวยแนวคดิท่ี

ริเร่ิมและสรางสรรค อีกท้ังยังมีความสามารถในการติดตอประสานงานกับบุคคลตาง ๆ ท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกัน 

หรือสอดคลองกันเพื่อใหเกิดความสรางสรรคในกระบวนการทํางาน (ดาสวรรค วงศมีชัย, 2562, หนา 20) และรูจัก

ยืดหยุนปรับตัวในการแกปญหาสรางสรรค สามารถกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตได (เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562, 

หนา 12) โดยมีวิสัยทัศน กระตุนและสนับสนุนใหเกิดการทดลองภายในองคกร เพื่อท่ีจะทําใหบุคลากรในองคกร

สามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค หาแนวทางใหม ๆ ในการบริหารและการสื่อสาร

ภายในองคกร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานตาง ๆ ในองคกรใหมีความงายคลองตัวและ
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ยืดหยุนเขากับสถานการณตาง ๆ ไดดีมากขึ้น (เกรียงไกร นามทองใบ, 2564, หนา 24) โดยมีคุณลักษณะของผูนําท่ีมี

ความรู มีเชาวนปญญาสูง มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคม ใชความคิดใหมๆในการแกไขปญหา สราง

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการคิดสรางสรรคท่ีจะสงผลใหองคกรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งผูนําจะตอง

พัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของความเปนผูนําเชิงสรางสรรคดวย ผูนําเชิงสรางสรรคจะตองเปนผูท่ีมีความรอบรู    

มีไหวพริบและมีขอมูลในเร่ืองท่ีเปนประเด็นปญหา การแกปญหาของผูนําตองอาศัยความรูท่ีจะกําหนดแนวความคดิ 

การมีเชาวปญญาจะชวยใหมคีวามคดิสรางสรรค มีความคลองแคลวและมคีวามสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนา

ไดเปนอยางดี เปนผูท่ีสามารถรับมือกับความขัดแยงและความวุนวายไดเปนอยางดี ผูท่ีมีความคิดสรางสรรคตอง

ยึดถือความถูกตอง มีพลังท่ีจะฟนฝาอุปสรรคและเปนคนเปดเผยตรงไปตรงมา (ชาญชัย ศรีภิญโญ, 2563, หนาท่ี 4) 

และมีทักษะการประสานใหเกิดความสมดุลระหวางความเรงดวนและการเปลี่ยนแปลง สงเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อให

ผูรวมงานมีโอกาสแสดงความคิดสรางสรรค สามารถบริหารความขัดแยงไดเปนอยางมีประสิทธิภาพ สราง

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการคดิสรางสรรค (ณัฏฐณชิา พลศรีดา, 2564, หนา 28) 

 ดังน้ันผูวิจัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 วามีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท่ีเปนอยูเปนอยางไร ซึ่งผลท่ีไดจาก

การศึกษาในคร้ังน้ี ผูท่ีเกี่ยวของอาจนําไปเปนขอมูลในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการพัฒนาศักยภาพใหกับ

ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อท่ีจะไดมีความพรอมในการปรับตัวและเตรียมความพรอม ดานกระบวนการบริหารจัดการ 

และการพัฒนาใหผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เพื่อพรอมรับมือกับสภาพบริบทท่ีหลากหลาย และความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกปจจุบันท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว ตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตาม อายุ วุฒกิารศึกษาสูงสุด และประสบการณในการทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 จากการศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของ

นักวิชาการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) 

ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการมีความยืดหยุน และการปรับตัว 3) ดานการมีจินตนาการ 4) ดานการคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล 5) ดานการมคีวามคดิสรางสรรค 6) ดานการทํางานเปนทีม 7) ดานการมคีวามสามารถในการแกปญหา 
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                 ตัวแปรตน                                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

สมมติฐานของการวจัิย   

1. ครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ท่ีมอีายุ แตกตางกัน มคีวาม

คดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท่ีตางกัน 

2. ครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุด 

แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท่ีตางกัน 

3. ครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 มีประสบการณในการ

ทํางาน แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท่ีตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 1,394 คน (แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2565, หนา 10) 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยาง ดังนี้ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 302 คน โดยใชวิธีสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) โดยจําแนก

ประชากรออกเปนอําเภอ แลวแบงตามสัดสวน เมื่อไดกลุมตัวอยางแลวจึงใชวิธีการสุมแบบงาย (Simple random 

sampling) จากประชากรอีกคร้ังหนึ่ง 

เพื่อใหกลุมตัวอยางมีการกระจายไปตามสัดสวนของประชากรในสถานศึกษาแตละอําเภอ ผูวิจัยใชวิธีสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) โดยจําแนกประชากรออกเปนอําเภอ ไดแก อําเภอพาน อําเภอปาแดด 

อําเภอแมลาว อําเภอแมสรวย และอําเภอเวยีงปาเปา แลวแบงตามสัดสวนตามสูตรตอไปน้ี  

 

จํานวนตัวอยางท้ังหมด X จํานวนประชากรของแตละประเภท 

จํานวนท้ังหมดของประชากร 

 

  

        ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 

1) ดานการมีวิสัยทัศน  

2) ดานการมีความยดืหยุน และการปรับตัว  

3) ดานการมีจนิตนาการ  

4) ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล             5) ดานการมีความคิดสรางสรรค  

6) ดานการทํางานเปนทมี  

7) ดานการมีความสามารถในการแกปญหา 

1. อายุ ไดแก   2. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

1.1 ต่ํากวา 30 ป  2.1 ปรญิญาตร ี

   1.2 31 – 40 ป  2.2 ปรญิญาโท 

   1.3 41 – 50 ป  2.3 ปรญิญาเอก 

     1.4 51 ปข้ึนไป 

3. ประสบการณในการทํางาน ไดแก 

   3.1 นอยกวา 5 ป 3.2 5 – 10 ป 3.3 มากกวา 10 ป 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ โดยแบง ออกเปน 3 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

และประสบการณในการทํางาน เปนแบบตรวจรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการมีความ

ยืดหยุน และการปรับตัว 3) ดานการมจีนิตนาการ 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 5) ดานการมคีวามคดิ

สรางสรรค 6) ดานการทํางานเปนทีม 7) ดานการมีความสามารถในการแกปญหา มีลักษณะเปนแบบสอบถาม

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961, หนา 74) ไว 5 ระดับ ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับขอเสนอแนะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Open Ended Question) 

การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การสรางเคร่ืองมอืในการวจิัย ผูวจิัยไดดําเนินการตามขัน้ตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาทฤษฎท่ีีเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจากเอกสารตําราตาง ๆ และงานวจิัย ท่ีเกี่ยวของ 

2. กําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย 

3. กําหนดนยิามศัพทเฉพาะเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

4. สรางแบบสอบถามฉบับราง โดยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม

แนวคดิของลเิคริท 

5. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของ ขอคําถาม ความ

เหมาะสมของปริมาณขอคําถาม ความชัดเจนความถูกตองของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แลวนํามา

ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุง แกไขแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จํานวน 3 ทานเพื่อหาความเท่ียงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ดังน้ี 

6.1 ผศ.ดร.สุนทร คลายอํ่า ตําแหนง รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

6.2 นางสาวฐติินันท ไชยลังกา ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยหมอเฒา 

6.3 นายชาญณรงค อมรศิริสงิขร ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานปางหลวง 

ซึ่งขอคําถามแตละขอของแบบสอบถาม ไดรับการประเมินความสอดคลองจากผูเช่ียวชาญ ท้ัง 3 

ทาน โดยเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.5 ขึ้นไป จากผลการวิเคราะหขอคําถามในการวิจัยคร้ังนี้ มีคา IOC 

เทากับ 1.0 ในรายขอ ซึ่งถอืวา เปนขอคําถามท่ีอยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหา 

7. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อ

พจิารณา 

 8. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กลุมตัวอยางท่ีโรงเรียนบานเทอดไทย และโรงเรียน

บานศรีดอนมูล สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 30 คน ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัยคร้ังนี้ แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการคํานวณหาคา
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สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) พบวาคาความเชื่อม่ันของแบบทดสอบท้ังฉบับมีคา

เทากับ 0.99 

9. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณไปใชในการเก็บขอมูลจาก

กลุมตัวอยางตอไป 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทําหนังสอืจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถงึผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูล จากผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใหครูตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง เพื่อความสะดวกแกผูตอบแบบสอบถาม พรอมท้ังกําหนด

วัน เวลา ในการเก็บขอมูลใหครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีเปนกลุม

ตัวอยางรับทราบ 

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูศึกษารวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาท่ีกําหนดและไดรับแบบสอบถาม

คนื จํานวน 302 ฉบับ 

4. นําแบบสอบถามท่ีไดคนืมา ตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ กอนนําไปวเิคราะหขอมูล 
 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 

2. ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย (X̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอและรายดาน 

3. ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 7 ดาน ไดนํามา

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู

ดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffé) 
 

ผลการวจัิย 

ตอนที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวเิคราะหขอมูลตามตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยาง 302 คน เมื่อจาํแนกตาม

อายุ พบวา อายุมากท่ีสุด คือ ตํ่ากวา 30 ป จํานวน 217 คน (รอยละ 71.85) รองลงมาคือ อายุ 31–40 ป จํานวน 60 คน 

(รอยละ 19.87) 41–50 ป จํานวน 16 คน (รอยละ 5.30) และนอยท่ีสุดคือ อายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 9 คน (รอยละ 2.98) 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบวา มากท่ีสุด คอื ระดับปริญญาตรี จํานวน 282 คน (รอยละ 93.38) รองลงมาคอื

ระดับปริญญาโท จํานวน 18 คน (รอยละ 5.96) และนอยท่ีสุดคือ ระดับปริญญาเอก จํานวน 2 คน (รอยละ 0.66) 

และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา มากท่ีสุดคอื ประสบการณในการทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 229 คน

(รอยละ 75.83) รองลงมาคือ ประสบการณในการทํางาน 5–10 ป จํานวน 44 คน (รอยละ 14.57) และนอยท่ีสุด คือ

มากกวา 10 ป จํานวน 29 คน (รอยละ 9.60) 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคดิเห็นของครูผูสอน 

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ระดับภาวะผูนาํเชงิ

สรางสรรคใน 
การแปลผล 

ลําดับที่ 

n=302 

X̅ S.D.  

ดานการมวีสัิยทัศน 4.42 0.49 มาก 1 

ดานการมคีวามยดืหยุนและการปรับตัว 4.31 0.56 มาก 7 

ดานการมจีนิตนาการ 4.34 0.56 มาก 6 

ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 4.36 0.55 มาก 5 

ดานการมคีวามคดิสรางสรรค 4.36 0.61 มาก 4 

ดานการทํางานเปนทีม 4.40 0.55 มาก 2 

ดานความสามารถในการแกปญหา 4.37 0.58 มาก 3 

รวม 4.36 0.56 มาก  

  

 จากตาราง 1 ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.36, S.D.=0.56)     

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมี

วสัิยทัศน ( =4.42, S.D.=0.49) รองลงมาคอื ดานการทํางานเปนทีม ( =4.40, S.D.= 0.55) ดานความสามารถในการ

แกปญหา ( =4.37, S.D.= 0.58) ดานการมีความคิดสรางสรรค ( =4.36, S.D.= 0.61) ดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล ( =4.36, S.D.=0.55) ดานการมีจินตนาการ ( =4.34, S.D.=0.56) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ        

ดานการมคีวามยืดหยุนและการปรับตัว ( =4.31, S.D.=0.56) 

ดานการมีวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถมองการณไกลสะทอนสิ่งท่ีดกีวาอดตีสูภาพความตองการในอนาคตได มคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

คอื ผูบริหารสถานศึกษามคีวามมุงม่ัน ตัง้ใจในการทํางานท่ีมุงสูความสําเร็จอยางสมํ่าเสมอ และผูบริหารสถานศึกษา

สรางความตระหนักและสื่อสารวสัิยทัศนใหครูมคีวามเขาใจ และนําวสัิยทัศนไปปฏบัิติจริงอยางเปนรูปธรรม มคีาเฉลี่ย

ตํ่าสุด 

ดานการทํางานเปนทมี พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถสื่อสารและประสานงานแตละทีมงานไดหลากหลายชองทาง และทันตอเวลา รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจและความเชื่อม่ันในทีมงานวาสามารถทํางานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวได
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และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการกําหนดบทบาท และเปาหมายของการปฏบัิติงาน

รวมกัน มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ดานการมีความคิดสรางสรรค พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณาตามรายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถบูรณาการวิธีการทํางานท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู และประสบการณเดมิ

อยางสรางสรรค มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถคิดในสิ่งท่ีแปลกใหมอยางสรางสรรค

ความสําเร็จขององคกรในจติใจ และผูบริหารสถานศึกษามทัีกษะการตัดสนิใจท่ีรอบคอบ ซึ่งผานกระบวนการคดิอยาง

มรีะบบ เปนท่ียอมรับของครูและบุคลากร มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ดานการมคีวามสามารถในการแกปญหา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณาตามรายขอ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเปลี่ยนดานลบใหเปนดานบวก รับรูและเขาใจปญหา กอเกิดกระบวนการ

การแกปญหาอยางสรางสรรค มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษากําหนดทางเลือกในการตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางเหมาะสม เพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบหรือทางออกของปญหา และผูบริหารสถานศึกษา ใชสติปญญา 

ความคิด และประสบการณท้ังทางตรงและทางออมมาเปนพื้นฐานในการคิดแกปญหาท่ีเกิดขึ้นไดอยางหลากหลาย

เหมาะสมและถูกตอง มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณาตามรายขอ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทุกคนไดพัฒนาตนเองใหมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการ

งานและเลื่อนตําแหนงท่ีสูงขึ้นอยางเทาเทียม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสความ

ตองการของแตละบุคคล โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน และผูบริหาร

สถานศึกษารับฟงเร่ืองราวและความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของครูและบุคลากรดวยความสนใจและตั้งใจ มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ดานการมีจินตนาการ พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความเฉลียวฉลาด และมีสติปญญา ในการบริหารและการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการกระตุน จุดประกายจนิตนาการ ใหผูใตบังคับบัญชามคีวามเชื่อม่ัน ศรัทธา 

และคาดหวังในผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษารวมไปถึงตนเอง และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

คดิในสิ่งท่ีคนอื่นไมคาดคดิ คดิสิ่งใหม ๆ และคดินอกกรอบ มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ดานการมีความยืดหยุนและการปรับตัว พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณาตามรายขอ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความเปนอิสระ ในการตัดสนิใจกับครูและบุคลากรท่ีไมขัดตอกฎและระเบียบของทางราชการมี

คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการไดตาม

สถานการณท่ีเกิดขึ้นอยางชาญฉลาด และผูบริหารสถานศึกษา รับฟงความคิดเห็นและเขาใจทัศนคติของผูอื่น           

มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 ตามความคดิเห็นของครูผูสอน 

  ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคดิเห็นของครูผูสอนจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
 

อธปิรายผล 

 จากผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบประเด็นท่ีนาสนใจ นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี  

 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคดิเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ ดานการมีวิสัยทัศน ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 แสดงถึงความสามารถในการบริหารงาน และมีวิสัยทัศนท่ีมองการณไกล โดยมีการสนับสนุนใหครู

และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการจัดการศึกษา อีกท้ังสามารถสรางความ

ตระหนักและสื่อสารวิสัยทัศนใหครูและผูมสีวนเกี่ยวของมคีวามเขาใจ นําสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม กระตุนใหครู

และบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุ มีความมุงม่ัน ตั้งใจในการทํางานท่ีมุงสูความสําเร็จ พัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น อีกท้ังยังวางแผนการดําเนินงาน เพื่อกําหนด

เปาหมายในการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูการศึกษายุคใหม ใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ตามมาตรฐาน

การศึกษา เปนผูท่ีมีความเฉลียวฉลาด และมีสติปญญา ในการบริหารและการปฏิบัติงาน และใหความเปนอิสระใน

การตัดสนิใจกับครูและบุคลากรท่ีไมขัดตอกฎและระเบียบของทางราชการ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษา สุรศักดิ์ ปกการะโถ 

(2560, หนา 55) ไดศึกษาวจิัยเร่ืองบทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คอื ดานการมวีสัิยทัศน สอดคลองกับผลการศึกษาของ ศุภธิดา ธรรมสุทธิวัฒน (2562, หนา 106-109) ไดศึกษาวิจัย

เร่ือง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลิตภาพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลิตภาพของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและผลติ

ภาพอยูในระดับมากทุกดาน  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามความคดิเห็นของครูผูสอน จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ

ในการทํางาน ท่ีตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูท่ีมีอายุตางกัน วุฒิการศึกษาสูงสุด และ

ประสบการณในการทํางาน ท่ีตางกัน มีทัศนคติตอผูบริหารสถานศึกษาในการนําองคการไปสูความสําเร็จ ท่ีไม

แตกตาง ดังน้ันความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมอีายุตางกัน จงึ

มคีวามคิดเห็น โดยภาพรวมท่ีไมตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ รอซยีะห ลาเตะ (2561) ไดศึกษาวจิยัเร่ือง 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี พบวาผล

การศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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จังหวัดปตตานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโรงเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี 

จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ท่ีตางกัน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ อิบตีซาม เจะหะ (2564, หนา 81) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 พบวา ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี 

เขต 2 จําแนกตามอายุ วุฒกิารศึกษาสูงสุด และประสบการณในการทํางาน ท่ีตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ไมสอดคลองกับสมมติฐานของผูวจิัย อาจเปนเพราะครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมอีายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางานท่ีตางกัน มทัีศนคติตอ

ผูบริหารสอดคลองกัน จึงทําใหความคิดเห็นของคณะครูท่ีมีตอผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไมแตกตางกัน 

และผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มีความมุงม่ันในการ

ทํางาน ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม จึงทําใหภาพรวมของระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในทุก ๆ ดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับ จุฑาธิปต ทัพไทย (2560, หนา 20) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอาศัยความเช่ือบนพื้นฐานท่ีวา 

“ในโรงเรียนหน่ึง อาจมีผูนําไดหลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใชภาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ มากมายการเปนผูนําแบบ

สรางสรรค จําเปนจะตองอาศัยทักษะการเอื้ออํานวยความสะดวกในระดับสูง ซึ่งทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคนี้มี

หลักการ ประการ คอื การเรียนรูแบบทีม มองครูวาเปนผูนําการไววางใจ สนับสนุนความคดิริเริมและคนคดินวัตกรรม

ใหม ๆ ใหความสนใจและใหความสําคัญของคนสรางเครือขายใหเกิดการสื่อสารแบบสองทางความเอาใจใสใกลชิด 

กระจายอํานาจการตัดสนิใจมคีวามสามารถสูงในการปฏบัิติภารกจิอยูทามกลางสภาวะแวดลอมทีไมแนนอน แสดงถงึ

การมวีสัิยทัศนท่ีกวางไกลของผูบริหาร ซึ่งถาผูบริหารมคีวามรู ความสามารถในการบริหารงาน สามารถแกปญหาได

อยางสรางสรรค กับสถานการณตาง ๆ สงเสริมและพัฒนาความสามารถของของตนและผูใตบังคับบัญชาไดอยางมี

ประสทิธิภาพและเต็มศักยภาพ กระตุนใหทุกคนในองคกรเกดิความคดิสรางสรรค มคีวามสามารถในการชักนําหรือจูง

ใจผูอื่น หรือผูใตบังคับใหรวมกันทํางานเพื่อพัฒนาองคกร อยางเต็มใจ และเต็มความสามารถ ก็จะทําใหการพัฒนาใน

สถานศึกษาเปนระบบ และมศัีกยภาพมากย่ิงขึ้นสบืไป 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

 1. สํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ควรมีการสงเสริมหรือกําหนดแผนการพัฒนาศักยภาพ

ของผูบริหารสถานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 พัฒนาตนเองในดานภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคย่ิงขึ้น สืบเนื่องจากภาพรวมท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาดวยตนเองในคร้ังนี้ ความคิดของครูผูสอนท่ีมีตอ

ผูบริหารเร่ืองภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก ถาย่ิงไดรับการพัฒนาศักยภาพ คุณภาพการศึกษา คุณภาพ

ชีวติ และคุณภาพทางจติใจในการปฏบัิติงานของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ก็จะมคีุณภาพมากย่ิงขึ้น 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ควรพัฒนาตนเองใน

ดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคย่ิงขึ้น ใหเพิ่มมากย่ิงขึ้น เพื่อเพิ่มคุณภาพของการศึกษาใหดีย่ิงขึ้น เนื่องจากผลการวิจัย

พบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา      

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีไมแตกตางกัน จึงควรพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพดีย่ิงขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ใหกับสถานศึกษาสบืตอไป 
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 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

 1. เนื่องจากการวิจัยฉบับนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ังผูบริหารและครูผูสอนในสังกดัใหความรวมมอืเปนอยางด ีดังน้ันใน

การวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา           

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใชขอมูลจากงานวจิัยฉบับนี้เปนขอมูลพื้นฐานใน

การพัฒนา เพื่อท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จะไดนําขอมูลไปใชในการวางแผนการ

พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาตอไป 

 2. เนื่องจากการวิจัยฉบับนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ังผูบริหารและครูผูสอนในสังกัดใหความรวมมอืเปน อยางดี ดังนั้น

ในการวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใชขอมูลจากงานวิจัยฉบับนี้เปนขอมูลพื้นฐานในการ

พัฒนา เพื่อท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จะไดนําขอมูลไปใชในการวางแผนการพัฒนา

ระบบการบริหารสถานศึกษาตอไป 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาของผูชวยศาสตราจารย ผศ.ดร.วัชระ จตุพร อาจารย      

ท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง ท่ีไดใหคําปรึกษา แนะนํา ใหความชวยเหลือ ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข 

ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางย่ิง จนทําใหการวจิัยในคร้ังน้ีสําเร็จไปดวยด ี

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ซึ่งปรากฏนามในการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีท่ีไดกรุณาเสยีสละ

เวลาอันมีคา ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงในดานเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกตองของการใช

ภาษาของเคร่ืองมอื รวมท้ังขอเสนอแนะตาง ๆแกผูวจิัย และขอขอบพระคุณคณาจารยเจาของตําราทุกทานท่ีไดนํามา

อางอิง  

ขอขอบคุณผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2    

ท่ีใหความรวมมอืและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอขอบคณุเพื่อนนสิติปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยาทุก 

ทานท่ีไดใหคําแนะนําท่ีดเีสมอมา 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเคร่ืองบูชาแดผูมี 

พระคุณ ประกอบดวย บิดา มารดา เปนปฐมบูชา ครู อาจารย ทุกทาน ท่ีประสทิธิประสาทวชิาความรูอันเปนพื้นฐาน 

ใหผูวจิัยไดทํางานการศึกษาคนควาดวยตนเองจนสําเร็จ 
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การนเิทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครอืขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน 

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนา

การศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ                               

2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ                          

ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูและผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขาย

พัฒนาการศึกษาแมสลองใน จํานวน 132 คน โดยการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยาง

แบบอยางงายโดยการจับสลาก เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

โดยมคีาความสอดคลองของขอคําถามทุกขอมีคาเทากับ 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.94 วเิคราะหขอมูลโดยการหา

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสถติิ t-test และคาสถติิ F-test  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                          

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง                                   

2) ผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศึกษา ประสบการณในการ

ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การนิเทศภายในสถานศึกษา, กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน 
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Abstract   
 The objectives of this research were 1) to study the level of internal supervision of educational institutions Mae Salong Nai 

Educational Development Network Group Mae Fah Luang District under the Chiangrai Primary Education Service Area Office 3 and 

2) to compare the level of internal supervision of educational institutions Mae Salong Nai Educational Development Network Group 

Mae Fah Luang District under the Chiangrai Primary Education Service Area Office 3. There are classified by status, educational 

background, teaching experience, and the size of the school. The sample is done by 132 people including administrators and teachers 

in the school of Mae Salong Nai Educational Development Network Group Mae Fah Luang District. Selected by the sample group 

from Krejcie and Morgan’s table. A simple random sampling method was used. By drawing lots.  The research used a questionnaire 

with a 5-level rating scale, with the consistency of all questions equal to 1.00 and the confidence value was 0.94. Analyzed the data                     

by frequency, percentage, average, standard deviation (S.D), t-test, and F-test statistics.  

 The research results found that : 1) the internal supervision of educational institutions Mae Salong Nai Educational 

Development Network Group Mae Fah Luang District under the Chiangrai Primary Education Service Area Office 3 found that                        

the overall level was moderate. 2) to compare the level of internal supervision of educational institutions Mae Salong Nai Educational 

Development Network Group Mae Fah Luang District under the Chiangrai Primary Education Service Area Office 3. Classified by 

status, educational background, teaching experience, and the size of the school. Found that the overall and sides were different                    

in statistical significance at the level of .05. 
 

Keywords:   Internal supervision of educational institutions, Mae Salong Nai Educational Development Network Group 
 

บทนํา 

การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณแบบ คือ เปนท้ังคนเกงและคนดีมีคุณภาพ                                  

เมื่อคนมีคุณภาพแลวยอมเปนกําลังสําคัญหรือเปนทรัพยากรหลักในการพัฒนาชาติบานเมืองใหเจริญกาวหนา                                

สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 (2560, หนา 1) ระบุวา การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญ                                    

ในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับ                      

บุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (2551, หนา 4) มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลัง

ของชาติ ใหเปนมนุษย ท่ีมีความสมดุล ท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทย                       

และเปนพลเมืองโลก ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรู                      

และทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียน                          

เปนสําคัญบนพื้นฐานความเช่ือวาทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวในหลักสูตร ผูบริหารตองอาศัย             

การบริหารงานในโรงเรียน 4 งาน ไดแก งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

ซึ่งงานบริหารวิชาการน้ัน ถือวาเปนงานท่ีสําคัญในการพัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553,                

หนา 7) ไดสรุปเกี่ยวกับงานวิชาการไววาเปนงานหลักของโรงเรียน ไมวาจะเปนโรงเรียนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของโรงเรียน จะพจิารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา 

และการจัดการเรียนการสอนโดยตรง ซึง่กลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 (2564, หนา 1) กลาววา การนิเทศการศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ                             

และประเมินผลการจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง                   

ในการบริหารและจัดการศึกษาไดอยางมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติอยางเทาเทียมกัน  
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การประชุมผูบริหารสถานศึกษา คร้ังท่ี 3/2564 ของกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน (เอกสารลําดับท่ี 

3/2564 หนา 3) เกี่ยวกับผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปพุทธศักราช 2564 ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัด                       

จํานวน 10 โรงเรียน พบวา มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับท่ียังไมเปนท่ีพอใจ เมื่อเทียบกับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนระดับชาติ นอกจากนี้ ในเอกสารไดแสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนคอนขางตํ่า                     

และจากการรายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2564 ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 (2564, หนา 56) ไดกลาววา สาเหตุท่ีสงผลตอคุณภาพของนักเรียน ไดแก วิธีการในการแกปญหาของครูเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนการตดิตามผลการเรียนของนักเรียน และการดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา โรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองในควรไดรับ                     

การสงเสริมและพัฒนาการดําเนินการนิเทศภายใน เพราะกระบวนการนิเทศภายในเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อน                    

การทํางานในดานวิชาการของโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคทางการศึกษา ผูวจิัยจงึสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน เพื่อนําผลท่ีไดจากการศึกษามาเปนขอมูลในการพัฒนา

ปรับปรุงงานนเิทศภายในโรงเรียน อันจะกอใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 

วัตถุประสงคในการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                           

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

                             ตัวแปรตน                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจัิย 

1) สถานภาพ 

      - ครู 

      - ผูบริหารสถานศึกษา  

2) วุฒกิารศึกษา 

      - ปริญญาตรี 

      - สูงกวาปริญญาตรี 

3) ประสบการณในการทํางาน  

      - ตํ่ากวา 5 ป 

      - 5-10 ป 

      - ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 

4) ขนาดของสถานศึกษา 

      - ขนาดเล็ก  

      - ขนาดกลาง 

      - ขนาดใหญ 

 

 

1) ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 

2) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 

3) ดานการเสริมสรางประสบการณทางวชิาชพี 

4) ดานการพัฒนาหลักสูตร 

5) ดานการวจัิยเชงิปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

การนิเทศภายในสถานศึกษาตามแนวคดิของกลิคแมน 

กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman Gordon and 

Ross-Gordon, 2007, pp. 299-300) 
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สมมตฐิานการวิจัย 
ระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง                                     

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความแตกตางตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูและผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา                

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปการศึกษา 2565                     

จํานวน 10 โรงเรียน จํานวนท้ังสิ้น 198 คน 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูและผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแม

สลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปการศึกษา 2565                      

จํานวน 10 โรงเรียน จํานวนท้ังสิ้น 132 คน ผูวจิัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 

& Morgan, 1970, p.608) ใชวธีิการสุมกลุมตัวอยางแบบอยางงาย โดยการจับสลากแบบไมใสคนื 
 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มลัีกษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ      (Check 

List) ขอคําถาม 4 ดาน ไดแก สถานภาพ วุฒกิารศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ “การนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา                      

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3” โดยมีขอคําถาม 5 ดาน 

จํานวน 50 ขอ แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ประมาณคา 5 ระดับ ตามวิธีของ

ลเิคอรท (Likert Scales) 
 

3. การสรางเครื่องมอื 

3.1 ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษา เพื่อกําหนดขอบเขตและกรอบแนวคดิแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

3.2. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิ และวัตถุประสงคของการศึกษา 

3.3 นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง 

3.4 นําแบบสอบถามเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

หรือความสอดคลองระหวางขอความในแบบสอบถามกับนิยามศัพทท่ีกําหนดไว โดยใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของแบบสอบถาม โดยใหผูเช่ียวชาญลงความคิดเห็นและใหคะแนน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 245) โดยเลือกขอท่ีมี

คําถามท่ีมคีาเฉลี่ยต้ังแต 0.50 ขึ้นไป ไดคาความสอดคลองของขอคําถามทุกขอมคีาเทากับ 1.00 

3.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

3.6 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชศึกษา จํานวน 

30 คน เพื่อหาความเท่ียงของขอคําถาม แลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถามตามวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามท้ัง

ฉบับเทากับ .94 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล  

4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อนําไปขอความรวมมือ จากผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในการขอความอนุเคราะหจากครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ี

ปฏบัิตงิานในโรงเรียนตนสังกัดในการตอบแบบสอบถาม 

4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางทางไปรษณีย และสอดซองจดหมายติดแสตมปใหผูตอบ

แบบสอบถามสงแบบสอบถามกลับ โดยกําหนดวัน เวลาท่ีจะสงแบบสอบถามคนื (คร้ังท่ี 1) ภายใน 1 สัปดาห และหากพบวา 

โรงเรียนใดยังไมสงแบบสอบถามคืนตามกําหนด ผูวิจัยจะสงหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอีกคร้ัง (คร้ังท่ี 2)  

จนไดรับแบบสอบถามครบรอยละ 100 

4.3 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูล                   

นําขอมูลท่ีไดมาวเิคราะหขอมูลในขัน้ตอนตอไป 
 

5. การวเิคราะหขอมูล 

5.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยสถานภาพ วุฒกิารศึกษา ประสบการณในการทํางาน และ

ขนาดของสถานศึกษา วเิคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่และรอยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

5.2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                   

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ของครูและผูบริหารสถานศึกษา                    

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ใชวิธีการวิเคราะห โดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวม  

5.3 ขอมูลเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                    

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึก ษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร

สถานศึกษา วิเคราะหโดยใชสถิติ t-test จําแนกตามสถานภาพและวุฒิการศึกษา เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางท่ี

เปนอิสระตอกัน โดยใชสถิติ F-test จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา หากพบวา                        

มคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิ ทดสอบความแตกตางรายคู โดยวธีิ Scheffe's method  
 

ผลการวจัิย 

การวิจัยในคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา                    

กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาผลการวิเคราะหขอมูล

นําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                          

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
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ตาราง 1 แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา 

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยนําเสนอเปนภาพรวมและ

รายดาน  

ดาน การนิเทศภายในของสถานศกึษา 
n = 132 ระดับ 

ความเห็น 
ลําดับท่ี 

 

S.D. 

1 ดานการใหความชวยเหลอืแกครูโดยตรง 3.15 0.52 ปานกลาง 4 

2 ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 3.33 0.39 ปานกลาง 3 

3 ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ 3.45 0.38 ปานกลาง 1 

4 ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.42 0.36 ปานกลาง 2 

5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีน 2.83 0.56 ปานกลาง 5 

 รวม 3.24 0.40 ปานกลาง  
 

  

 จากตาราง 1 พบวา ผลการวิเคราะหระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา                   

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานและเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ                      

ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง และดานการวิจัย

เชิงปฏบัิติการในช้ันเรียน ตามลําดับ 
 

2. การเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                               

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา เมื่อพจิารณาเปนรายดาน ปรากฏผล ดังนี้ 
 

ตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ตามสถานภาพ    

ดาน การนิเทศภายในของสถานศกึษา 
สถานภาพ 

(n = 132)  

S.D. t p 

1 ดานการใหความชวยเหลอืแกครูโดยตรง ครู 3.07 0.44 -8.26* .019 

ผูบรหิารสถานศึกษา 4.22 0.14   

2 ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ครู 3.26 0.31 -9.20* .040 

ผูบรหิารสถานศึกษา 4.18 0.15   

3 ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ครู 3.39 0.34 -6.50* 0.43 

ผูบรหิารสถานศึกษา 4.10 0.13   

4 ดานการพัฒนาหลักสูตร ครู 3.35 0.29 -9.42* .034 

ผูบรหิารสถานศึกษา 4.22 0.13   

5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีน ครู 2.72 0.42 -10.79* .000 

ผูบรหิารสถานศึกษา 4.17 0.09 

รวมเฉลี่ย ครู 3.16 0.30 -10.73* .024 

ผูบริหารสถานศึกษา 4.18 0.10 

หมายเหตุ : *มนีัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 
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จากตาราง 2 พบวา การเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา         

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามสถานภาพ ในภาพรวม

และรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแม

ฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามวุฒิการศึกษา     

ดาน การนิเทศภายในของสถานศกึษา 
วุฒิการศึกษา 

(n = 132)  

S.D. t p 

1 ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ปริญญาตรี 3.07 0.44 -8.26* .019 

  สูงกวาปริญญาตรี 4.22 0.14   

2 ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ปริญญาตรี 3.26 0.31 -9.20* .040 

  สูงกวาปริญญาตรี 4.18 0.15   

3 ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ปริญญาตรี 3.39 0.34 -6.50* .043 

  สูงกวาปริญญาตรี 4.10 0.13   

4 ดานการพัฒนาหลักสูตร ปริญญาตรี 3.35 0.29 -9.42* .034 

  สูงกวาปริญญาตรี 4.22 0.13   

5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ปริญญาตรี 2.72 0.42 -10.79* .000 

สูงกวาปริญญาตรี 4.17 0.09 

รวมเฉล่ีย ปรญิญาตรี 3.16 0.30 -10.74* .024 

สูงกวาปริญญาตรี 4.18 0.10 

หมายเหตุ : *มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

จากตาราง 3 พบวา การเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา                      

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามวุฒิการศึกษา                     

ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา แมสลองใน อําเภอ 

แมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามประสบการณในการทํางาน  

การนิเทศภายใน 

ของสถานศกึษา 

แปรปรวน SS df Ms F P-value  

 

ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ระหวางกลุม 16.15 2 8.07 53.30* .00 

ภายในกลุม 19.54 129 .15   

รวม 35.69 131    

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ระหวางกลุม 9.52 2 4.76 59.69* .00 

ภายในกลุม 10.28 129 .08   

รวม 19.80 131    
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ตาราง 4 (ตอ) 

การนิเทศภายใน 

ของสถานศกึษา 

แปรปรวน SS df Ms F P-value  

 

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ระหวางกลุม 4.14 2 2.07 18.26* .00 

ภายในกลุม 14.63 129 .11   

รวม 18.77 131    

ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 

ระหวางกลุม 6.33 2 3.17 37.57* .00 

ภายในกลุม 10.87 129 .08   

รวม 17.20 131    

ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ระหวางกลุม 13.75 2 6.87 32.07* .00 

ภายในกลุม 27.65 129 .21   

รวม 41.39 131    

รวมเฉล่ีย ระหวางกลุม 9.38 2 4.69 54.548* .00 

ภายในกลุม 11.09 129 .09   

รวม 20.47 131    

หมายเหตุ : *มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 4 พบวา การเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา                 

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามประสบการณ                        

ในการทํางาน ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ตาราง 5 แสดงผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา แมสลองใน อําเภอแม

ฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามขนาดของสถานศึกษา  

การนิเทศภายใน 

ของสถานศกึษา 

แปรปรวน SS df Ms F P-value 

 

ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ระหวางกลุม 7.15 2 3.58 16.17* .00 

ภายในกลุม 28.53 129 .22   

 รวม 35.69 131    

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ระหวางกลุม 3.78 2 1.89 15.24* .00 

ภายในกลุม 16.02 129 .12   

รวม 19.80 131    

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ระหวางกลุม 5.70 2 2.85 28.14* .00 

ภายในกลุม 13.07 129 .10   

รวม 18.77 131    
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ตาราง 5 (ตอ) 

การนเิทศภายใน 

ของสถานศกึษา 

แปรปรวน SS df Ms F P-value 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 

ระหวางกลุม 1.82 2 .91 7.61* .00 

ภายในกลุม 15.39 129 .12   

รวม 17.20 131    

ดานการวจิัยเชิงปฏบัิติการในช้ันเรียน ระหวางกลุม 11.09 2 5.54 23.60* .00 

ภายในกลุม 30.31 129 .24   

รวม 41.39 131 2.07   

รวมเฉลี่ย ระหวางกลุม 4.13 2 2.06 16.28* .00 

ภายในกลุม 16.35 129 .13   

รวม 20.47 131    

หมายเหตุ : *มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 5 พบวา การเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา                

แมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามขนาดของสถานศึกษา

ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

สรุปและอภปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 

1. การนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง                    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา               

เปนรายดานและเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ดานการพัฒนาหลักสูตร                         

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง และดานการวจิัยเชิงปฏบัิตกิารในช้ันเรียน  

2. ผลการเปรียบเทียบการนิ เทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                              

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                    

ท่ีระดับ .05 
 

 อภปิรายผลการวจัิย 

1. การนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง                    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา               

เปนรายดานและเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปนอยท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ดานการพัฒนาหลักสูตร                         

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและครูไมมีการประชุมกอนการนิเทศการสอน ตลอดจนผูบริหารสถานศึกษา                 

ไมไดใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกครู สอดคลองกับงานวิจัยเมธินี สะไร (2560, 
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หนา 52) ไดทําการศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวจิัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของอภิสรา กังสังข (2561, หนา 75) ไดทําการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษาในอําเภอสะบายอย จังหวัดสงขลา ผลการวจิัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบการนิ เทศภายในของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน                              

อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา อภิปรายผล ดังนี้ 

2.1 ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา             

กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากคณะครูเห็นวา             

การสะทอนผลการนิเทศยังไมคอยชัดเจน และยังขาดการประชุมช้ีแจงแนวทางกอนทําการนิเทศ สอดคลองกับงานวจิัยของ

เจนภพ ชาไมล (2561, หนา 110) ไดทําการศึกษา ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ผลการวิจัยพบวา 

โดยรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของญาณี ญาณะโส (2562, หนา 56)              

ไดทําการศึกษา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จําแนก

ตามสถานภาพการปฏบัิติงาน ผลการวจิัยพบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

2.2 ผูตอบแบบสอบถามท่ีมวุีฒิการศึกษาตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา กลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากในปจจุบันการศึกษามี

ความเจริญกาวหนา ครูและผูบริหารสามารถเขาท่ีการศึกษาไดงายขึ้น และสามารถเลือกศึกษาตอไดตามความสนใจ                   

ของตนเอง จึงสงผลใหมีความคิดเห็นแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของธารทิพย ดํายศ (2561, หนา 113)                                   

ไดทําการศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ผลการวิจัยพบวา โดยรวมแตกตางกัน                            

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของอภิสรา กังสังข (2561, หนา 85) ไดทําการศึกษา

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอสะบายอย จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย

พบวา ดานการวจิัยเชิงปฏบัิติการในช้ันเรียน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

2.3 ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน                  

ของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ท้ังน้ี                                  

อาจเนื่องมาจากขาราชการครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณการทํางานมากกวาสามารถใชความรู                          

ในการวางแผนจัดการเรียนการสอนอยางเปนแบบแผน เพราะผานการพัฒนาทางวิชาชีพและไดรับการนิเทศภายในมาแลว

หลายคร้ัง ทําใหมองเห็นลักษณะของการนิเทศภายในไดอยางชัดเจนมากกวา จึงสงผลใหมีความคิดเห็นตางกัน สอดคลอง

กับงานวิจัยของเนตรนภา ราชแลนด (2561, หนา 69) ไดทําการศึกษาการมีสวนรวมในการนิเทศภายในของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตอําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามประสบการณการสอน ผลการวิจัยพบวา โดยรวม                   

และทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของเมธินี สะไร (2560, หนา 61) 

ไดทําการศึกษา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน                        

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

2.4 ผูตอบแบบสอบถามท่ีอยูในขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน                 

ของสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ท้ังน้ี                               

อาจเนื่องมาจากสภาพบริบทของสถานศึกษาท่ีมีความพรอมและปญหาท่ีไมเหมือนกัน กลาวคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก                           

อาจยังขาดแคลนทางดานงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ทําใหบทบาทหนาท่ีการดําเนินการของครูและผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีปฏบัิติหนาท่ีในสถานศึกษาท่ีมขีนาดเล็ก มบีทบาทหนาท่ีท่ีแตกตางจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ 

สอดคลองกับงานวิจัยของอิสรา พิมคีรี และบุญชวย ศิริเกษ (2563, หนา 137) ไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหาร                        

ในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19                   

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา โดยรวมและรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และสอดคลองกับงานวิจัยของญาณี ญาณะโส (2562, หนา 58) ไดทําการศึกษา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา โดยรวม

และรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปประยุกตใช 

 1. ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการประชุมกอนการนิเทศการสอน 

ตลอดจนควรใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแกครู 

 2. ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค                           

ในการแกปญหา พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และสงเสริมใหครูศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ 

 3. ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการนํานวัตกรรมไปใชในการพัฒนาผูเรียน 

และมรีะบบติดตามผลการปฏบัิติงานของครูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 4. ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรรวมกันจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

เปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนสงเสริมครูใหใชสื่อการเรียนรูท่ีมอียูในทองถิ่น 

 5. ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัยในช้ันเรียน

และสนับสนุนงบประมาณในการทําวจิัยแกครู 
 

 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตองานนิเทศภายใน 

 3. ควรศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมสีวนรวมในการนิเทศภายใน 
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กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จสมบูรณได ดวยความกรุณาอยางย่ิงจากผูชวยศาสตราจารย                           

ดร.นํ้าฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรอง 

ตาง ๆ ขอขอบพระคุณผู เช่ียวชาญทุกทานท่ีท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย                              

และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาแมสลองใน อําเภอแมฟาหลวง               

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีใหความอนุเคราะหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม                       

ในการวจิัยคร้ังน้ี รวมท้ังบุคคลอื่น ๆ ท่ีไดใหการสนับสนุน และชวยเหลอืใหการวจิยัฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยด ี 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบ

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตามประสบการณการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษา 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคือ บุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 จํานวน 214 คน โดยใชตารางสําเร็จรูป ของเครจซี่และมอรแกน โดยการสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster Sampling) 

และสุมเลือกกลุมตัวอยาง โดยการสุมอยางงายแบบจับสลาก เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา (RatingScale) คาดัชนีความสอดคลองอยูท่ี 1.00 และคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.97 สถิติวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบ (t-test) และหาคา (F-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว 

(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตาง อยางมนัียสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s)  

ผลการวิจัย พบวา 1) การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป รองลงมาคือ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ และดานการบริหาร งานบุคคล สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการบริหารงานวิชาการ 2) การเปรียบเทียบ

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา โดยภาพรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

คําสําคัญ:  การมสีวนรวมของชุมชน, การจัดการศึกษา 
 

                                                             
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

*Corresponding authorl: Thapatnochot@gmail.com 



 381 
  

-Proceedings- 

Abstract 

 The objectives of this study were to 1)  were to study community participation in educational institute 

administration based on the opinions of educational personnel in Mae Chan District.  Chiang Rai Province Under  

the Chiang Rai Primary Education Service Area Office, Region 3 2)  to compare the community participation in 

educational institute administration based on the opinions of educational personnel in Mae Chan District.  Chiang Rai 

Province Under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, classified by work experience and the 

size of the school. The samples used in this research were educational personnel at educational institutions in Mae 

Chan District.  Chiang Rai Province Under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office, Area 3,  

the number of 214 people was determined according to the tables of Craigie and Morgan.  and using a simple 

random sampling method (Simple Random Sampling). The research instrument was a questionnaire. The analysis 

result was a concordance index of 1.00 and a confidence value of 0.97 in the whole version. The statistics used in 

the data analysis were:  mean and standard deviation Use statistics to find the value of the ( t- test)  and F-test  

(F-test), one-way analysis of variance (ANOVA) if the difference is found. statistically significant The difference of 

mean pairs is analyzed using Sheffe's method.  
The results of the research were as follows:  1)  community participation in educational institute 

administration based on the opinions of educational personnel in Mae Chan District.  Chiang Rai Province Under  

the Chiang Rai Primary Education Service Area Office, Region 3, the overall level was at a high level. The aspect 

with the highest average was general administration, followed by budget management.  and personnel 

management The aspect with the lowest mean was academic administration.  2)  Comparison of community 

participation in educational management of primary schools in Mae Ai District, Chiang Rai Province.  Under  

the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, classified by work experience, it was found that  

the work experience had the significant difference of .05 and when classified by the size of the school, it was found 

that had a significant difference of .05   

 

Keywords: Community involvement, Education management   
 

บทนํา 

การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงเปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนและสําคัญอยางย่ิง ผูท่ีมีบทบาท 

ในการดําเนินเพื่อใหบรรลุเปาหมาย คือผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี 

ความเปนผูนํา มีความรูความสามารถ และเปนผูบริหารมืออาชีพ อาศัยกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม 

ของบุคลากรทุกฝาย ท่ีมีสวนเกี่ยวของมาดําเนินการในการจัดการศึกษา และไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาไววา 

การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน 

มีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

เนนการมีสวนรวมโดยการระดมทรัพยากรท้ังหมดเพื่อการศึกษาดวย (All for Education) พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2542 ในมาตรา 8 ไดระบุไววา การจัดการศึกษาใหยึดหลักการ

ใหสังคมมสีวนรวมในการจัดการศึกษาและในมาตรา 9 ในการจัดกระบวนการจัดการศึกษา มกีารกระจายอํานาจไปสู
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เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยยึดหลักการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใช  

โดยเนนการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่น มาตรา 29 ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษา ใหสถานศึกษา

รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา

และวิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการรวมท้ังวิธีการสนับสนุนใหม ี

การแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาและในสวนของการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งในมาตรา 40 ใหมคีณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระดับตํ่ากวาปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแตละ

สถานศึกษาเพื่อทําหนาท่ีกํากับและสงเสริมสนับสนุนกจิการของสถานศึกษาประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู 

ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือ

ผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นท่ีและผูทรงคุณวุฒ ิบุคคลเหลานี้ลวนมีบทบาทเกี่ยวของท้ังสิ้น ในการเขารวมในการจัด

การศึกษาในขัน้ตอนตาง ๆ ท่ีเหมาะสม การจดัระบบการบริหารในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมเปนปจจัยสําคัญท่ีกอใหเกิด

การเรียนรูของผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 (2564) ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย และมุงม่ันในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ีดี 

สรางความเขมแข็งดวยการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีการกระจายอํานาจ รวมถึงการเปดโอกาสใหผูท่ีมี

ส วน เกี่ ย วข อ ง ได มี ส วน ร วม ใ นการจั ดการ ศึก ษาขั้ นพื้ นฐ าน ไ ป สู เ ป าหมา ยอย า ง เป น รู ปธร รม แ ล ะ 

ใหสามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ซึ่งไดกําหนดเปาหมายรวมของการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) รวมคิด (Thinking Participation) หมายถึง  

ผูมสีวนไดสวนเสยีรวมวางแผนการติดตาม การกําหนดตัวช้ีวัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุงผลสัมฤทธ์ิของ

หนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) รวมปฏบัิต ิ(Implementing Participation) หมายถึง 

ใหทุกภาคสวนท่ีมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา มีสวนรวมในงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานท่ัวไป ภายใตความรวมมือของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) รวมติดตาม นิเทศ (Supervision Participation)

หมายถึง ใหทุกภาคสวนท่ีมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา และศึกษานิเทศกมีสวนรวมในการกํากับ นิเทศ และติดตาม ความกาวหนา

ตามแผนเปนระยะ ๆ โดยสรางเครือขายเปนกลไกในการติดตามและนิเทศการศึกษา 4) รวมประเมินผล (Evaluation 

Participation) หมายถึง ใหทุกภาคสวนท่ีมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนเิทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัตกิารท่ี

กําหนดไว 5) รวมปรับปรุงและพัฒนา (Improve and develop Participation) หมายถงึใหทุกภาคสวนท่ีมสีวนไดสวนเสยี

ในการจัดการศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  

มีสวนรวมในการสรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานตอตนสังกัดในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไปและนําผลการประเมนิมาปรับปรุงและพัฒนางานของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
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จากเหตุผลดังกลาว จะเห็นไดวาการจัดการศึกษา จะสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีตัง้ไว จะตองอาศัยการ

มีสวนรวมทุกภาคสวนท่ีมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา ดังนั้นการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ีด ีสรางความเขมแข็งดวยการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

มีการกระจายอํานาจ รวมถึงการเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู

เปาหมายอยางเปนรูปธรรมและใหสามารถเปนแบบอยางท่ีดใีนการบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวงซึ่ง

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความใน

มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาตฉิบับท่ี 2 พ.ศ.2545) ประกอบดวยโครงสรางการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก ดานการ

บริหารงานวชิาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป ดังน้ัน ผูวจิัยจงึ

สนใจศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหาร นักวชิาการ และผูท่ีมสีวนเกี่ยวของ

กับการบริหารสถานศึกษา ใชเปนแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานและปรับปรุงการมีสวนรวมในการบริหาร

การศึกษาของชุมชนและโรงเรียน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใชในการกําหนดทิศทางในการ

กําหนดนโยบาย วางแผน การทํางานแบบมีสวนรวม และสอดคลองกับความตองการของชุมชน เพื่อสงเสริม และ

สนับสนุนการดําเนินงาน ใหเกดิประสทิธิภาพ และประสทิธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตาม

ประสบการณการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย ไดดังน้ี 

                           ตัวแปรตน                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

          

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
 

1. ประสบการณการปฏบัิตงิาน 

     1) นอยกวา 10 ป 

     2) ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

     1) สถานศึกษาขนาดเล็ก  

     2) สถานศึกษาขนาดกลาง  

     3) สถานศึกษาขนาดใหญ  

 

 

การมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา  

4 ดาน ไดแก  

     1. ดานการบริหารงานวชิาการ  

     2. ดานการบริหารงานงบประมาณ  

     3. ดานการบริหารงานบุคคล 

     4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
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วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2565 จํานวน 40 โรงเรียน รวม

จํานวนประชากรท้ังสิ้น 480 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดจํานวนกลุมตัวอยางรวมท้ังสิ้น 214 คน จากการเลือกกลุมตัวอยาง

การกําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูป ของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) ท่ีระดับความเช่ือม่ัน  

95% โดยการสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster Sampling) และสุมเลอืกกลุมตัวอยาง โดยการสุมอยางงายแบบจับสลาก 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ชุด โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ 

(Check List) ประกอบดวย เพศ ประสบการณการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ของ Likert (Best & Kahn, 1993) 

ผูวจิัยไดกาํหนดขัน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอื ดังน้ี 

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา โดยวิธี

ศึกษาเอกสาร วารสาร ตํารา บทความ ทฤษฎี รายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ เพื่อจัดทําเปนโครง

รางการวจิัย 

2. สรางเคร่ืองมือ ตรวจสอบคุณภาพ และพัฒนาเคร่ืองมือโดยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ 

เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณขอคําถาม ความชัดเจนของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม แลวนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

3. นําเคร่ืองมือไปใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน เพื่อพิจารณาความตรงตามเนื้อหา (Content Validity)  

โดยการหาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (Index of Item – Objective Congruence) : (IOC)  โดยเลือกคา IOC  

ท่ีคํานวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.50 จากนั้นปรับปรุงเคร่ืองมือตามท่ีผูเช่ียวชาญไดตรวจสอบ ไดคาดัชนีความ

สอดคลองอยูท่ี 1.00 

4. นําเคร่ืองมือท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) กับบุคลากรทางการศึกษา ในเขตอําเภอแม

สาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาสัมประสิทธิ

ความเท่ียงตรง โดยใชสูตรสัมประสิทธิแออลฟา (α coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามท้ังหมดเทากับ .97 

5. นําเคร่ืองมือท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและจัดพิมพ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลศึกษาขัน้ตอน ดังน้ี 

1. บันทึกเสนอมหาวิทยาลัยพะเยาออกหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงบุคลากร 

ทางการศึกษาในโรงเรียนในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง ผูวจิัยนําสงดวยตนเอง 

3. การรวบรวมแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมเก็บแบบสอบถามดวยตนเองหลังจาก 

สงแบบสอบถามไปแลว 2 สัปดาห 

4. ผลการเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางจํานวน 214 คน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 214 ฉบับ 

คดิเปนรอยละ 100 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลท่ีรวบรวมไดจากเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยแตละประเภทมาทําการวิเคราะหทางสถติิ โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร แลวเขียนบรรยายผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ซึ่งการทดสอบและวิเคราะห

ขอมูลไดดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check List) ประกอบดวย เพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห

ขอมูลโดยการแจกแจงความถีแ่ละรอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการ

บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติิคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3. เปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตาม

ประสบการณการปฏบัิตงิาน โดยทดสอบคาที (t –test) ท้ังโดยภาพรวมและรายดาน  

4. เปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความ

แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 

ผลการศึกษา 

การวิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตอําเภอแมจัน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลผูวจิัยไดนําเสนอ

ผลการวเิคราะหขอมูลออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check List) 

ประกอบดวย เพศ ประสบการณการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษา 
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ตาราง 1 แสดงจาํนวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญงิ มากท่ีสุด จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 56.54 และ

เพศชาย จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 43.46 มีประสบการณการปฏิบัติงานตั้งแต 10 ปขึ้นไป มากท่ีสุด จํานวน 112 

คน คดิเปนรอยละ 52.37 และมปีระสบการณการปฏบัิติงานนอยกวา 10 ป จํานวน 102 คน คดิเปนรอยละ 47.66 ดาน

ขนาดสถานศึกษาพบวา สถานศึกษาขนาดกลาง มากท่ีสุด จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 57.01 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

จํานวน 61 คน คดิเปนรอยละ 28.50 และสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 31 คน คดิเปนรอยละ 14.49 ตามลําดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม   

การมีสวนรวมของชุมชน 

ในการบรหิารสถานศกึษา 

n = 214 ระดับ ลําดับที ่

Χ   
 

 1. ดานการบริหารงานวชิาการ 4.30 0.54 มาก 4 

 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ  4.40 0.56 มาก 2 

 3. ดานการบริหารงานบุคคล  4.34 0.54 มาก 3 

 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.53 0.46 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.45 มาก  

  

  

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

    ชาย 

    หญงิ 

 

93 

121 

 

43.46 

56.54 

2. ประสบการณการปฏบัิตงิาน 

    นอยกวา 10 ป 

    ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 

 

102 

112 

 

47.66 

52.37 

3. ขนาดของสถานศึกษา 

    สถานศึกษาขนาดเล็ก  

    สถานศึกษาขนาดกลาง  

    สถานศึกษาขนาดใหญ  

 

61 

122 

31 

 

28.50 

57.01 

14.49 

รวม 214 100.00 

S.D. 
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 จากตาราง 2 พบวา ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.39, S.D. = 0.45) เมื่อ พจิารณารายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการ

บริหารงานท่ัวไป (Χ = 4.53, S.D. = 0.46) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคอื ดานการบริหารงานงบประมาณ (Χ

= 4.40, S.D. = 0.56) อยูในระดับมาก และดานการบริหารงานบุคคล (Χ = 4.34, S.D. = 0.54) อยูในระดับมาก สวน

ดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการบริหารงานวชิาการ (Χ = 4.30, S.D. = 0.54) อยูในระดับมาก 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตาม

ประสบการณการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบการมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จําแนกตาม

ประสบการณการปฏบัิตงิาน 

การมสีวนรวมของชุมชน 

ในการบร ิหารสถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป  

(n = 102) 

ต้ังแต 10 ปขึ้นไป  

(n = 112) t-test P 

Χ  
 

Χ  
 

1. ดานการบริหารงานวชิาการ 4.46 0.43 4.16 0.59 4.268* 0.00 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ  4.43 0.50 4.37 0.60 0.807 0.42 

3. ดานการบริหารงานบุคคล  4.48 0.45 4.20 0.58 4.007* 0.00 

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.59 0.40 4.49 0.50 1.660 0.10 

รวม 4.49 0.37 4.30 0.50 3.124* 0.00 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  

จากตาราง 3 พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมปีระสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการมี

สวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพจิารณารายดาน ดานการ

บริหารงานวชิาการ และดานการบริหารงานบุคคล มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 สวนดาน

การบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานท่ัวไป ไมแตกตางกัน 

 

  

S.D. S.D. 
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ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตอําเภอแมจนั สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนก

ตามขนาดสถานศึกษา   

การมสีวนรวมของชุมชนในการ

บริหารสถานศกึษา 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

1.  ดานการบริหารงาน 

    วชิาการ  

ระหวางกลุม 2.373 2 1.187 4.185* 0.017 

ภายในกลุม 59.837 211 0.284   

รวม 62.210 213    

2.  ดานการบริหาร 

    งานงบประมาณ  

 

ระหวางกลุม 0.964 2 0.482 1.572 0.210 

ภายในกลุม 64.686 211 0.307   

รวม 65.650 213    

3.  ดานการบริหาร 

งานบุคคล 

ระหวางกลุม 3.957 2 1.979 7.175* 0.001 

ภายในกลุม 58.185 211 0.276   

รวม 62.143 213    

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป ระหวางกลุม 3.365 2 1.682 8.604* 0.000 

ภายในกลุม 41.259 211 0.196   

รวม 44.624 213    

รวม 

ระหวางกลุม 2.239 2 1.119 5.703* 0.004 

ภายในกลุม 41.413 211 0.196   

รวม 43.651 213    

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  

  จากตาราง 4 พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดานมคีวามแตกตางอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังหมด 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคลและ ดาน

การบริหารงานท่ัวไป 

  

สรุปและอภปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญ และสามารถนํามาอธิปรายผลได ดังน้ี 

1. การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขต

อําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะโรงเรียนไดต้ังอยูในเขตของชุมชน และโรงเรียนเกดิขึ้นมาไดเพราะความตองการของชุมชน จงึทําใหชุมชนกับ

โรงเรียนมีความผูกพันจนไมสามารถท่ีจะแยกจากกันได ภารกิจท่ีสําคัญของโรงเรียน คือการพัฒนาบุคลากรในชุมชน

ใหมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของสังคม และชุมชน ในขณะเดียวกันชุมชนเองก็มบีทบาท
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หนาท่ีตอโรงเรียน ดังน้ัน ชุมชนจึงเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง และเปาหมายในการดําเนินงานของ

โรงเรียน รวมท้ังชวยสนับสนุน โรงเรียนในดานตาง ๆ เพื่อใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

อีกท้ังยังสอดคลองกับ จารุวรรณ เฉื่อยราษฎร (2563) ไดทําการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนทุงศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห” อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา 1. การมี

สวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุงศุขลาพทิยา “กรุงไทยอนุเคราะห” อําเภอศรีราชา จังหวัด

ชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยูในระดับมากยกเวน ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับ

ปานกลาง และสามารถอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

1.1 ดานการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาโรงเรียนเปดโอกาส

ใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน อีกท้ังยังเปดโอกาสให

ชุมชนมีสวนรวมในการแนะแนวทางการศึกษา สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อีกท้ังยังมี

สวนรวมในการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น รวมไปถึงการ

วางแผนงานดานวิชาการ จงึเกดิความรวมมือในการสรางความเขมแข็งทางวิชาการ เปนไปในลักษณะเดียวกันกับ เปรมปวีร 

รักความซื่อ (2560) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี กลุม 1 ผลการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา และผูนําชุมชนมตีอการบริหารงานวิชาการแบบมสีวนรวมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถ ุ4 

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี กลุม 1 ภาพรวม ทุกดาน อยูในระดับมาก คอื ดานการวัดผลประเมินผล

การเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนเิทศการศึกษา 

1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเปดโอกาส

ใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา อีกท้ังคณะกรรมการสถานศึกษายังเขามามี

บทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมไปถึงการใหความเห็นชอบใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใช

จายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ชวยจัดหางบประมาณสนับสนุน สถานศึกษา โดยระดมจากภาคเอกชน 

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณรวมไปถึงการรักษา

ความปลอดภัยเกี่ยวกับทรัพยสินของทางราชการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ สุทธิษา เพ็ญศร (2563) ไดศึกษา

เร่ือง การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

ผลการศึกษา พบวา ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา มรีะดับการมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

1.3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะคณะกรรมการสถาน

ศึกษาไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเร่ืองการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกท้ังไดสงเสริม

สนับสนุนใหบุคลากรรวมกันทํางานเปนหมูคณะ ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน มกีารใหขอคดิเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับการ

ปฏิ บัติงานของบุคลากรทางการศึกษา  และมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

รวมพิจารณาจัดหาวิทยากรภายนอกตามความตองการของสถานศึกษา รวมไปถึงการควบคุมและสงเสริมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับ วันชัย ปูกอง (2565) ไดศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ผลการศึกษา พบวา ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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1.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนไดสราง

ความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชุม ชวยรายงานและสอดสองดูแลความประพฤติของ

นักเรียนใหโรงเรียนทราบอยางสมํ่าเสมอ อีกท้ังยังมีการประสานสงหนังสือขอความอนุเคราะหใหผูนําหมูบานชวย

ประชาสัมพันธใหกับผูปกครองและนักเรียนใหรับทราบ เกี่ยวกับขาวสาร งาน กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนอยูเสมอ 

พรอมท้ัง การใหความชวยเหลือและประสานการใหความชวยเหลือเพื่อแกปญหานักเรียน มีสวนรวมในการสงเสริม

และสนับสนุนการจัดตั้งชมรมหรือ สมาคมผูปกครองและศิษยเกา รวมไปถงึใหชุมชนมสีวนรวมในการสรางสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับกอบกฤช การควรคิด (2561) ไดศึกษาเร่ือง การมีสวน

รวมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผล

การศึกษา พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ดานการบริหารท่ัวไป โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การรวมกจิกรรมวันสําคัญของ

ชาติ ศาสนา ท่ีสถานศึกษาและชุมชนจัดขึ้น การใหความรวมมือ เปนผูประสานงานระหวางสถานศึกษา ชุมชน 

หนวยงานอื่น ๆ และการพจิารณาใหความเห็นชอบแผนการจัดกจิกรรมใหบริการแกชุมชนของสถานศึกษา สวนอันดับ

สุดทาย ไดแก การใหและรับขาวสารจากทางโรงเรียน เพื่อประสานกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 

2. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตาม

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานตางกันมีความคดิเห็นตอ

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน ดานการ

บริหารงานวชิาการ และดานการบริหารงานบุคคล มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนดาน

การบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานท่ัวไป ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะในการเขาสูตําแหนง

ผูบริหารในปจจุบันไดกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนจะตองผานการสอบคัดเลือก และตอง

เขารับการอบรมหลักสูตรผูบริหารโรงเรียน และผานเกณฑการอบรมตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการขาราชการครู

กําหนดการผานการอบรมกอนเปลี่ยนงาน ทําใหมีความเขาใจในหนาท่ีมากขึ้น อีกท้ังครูสวนใหญเปนผูนําเอาความรู

ความสามารถมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมผีูบริหารเปนผูกํากับ นิเทศ เปนสวนมาก จงึมกีารเปดโอกาส

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในดานบุคลากรแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ วันชัย ปูกอง (2565) ไดศึกษาเร่ืองการมีสวน

รวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  ผลการศึกษา พบวา การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ในภาพรวมมีความ แตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ี

ระดับ . 05  

3. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบวา การมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาใน

เขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนในเขตอําเภอแมจัน สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไป มีชายแดนติดตอกับสหภาพ

เมียนมาร และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พื้นท่ีสวนใหญเปนปาไม และภูเขาสูง มีท่ีราบในหุบเขา 

ประชาชนในเขตพื้นท่ีบริการ มคีวามหลากหลายทางชาตพัินธุ ซึ่งชุมชนท่ีต้ังอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง

สวนใหญจะอยูในบริบทท่ีสภาพแวดลอม หางไกลความเจริญ ผูปกครองนักเรียนจะมีปญหาดานเศรษฐกิจ  

มีรายไดนอย สวนใหญมีอาชีพเกษตรกร ทําไร ทําสวน รับจาง จึงทําใหขาดกําลังทรัพยและเวลาในการเขามามีสวน

รวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ จะอยูในบริบทท่ีสภาพแวดลอมมีสิ่งอํานวยความ

สะดวกมากกวา อีกท้ังผูปกครองนักเรียนเปนผูมีรายไดปานกลาง สวนใหญมีอาชีพรับราชการ คาขาย จึงทําให 

มีกําลังทรัพย มีการศึกษาและมีเวลาในการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดเปนอยางดี  

ซึ่งสอดคลองกับ มนัญญา ปดถาวงษ 2562( ) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทการมสีวนรวมของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี ผลการศึกษา พบวา ผลการ

เปรียบเทียบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจนีบุรีจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานการบริหารวิชาการ โรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา  

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาเพื่อจัดทํางบประมาณ และใหคณะกรรมการสถานศึกษามสีวนรวมในการจัดทําแผนงบประมาณประจําป

ของสถานศึกษา 

3. ดานการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนอัตรากําลังครูใน

สถานศึกษา และใหคณะกรรมการสถานศึกษามสีวนรวมในการดําเนนิการทางวนัิยและการลงโทษ 

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผล การใชอาคาร

สถานท่ีเพื่อการปรับปรุง และรวมกันกําหนดระเบียบ ขอบังคับ เกี่ยวกับการสรางเสริมระเบียบวนัิยใหกับนักเรียน 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปญหา สาเหตุและแนวทางการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอแม

จัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  

2. ควรมกีารวจิัยเกีย่วกับประสทิธิภาพการมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอแมจัน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของ

ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 
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กติตกิรรมประกาศ 

การจัดทําการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความอนุเคราะหจาก ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส 

อาจารยท่ีปรึกษา ซึ่งไดกรุณาใหคําปรึกษา คําแนะนํา ขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน อีกท้ังสละเวลาตรวจสอบ

แกไขเนื้อหาและการใชภาษาเพื่อใหการศึกษาอิสระนี้มีความถูกตองและสมบูรณมากท่ีสุด ผูวิจัยขอขอบพระคุณ 

เปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ พรอมนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝาย

แผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.นรินธน นนทมาลย อาจารยสาขาวิชา

เทคโนโลยีทางการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และนายอัครพล กันทะดง ผูอํานวยการโรงเรียน

อนุบาลจอมสวรรค (บานบอกาฟ) อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ท่ีไดกรุณาใหคําแนะนําและตรวจสอบเคร่ืองมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี ผูวจิัยขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง 

ขอขอบคุณ ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และขาราชการครูท่ีปฏบัิติงานอยูในโรงเรียนเขต

อําเภอแมจัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามเปนอยางดี 

ทายท่ีสุด ผูวิจัยขอขอบคุณบิดามารดาและครอบครัวท่ีสอนใหผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา

และชวยสงเสริม สนับสนุน ใหกําลังใจ รวมถึงเพื่อน ๆ ทุกคน สําหรับความหวงใยชวยเหลือ จนทําใหผูวิจัยสามารถ

ดําเนินการศึกษาคนควาดวยตนเองน้ีสําเร็จลุลวงลงไดในท่ีสุด 
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ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม เขต 3 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE 

21st CENTURY AND THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL UNDER CHAINGMAI PRIMARY 

EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 3 
 

ธัญญพัทธ ปวงแกว0

1* และ น้ําฝน กันมา1

2 

Thanyaphat Puangkaew1* and Namfon Gunma2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 2)เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

จํานวน 333 คน การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางคํานวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน โดยการสุมแบบแบงช้ัน (stratified 

random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ มีผลการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

ประสทิธิผลของสถานศึกษาเทากับ 1.00 ทุกขอ และหาคาสัมพันธประสทิธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) คาความเช่ือม่ัน

ท้ังสองดาน ดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เทากับ 0.97 และ ดานประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เทากับ 0.96 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกคา ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

โดยภาพรวมมคีาความสัมพันธกันอยูในระดับสูง  

คําสําคัญ: ทักษะ ,ผูบริหารสถานศึกษา ,ศตวรรษท่ี 21 ,ประสทิธิผลของสถานศึกษา  
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the level of school administrators' skills in the 21st century 

in basic education institutions under the jurisdiction of Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3, 2) to 

study the school's effectiveness in basic education institutions under the jurisdiction of Chiang Mai Primary 

Educational Service Area Office 3, 3) to study the relationship between 21st century school administrators' skills 

and effectiveness. of the school under the authority of Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3, the 

sample group including teachers in basic education institutions under the authority of Chiang Mai Primary 

Educational Service Area Office 3, total of 333 subjects. The sample size was determined from Taro Yama's 

formula. By stratified random Sampling according to the size of the school, The tool used for data collection was a 

5-level estimation questionnaire. The result of the analysis was to find the index of consistency (IOC). The skills of 

school administrators in the 21st century and Effectiveness of school administration was equal to 1.00 for all items. 

and find the alpha coefficient (Alpha Coefficient) confidence value on both side The overall skills of school 

administrators in the 21st century was equal to 0.97. and Effectiveness of school administration was equal to 0.96 

Statistics used in data analysis were Frequency distribution, percentage, mean, standard deviation Statistics used 

to test the hypothesis It is an analysis of Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

 The results of the research were as follows: 1) The overall skills of school administrators in the 21st century 

under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3 were at an elevated level 2) Effectiveness of 

school administration. Under the Office of Chiang Mai Primary Educational Service Area 3 in the overall level was 

at an elevated level. 3) The relationship between the skills of school administrators in the 21st century and school 

administration effectiveness. under the Office of Chiang Mai Primary Educational Service Area 3 had a positive 

relationship with statistical significance at the 0.01 level, which was consistent with the hypothesis set. Overall, 

there was an elevated level of correlation.  

Keywords:  Skills ,The School Administrators , Century 21st , The School Effectiveness  
 

บทนํา 

สภาวการณการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคศตวรรษท่ี 21 ทําใหองคความรูใหมๆ  เกดิขึ้นอยูเสมอ รวมถงึวถิี

การดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน เมื่อโครงสรางทางสังคมเปลี่ยนไป การศึกษาท่ีเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนา

ประเทศในทุกดาน เพื่อใหสังคมดําเนินเติบโตไปอยางรวดเร็ว และมีความหลากหลายนั้น ตางก็สงผลตอวิชาชีพ         

รวมท้ังระบบการศึกษาท่ียังมปีญหาหลายประการ ไมวาจะเปนดานคุณภาพของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาดานคุณภาพ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ และการบริหารจัดการศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยังมีความ

เหลื่อมล้ําในดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา สงผลกระทบตอระบบการศึกษา สอดคลองกับ          

กรอบยุทธศาสตรชาตริะยะ 20 ป (พ.ศ.2650-2579) ในดานท่ี 3 การพัฒนาและ เสริมสราง ศักยภาพคน และกรอบ

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.260–2564) ตามกรอบแนวคิดหลักการจัด

การศึกษา เพื่อความเทาเทียมและท่ัวถงึโดยมีเปาหมายตามกรอบยุทธศาสตรท่ี3 ใหมกีารพัฒนาทุกชวงวัย และสราง

สังคมแหงการเรียนรู เพื่อใหเปนไปตามโครงสรางการบริหารจัดการศึกษาภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการมี
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เอกภาพเชิงนโยบายท่ีหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอํานาจ สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 

ซ 2-5) ทําใหผูบริหารตางตองหาแนวทางในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใสใจในเร่ืองการ

พัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผูเรียน ท่ีเหมาะสม เรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดเรียนการสอนควบคูไปการพัฒนา

ทักษะใหมๆ  สงเสริมครูผูสอนใหมกีารนําเทคโนโลยีมาใช เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงขึ้น จะเห็นวาผูบริหาร

สถานศึกษาเปนกลไกและตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมคีุณภาพ ทําใหทักษะของผูบริหารสถานศึกษายุค

ในศตวรรษท่ี 21 เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนําของ

สถานศึกษา จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีตองไดรับ การพัฒนาทักษะท่ีจําเปนและสําคัญตอการบริหารจัดการสถานศึกษาและ

การพัฒนาทักษะตนเองในดานตางๆอยางตอเนื่องเพื่อนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีจะ

เปนตัวบงช้ีความสําเร็จของสถานศึกษาไดเปนอยางดีวาสถานศึกษา ไดดําเนินการบริหารจัดการประสบความสําเร็จ

ตามจุดมุงหมายเพยีงใด ซึ่งการพจิารณาวาสถานศึกษามปีระสทิธิผลหรือไมน้ันตัวบงช้ีท่ีสําคัญคอื ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนและดานอื่น ๆ การดําเนินการจัดการของสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณาไดจาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและความสามารถในการแกปญหาภายใน

สถานศึกษา ซึ่งหากผูบริหารมแีนวทางจัดการท่ีดหีรือมมีาตรฐานยอมสงผลใหสถานศึกษามปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผล

และคุณภาพการศึกษาของนักเรียนดีขึ้น (ดวงลัดดา แกวเทศ 2557, หนา 8)  

เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใน 5 

อําเภอ จํานวนสถานศึกษา 153 แหง มีวิสัยทัศนการดําเนินงานคือสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

พัฒนาคุณภาพผูเรียน บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม ดวยนวัตกรรม และเทคโนโลยีจากหลายหนวยงานเทาท่ีผานมา 

พบวา ผูเรียนขาดทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะหความคิดสรางสรรค และขาดทักษะในการ

ดํารงชีวิต เนื่องมาจากปญหาหลายประการ ปญหาเหลานี้มีผลตอการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ี

จะนําทางในการปฏิบัติโดยช้ีแนะแนวทางใหครูไดพัฒนาตนเองศึกษาวิจัย พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ผูบริหาร

จงึควรเปนผูเร่ิมตนในการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผูเรียน การพัฒนานักเรียนให

มีทัศนะคติทางบวกกับวัยดานสติปญญามีความใฝรูใฝเรียนรูจักคิดวิเคราะหอยางมีเหตุมีผล และมีความคิด

สรางสรรค ดานสังคมสามารถนําความรูความสามารถและทักษะอันจําเปนนําไปใชใน การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนตองประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาอยางมี

เอกภาพ เพราะ ประสทิธิผลมคีวามสําคัญในการชวยตรวจสอบวัตถุประสงคอยางชัดเจน ทําใหเกดิการเรียนการสอน

อยางสมบูรณ การจัดการศึกษาใหเกดิประสิทธิผลนั้นโรงเรียนจะตองมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางเหมาะสม

และความสามารถในการแกปญหาเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3, 2565)  

ท้ังนี้การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จะทําใหทราบวา ครูในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับใด รวมท้ังทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ ท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลของสถานศึกษา หรือไมอยางไร เพื่อเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 นํามาพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา และเปนขอมูลให

หนวยงานท่ีเกี่ยวของนําไปใชในการวางแผนปฏบัิติงาน ตลอดจนพัฒนาการศึกษาใหมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผลตอไป 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อจะนําขอมูลมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปนเคร่ืองมือท่ีจะดําเนินงานใน 

การจัดการศึกษา ตามภารกิจหลักในการพัฒนาและบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนทิศทาง

วธีิการคดิและการบริหารแบบใหมท่ีสอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

2. เพื่อศึกษาระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

สมมุติฐานการวจัิย 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
 

 

 

 

 

ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

ประกอบดวย 5 ดาน 

1) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคตทิางบวก  

3) ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา  

4) ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายใน

สถานศึกษา 

5) ดานความพงึพอใจในการทํางานของครู 

ทักษะการบรหิารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 

ประกอบดวย 6 ทักษะ 

1) ทักษะการสือ่สาร  

2) ทักษะทักษะการคดิวเิคราะหและการ

คดิสรางสรรค  

3) ทักษะดานเทคนิค 

4) ทักษะดานมุษยสัมพันธ 

5) ทักษะดานความคดิรวบยอด 

6) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดจิทัิล  
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จากสถานศึกษาท้ังหมด 153 แหงจํานวน 1,980 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ซึ่งการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางคํานวณจาก

สูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1967) โดยการสุมแบบแบงช้ัน (stratified random Sampling) ตามขนาด

โรงเรียนไดจํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา จํานวน 333 คน 

เครื่องมือใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ซึ่งแบบสอบถามม ี1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ซึ่งรายละเอียดมดัีงน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน ขนาดสถานศึกษา มลัีกษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถาม เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 สรางโดยใชทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีผานการ

สังเคราะหจํานวน 6 ทักษะ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 สรางโดยใชประสิทธิผลของสถานศึกษา ท่ีผานการสังเคราะหจํานวน 5 ดาน เปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ผูวจิัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยมขีัน้ตอนดังน้ี 

1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสทิธิผลของสถานศึกษา 

จากแหลงขอมูลตาง ๆ ท้ังทฤษฎี เอกสาร ตําราแนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจากนั้นกําหนดกรอบแนวคิดในการ

วจิัยและนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. สรางแบบสอบถามและนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอง

และเหมาะสม พรอมท้ังปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเรียบรอยแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบ ความชัดเจน 

ของภาษา ในคําถาม และครอบคลุม เนื้อหา (Content Validity) และปรับปรุงแกไข วิธีท่ีใช ในการตรวจสอบ คือ        

คา IOC ของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ ดานประสิทธิผลของสถานศึกษา มีคาเทากับ 1.00 

ทุกขอ จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชียวชาญ นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา 

พจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

4. นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลว ทําการทดลองใช (Try-out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยาง    

จํานวน 30 คน แลวนําเคร่ืองมอืท่ีไดกลับคนืมาคํานวณ หาคาความเชือ่ม่ัน (Reliability) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา α-

Coefficient) ตามวิ ธีของครอนบาค (Crobach,1990, pp. 202-204) ซึ่ งผลการวิ เคราะหแบบสอบถาม พบวา
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แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีคาเชื่อม่ันเทากับ 0.97 และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสทิธิผลของสถานศึกษา มคีาเชื่อม่ันเทากับ 0.96 

5. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไข และวิเคราะหหาคุณภาพเรียบรอยแลวมาจัดทําแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูล มขัีน้ตอนดังน้ี 

1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยการคํานวณหาความถี่ (Frequency) และ

คารอยละ (Percentage) เปนรายขอ 

2. วิเคราะหขอมูลทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยใชสถิติวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย(Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลคงวามหมายคาเฉลี่ยท่ีไดตามเกณฑการ

ประเมนิตามแนวคดิของบุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา 120-127) 

3. วเิคราะหขอมูลประสทิธิผลของสถานศึกษา โดยใชสถติิวเิคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย(Mean) และคา

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลคงวามหมายคาเฉลี่ยท่ีไดตามเกณฑการประเมินตามแนวคิด

ของบุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา 120-127) 

4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยใชการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

แบบเพียรสัน  (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) และใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะห

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของชูศรี วงศรัตนะ(2553, หนา 316) 
 

ผลการศึกษา 

การวิจัยนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ไดผลดังน้ี 

ผลการศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม เขต 3 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวม 

ดาน ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  (n = 333) แปลผล ลําดับที่ 

(x�)  (S.D.) 

1 ทักษะการสือ่สาร  4.26 0.50 มาก 4 

2 ทักษะการคดิวเิคราะหและการคดิสรางสรรค  4.34 0.53 มาก 2 

3 ทักษะดานเทคนคิ  4.34 0.64 มาก 2 

4 ทักษะดานมุษยสัมพันธ  4.43 0.64 มาก 1 

5 ทักษะดานความคดิรวบยอด   4.25 0.50 มาก 5 

6 ทักษะเทคโนโลยีและการใชดจิทัิล  4.33 0.65 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.33 044 มาก  
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จากตาราง 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̅= 4.33, S.D.= 0.44) 

และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ทักษะดานมุษยสัมพันธ(x� = 4.43, S.D.= 0.64) 

รองลงมา คือ ทักษะดานเทคนิค (x� = 4.34, S.D.= 0.64) และสวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะดานความคดิ

รวบยอด (x� = 4.25, S.D.= 0.50)   
 

ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม เขต 3 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวม 

ดาน ประสทิธผิลของสถานศกึษา (n = 333) แปลผล ลําดับที ่

(x�) (S.D.) 

1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 

4.35 0.65 มาก 2 

2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี ทัศนคติ

ทางบวก  

4.42 0.63 มาก 1 

3 ด านความสามารถในการป รับ เปลี่ ยนและ พัฒนา

สถานศึกษา 

4.19 0.44 มาก 5 

4 ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา  4.28 0.63 มาก 3 

5 ดานความพงึพอใจในการทํางานของครู 4.26 0.66 มาก 4 
 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.49 มาก 
 

 

 

จากตาราง 2 พบวา ครูความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.30, S.D.= 0.49) และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (x� = 4.42, S.D.= 0.63) 

รองลงมา คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง(x� = 4.35, S.D.= 0.65)  และ 

สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (x� = 4.19, S.D.= 0.44) 
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ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม เขต 3 
 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 (X) 

ประสทิธผิลของสถานศกึษา (Y) 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Yรวม) 

(X1) 0.86** 0.82** 0.59** 0.51** 0.47** 0.75** 

(X2) 0.91** 0.89** 0.59** 0.61** 0.59** 0.84** 

(X3) 0.98** 0.88** 0.59** 0.54** 0.55** 0.83** 

(X4) 0.84** 0.98** 0.59** 0.50** 0.51** 0.80** 

(X5) 0.86** 0.82** 0.59** 0.51** 0.47** 0.75** 

(X6) 0.90** 0.89* 0.59** 0.61** 0.58** 0.83** 

(Xรวม) 0.94** 0.93** 0.62** 0.58** 0.57** 0.85** 

หมายเหตุ: **มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 3 พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 มีความสัมพันธกันทางบวก       

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 ทุกคา ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยภาพรวมมคีาความสัมพันธกันอยู

ในระดับสูง (r = 0.85)  
 

สรุปและอธปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 
1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาโดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการคิดวิเคราะหและ 

การคดิสรางสรรค ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดจิทัิล ทักษะการสื่อสาร ทักษะดานความคดิรวบยอด ตามลําดับ 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยรวม

และ รายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแกดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคตทิางบวก ดานความสามารถในการผลตินักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการแกไข

ปญหาภายในสถานศึกษา ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา ตามลําดับ  

3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยรวมและรายดาน มคีวามสัมพันธกัน ในทางบวก 

อยูในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 โดยมขีนาดความสัมพันธเทากับ 0.85 
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อภปิรายผลการวจัิย 

1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็วใน

ศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองอาศัยความรู ความสามารถ และทักษะท่ีสําคัญในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา โดยเปดโอกาสใหทุกสวนทุกฝายมีสวนรวม สรางปฏิสัมพันธท่ีดีตอกันใหการชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน มกีารวางแผนและรับผดิชอบงานรวมกันมเีปาหมายทิศทางเดยีวกัน รวมกันแกปญหา รวมกันสรางผลงานใหบรรลุ

เปาหมาย เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน เพื่อใหการพัฒนาการศึกษาสามารถสนองตอบตอการแขงขัน 

และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกจึงสงผลใหทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปทมพร พงษเพชร (2561)     

ท่ีไดศึกษา ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21      

ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2      

มีคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของสุดารัตน เหมาะสมาน (2561) ไดศึกษา 

การศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง ผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผลการวจิัย 

พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากในสถานศึกษามีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู

ความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษาท่ีมวีสัิยทัศนกวางไกล มคีวามเปนผูนําในการบริหารจัดการดานตาง ๆ ไดเปน

อยางด ีสามารถวางแผนปฏบัิติงานท่ีเปนระบบมุงพัฒนางานใหมปีระสทิธิภาพ มคีวามมุงม่ันการปฏบัิติงานในหนาท่ีให

มคีุณภาพ ถกูตองครบถวน สมบูรณหรือใหเกนิมาตรฐานท่ีมอียู มคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรคและมกีารพัฒนาผลงานให

มีคุณภาพอยางตอเนื่องมีความตั้งใจในการพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถ และมีทักษะในการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 จึงทําใหมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรัตนา เหลืองาม 

(2562) ไดศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของนิรันดร สูโดด (2561) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ประเภท

สามัญศึกษา) สังกัด สํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลาผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา)สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ตามความคดิเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 มคีวามสัมพันธกันทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 ทุกคา ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธกันอยูในระดับสูง ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลการบริหารตองสรางความมุงม่ัน และขับเคลื่อนองคการ

ไปสูความสําเร็จ เพื่อใหกาวทันตอความเปลี่ยนแปลง และตอบสนองความตองการของสังคมโลกในทุกมิติท่ีจะเกิดขึ้น

ในอนาคต คุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงขึ้นอยูกับความรู ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ของ
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ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้นทักษะการบริหารสถานศึกษา จึงเปน

คุณลักษณะสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พึงมี และสวนสําคัญท่ีสุดคือตัวผูบริหารสถานศึกษาตอง    

มีคุณภาพ ตองรูจักพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนผูนําความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใชทักษะการบริหารได

เปนอยางด ีผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมจงึตองเปนผูท่ีมทัีกษะผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ซึง่เปนทักษะท่ีมคีวามสําคัญ

ตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับอิศรา หาญรักษ (2563) ท่ีไดศึกษา 

ทักษะการบริหารงานของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดนครพนม พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานของผูบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 และยังสอดคลองกับจักรวาล สุขดี (2565) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 5 พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 ในทิศทางบวก 
 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในสตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผูวิจัยมีแนวคิดเพื่อเปนขอเสนอแนะใน

การนําผลการวจิัยไปใช ในการบริหารงานและพัฒนาองคกร ดังน้ี 

1. จากผลการวจิัย พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ทักษะดานความคดิรวบยอด มีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา

ควรวเิคราะหสภาพปญหา และความตองการของสถานศึกษาในภาพรวมไดอยางถูกตองชัดเจน ผูบริหารสถานศึกษา

ควรนําความรูประสบการณท่ีมมีาประยุกตใชกับความรูใหม ๆ ประกอบกับขอมูลการตัดสินใจไดอยางมคีุณภาพ และ

ผูบริหารสถานศึกษาควรใชแนวคดิท่ีสรางสรรคและกลยุทธใหม ๆ ในการบริหาร และพัฒนาสถานศึกษา 

2. จากผลการวิจัย ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มคีาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทาย ดังน้ัน ครูควรนําผล

จากการวัดผลประเมินผลมาวางแผนการพัฒนาเพื่อจัดกิจกรรมเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงขึ้น ครูควรจัดทํา

หลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน และครูควรมีการยอมรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใน 

การดําเนนิการตาง ๆ เพื่อใหเกดิความเหมาะสมกับสถานศึกษา และสังคม 

3. จากผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 คูท่ีมีความสัมพันธกัน

สูงสุด คือ ทักษะดานเทคนิคกับดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ท้ังนี้เนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแนะนําหรือช้ีแนะหลักการวิธีปฏิบัติ และเทคนิคการจัดการเรียน การสอน ใหกับครูใน

สถานศึกษา เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทาง         

การเรียนภายในสถานศึกษา 
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 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยการบริหารงานท่ีสงผลประสทิธิภาพของการทํางานของครูในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานของสถานศึกษากับประสิทธิภาพของการทํางานของครูใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 สําเร็จลงได เพราะไดรับ

ความเมตตาจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร. นํ้าฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง ท่ีไดใหความรู 

ช้ีแนะแนวทางใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ แกไขขอบกพรองตาง ๆ ในการทําวจิัยในคร้ังน้ีจนสําเร็จสมบูรณได   

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร คลายอํ่า อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเย และดร. ดลศักดิ์ไทรเล็กทิม 

ประธานคณะกรรมการการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลดวงตะวัน อาจารยโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลัยศรี นค

รินทรวิโรฒประสานมิตร (ฝายประถม) เปนผูเช่ียวชาญ อนุเคราะหตรวจสอบเคร่ืองมือ ทําใหงานวิจัยมีความถูกตอง

มากย่ิงขึ้น ขอขอบคุณ คณะหนวยงาน ท่ีผูวิจัยไดเขาไปติดตอประสานงานเก็บขอมูลงานวิจัยและบุคลากร

มหาวทิยาลัยพะเยาทุกทาน ท่ีไดใหความรวมมอืในการใหขอมูลแกผูวจิยัเปนอยางด ีทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเอง

สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ขอบขอบคุณ คณาจารยผูประสิทธิประสาทวิชาความรูทุกทาน ขอบคุณเพื่อนนิสิตสาขาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และครอบครัวท่ีสนับสนุนเปนกําลังใจ ใหคําแนะนํา และชวยเหลืออยางจริงใจ ทําให

การศึกษาคนควาดวยตนเองในคร้ังน้ีสําเร็จลุลวง 
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แรงจูงใจท่ีสงผลตอประสิทธภิาพการปฏบัิติงานของครู อําเภอฝาง  สังกัดสํานักงาน
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 2) เพื่อศึกษาระดับ

ประสทิธิภาพท่ีในการปฏบัิติงานของครู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน

ของครู และ 4) เพื่อศึกษาปจจัยของแรงจูงใจท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในอําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 รวมท้ังหมด 234 คน โดยการสุมแบบแบงช้ัน(Stratified random 

sampling) ตามขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

มีผลการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ดานแรงจูงใจของครูและดานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

ครู อําเภอฝาง เทากับ 1.00 ทุกขอ และหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  คาความเช่ือม่ันท้ังสองดาน  

ดานแรงจูงใจของครู อําเภอฝาง เทากับ 0.88 ดานประสทิธิภาพการปฏบัิติงานของครู อําเภอฝาง เทากับ 0.90 สถติิท่ี

ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหการถดถอย (Regression Analysis)  

  ผลการวจิัย พบวา 1) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง

แรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูอําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 มคีวามสัมพันธกันทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 ทุกคา ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธกันอยูในระดับปานกลาง 4) ปจจัยของแรงจูงใจท่ีมีผลตอประสิทธิภาพใน 

การปฏบัิติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ท้ัง 2 ปจจัย ไดแก  

1) ลักษณะของงาน 2) ความรับผิดชอบในงาน ดังสมการณพยากรณตอไปน้ี สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ  

Y ̂ = 0.40 + .64(X3) + .40(X4) และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .64 (X3) + .39(X4) 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the level of teachers' performance motivation, 2) to study 

the level of teacher performance, 3) to study the relationship between motivation and teacher performance, and 

4) to study the motivation factors that affect the performance of teachers in Fang District under the Chiang Mai 

Primary Educational Service Area Office 3. The sample group was teachers in Fang District. under the office of 

Chiang Mai Primary Educational Service Area 3, a total of 234 students by stratified random sampling according 

to the size of the school. The tool used for data collection was a 5-level estimation questionnaire. The result of 

the analysis was to find the index of consistency (IOC). The motivation and the performance efficiency of teachers 

in Fang District was equal to 1.00. all items and find the alpha coefficient (Alpha Coefficient) confidence value on 

both sides The motivation of teachers in Fang District was equal to 0.88 and the performance efficiency of teachers 

in Fang was equal to 0.90. Statistics used in data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation. Pearson' Product Moment Correlation Coefficient and Regression Analysis. 

  The results of the research were as follows: 1) the level of motivation for the performance of teachers in 

Fang District, under the Office of Chiang Mai Primary Educational Service Area 3, the overall motivation factor 

was at a high level, and the overall supporting factor was at a high level; 3) The relationship between motivation 

and performance efficiency of teachers in Fang District, Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3 was 

at a high level. under the Office of Chiang Mai Primary Educational Service Area 3 had a positive relationship with 

statistical significance at the 0.01 level, which was consistent with the hypothesis set. Overall, the correlation was 

at a moderate level. 4) Motivation factors affecting the performance of teachers in Fang District under the Office 

of Chiang Mai Primary Educational Service Area 3 were 2 factors: 1) the characteristics of Job 2) Job Responsibilities 

As the following forecast The forecasting equation in raw score form Y ̂  = 0.40 + .64(X3) + .40(X4) and the 

forecasting equation in standard score form  Z ̂  = .64 (X3) + .39(X4). 
 

Keywords :  The Motivation, The Teacher Performance  
 

บทนํา  

  ในปจจุบันการพัฒนาองคการท้ังภาครัฐและเอกชนใหมีความเจริญกาวหนาและมีประสิทธิภาพนั้น องคการ

ตองมีความพรอมในทุกๆดาน  โดยเฉพาะอยางย่ิงตองมีความพรอมในดานทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนหัวใจหลักแหง

ความสําเร็จในองคการ ดังนั้นผูบริหารในทุกองคการจึงควรใหความสําคัญตอการบริหารทรัพยากรมนุษย ในการดงึ

ศักยภาพสูงสุดของบุคลากรมาใชในการปฏบัิตงิาน ใหคนในองคการไดนําความรูความสามารถท่ีตนมมีาใชอยางเต็มท่ี

ในการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาองคการอยางมีประสิทธิภาพ ดังท่ี พัชญา แสงประสิทธ์ิ และจันทนา

แสนสุข ( 2560, หนา 5) กลาววา การบริหารจัดการเปนสิ่งท่ีสําคัญของทุกองคการ ปจจยัการบริหารซึ่งประกอบดวย 

คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการ (Management ) ซึ่งสอดคลองกับจุรี  วรรณาเจริญกุล 

( 2563) กลาววา “คน” หรือทรัพยากรมนุษย เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะสรางสรรคงานใหเจริญกาวหนา ซึ่งใน

องคการความสําเร็จของการบริหารไมวายุคใดสมัยใด ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในบรรดาทรัพยากรการบริหารนั้นคือ คน  

เพราะเปนผูมชีีวติ วญิญาณ ความตองการ ความคาดหวัง อารมณ และเปนทรัพยากรท่ีควบคุมไดยากท่ีสุด 
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ในยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนาองคกรและการจัดระบบบริหารจัดการของสํานักงาน ก.ค.ศ. ใหมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อประโยชนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การท่ีองคการจะบรรลุผลสําเร็จได 

บุคลากรตองมคีวามรวมมอืรวมใจ รูจักการทํางาน รวมกัน มกีารประสานงานท่ีด ีมคีวามเช่ือถอืศรัทธาตองาน เพื่อน

รวมงาน และองคการ การมีความสุขในการทํางาน มีสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน สามารถตอบสนองความ

ตองการพื้นฐาน ของบุคคลากรได ดังนั้นแรงจูงใจจึงมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน เพราะเปนแรงขับเคลื่อนการ

ทํางานและการใชแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากร เพื่อสงเสริมพลังในการตอบสนองความตองการ เพื่อกระตุน 

ท่ีจะทําใหมีความพยายามท่ีจะทํางานไดดีขึ้น เปนแรงผลักดันในการพัฒนา การเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค การ

สรางสรรคสิ่งใหม และการกอใหเกิดความสําเร็จอยางมาก ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางาน เพื่อบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนดไว ดังท่ีศิริวรรณ เสรีรัตน( 2550 หนา 166) ไดกลาววา ผูบริหารจําเปนตองมกีารจูงใจ บุคลากรใน

องคการ เพื่อเปนการกระตุนใหพนักงานในองคการมีกําลังใจมีความตั้งใจและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็ม

ความสามารถ ท้ังนี้บุคคลท่ีไดรับการจูงใจท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการจะทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ มุงม่ันท่ีจะใหผลงานออกมาดท่ีีสุด ดังน้ัน ผูบริหารจงึตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของตน 

พยายามสราง ความพงึพอใจแรงจูงใจ และความตระหนักในหนาท่ีและความสําคัญของอาชีพผลักดันใหเขาปฏบัิติงาน

อยางเต็มกําลังความสามารถเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมปีระสทิธิภาพและเกดิประโยชนสูงสุด 

การปฏิบัติงานของครูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น ผูท่ีมีสวนผลักดันใหองคกร

บรรลุเปาหมายน่ันก็คอื บุคลากรในหนวยงานโดยมผีูบริหารสถานศึกษาเปนผูกํากับ  ติดตาม ทําอยางไรใหขาราชการ

ครูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการทํางานใหบรรลุเปาประสงคสําเร็จได พรสวัสดิ์ ศิรศาสตนันท, (2555 หนา 222) 

ไดกลาวไววา สิ่งสําคัญในการพัฒนาสูเปาหมายอยางมีคุณภาพ คือ บุคลากร  ท่ีจะตองทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีการบูรณาการการใชทรัพยากรขององคกรรวมกัน ดังนั้นในสภาวะปจจุบัน แรงจูงใจจึงมี

ความสําคัญกับการปฏิบัติงานของครูในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เปนอยางมาก 

เนื่องจากเปนหนวยงานท่ี มคีวามยุงยากและซับซอน ในการจัดการศึกษา เนื่องจากประกอบไปดวยผูเรียนหลากหลาย

เผาพันธุมคีวามแตกตางทางดานวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณสัีงคม และภาษาท่ีใชในการสื่อสาร การคมนาคม

เปนไปดวยความยากลําบาก เนื่องจากสถานศึกษาสวนใหญจะตั้งอยูในพื้นท่ีทุรกันดาร หางไกล จึงสงผลใหเด็ก

นักเรียนจํานวนหนึ่งไมสะดวกในการเดินทางแบบ ไป-กลับ ทางโรงเรียนจึงจัดหาท่ีพักให ตามสภาพความขาดแคลน

ในรูปแบบของโรงเรียนพักนอน เพื่อขยายโอกาส ทางการศึกษาแกเด็กในพื้นท่ีใหไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงตาม

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3, 2564) จะเห็นไดวาดวยบริบททางดานสังคม วัฒนธรรม ลักษณะภูมิประเทศ และท่ี

สําคัญ เด็กนักเรียนไมสามารถสื่อสารภาษาไทยไดเต็มรอย มีอุปสรรคมากมายรอบดาน สงผลใหครูในพื้นท่ี ดังกลาว

ตองทํางานดวยความ ยากลําบาก ซึ่งสภาพความแตกตางเหลานี้อาจมีผลตอขวัญและกําลังใจของครูผูปฏิบัติงาน  

เพราะแรงจูงใจเปนแรงขับเคลื่อนการทํางานและสงเสริมพลังในการตอบสนองความตองการ เปนแรงผลักดันในการ

พัฒนา และกอใหเกดิความสําเร็จอยางมาก อันจะสงผลตอประสทิธิภาพในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาท่ีกลาวมานั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแรงจูงใจท่ีมีผล

ตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 อยูในระดับใด และแรงจูงใจใดท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของครูมากท่ีสุด  เพื่อเปน

แนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานในดานตาง ๆ สามารถนําผลของการศึกษา
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ไปใชเปนขอมูลในการนําไปในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาครูใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร และเสริมสราง

แรงจูงใจตอบสนองความตองการในการปฏบัิติงานของครูใหเกดิความเต็มใจในการทํางานอยางมปีระสทิธิภาพตอไป 

 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพท่ีในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูอําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3   

4. เพื่อศึกษาปจจัยของแรงจูงใจท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมตฐิานของการวจัิย 

 1. แรงจูงใจมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานของครู อําเภอฝาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  

  2. แรงจูงใจอยางนอยหนึ่งปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานของครู อําเภอฝาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

 

  

ตัวแปรตาม 
ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของครู  

1.ดานการพัฒนาตนเอง   

2.ดานการจัดการเรียนการสอน 

3.ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรตน 
แรงจูงใจ  จําแนกเปน 

ปจจัยจงูใจ  

1. ดานความสําเร็จของงาน  

2. ดานการไดรับการยอมรับนับถอื  

3. ดานลักษณะของงาน  

4. ดานความรับผิดชอบในงาน  

5. ดานความกาวหนาในงาน  

ปจจัยคํ้าจุน  

1. ดานเงนิเดอืนและผลตอบแทน  

2. ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  

3. ดานสภาพแวดลอมในการปฏบิัตงิาน 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครู ในอําเภอฝาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ปการศึกษา 2565 จํานวน 594 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูในอําเภอฝาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดกลุมตัวอยางโดยการใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

Krejcie & Morgan, (1970, pp. 607-610) ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) ไดตัวอยางท่ี

ใชในการวจิัยคร้ังน้ี จํานวน 234 คน ตามขนาดโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

  เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย คอื แบบสอบถาม  (Questionnaires) แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (Check list)  ประกอบดวย  เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต  3 จํานวน  51  ขอ  

 ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสทิธิภาพในการปฏบัิตงิานของครู อําเภอฝาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จํานวน 20 ขอ 

การสรางและตรวจสอบเครื่องมือการวจัิย 

      1. ศึกษาทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับแรงจูงใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานของครูและนําแนวคดิ

ทฤษฎมีาสรางแบบสอบถาม  จํานวน  3  ตอน  

     2. ดําเนินการสรางเคร่ืองมอืในการทําแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจท่ีมีผลตอประสทิธิภาพการปฏิบัตงิาน

ของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เปนแบบสอบถามท่ีมลัีกษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ระดับ   

      3. นําแบบสอบถามท่ีไดเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทานเพื่อตรวจสอบความชัดเชนของภาษาในขอคําถาม

และครอบคลุมเนื้อหา (Content validity) และปรับปรุงแกไข วธีิท่ีใชในการตรวจสอบคอืการหาคาดัชนคีวามสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับเนื้อหาหรือ IOC โดยคา IOC ของแรงจูงใจและประสทิธิผลการปฏบัิตงิานของครูมคีาเทากับ 1.00  

ทุกขอ  

  4. นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทําการทดลองใช (Try-out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คนในอําเภอเชียงดาว แลวนําเคร่ืองมือมาคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยใหมคีาต้ังแต .80 ขึ้นไป (บุญ

ชุม ศรีสะอาด, 2556: 116-119) ของแบบสอบถาม โดยในตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจของครู อําเภอฝาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 มีความเชื่อม่ันเทากับ 0.88 และตอนท่ี 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต  3 มีความเชื่อม่ันเทากับ 0.90  และนําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเชื่อม่ัน 

และมคีวามสมบูรณไปใช ในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
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 การวเิคราะหขอมูลและสถติ ิ

  ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามในการวิจัยมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยอาศัยการคํานวณจาก 

โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพวิเตอร ซึ่งการวเิคราะหขอมูลไดดําเนินการ ดังน้ี 

1. สถติิท่ีใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย 

2.1 คาความเท่ียงของเนื้อหา โดยคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง 

2.2 คาความเชื่อม่ันแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยคํานวณคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา 

2. สถติิพื้นฐาน 

1.1 คารอยละ 

1.2 คาเฉลี่ย 

1.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. สถติิท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน  

3.1 การวเิคราะหคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) 

3.2 การวเิคราะหการถดถอย (Regression Analysis) 
 

ผลการศกึษา 

1. ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ   

ชาย 96 41.00 

หญงิ 138 59.00 

รวม 234 100.00 

ระดับการศกึษา   

ปริญญาตรี  176 75.20 

ปริญญาโท 56 23.90 

ปริญญาเอก 2 0.90 

รวม 234 100.00 

ประสบการณการทํางาน   

ประสบการณ 1 - 5 ป 77 32.90 

ประสบการณ 6 – 10 ป 116 49.60 

ประสบการณ 11 ปขึ้นไป 41 17.50 

รวม 234 100.00 
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จากตาราง 1 ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 138 คน 

คดิเปนรอยละ 59.00 และเปนเพศชาย จํานวน 96 คน คดิเปนรอยละ 41.00  

จําแนกตามระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 176 คน 

คิดเปนรอยละ 75.20 รองลงมา คือมีระดับการศึกษาปริญญาโท จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 23.90 และมีระดับ

การศึกษาปริญญาเอก จํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 0.90 ตามลําดับ 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางาน 6 - 10 ป 

จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 49.60 รองลงมาคือมีประสบการณการทํางาน   1 - 5 ป จํานวน 77 คน คิดเปนรอย

ละ 32.90 และมปีระสบการณการทํางาน 11 ปขึ้นไป จํานวน 41 คน คดิเปนรอยละ 17.50 ตามลําดับ 

 2. ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3   

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ปจจัยจูงใจในภาพรวม 

ดาน แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู (n = 234) แปลผล ลําดับที ่

(x)  (S.D.) 

 ปจจัยจูงใจ     

1 ดานความสําเร็จของงาน  4.06 0.57 มาก 1 

2 ดานการไดรับการยอมรับนับถอื  3.89 0.60 มาก 4 

3 ดานลักษณะของงาน  3.99 0.57 มาก 3 

4 ดานความรับผดิชอบในงาน 4.02 0.54 มาก 2 

5 ดานความกาวหนาในงาน 3.62 0.81 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 3.93 0.50 มาก  
 

 

จากตาราง 2 พบวา ครูมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจจัยจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x = 

3.93, S.D.= 0.50) และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสําเร็จของงาน (x = 4.06, 

S.D. = 0.57) ซึ่งมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานความรับผิดชอบในงาน (x = 

4.02, S.D.= 0.54) ซึ่งมรีะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก และดานลักษณะของงาน (x = 3.99, S.D.= 

0.57) ซึ่งมรีะดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน อยูในระดับมาก ดานการไดรับการยอมรับนับถอื (x = 3.89, S.D.= 0.60) 

อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานความกาวหนาในงาน (x = 3.62, S.D.= 0.81) ซึ่งมี

ระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน อยูในระดับมาก 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  ปจจยัค้ําจุนในภาพรวม 

ดาน แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู (n = 234) แปลผล ลําดับที ่

(x) (S.D.) 

 ปจจัยค้ําจุน     

1 ดานเงนิเดอืน และผลตอบแทน  3.56 0.83 มาก 3 

2 ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  4.10 0.70 มาก 1 

3 ดานสภาพแวดลอมในการปฏบัิติงาน 3.94 0.63 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 3.89 0.55 มาก  
 

 

จากตาราง 3 พบวา ครูมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจจัยค้ําจุน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(x = 3.89, S.D.= 0.55) และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 

(x = 4.10, S.D. = 0.70) ซึ่งมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานสภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน (x = 3.94, S.D.= 0.63) ซึ่งมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก และดานเงินเดือน และ

ผลตอบแทน (x = 3.56, S.D.= 0.83) ซึ่งมรีะดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน อยูในระดับมาก ตามลําดับ  
 

 3. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3   

 

ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ในภาพรวม 

ดาน ประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของครู (n = 234) แปลผล ลําดับที ่

(x) (S.D.) 

1 ดานการพัฒนาตนเอง 3.97 0.56 มาก 3 

2 ดานการจัดการเรียนการสอน 4.00 0.65 มาก 2 

3 ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.10 0.51 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.03 0.40 มาก  
 

 

จากตาราง 4 พบวา ครูมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x = 4.03, S.D.= 

0.40) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (x = 4.10, S.D. = 

0.51) ซึ่งมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนการสอน (x = 4.00, 

S.D.= 0.65) ซึ่งมปีระสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน อยูในระดับมาก และดานการพัฒนาตนเอง (x = 3.97, S.D.= 0.56) 

ซึ่งมดีานการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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4. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3   

 

ตาราง 5 แสดงความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู 

อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยใชวธีิการหาคาสัมประสทิธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพยีรสัน(Pearson Product Moment Corelations Conefficient) 

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู  

(X) 

ประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของครู (Y) 

(Y1) (Y2) (Y3) (Yรวม) 

(X1) 0.39** 0.37** 0.48** 0.46** 

(X2) 0.43** 0.48** 0.52** 0.54** 

(X3) 0.64** 0.63** 0.57** 0.69** 

(X4) 0.38** 0.51** 0.58** 0.54** 

(X5) 0.51** 0.57** 0.49** 0.59** 

(X6) 0.48** 0.37** 0.35** 0.45** 

(X7) 0.44** 0.38** 0.42** 0.46** 

(X8) 0.47** 0.51** 0.45** 0.54** 

(Xรวม) 0.62** 0.63** 0.64** 0.70** 
 

 

จากตาราง 5 พบวา ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกคา ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยภาพรวมมีคา

ความสัมพันธกันอยูในระดับปานกลาง (r = 0.70) สําหรับคูท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ดานลักษณะของงานกับ

ดานการพัฒนาตนเอง (r = 0.64) รองลงมา คือ ดานลักษณะของงานกับดานการจัดการเรียนการสอน (r = 0.63) 

และดานความรับผิดชอบในงานกับดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (r = 0.58) สวนคูท่ีมีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ 

ดานเงนิเดอืนและผลตอบแทนกับดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (r = 0.35) 
 

4. ผลการศึกษาการคนควาตัวพยากรณท่ีใชพยากรณประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3   
 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหในการคนควาตัวพยากรณท่ีใชพยากรณประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

Model R R2 Adj.R2 Std. E F Sig. 

(X3) .64a .41 .41 .43800 159.500** .000 

(X3) (X4) .64a .41 .41 .43682 81.305** .000 

** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  
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จากตาราง 6 พบวา เมื่อนําตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท้ัง 8 ดาน มาพยากรณประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยวิธีวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) รูปแบบท่ี 2 เปนรูปแบบท่ีสมบูรณท่ีสุดของ

ตัวพยากรณ ท่ีสามารถพยากรณตัวแปรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยดานลักษณะของงาน (X3) และดานความรับผิดชอบในงาน (X4) 

เปนตัวแปรพยากรณท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ท่ีสมบูรณท่ีสุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 

(R) = .64 สหสัมพันธของการพยากรณ (R2 ) = .41 หรือมอํีานาจในการพยากรณรอยละ 41.00 และมสัีมประสทิธ์ิการ

ถดถอย Adj. R2 = .41 หรือรอยละ 41.00 

5. ผลการศึกษาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3   
 

ตาราง 7 สัมประสทิธ์ิการถดถอยพหุคูณของประสทิธิภาพการปฏบัิติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

ตัวพยากรณประสทิธภิาพ 

การปฏบิัตงิานของครู 

คะแนนดบิ คะแนนมาตรฐาน Sig. 

b Std.Error β t 

คาคงท่ี (a) .40 .06  6.419** .000 

1. ดานลักษณะของงาน (X3) .64 .05 .64 7.059** .000 

2. ดานความรับผดิชอบในงาน (X4) .40 .06 .39 6.253** .000 

** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 

จากตาราง 7 พบวา เมื่อนําปจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ท่ีเปนตัวพยากรณท่ีดี ท้ัง 2 ดานไปหา

ความสัมพันธ เพื่อสรางสมการพยากรณ โดยใชประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของครู เปนตัวแปรเกณฑ ตัวพยากรณท่ี

มีสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ(b) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) คือ ดานลักษณะของ

งาน (X3) และดานความรับผิดชอบในงาน (X4) ตามลําดับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธพหุคูณ (R = .64) ซึ่งสามารถพยากรณประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ไดรอยละ 64.30 (R2 = .41) 

เมื่อนําคาสถิติตาง ๆ มาสรางสมการพยากรณไดสมการพยากรณประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เมื่อใชปจจัยแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูเปนตัว

พยากรณไดดังน้ี  

สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ ดังน้ี  

Y ̂ = 0.40 + .64(X3) + .40(X4)  

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  

Ẑ = .64(X3 ) + .39(X4)  
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สรุปและอภปิรายผลการวจัิย  
1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ปจจัยจูงใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากครูมีความมุงม่ันตั้งใจในการปฏิบัติงาน และมีความ

รับผดิชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิขึ้นในการปฏิบัติงานได รวมท้ังมคีวามสัมพันธท่ี

ดีกับผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อนรวมงาน ทําใหการประสานงาน และการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงเปนไปตาม

วัตถุประสงค และเปาหมายของโรงเรียน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการ มี

นโยบายในการจายคาตอบแทนแก ครูอยางเหมาะสม และการบริหารจัดการท่ีสอดรับกับแนวปฏิบัติ สนับสนุน และ

สงเสริมครูในการพัฒนาศักยภาพตนเอง เชน การเขารวมอบรม การศึกษาตอ รวมท้ังยอมรับฟงความคิดเห็น ยกยอง

ใหเกยีรติ และมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรูความสามารถ รับผดิชอบหรือตัดสนิใจในงานท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ

ไดอยางเต็มท่ี ประกอบกับสถานท่ีตั้งของโรงเรียนอยูในทําเลท่ีเหมาะสม จึงมีผลทําใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวัชริศ เจริญกุล (2563) ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนบานยางสูง ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบานยางสูง โดยภาพรวม และราย

ดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวจิัยของอัญชล ีสนพลาย (2564) ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏบัิติงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 

2. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากครูมีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน โดยใชกล

ยุทธหรือเทคนิคตาง ๆ ท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีจะสรางสรรคผลงานท่ีดีมีคุณภาพ เพราะครูถือเปนหัวใจหลักในการ

ดําเนินงาน จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีตองมีเปาหมายเดียวกัน มีการยอมรับนับถือกัน และการมีสวนรวมรวมทํางานดวย

ความมุงม่ัน จึงทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ สงผลใหเกิดการทํางานเปนทีมในโรงเรียนเกิดความตระหนัก 

และใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมมากยิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอนุชา กาญจนกุลไพศาล (2560) 

กลาวไววา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คือ การท่ีบุคคลปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เต็มกําลัง ความสามารถ โดยใช

เทคนิคหรือประสบการณสรางผลงานใหไดตามมาตรฐาน ท้ังในดานคุณภาพงาน ปริมาณงานท่ีทําได โดยผลงานท่ีได

จะตองทันตอเวลาท่ีกําหนด หรือใชเวลาและคาใชจายในการปฏิบัติงานใหนอยท่ีสุด และยังสอดคลองกับงานวจิัยของ

ฐติิกาญจน คงชัย (2560) ศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการปฏบัิติงานของครูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบวา ระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอ

ฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกคา ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธกันอยูใน

ระดับปานกลาง น่ันหมายถงึครูมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานมาก ท้ังนี้เนื่องจากปจจุบันเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ทํา

ใหผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความสําคัญของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการกําหนดแนวทางในการทํางานท่ี

มุงวัดผลสําเร็จไดอยางชัดเจน สามารถขับเคลื่อนการทํางานของครูใหเปนไปเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา มี

รูปแบบการบริหารท่ีมีความยืดหยุนและการริเร่ิมใหม ๆ มีการเปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการบริหาร 

และขับเคลื่อนการทํางานท่ีเหมาะสมและพึงพอใจกับทุกฝาย มีการสรางรูปแบบการบริหารใหมอยูเสมอ เพื่อกระตุน
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ใหบุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบัติงานท่ีสรางสรรคและแปลกใหม เพื่อสรางประสิทธิผลใหแกองคกรมีความสัมพันธ

กับความสามารถในการปรับตัวตอสภาพแวดลอม ทําใหผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการปรับตัวและยอมรับแนวคดิ 

วิธีการและเทคนิคการสอนใหม ๆ ท่ีทันสมัย รวมถึงวิธีการดานการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร ตลอดจน

บุคลากรในโรงเรียนตองมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาตัวเอง เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตนเองใหเขา

กับสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กันตพัฒน ลัทธพิพัฒนดล, สุมัทนา 

หาญสุริย และสายันต บุญใบ.(2565) ศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางแรงจูงใจของครูกับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธ

ระหวางแรงจูงใจของครูโดยรวม (X) กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูโดยรวม (Y)พบวา คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ (RXY=.806) และรายดานพบวาดานนโยบายและการบริหารงาน (X4) มีความสัมพันธทางบวกอยู

ในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01    

  4. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา ม ี2 ปจจัย ไดแก ดานลักษณะของงาน และดานความรับผดิชอบในงานเนื่องจาก

มคีวามสําคัญกับการปฏบัิติงานของครู เพราะวาสิ่งท่ีสงผลตอประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานของครู อําเภอฝาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 น้ัน ครูมแีรงจูงใจมาจาก 2 ปจจัย คอื ดานลักษณะของงาน 

และดานความรับผิดชอบในงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอทิติ เพงพิโรจ (2565) เร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล จังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัย พบวา และปจจัยจูงใจดาน

ความสําเร็จในการทํางานและดานความกาวหนาในอาชีพสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานสวน

ตําบล จังหวัดนราธิวาส อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01  

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยแรงจูงใจท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผูวิจัยมีแนวคิดเพื่อเปนขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ในการ

บริหารงาน และพัฒนาองคกร ดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

  1.1 จากผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานเงินเดือน และผลตอบแทน มีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทาย ดังนั้นครูควร

ไดรับเงินเดือน และผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับคาครองชีพในปจจุบัน การเลื่อนขั้นเงินเดือนควรมีความสอดคลองกบั

ผลการปฏิบัติงานงานท่ีไดรับตามระเบียบ และกฎเกณฑท่ีไดกําหนดไว เงินเดือน และผลตอบแทนของครูควรมีความ

เหมาะสมกับความสามารถ และตําแหนงท่ีไดรับ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการพัฒนาตนเอง มคีาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทาย ดังน้ันครูควรมกีารสราง

องคความรูใหมท่ีไดจากการพัฒนาตนเองเปนแบบอยางท่ีด ีและเปนผูนํามสีวนรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันในระดับ

สถานศึกษาหรือระดับเครือขายหรือระดับชาต ิและแสดงบทบาทในชุมชน ครูมกีารพัฒนาตนเอง สอดคลองกับสภาพ

การปฏบัิติงานตามความตองการจําเปน หรือตามแผนกลยุทธของหนวยงานการศึกษา หรือสวนราชการตนสังกัด  

1.3 จากผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิภาพใน

การปฏบัิติงานของครู อําเภอฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 คูท่ีมคีวามสัมพันธ

กันสูงสุด คือ ดานลักษณะของงานกับดานการพัฒนาตนเอง ท้ังน้ีเนื่องจากการปฏิบัติงานตามท่ีไดกําหนดไวอยางมี
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ประสิทธิภาพถอืเปนสวนหนึ่งในความสําเร็จของงาน และปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางถูกตองโปรงใส สามารถตรวจสอบ

ไดรวมถงึมกีารพัฒนาตัวเอง และปรับตนเองใหเขากับสิ่งแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน 

  1.4 จากผลการวิจัย พบวาปจจัยของแรงจูงใจท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อําเภอ

ฝาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา  ม ี2 ปจจัย  ไดแก  ดานลักษณะของงาน 

และดานความรับผิดชอบในงาน ท้ังนี้เนื่องจาก 2 ปจจัยนี้ เปนปจจัยท่ีกําหนดขอบเขตของงาน บทบาทหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบในงานใหชัดเจน ตลอดจนเปนการสรางความเขาใจในงานท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ัง กําหนดปจจัยช้ี

วัดผลสําเร็จของงานท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมุงเนนใหครูปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวตามตําแหนง และ

ตองปฏบัิติภายใตกฎระเบียบ อีกท้ังสามารถปฏบัิติงานตามลักษณะของงานไดอยางเต็มความสามารถ อันสงผลตอผล

การปฏบัิติงานท่ีมปีระสทิธิภาพ 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลประสิทธิภาพของการ

ทํางานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของการทํางาน

ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

2.3 ควรศึกษาถึงปจจัยอื่น ๆ ท่ีคาดวาจะมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการ

เพิ่มประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง แรงจูงใจท่ีมผีลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อําเภอฝาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 สําเร็จลงได เพราะไดรับความเมตตาจาก ผูชวย

ศาสตราจารย  ดร. น้ําฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง ท่ีไดใหความรู ช้ีแนะแนวทางให

คําปรึกษา ขอเสนอแนะ แกไขขอบกพรองตางๆ  ในการทําวจิัยในคร้ังน้ีจนสําเร็จสมบูรณได   

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และ ดร.ดลศักดิ์  

ไทรเล็กทิม ประธานคณะกรรมการ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลดวงตะวันอาจารยโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร(ฝายประถม) เปนผูเช่ียวชาญ อนุเคราะหตรวจสอบเคร่ืองมือ ทําให

งานวิจัยมีความถูกตองมากย่ิงขึ้น ขอขอบคุณ คณะหนวยงาน ท่ีผูวิจัยไดเขาไปติดตอประสานงานเก็บขอมูลและ

บุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยาทุกทาน  ท่ีไดใหความรวมมือในการใหขอมูลแกผูวิจัยเปนอยางดี ขอบคุณเพื่อนนิสิต

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และครอบครัวท่ีเปนแรงผลักดันสําคัญทําใหการศึกษาคนควาดวย

ตนเองในคร้ังน้ีสําเร็จไดในท่ีสุด 
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การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดจิทัิลของผูบรหิารสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

DEVELOPMENT OF ACADEMIC LEADERSHIP THE DIGITAL AGE OF SCHOOL 

ADMINISTRATOR UNDER CHIANG RAI PRIMARY EDUCATIONAL SEVICE AREA OFFICE 1 
 

นรุิตต  ชัยมณ0ี

1* และ ธดิาวัลย  อุนกอง1

2 

Nirutt Chaimanee1* and Thidawan  Unkong2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา และ เพื่อ

ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 จํานวน 291 คน และผูทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณจํานวน 5 

คน เคร่ืองมอืท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มคีาความเชื่อม่ัน 0.985 และแบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสราง สถติท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ  

   ผลการวจิัยพบวา 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คอื ดานการใชและประเมนิหลักสูตร ดานท่ีมคีาเฉลี่ยรองลงมา คอื ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการยก

ยองชูเกียรติ และดานการสงเสริมศักยภาพของ ผูเรียน ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการพัฒนาและ

สรางมาตรฐานวชิาการ  

  2. แนวทางในการพัฒนา ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารควรพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการอยางสมํ่าเสมอ  พัฒนาตนและทีมงานใหสามารถใชเทคโนโลยีท่ีจะนํามาเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารจัดการหรือการจัดการเรียนรู  สื่อสารจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ สูครู

และผูท่ีเกี่ยวของ จัดทําคลังขอมูลท่ีจําเปนตอการบริหารสถานศึกษาใหเปนระบบและสามารถนํามาใชไดทันที และ

ประยุกตใช Application ท่ีมอียูในปจจบัุนมาปรับใชใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 

 

คําสําคัญ: การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ,  ภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิล 
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2 Advisor, School of Education University of Phayao Phayao 56000  

*Corresponding author : Math456math@gmail.com  



 421 

 
 

-Proceedings- 

Abstract  

   The purpose of this research was to study academic leadership in the digital age of school administrators  

and to study guidelines for developing academic leadership in the digital age of school administrators under Chiang 

Rai Primary Educational Service Area office 1.  The samples used in this research were 29 1  educational institute 

administrators and teachers under Chiang Rai Primary Educational Service Area office 1 and  interviewed of 5 experts. 

The tools used were a 5 -point estimation scale questionnaire with a reliability of 0 . 98 5  and a semi-structured 

interview. Statistics used in data analysis were frequency distribution, percentage, mean and standard deviation and 

content analysis from interviews 

    The results showed that: 

1. Academic Leadership in the Digital Age of School Administrators Overall, it was at a high level. The aspect 

with the highest average was the aspect of curriculum use and evaluation. The aspect with the second average was 

the promotion of professional development and honor. and the enhancement of learners' potential, respectively. The 

aspect with the lowest average is the development and creation of academic standards 

 2. Guidelines for development Academic leadership in the digital age of school administrators is that  

administrators should develop their academic leadership regularly. Develop yourself and your team to be able to use 

technology that will be used as a tool for management or learning management. Communicate the aims of education 

management that focuses on developing quality learners. to teachers and those involved Create a systematic 

database of information necessary for educational institute management and can be used immediately. And apply 

applications that exist today to adapt to be modern and suitable for changing conditions. 
   

บทนํา 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 เปนแผนการพัฒนาประเทศท่ีกําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให

หนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทําตาม เพื่อใหบรรลุวสัิยทัศนประเทศไทยท่ีวา “ประเทศไทยมคีวามม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน 

เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน  ตามหลักธรรมาภิบาล

เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย

เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวสัิยทัศน ดังนัน้ การพัฒนาประเทศจงึจําเปนตองมยุีทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมี

คุณภาพมคีวามรู สมรรถนะ และทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  ตาง ๆ สามารถรูเทาทันและปรับตัวใหสามารถ

ดําเนินชีวติไดอยางมคีวามสุขทามกลางความเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑและกติกาใหม ๆ และมาตรฐานท่ีสูงขึ้น โดยเฉพาะใน

โลกท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังในสวนของระบบการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะฝมอืท่ีสอดคลองกันกับ

การพัฒนาของคนในแตละชวงวัย รวมท้ังการใหความสําคัญกับการสงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใหประเทศไทย

สามารถยกระดับเปนเจาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมกาวทันโลกมีการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนา ลดปญหา

ความเหลื่อมล้ํา และนําไปสูการเสริมสรางคุณภาพชีวติของประชาชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2563, หนา จ) ไดกลาวถึงผูบริหารท่ีจะตองรับผิดชอบการบริหารและ     

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนซึ่งมีความยุงยากซับซอน มากขึ้น การปฏิรูปการศึกษาในอนาคตจะตอง

ปรับเปลี่ยนวถิชีีวติของคนท่ีตองอาศัยการเรียนรู ฐานขอมูล สื่อ แหลงเรียนรูขนาดใหญแสวงหาความรูเพื่อสรางสิ่งใหม ๆ 



 422 

 
 

-Proceedings- 

เปนนวัตกรรมท่ีนํามาสูการพัฒนาประเทศ สอดคลองกับรายงานขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเชิงระบบท่ีคณะอนุกรรมการ การจัดการเรียนการสอน พบวา ปญหาคุณภาพการศึกษาภายในประเทศไทยท่ีมี

มาตรฐานตํ่ากวาเกณฑ ขาดความเสมอภาค คือ เนื้อหาสาระท่ีตองเรียนมากแตเชื่อมโยงกับการใชประโยชนในชีวิตนอย 

การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของการเรียนรูและผูบริหาร

สถานศึกษาจํานวนมากขาดภาวะผูนําทางวิชาการ สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2562,หนา 9) ไดใหความเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หรือผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจําเปนตองเขาใจบริบทของ

สถานศึกษาในยุคนี้ท่ีสภาพแวดลอมภายนอกไดเขามามีผลกระทบตอการบริหารสถานศึกษาอยางมากโดยเฉพาะ

สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยีท่ีเปนท้ังปจจัยเอื้อและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา  

ในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน ท้ังการเปลี่ยนแปลงในระดับตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบตอการศึกษาของไทย นโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลท่ีตองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม ซึ่งมีความจําเปนท่ีจะตองใชการศึกษา 4.0     

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศดวยสิ่งเหลานี้สงผลกระทบทําใหสภาพแวดลอมภายในไมวาจะเปนผูเรียน    

ในยุคดิจิทัลการเรียนรูในยุคดิจิทัล ครูในยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลง       

ตามไปดวย  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 เปนสวนราชการท่ีจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการโดยมีวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธท่ีสําคัญท่ีสอดคลองกับการพัฒนา

บุคลากรในสังกัดใหมคีุณภาพ ไดแก กลยุทธท่ี 3 สงเสริม และพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปน

มืออาชีพ กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยเทคโนโลยีดิจิทัลและการมีสวนรวม รายงานจากแผนการ

พัฒนาบุคลากรผูบริหารสถานศึกษาในทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลจํานวน 108 คน มีเพียง 30 คน ท่ีมีระดับทักษะ

ทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับท่ีเปนไปตามเกณฑ ซึ่งคิดเปนรอยละ 27.77 จึงทําใหมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตอง

พัฒนาบุคลากรทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีจํานวนเพิ่มขึ้น โดยพัฒนาใหครบทุกมิติของการนําไปใชในการบริหาร

จัดการท้ังตัวผูบริหารเองและการถายทอดความรูไปสูผูปฏิบัติการในสถานศึกษา (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565) 

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นวาคุณภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันยังคงมีปญหาในดานการจัดการเรียนการ

สอนและคุณภาพของผูเรียนท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนในทุกระดับช้ัน ผูบริหารและครูยังขาดทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการบริหารงานและจัดการเรียนการสอน เพื่อเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในอนาคตจําเปนจะตองอาศัย

ยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพมีความรู สมรรถนะ และทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  

ตาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะในดานเทคโนโลยีดิจิทัลควรท่ีจะตองเร่ิมจากการท่ีผูบริหารควรทราบ

ความสามารถของตนเองและแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการและการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเปนท่ีมา   

ในความสนใจของผูวิจัยท่ีจะศึกษาระดับและแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารศึกษา 

เพื่อนําขอมูลและแนวทางท่ีไดไปใชในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรท้ังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 และนําไปสูการขยายผลในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ   

การจัดการศึกษาใหเกดิคุณภาพของผูเรียนตอไป 

โดยการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ ความสําคัญของภาวะผู นํา            

ทางวิชาการ ทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ Hallinger, P. and Murphy, J.(1985) และผูวิจัยทานอื่น ๆ    

แลวนํามาจัดทําเปนตารางสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ  โดยสามารถกําหนดเปนขอบเขตดาน      

ตัวแปร 6 ดาน ซึ่งประกอบดวย  
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                                                                                             ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

                                                ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย  
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 108 คน ครูผูสอนจํานวน 1,045 คน รวมท้ังสิ้น 1,153 คน และ

ทําการกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกําหนดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejci and Morgan) ไดจํานวน

กลุมตัวอยาง 291 คน และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) ตามประเภทของ

บุคลากรแลวนํามากําหนดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละช้ัน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  ม ี2 ชนิด  ดังน้ี 

1. แบบสอบถาม  

2. แบบสัมภาษณ 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

    3.1  แบบสอบถาม  

          3.3.1 ศึกษาเอกสารของเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุค

ดจิทัิลและงานวจิัยท่ีเกีย่วของแลวนํามากําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย 

ภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ประกอบดวย 

1) ดานวสัิยทัศนและการสื่อสารเปาหมาย 

2) ดานการนเิทศและการประเมินผลการสอน  

3) ดานการใชและประเมนิหลักสูตร  

4) ดานการสงเสริมศักยภาพของผูเรียน  

5) ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานวชิาการ  

6) ดานการสงเสริมการพัฒนาวชิาชีพและ 

    การยกยองชูเกยีรติ 

 

1.องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการ 

2.ความสําคัญของภาวะผูนําทางวชิาการ 

3.ทฤษฎภีาวะผูนําทางวชิาการตามแนวคดิของ     

    3.1 Hallinger, P. and Murphy, J. (1985)  

    3.2 เกตุสุดา  กิ้งการจร (2560) 

    3.3 กมลทิพย  บุญโพธ์ิ (2561) 

    3.4 สมพร  เทพสดีา (2560) 

    3.5 ปฏมิา  คําชมภู (2560) 

    3.6 กิ่งแกว  เกื้อหนองขุน (2560) 

4.การจัดการศึกษายุคดจิทัิล  

5.การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิล 
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         3.3.2 ศึกษาหลักเกณฑและแนวทางการสรางเคร่ืองมือ แลวนําขอมูลท่ีไดมาสรางเปนแบบสอบถาม

เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและปรับแกและนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหา การใชภาษา สง

ใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท  ( IOC: Index of Item Objective Congruence)  คัด เลือกขอคําถามท่ีมีคา ดัชนี                

ความสอดคลองต้ังแต 0.50 ขึ้นไปไวใช โดยไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.67-1.00  

        3.3.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนอนุบาลเมือง

เชียงราย โรงเรียนอนุบาลเวียงชัย และโรงเรียนบานรองหวาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1  จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวธีิคาํนวณหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค ไดคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.985 และจัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณและนําไปใช 

     3.2 แบบสัมภาษณ 

           ผูวจิัยนําขอมูลท่ีไดจากการวเิคราะหขอมูลมาจัดสรางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใน 3 ดาน ไดแก  

ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานวิชาการ ดานวิสัยทัศนและการสื่อสารเปาหมาย และ ดานการนิเทศและประเมินผล

การสอน  แลวนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและนําไปเปนขอสัมภาษณในการเก็บรวบรวมขอมูลแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลจากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ซึ่งเปนผูท่ีมีความเช่ียวชาญและมีสวนเกี่ยวของในการ

การพัฒนาบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการขอเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 1  

    4.2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผานทางระบบออนไลนดวย การสง QR Code เพื่อใหผูตอบ

แบบสอบถามตอบคําถามผาน Google Form โดยกําหนดการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 

    4.3. ผูวิจัยติดตามการเก็บรวบรวมขอมูล และไดรับการตอบกลับจากกลุมตัวอยางจํานวน 291 คน คิดเปน

รอยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนนิการวเิคราะหขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถติิตอไป 

     4.4  ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางไปใชในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน โดยผานทาง

ระบบออนไลนและสัมภาษณ ณ สถานท่ีทํางานของผูทรงคุณวุฒิโดยไดทําการนัดหมายลวงหนา 

5. การวเิคราะหขอมูล 

    5.1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ 

(Percentage) 

    5.2. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 วเิคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.3.  แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  
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ผลการศึกษา 

1. ผลการศกึษาระดับภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 

   การวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (X̅) และ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห

ปรากฏดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1   

ขอ รายการประเมิน 
n = 291 ระดับ   ภาวะ

ผูนํา 
ลําดับที ่

 X� S.D. 

1 ดานวสัิยทัศนและการสื่อสารเปาหมาย 4.41 0.56 มาก 5 

2 ดานการนเิทศและการประเมนิผลการสอน 4.44 0.58 มาก 4 

3 ดานการใชและประเมนิหลักสูตร 4.47 0.41 มาก 1 

4 ดานการสงเสริมศักยภาพของผูเรียน 4.45 0.47 มาก 3 

5 ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานวชิาการ 4.38 0.51 มาก 6 

6 ดานการสงเสริมการพัฒนาวชิาชีพและการ     ยก

ยองชูเกยีรติ 

4.46 0.51 มาก 2 

 รวม 4.44 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.42) ซึ่งดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการใชและประเมินหลักสูตร อยูในระดับมาก (X̅ = 4.47, S.D. = 0.41) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานการ

สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการยกยองชูเกียรติ อยูในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.51) และดานการสงเสริม

ศักยภาพของผูเรียนอยูในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.47) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการพัฒนา

และสรางมาตรฐานวชิาการ อยูในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.51) 
 

2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 มผีลการวเิคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณดังรายละเอียด ดังน้ี  

 ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานวชิาการ  

 ผูบริหารควรพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการใหเกดิขึ้นกับตนเอง พัฒนาตนใหสามารถใชเทคโนโลยีท่ีจะนํามาเปน

เคร่ืองมอืในการบริหารจัดการ สื่อสารในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพใชขอมูลผล

การทดสอบเชิงประจักษ  วิสัยทัศนของสถานศึกษา และบริบทของสถานศึกษามาเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาและ

สรางมาตรฐานงานวิชาการ  สรางทีมงานในสถานศึกษาใหสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อใหสามารถปรับประยุกตใหทันตอ
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การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตวิชาการ สรางทีมงานในสถานศึกษาใหสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อใหสามารถปรับ

ประยุกตใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกดิขึ้นในอนาคต 

 ดานวสิัยทัศนและการสื่อสารเปาหมาย  

 ผูบริหารควรใช Application หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบออนไลนเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการประชุม

วางแผนช้ีแจงและใชเปนชองทางในการสื่อสารขอมูลในองคกรใหมีความสอดคลองของบริบทของสถานศึกษาและการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น  จัดทําฐานขอมูลและจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบและเปนปจจุบันเพือ่ใหสามารถเขาถงึและนําขอมูล

มาใชในการบริหารไดทันเวลา เปดโอกาสใหผูท่ีเกี่ยวของไดมีสวนรวมรับทราบในการกําหนดวิสัยทัศนและสื่อสาร

เปาหมายไดตรงกัน   

 ดานการนเิทศและประเมนิผลการสอน  

 ผูบริหารควรเรียนรูใหเทาทันเทคโนโลยีสารสนเทศ นําความรูทางดานเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ

โดยเฉพาะในดานการนิเทศและประเมินผลการสอน ควรนํา Application มาปรับประยุกตใชในการบริหารงานนิเทศและ

การประเมินผลการสอน จัดการนิเทศท่ีมีความหลากหลายและเปนกัลยาณมิตรท้ังรูปแบบ Online และ Offline จัดการ

นิเทศใหตรงกับความตองการของครูผูสอน จัดเก็บขอมูลการนิเทศเพื่อเปนผลสะทอนกลับใหกับครูผูสอน สงเสริมใหครู

ไดนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูและการวัดผลประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง                    

มกีารเปลี่ยนแปลงไดทันตอสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

อภปิรายผลการวจัิย 

 การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จํานวน 6 ดาน มปีระเด็นท่ีนาสนใจท่ีจะนํามาอภิปรายผลดังน้ี  

1.  ดานการใชและประเมนิหลักสูตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอพบวา ผลการศึกษาระดับ 

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย    

เขต 1 ดานการใชและประเมินหลักสูตรในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาในการบริหารงานดานวิชาการ

จะตองมีการวิเคราะหโครงสรางหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีเปนปจจุบัน ซึ่งประกอบดวยการกําหนดรายวิชา   

ท้ังรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมเสริมหลักสูตร และหลักสูตรทองถิ่นท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

รวมถึงการไดนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บขอมูลหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีสามารถเขาถึงไดงายและสามารถแกไข

ปรับปรุงไดอยางทันทวงทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับ กมลทิพย  บุญโพธ์ิ (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารในสังกัด องคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และยังสอดคลองกับลอืชัย  ชูนาคา (2558 หนา 44 – 45 ) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวชิาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไดนําเสนอตัวบงช้ีสมรรถนะการบริหารวชิาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไววา ผูบริหารสถานศึกษา ควรมคีวามรูความเขาใจเนื้อหา

สาระหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอมการเรียนรูใหเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร สรางสรรคและพัฒนา

หลักสูตรไดอยางหลากหลาย กระตุนใหครูชวยกันพิจารณาสรางหลักสูตรท่ีตองการในอนาคต ผลักดันใหบุคลากร      

ทุกฝายเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและ

รายงานผลใหเปนปจจุบัน  

2. ดานการสงเสริมการพัฒนาวชิาชีพและการยกยองชูเกยีรติในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 
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ผูบริหารมกีารสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตนเองผานทางระบบท่ัวไปและระบบ

ออนไลน มกีารกระตุนใหครูพัฒนาสื่อการเรียนรูและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีกระตุนครูผูสอนใหมนีวัตกรรม

ท่ีดีและนํามาใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน สงเสริมใหครูไดใชเทคโนโลยีในการจัดเก็บผลงานท่ีเกิดขึ้นจากการ

พัฒนางานเพื่อรองรับการประเมินความกาวหนาทางวิชาการ อีกท้ังการเผยแพรยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครู      ท่ีมีผล

การปฏบัิติงานท่ีดแีละมผีลท่ีเกดิขึ้นกับผูเรียนสามารถทําไดงายในระบบออนไลน สอดคลองกับ ปกรณพงศ        อินทอง

แกว (2563 หนา 71 ) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยและแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดนําเสนอแนวทางในการขับเคลื่อนปจจัย    ในการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานในดานปจจัยดาน

แรงจูงใจ พบวา ควรสงเสริมการสรางความสัมพันธท่ีดรีะหวางครูแบบกันเอง เพื่อใหครูสามารถพูดคุยปรึกษากันได ครู

ใหความชวยเหลอืเกื้อกูลกันในการทํางานและรวมกันแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงจงึเปนบรรยากาศการทํางานท่ีมีความสุข 

โดยใชกระบนการเชิงกัลยาณมิตร ถาหากมีการทําผิดพลาดหรือมีจุดบกพรองก็ชวยกันปรับปรุง นอกจากนี้ผูบริหารควร

รับฟงความคดิเห็นของครูในโรงเรียนและแสดงออกดวยความเปนกันเองไมใชอํานาจ ซึ่งจะชวยสรางบรรยากาศเปนแบบ

ครอบครัว ผูบริหารควรใหนโยบายและเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน และมีการมอบหมายงานใหแกครู เพื่อใหครู

ทํางานดวยกันดวยการระดมความคิดและประสบการณในการพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ   โดยมอบหมายภาระ

งานตามความถนัดความรูความสามารถของครูแตละคน เพื่อจะทําใหการปฏบัิติงานสามารถขับเคลื่อนพัฒนาไปได ควร

มกีารยกยองเชิดชูเกียรติตามวาระโอกาสท่ีครูมผีลงาน และเปนกําลังใจดวยการยกยองชมเชยและแสดงความยินดีแกครู

ท่ีมีผลงานโดยเดน เชน การมอบรางวัล การมอบเกยีรตบัิตร วุฒิบัตร นอกจากนี้อาจมกีารจัดทําวารสารเผยแพรผลงาน

โดดเดนของครูในโรงเรียน และยังสอดคลองกับ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หนา 86)        ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยพบวา ดานการจัดให

มสีิ่งจูงใจใหครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

3. ดานการสงเสริมศักยภาพผูเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารมกีารยกยอง 

ชมเชยและประชาสัมพันธผลงานท่ีเกดิความสามารถของผูเรียนใหผูปกครองและนักเรียนไดรับทราบอยางสมํ่าเสมอโดย

ผานท้ังทางระบบการประชาสัมพันธโดยท่ัวไปหรือผานทางระบบออนไลน สอดคลองกับ Hoy & Hoy (2003)             

กลาวเกี่ยวกับบทบาทของผูนําทางวชิาการ ดังนี้ บทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาทุกคน คอื ผูนําดานการเรียนการ

สอน เพราะผูบริหาร สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการเปนผูนําทางการเรียนการสอนภาวะผูนําทางวิชาการเปนสิ่งท่ี

เกดิขึ้นอยางเต็มใจท้ังจากท้ังครู และนักเรียน ครูก็จะจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน ครูมคีวามชํานาญดานหลักสูตรและ

การสอนสวนผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผดิชอบในการสรางบรรยากาศในโรงเรียนท่ีชวยใหมกีารเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุด  

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความเปนมิตรกับครู โดยมีเปาหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนและการสอน ผูนํา

ทางวิชาการตองใชเวลาในช้ันเรียนในฐานะของผูรวมงานและสนทนากับคุณครู เกี่ยวกับการเรียนการสอน           การ

ปรับปรุงและการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีตอเนื่อง การสนทนาเชิงวชิาชีพ และการพัฒนาเชิงวชิาชีพ ควรจะกระทําในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนวิธี ท่ีผูเรียนรู วธีิสอนท่ีเหมาะสมสําหรับสถานการณตางๆ ความรวมมอืกันในผูรวมงานความ

เช่ียวชาญและการทํางานเปนทีมเปนวิธีการสําหรับการปรับปรุงเพื่อความสําเร็จ แมวาครูเปนผูทําใหเกิดความสําเร็จ

เกี่ยวกับการเรียนการสอนแตสิ่งสําคญัเทากันคือผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําดานการเรียนการสอนคือการสราง

บรรยากาศในโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษาจะตองพูดถึงวิสัยทัศนอยางชัดเจนดานความเปนเลิศทางการเรียนการสอน

และการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ควบคูกับเปาหมายการปรับปรุงการเรียนการสอนบทบาทของผูนําวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษามีดังนี้ ประการท่ีหนึ่งความเปนเลิศทางวิชาการมีความจําเปนอยางมากในโรงเรียน    จากงานวิจัย
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หลายๆงานวิจัยท่ีเกี่ยวของไดยืนยันวาการใหความสําคัญกับงานวิชาการของโรงเรียนสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน 

ผูบริหารท่ีมีลักษณะของผูนําทางวิชาการควรมุงเนนสิ่งแวดลอมในการเรียนรูใหมีความหลากหลายและ     เอื้อตอการ

จัดการเรียนรู  ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงถงึความเชื่อม่ันวานักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและเปลี่ยนแปลงตนเองได

ตามศักยภาพ การตั้งเปาหมายความสําเร็จ  หม่ันฝกฝนและปฏิบัติใหมีความตอเนื่องจะสงสําเร็จทางวชิาการ ประการท่ี

สองความเปนเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงการเรียนการสอนตองเปนไปอยางตอเนื่องดําเนินการตลอดเวลาเปน

กิจกรรม รวมมือกันระหวางผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและครู การตั้งเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียน การจัดบรรยากาศในโรงเรียน การสรางแรงจูงใจของครูและนักเรียน ประการท่ีสาม ครูเปนผูนําของการ

ปรับปรุงดานการเรียนการสอนเพราะครูคือผูท่ีจะสามารถเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติดานการเรียนการสอน    ในช้ันเรียน 

ดังนั้น การสรางแรงจูงใจของครูจึงมีความสําคัญตอการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางย่ิง ประการท่ีสี่ ผูบริหารตอง

ศึกษาใหความชวยเหลือในทางสรางสรรคและจัดหาสื่อและทรัพยากรวัสดุท่ีจําเปน เพื่อใหครูใชจัดการเรียนการสอนใน

ช้ันเรียน ประการท่ีหา ผูบริหารควรตรวจสอบพัฒนการหรือผลสัมฤทธ์ิในดานการสอนการเรียนแรงจูงใจการจัดการใน

ช้ันเรียนการประเมินผลและการแลกเปลี่ยนประสบการณการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดของคุณครูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

ประการท่ีหก ผูบริหารสถานศึกษาควรจะเปนผูนําในการตระหนักและการสงเสริมความเปนเลศิทางวิชาการใหกับผูเรียน

และครูเพื่อสงเสริมความเปนเลิศวิชาการใหเกิดขึ้นกับนักเรียน และยังสอดคลองกับชยพล  พานิชเลิศ (2564 หนา 70 ) 

ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพบวาควรมีการสงเสริม

การจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากโลกกาวเขาสูยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศและ      

การสื่อสาร หรือไอซีทีทําใหวิถีการเรียนรูและ การดําเนินชีวิตของมนุษยในสังคมปรับเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีทําใหเกิด การพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ เปนจํานวนมาก ทุกสังคมจงึตองปรับตัวเตรียมรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงอยางหลีกเลี่ยงไมได โดยเฉพาะแวดวงการศึกษา การนําเอานวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนการ 

สอน สามารถพัฒนาคุณภาพและศักยภาพในการเรียนรูไดอยางเต็มท่ี และยังสอดคลองกับ ขวัญจติ  ชิณกะธรรม (2562  

หนา 173 ) ไดศึกษางานวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมสถานศึกษา

และประสิทธิผล รวมถึงเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็น และวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

วัฒนธรรมสถานศึกษาและประสทิธิผล พบวา วัฒนธรรมสถานศึกษาและประสทิธิผลพรอมองคประกอบวัฒนธรรมแบบ

เครือญาติ วัฒนธรรมแบบราชการ วัฒนธรรมแบบปรับตัว วัฒนธรรมมุงผลสัมฤทธ์ิ วัฒนธรรมคุณภาพ ภาวะผูนํา 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน การเรียนรูของนักเรียน และสภาพแวดลอมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งผูบริหาร   

ควรรวมมือกับอาจารยดานการเสริมสรางวัฒนธรรมมุงผลสัมฤทธ์ิโดยเฉพาะการปรับนโยบาย และแผนกลยุทธในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงจัดสภาพแวดลอมใหมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายโดยเนนให               

มคีวามสามารถในการสนองตอบความตองการของผูเรียนเปนหลัก 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  มขีอเสนอแนะแตละดาน ดังน้ี  

           1.1 ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานวชิาการ  
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  1.1.1 ผูบริหารควรมกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใหเกดิขึ้นกับตนเองและพัฒนาทีมงานในสถานศึกษา

ใหสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อใหสามารถปรับประยุกตใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกดิขึ้นในอนาคต 

          1.2 ดานวสัิยทัศนและการสือ่สารเปาหมาย  

  1.2.1 ผูบริหารควรมกีารใช Application หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบออนไลนเปนเคร่ืองมือท่ีใช

ในการประชุมวางแผนช้ีแจงและใชเปนชองทางในการสื่อสารขอมูลในองคกรโดยคํานึงถงึความสอดคลองของบริบทของ

สถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นและมีการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบและเปนปจจุบันเพื่อใหสามารถเขาถงึและ

นําขอมูลมาใชในการบริหารไดทันเวลา  

 1.3 ดานการนิเทศและประเมนิผลการสอน   

  1.3.1 ผูบริหารควรมีการนํา Application ตาง ๆ ท่ีมีการใชงานในปจจุบันมาปรับประยุกตใชในการ

บริหารงานนเิทศและการประเมินผลการสอนดวยความหลากหลายและเปนกัลยาณมติรโดยจัดการนิเทศใหตรงกับความ

ตองการของครูผูสอนและผลสะทอนกลับขอมูลเพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิงจากผูชวยศาสตราจารย      

ดร.ธิดาวัลย อุนกอง อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณไดผูศึกษาขอขอบพระคุณ       

เปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนชัย  ยาวิราช อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย ดร.โชคฑีรภัคญ  ธนเศรษฐวัฒนา อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ดร.กัมพล  

ไชยนันท ผูอํานวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 (เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และ

ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา ขอขอบพระคุณทาน

ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ทานผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี หัวหนากลุมงาน

บริหารงานบุคคลสํานักงานงานเขตพื้นท่ีอํานวยการสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ทุกโรงเรียนท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและใหความรวมมอื   เปน

อยางย่ิงในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม และทายท่ีสุดน้ีขอขอบคุณครอบครัวชัยมณี ท่ีคอยสนับสนุนและ  เปน

กําลังใจท่ีสําคัญในการทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีและมีคุณคา ในการทําวิจัย     ใน

คร้ังนี้ คุณคาและประโยชนของการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนสักการะแดพระคุณบิดา มารดา 

ตลอดจนคุณบูรพาจารยท่ีเคยอบรมส่ังสอนวิชาความรู คุณธรรม จริยธรรม และผูมีพระคุณทุกทานท่ีใหแกผูศึกษา      

มา ณ โอกาสน้ี  
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ความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

The Relationship between The conflict management and teamwork of teachers 

under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาการ

ทํางานเปนทีมของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก 

ขาราชการครูโรงเรียนในอําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 302 

คน ไดมาจากการกําหนดกลุม ตัวอยางจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวจงึใชวิธีการ

สุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา    

5 ระดับ ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้ไดคาดัชนีความสอดคลองท่ี 0.67–1.00 และมีคาความเชื่อม่ันสัมประสิทธ์ิแอลฟาท่ีระดับ 

0.89 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงหาความถี่ การหาคารอยละ การหาคาเฉลี่ย การหาสวน 

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหสหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson Product Moment Correlation)  

 ผลการวจิัย พบวา  

 1) การจัดการความขัดแยงของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

วิธีการท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ วิธีการประนีประนอม รองลงมาคือ วิธีการรวมมือ และ วิธีการหลีกเลี่ยงตามลําดับ 

และ สวนวธีิการท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืวธีิการเอาชนะ   

 2) การทํางานเปนทีมของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ดานการมเีปาหมายรวมกัน รองลงมาคอื ดานการมสีวนรวมในงาน และ ดานการยอมรับนับถือ

ตามลําดับ และ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืดานการติดตอสื่อสาร  

 3) ความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยง กับการทํางานเปนทีมของครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มคีวามสัมพันธทางบวก ระดับปานกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01   
 

คําสําคัญ:  การบริหารการศึกษา, การจัดการความขัดแยง, การทํางานเปนทีม  
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Abstract  

 This study aims to 1) to study the conflict management. 2) to study teamwork of teachers 3) to study the 

relationship between the conflict management and teamwork of teachers under Chiang Rai Primary Educational 

Service Area Office 2. The samples used in this research were 302 teachers of Maesuai district under Chiang Rai 

Primary Educational Service Area Office 2. The sample size was determined using Krejcie & Morgan and then 

Stratified sampling. This research has a consistency index of 0.67–1.00 and The confidence value of 0.89.  

Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson Product Moment Correlation 

 The results of this research found that: 

 1. the conflict management, overall, was at the the highest level when considering By side, it was found 

that the method with the highest mean was the compromise method, followed by the cooperation and The 

avoidance method respectively and the method with the lowest mean is How to overcome 

 2. teamwork of teachers, overall, was at the the highest level When considering each side, it was found 

that the aspect with the highest average values was the aspect with common goals, followed by the aspect of 

work participation and the aspect of acceptance, respectively and the aspect with the lowest average was 

communication. 

 3. the relationship between the conflict management and teamwork of teachers under Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 2. The samples used in this research were teachers of Maesuai district under 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 found that there was a moderate relationship in a positive 

direction at the statistical significance level of .01 
 

Keywords:   Educational Administration, Conflict management , Teamwork  
 

บทนํา 

ปจจุบันสังคมโลกมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยี การสื่อสาร 

การเมอืง โดยเฉพาะอยางย่ิงดานการศึกษา ซึ่งไดเขามามบีทบาท ในการเปลี่ยนแปลงวถิกีารดําเนินชีวติของมนุษยชาติ 

ทําใหเกดิการแขงขันกันสูงขึ้น แนนอนวาทุกคนตองปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นอยางรวดเร็ว ท้ังดาน

ขาวสาร การสื่อสารจากท่ัวโลกท่ีถูกเช่ือมโยงกันดวยโลกไรพรมแดน จากเหตุผลดังกลาวประเทศไทยจงึถูกผลักดันให

เกิดการแขงขันกับนานาประเทศอยางหลีกเลี่ยงไมได ท้ังนี้เพื่อใหประเทศมีศักยภาพยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคง และ

ตระหนักถงึความจําเปนในการพัฒนาคน และพัฒนาประเทศ โดยประเทศไทยจะตองกําหนดใหสังคมไทยเปนสังคมท่ี

เขมแข็ง และมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ สังคมคุณภาพสังคมดานปญญา และดานเรียนรู  สังคมท่ีเอื้อหนุน และเอื้อ

อาทรตอกัน จงึทําใหเกดิกระแสแหงการปรับเปลี่ยนคร้ังสําคัญของไทยในยุคแหงความเปนโลกาภิวัฒนขึ้น โดยเฉพาะ

ในดานการจัดการศึกษา เพื่อการกําหนดยุทธศาสตร และวสัิยทัศนของประเทศใหกาวทันสังคมโลกท่ีเปลี่ยนไป 

สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็วในปจจุบันเปนสาเหตุท่ีทําใหเกิดความขัดแยงเปนสิ่งท่ี

เกิดขึ้นไดในแทบทุกองคกรจนเปนสิ่งธรรมดาท่ีทุกคนจะไดพบเห็น หากทุกคนรวมมือกันจัดการความขัดแยงอยาง

เหมาะสมก็จะทําใหงานลุลวงไปไดดวยดี แตหากมคีวามขัดแยงเกิดขึ้นมากจนไมสามารถจัดการไดก็อาจทําใหตองยุบ 

หรือลมเลกิหนวยงานได ความขัดแยงในองคการอาจเกดิจากบุคคล หรือบางคร้ังเกดิจากการเปลี่ยนวธีิการปฏบัิติงาน
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การดําเนินงานผิดวัตถุประสงคการแยงทรัพยากรท่ีมีจํากัด ผูบริหารผูนําหรือหัวหนางานไมวาจะเปนหนวยงานเล็ก 

หรือหนวยงานใหญหนวยงานราชการหรือเอกชน ยอมมีบทบาทท่ีเปนผลตอการสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปน

อยางยิ่ง ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองมกีารรับมอืกับความขัดแยงท่ีเกดิขึ้น หรือบริหารความขัดแยง เพื่อสามารถจัดการ

กับความขัดแยงตาง ๆ ใหเกดิผลดตีอองคกร (อัจฉรา ลิ้มวงษทอง, 2557 หนา 5-6) 

สถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของสังคมท่ีไมสามารถแกปญหาดานความขัดแยงได เพราะสถานศึกษามีสวน

สําคัญท่ีทําหนาท่ีใหการศึกษา อบรมบมเพาะ รวมท้ังปลูกคุณลักษณะใหบุคลากรเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม รวมถึง

การทําหนาท่ีถายทอดคานิยมของสังคม โดยจัดกิจกรรมตาง ๆ รวมกับชุมชนและสังคม สถานศึกษาจึงมีอิทธิพลตอ

สมาชิกของสังคมในหลายดานปญหา หรือความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาสวนใหญเปนปญหาความขัดแยง

ระหวางบุคคล สืบเนื่องมาจากความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาสวนมาก เปนปญหาความขัดแยงของตัวบุคคลท่ีมี

ความคิดเห็น การรับรู คานิยม ท่ีแตกตางกัน รวมไปถึงผลประโยชนท่ีขัดกับความขัดแยงสวนใหญจะเกิดขึ้นภายใน

สถานศึกษาทําใหการปฏบัิตงิานขาดประสทิธิภาพ ดังนัน้ผูบริหารสถานศึกษาจงึควรหาวธีิการการจัดการความขัดแยง

อยางจริงจัง เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรของสถานศึกษา และเพื่อใหการบริหารงานของสถานศึกษาเกิด

ประสทิธิภาพมากขึ้น   

การทํางานเปนทีมใหเกิดประสทิธิภาพ และมีคุณภาพจะตองมกีารแบงท้ังงานหนาท่ี และความรับผดิชอบให

บุคลากรตามความรู ความสามารถ รวมไปถึงความถนัดของแตละบุคคล ผูบริหารตองรูวาบุคลากรมีความสามารถ

แตกตางกัน ถนัดหรือเช่ียวชาญคนละดาน การประสานความรวมแรงรวมใจในการทุมกําลังความคิด และความรู 

แนนอนวาจะสามารถพาสถานศึกษาประสบความสําเร็จจากการทํางานเปนทีมจึงเกิดขึ้น ซึ่งผูบริหารจะตองสราง

ขอตกลงกับบุคลากรในสถานศึกษา มีความคิดวา ทุกคนตองมีการทํางานรวมกัน มีการพึ่งพาอาศัย ความรู 

ความสามารถ และความคดิเห็นท่ีตรงกันของทุกคน และบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาจะตองยอมรับความจริงเร่ือง

การทํางานรวมกันเปนทีมจงึสามารถบรรลุเปาประสงครวมกันได (สุนทร พลวงศ, 2551 หนา 7) 

จากแนวทางการบริหารดานการบริหารงานบุคคลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 กลาววา ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัดตองมีการดําเนินการตามระเบียบ

กฎหมายกําหนด มีคุณวุฒิ ภาวะผูนํา มีความสามารถในการจัดการศึกษา และปฏิบัติหนาท่ีไดตามมาตรฐานวิชาชีพ 

และสมรรถนะประจําสายงาน รวมท้ังตองมีการบริหารจัดการสถานศึกษา และการทํางานเปนทีม เพื่อปรับตัวรองรับ

กับการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางด ีดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาจงึตองศึกษาการจัดการความขัดแยงท่ีเกดิจากความ

คิดเห็นท่ีแตกตางกันระหวางบุคคลใหออกมาเปนแรงจูงใจ หรือขอเสนอแนะท่ีจะทําใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนา 

เนื่องจากผูบริหารจะตองทํางานรวมกับบุคคลท่ีมีพื้นฐานชีวิต ความตองการ  ความรูสึก  ความรู ประสบการณ 

ลักษณะนิสัย และมีความพอใจท่ีแตกตางกัน เมื่อตองมาอยูรวมกันทํางานรวมกัน ดวยธรรมชาติของความแตกตางท่ี

เกดิขึ้นก็เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีทําใหเกดิความขัดแยง และมผีลกระทบตอการทํางานเปนทีมได 

ดวยเหตุผลดังกลาว การบริหารความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษาจะตองระมัดระวังไมใหเกิดความ

ขัดแยงขึ้นมากจนกอใหเกิดผลเสีย เพราะทําใหเกิดความสับสน จนไมสามารถทําจะตัดสินใจ สําหรับการบริหาร

องคกรได และตองระมัดระวังความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นระหวางบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งจะสงผลตอการทํางานรวมกัน  

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะหาความรูและคนควา เร่ืองความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการ

ทํางานเปนทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชน

ใหกับผูบริหารสถานศึกษา และเปนขอมูลการบริหารจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมอยางถูกตองเหมาะสม

และมปีระสทิธิภาพ 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการจดัการความขัดแยงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 จากการศึกษาเอกสารแนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยง และการทํางานเปนทีมของครูของ

นักวชิาการ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับวิธีการจัดการความขัดแยง และองคประกอบการทํางานเปนทีมของครูพบวา 

วิธีการจัดการความขัดแยง ประกอบดวย 4 วิธีการ ประกอบดวย 1) วิธีการประนีประนอม 2) วิธีการเอาชนะ 3) 

วิธีการหลีกเลี่ยง และ 4) วิธีการรวมมือ องคประกอบการทํางานเปนทีมของครู ประกอบดวย 6 ดาน คือ 1) ดานการ

รวมมอืประสานงาน 2) ดานการมสีวนรวมในงาน 3) ดานการมเีปาหมายรวมกัน 4) ดานการติดตอสื่อสาร 5) ดานการ

ยอมรับนับถอื 6) ดานการพึ่งพาอาศัยกัน ผูวจิัยไดสรุปเปนกรอบแนวคดิในการวจิัยในดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สมมตฐิานการวจัิย 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

แนวคดิเกี่ยวกับวธิกีารจัดการความขดัแยงจาก

ตารางสังเคราะหของนักวชิาการจํานวน 9 ทาน 

ไดแก 

- Johnson David, & Johnson Roger (1987) 

- March and Simon (1960) 

- Blake and Mouton (1964) 

- Lewis A.Coser (1956) 

- Howat and London (1980) 

- Georg Simmel (1971) 

- Mary Parker. Follet (1941) 

- Kenneth Thomas (1976) 

- Kenneth Thomas and Ralph Kilmann (1991) 

ประกอบไปดวย  

1. วธิกีารประนปีระนอม  

2. วธิกีารเอาชนะ  

3. วธิกีารหลกีเลี่ยง  

4. วธิกีารรวมมอื 

 

แนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบของ 

การทํางานเปนทมีจากตารางสงัเคราะหของ

นักวชิาการจํานวน 4 ทาน ไดแก 

- Peter (1975) 

- กมลพร กัลยาณมติร (2559) 

- กระทรวงศกึษาธกิาร (2560) 

- วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ(์2550)  

ประกอบไปดวย  

1. ดานการรวมมอืประสานงาน 

2. ดานการมสีวนรวมในงาน 

3. ดานการมเีปาหมายรวมกัน  

4. ดานการตดิตอสื่อสาร  

5. ดานการยอมรับนับถอื 

6. ดานการพึ่งพาอาศัยกนั 
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 ความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มคีวามสัมพันธทางบวก 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การวจิัยน้ีเปนการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ประจําปการศึกษา 2565 จํานวน 1,394 คน และไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ

เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 302 คน แลวจงึใช

วธีิการสุมตัวอยางแบบช้ันภูม ิ(Stratified sampling) ซึ่งมรีายละเอียดของแตละขัน้ตอนดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 ใชวธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive selection) ในการเลอืกอําเภอท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 มา 1 อําเภอ 

ข้ันตอนที่ 2 ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน ( Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษา

เปนเกณฑ ทําใหไดสถานศึกษาขนาดใหญจํานวน 7 โรงเรียน ขนาดกลาง จํานวน 14 โรงเรียน และขนาดเล็ก จํานวน 

22 โรงเรียน 

ข้ันตอนที่ 3 ใชวิธีการกําหนดสัดสวนตามขนาดของประชากรในแตละสถานศึกษา ทําใหไดจํานวนครูผูสอน

จากสถานศึกษาขนาดใหญจํานวน 177 คน ขนาดกลาง จํานวน 73 คน และขนาดเล็ก จํานวน 50 คน 

การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการความขัดแยง และการทํางานเปนทีม 

2. วิเคราะหขอมูลและนํามาสรางแบบสอบถามใหตรงกับกรอบแนวคดิและครอบคลุมวัตถุประสงคของการ

วจิัย จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย 3 ตอน  

3. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนออาจารยท่ีปรึกษาการวิจัยเพื่อตรวจสอบความชัดเจนของคําถาม

ขอเสนอแนะและปรับปรุงแกไขในขอบกพรอง 

4. นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อหา

ความสอดคลองในดานโครงสราง ความเท่ียงตรงในดานเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกตองของ

การใชภาษา แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมือ (index of item objectives congruence: IOC) ผลการ

ตรวจสอบคุณภาพของขอคําถามดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จํานวน 100 ขอ โดยผูเช่ียวชาญ พบวา 

ขอคําถามมีคา IOC อยูระหวาง 0.67–1.00 ซึ่งเกณฑในการคัดเลือก คือ ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป จึง

สรุปไดวามขีอคําถามผานเกณฑ จํานวน 94 ขอ จากขอคําถามท้ังสิ้น 100 ขอ 

5. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองใช (tryout) กับครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จํานวน 30 คน จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งผลการตรวจสอบความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบทดสอบท้ังฉบับของขอคําถามท่ีผานเกณฑมคีาเทากับ 0.89 

6. นําแบบสอบถามไปใชในการเก็บรวมรวบขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
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1. ผูวิจัยนําหนังสือจาก มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือจากสถานศึกษาท่ี

เกี่ยวของเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถามใหกรอกขอมูลโดยดําเนินการผานผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ใช google form จํานวน 302 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 

302 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100.00 
 

การวเิคราะหขอมูล และสถติทิี่ใช 

1. การวเิคราะหขอมูลสถานภาพของครู ลักษณะของแบบสอบถามเปน 

แบบเลือกตอบ (Check list) วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency Distributions) และคารอยละ

(Percentages)  

2. การวิเคราะหการจัดการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามสวนนี้เปน

แบบสอบถามตามมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) ดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard 

Deviation)  

3. การวิเคราะหการทํางานเปนทีมในการปฏิบัติงานของครู ลักษณะแบบสอบถามสวนนี้เปนแบบสอบถาม

ตามมาตราสวนประเมนิคา (Rating Scale) คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. การศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยง กับการทํางานเปนทีมของครู โดยหาคา

สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน (ไพศาล วรคํา, 2552, หนา 280)  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหการศกึษาการจัดการความขัดแยงของผูบรหิารสถานศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2   

 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาการจัดการความขดัแยงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2    

วธิกีารจัดการความขัดแยง 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 302 การจัดการความ

ขัดแยง X� SD 

1 วธีิการประนีประนอม  4.60 0.53 มากท่ีสุด 

2 วธีิการเอาชนะ  1.60 0.83 นอย 

3 วธีิการหลกีเลี่ยง   2.23 1.21 นอย 

4 วธีิการรวมมอื  4.50 0.51 มาก 

 รวม 3.23 0.77 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 1 พบวา การจดัการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง (X̅=3.23, SD=0.77) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

วธีิการท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื วธีิการประนีประนอม อยูในระดับมากท่ีสุด (X̅=4.60, SD=0.53) รองลงมาคอื วธีิการ

ร ว ม มื อ อ ยู ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ( X̅=4.5 0,  SD=0.51)  ถั ด ม า  วิ ธี ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง  อ ยู ใ น ร ะ ดั บ น อ ย  ( X̅=2.23,  

S =1.21) และดานท่ีมคีาเฉลีย่นอยท่ีสุดคอื วธีิการเอาชนะ อยูในระดับนอย (X̅=1.60, SD=0.83)  

 

2. ผลการวเิคราะหการศกึษาการทาํงานเปนทมีของครูสงักัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการทํางานเปนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

การทาํงานเปนทมี 
n = 302 ระดับการทาํงาน 

เปนทมี X� SD. 

1 ดานการรวมมอืประสานงาน  4.52 0.49 มากท่ีสุด 

2 ดานการติดตอสื่อสาร 4.50 0.49 มาก 

3 ดานการมสีวนรวมในงาน 4.58 0.45 มากท่ีสุด 

4 ดานการมเีปาหมายรวมกัน 4.64 0.44 มากท่ีสุด 

5 ดานการพึ่งพาอาศัยกัน 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

6 ดานการยอมรับนับถอื 4.57 0.61 มากท่ีสุด 

 รวม 4.54 0.50 มากทีสุ่ด 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา การทํางานเปนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 โดยรวมทุกดานอยูในระดับ มากท่ีสุด (X̅ = 4.54, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในเกณฑ

คาเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด เรียงตามคาเฉลี่ย คอื ดานการมเีปาหมายรวมกัน มคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด (X̅ = 4.64, SD = 0.44) 

รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในงาน (X̅ = 4.58, SD = 0.45) ถัดมา คือ ดานการยอมรับนับถือ (X̅ = 4.57 , SD = 

0.61) และ ดานการติดตอสื่อสาร มคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (X̅ = 4.50, SD = 0.49)  
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3. ผลการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทาํงานเปนทมีของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

 

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

วิธีการจัดการ 

ความขัดแยง 

 

การทํางานเปนทีม  
ดา

น
กา

รร
วม

มือ
ป

ระ
สา

น
งา

น 
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น

กา
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อส
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น

กา
รมี

สว
น
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มใ

น
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น 

ดา
น

กา
รมี

เป
าห

มา
ยร
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กัน

 

ดา
น

กา
รพ

ึ่งพ
าอ

าศ
ัยก

ัน 

ดา
น

กา
รย

อม
รับ

นบั
ถือ

 

กา
รทํ

าง
าน

เป
น

ที
มร

วม
 

วิธีการประนปีระนอม .530** .601** .560** .525** .595** .574** .609** 

วิธีการเอาชนะ -.615** -.536** -.578** -.518** -.683** -.741** -.753** 

วิธีการหลีกเล่ียง -.387** -.390** -.366** -.246** -.503** -.448** -.463** 

วิธีการรวมมือ .519** .582** .686** .519** .553** .618** .631** 

วิธีการจัดการความขัดแยงรวม .577** .651** .662** .574** .632** .655** .682** 

  

 จากตาราง 17 พบวาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกระดับปานกลาง ท่ีระดับ

นัยสําคัญ .01 (r = .682)  

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมกับการ

ทํางานเปนทีมของครูรายดาน พบวา วธีิการจัดการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมท่ีมคีวามสัมพันธ กับ

การทํางานเปนทีมของครูดานการมสีวนรวมในงานโดยมีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .01 (r=.662)  

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมกับการ

ทํางานเปนทีมของครูรายดาน พบวา วิธีการจัดการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมท่ีมีความสัมพันธ

สูงสุดคือ วิธีการเอาชนะมีความสัมพันธทางลบระดับสูง กับการทํางานเปนทีมของครูโดยรวมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .01 (r=-.753) 

 

สรุปและอภปิรายผล 

จากการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยสรุปผลการวจิัยและพบประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปรายได ดังน้ี 

1. การจัดการความขัดแยงของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ วิธีการประนีประนอม วิธีการรวมมือ วิธีการ

หลกีเลี่ยง และวธีิการเอาชนะ ตามลําดับ ท้ังนี้ เพราะ การบริหารสถานศึกษาและการบริหารบุคลากรจําเปนจะตองมี

หมายเหตุ: ** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
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วิธีการท่ีชวยกระตุน และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี อาจจะเนื่องจากการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ความ

ขัดแยงมักเกิดเสมอเพราะการปฏิบัติงานเปนเร่ืองท่ีบุคลากรทุกคนจะตองมีปฏิสัมพันธกันตลอดเวลา ความขัดแยง

ระหวางบุคคลมักพบเสมอและสรางปญหาใหกับการทํางานของครูเปนอยางมาก ความขัดแยงมผีลตอบรรยากาศการ

ทําสถานศึกษาใหเต็มไปดวยความอึดอัด บ่ันทอนสุขภาพจติของครู ขาดขวัญกําลังใจในการทํางานซึ่งจําเปนอยางย่ิงท่ี

ผูบริหารตองหาหนทางในการลดความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในการทํางานเพื่อเบาบางลง หรือไมใหเกิดขึ้นในการทํางาน 

การจัดการความขัดแยงท่ีเหมาะสม มีความหลากหลายผสมผสานรูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยมองท้ัง

ประสทิธิภาพของานและความสัมพันธระหวางบุคคลโดยใหทุกฝายมคีวามพอใจ ซึ่งสอดคลองกับ แนวทางการจัดการ

ความขัดแยงของโทมัส และคลิแมน (Kenneth Thomas and Ralph Kilmann (1985, pp. 11-16)) กลาววาเคร่ืองมอืท่ีจะ

ใชวัดวิธีการแกปญหาความขัดแยงจะสามารถประเมินพฤติกรรมบุคคลท่ีแสดงออกในสถานการณของความขัดแยง

โดยอาศัยกรอบแนวคิดตามทฤษฎี 2 มิติ คือ พฤติกรรมมุงเอาชนะสามารถนํามาใชเปนวิธีแกความขัดแยงหรือวิธี

จัดการความขัดแยงเปน 5 วิธีคือ การเอาชนะการรวมมือ การประนีประนอม การหลีกเลี่ยง และการยอมให และ

สอดคลองกับ ผลการศึกษาของ กมลนัทธ  ศรีจอย (2560, บทคัดยอ) พบวา การบริหารจัดการความขัดแยงของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมในจังหวัดอุทัยธานีอยูในระดับปานกลาง โดยการบริหารจัดความขัดแยงดานประนีประนอมมี

คาเฉลี่ยท่ีสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การบริหารจัดการความขัดแยงดานการรวมมือ และสวนท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก 

ดานการเอาชนะ สอดคลองกับ ผลการศึกษาของ ดัทฤยา อุปนันท (2560, บทคัดยอ) พบวาผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการบริหารจัดการความขัดแยงเรียงลําดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประนีประนอม รองลงมาดานการรวมมือ และคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานการ

เอาชนะ  และสอดคลองกับ ผลการศึกษาของ จําลอง อนจร (2556, หนา 56) พบวา การบริหารจัดการความขัดแยง

ของครู สังกัดวทิยาลัยเทคนิค เขตพื้นท่ีชายฝงทะเลตะวันออก โดยรวมอยูระดับปานกลาง เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยไดแก ดานการประนีประนอมมคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานการรวมมือ และคาเฉลี่ยตํ่าสุดคอืดานการ

เอาชนะ  

2. การทํางานเปนทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับจากมากไปหานอยคอื ดานการมเีปาหมายรวมกัน ดานการมสีวนรวมในงาน ดานการ

ยอมรับนับถือ ดานการพึ่งพาอาศัยกัน ดานการรวมมอืประสานงาน และดานการติดตอสื่อสาร ท้ังนี้อาจจะเนื่องจาก

การทํางานเปนทีมท่ีมุงเนนใหทุกคนมสีวนรวมน้ันจะเปนการทํางานท่ีเนนการมสีวนรวมของทุกคนในทีม สมาชิกในทีม

จะชวยกันคิดชวยกันตัดสินใจ และชวยกันทํางาน เพราะทุกคนจะตองรับผิดชอบตอผลงานรวมกันความสําเร็จ หรือ

ความลมเหลวของงานจะเปนผลจากการปฏิบัติงานของทีมงานโดยตรง ทําใหทีมงานทุกคนตองรวมมือรวมใจทํางาน

อยางเต็มท่ี และถาการทํางานนั้นมีปญหาเกิดขึ้นทีมงานทุกคนจะตองทําการประชุมเพื่อหาวิธีแกไขปญหารวมกัน 

เพื่อใหสมาชิกของทีมงานทุกคนไดชวยกันทํางานใหบรรถุวัตถุประสงคตามเปาหมายขององคกร สอดคลองกับแนวคิด

ของธนวัฒน มณีและอารยา ผลธัญญา (2562, หนา 3) ท่ีไดอธิบายทฤษฎีความคาดหวังของ Vroom ไววา ความ

คาดหวัง (Expectancy) ของบุคคลวาเกิดจากระดับคุณคาหรือความชอบของผลลัพธหรือสิ่งท่ีตอบแทนท่ีบุคคล

ตองการ (Valence) กับความนาจะเปนตามการรับรูกับความสามารถในการทํางานหรือการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีนําไปสู

ผลลัพธบางอยางจากการทํางาน ซึ่งผูบริหารจะตองมีความสามารถในการจูงใจลูกทีมได เพื่อท่ีจะทํางานใหบรรลุผล

ตามเปาหมายท่ีกําหนด และท่ีสําคัญคอื ลูกทีมจะตองมคีวามรวมมอืรวมใจในการทํางาน สอดคลองกับ ผลการศึกษา

ของ ธนพงษ จอมพระ (2565) พบวา การทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยรายดาน ไดแก ดานเปาหมาย
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ของทีมมคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอื ดานการยอมรับนับถอื และดานการติดตอสื่อสารมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด สอดคลองกับ

ผลการศึกษาของ เอมอร  บุญพิโย (2560) พบวา การทํางานเปนทีมของครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยรายดาน 

ไดแก การมีเปาหมายรวมกัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานการรวมมือประสานงาน และดานการติดตอสื่อสาร มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด และสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุวรรณณา พงษผองพูล (2558) พบวา การทํางานเปนทีมท่ีสงผล

ตอการตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมคีาเฉลี่ยจากมากไปหานอยรายดาน ไดแก ดานเปาหมายของทีม มคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

ดานการไววางใจซึ่งกันและกัน และดานการยอมรับนับถอื มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

3. ความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมพบวา การจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติิท่ีระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานการวจิัย โดยมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ (r) อยูในระดับ .682 ท่ีผลปรากฎ

เชนนี้อาจเปนเพราะ การทํางานเปนทีมใหประสบความสําเร็จไดนั้นจําเปนตองมีองคประกอบหลายปจจัย ทีมเปน

ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการทํางานเปนทีม ทําใหผูบริหารควรใหความสําคัญแกการศึกษา

องคประกอบพื้นฐานของการทํางานเปนทีม เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมใหลึกซึ้ง จะไดเปน

ประโยชนตอการบริหารทีมใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยสอดกลองกับพื้นฐานท่ีสําคัญของการทํางานเปนทีม (อัญชมา 

เวสารัชซ, 2533 อางอิงใน จําลอง อนจร, 2558 หนา 60) ไดดังน้ี มวัีตถปุระสงคชัดเจน และเปนท่ียอมรับของสมาชิก

ทุกคนในทีม มีการติดตอสื่อสารภายในทีมอยางรวดเร็ว และถูกตอง มีบรรยากาศท่ีเอื้อตอการทํางานเปนทีม มีการ

วางแผนในการทํางานเปนทีมอยางเปนระบบแบงหนาท่ีรับผิดชอบ และกําหนดบทบาทของสมาชิกในทีมทุกคนอยาง

ชัดเจน มีวิธีการขจัดความขัดแยงอยางรวดเร็ว และเหมาะสม มีผูนําท่ีดีและเหมาะสมกับสถานการณ มีการ

ประเมนิผลเปนระบบ มกีฎเกณฑระเบียบ หรือมาตรฐานตาง ๆ เปนท่ียอมรับของสมาชิกทีมมกีารพัฒนาหาสมาชิกใน

ทีมเพิ่มขึ้น สมาชิกแสดงบทบาทเหมาะสม และเอื้ออํานวยตอการทํางานรวมกัน มีวิธีการตัดสินใจท่ีเหมาะสมมีการ

ทบทวน และประเมินผลงานเปนระยะ ซึ่งจะเห็นไดวาการจัดการความขัดแยงเปนองคประกอบหนึ่งท่ีทําใหทีมประสบ

ความสําเร็จ สอดคลองกับผลการศึกษาของ ธนพงษ จอมพระ (2565) ท่ีพบวา การบริหารความขัดแยงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธทางบวก ระดับปานกลาง มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และยังสอดคลองกับการศึกษาของจําลอง อนจร (2558) ท่ีพบวาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับ

การทํางานเปนทีมของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิค เขตพื้นท่ีชายฝงทะเลตะวันออก โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับปานกลางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .01 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวาวธีิการจัดการความขัดแยงวิธีการเอาชนะเปนวิธีการท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้นควร

จะมีการสงเสริม และสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทุกคนอยางเทา

เทียม และใชการประนีประนอมเพื่อแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกดิขึ้นในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย

ของสถานศึกษาตอไป 
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2. จากผลการวิจัยท่ีพบวาวิธีการทํางานเปนทีม ดานการติดตอสื่อสารเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้นควร

จะมีการสงเสริม และสนับสนุนใหครูในสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นของกันและกัน เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากขึ้นจนบรรลุวัตถุประสงคตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

3. จากผลการวจิัยท่ีพบวาความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

ผูวิจัยเสนอใหมีการสงเสริมการทํางานเปนทีมใหกับครูหรือบุคลากรทางการศึกษา โดยการฝกอบรมการทํางานเปน

ทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีม อีกประการหนึ่งคือ ทุกคนไดพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น แสดงตัวตนท่ีแทจริงออกมาในบรรยากาศท่ีไมมีเร่ืองของงานเขามาเกี่ยวของ สิ่งท่ีจะไดรับคือการถดความ

ขัดแยงในตัวบุคคลได เมื่อเกิดความขัดแยงลดลงประสิทธิภาพในการทํางานท่ีตองอาศัยทีม ตองอาศัยการ

ประสานงานกันก็จะเกดิผลสําเร็จดย่ิีงขึ้น 
 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรขยายผลการศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดการความขัดแยงดวยวิธีการเอาชนะกับการรวมมือ เพื่อชวยกัน

สงเสริมใหสถานศึกษามกีารจัดการความขัดแยงท่ีด ีซึ่งจะสงผลใหครูแรงจูงใจท่ีดใีนการปฏบัิติงาน 

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการความขัดแยง และศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมของครู

ในการปฏบัิติงาน 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง ฉบับนี้สําเร็จดวยดี ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยพะเยา และคณาจารยทุกทาน ท่ี

ไดประสทิธ์ิประสาทความรูท่ีหลากหลาย และมปีระโยชนแกขาพเจา 

 ขอขอบคุณผูชวยศาสตราจารย ดร. ธิดาวัลย อุนกอง อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําปรึกษาแนะนํา พรอมท้ัง

ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข จนทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้เสร็จสมบูรณ 

 ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทุกทาน ท่ีไดใหการอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย และไดให

คําแนะนําแกไขขอบกพรองจนมคีวามถูกตอง และสมบูรณ 

 ขอขอบคุณผูอํานวยการเขตสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ท่ีไดเมตตาเปนพื้นท่ี

ศึกษาอํานวยความสะดวก และใหความชวยเหลอืในทุกดาน จนทําใหการศึกษาสามารถดําเนนิการผานพนไปดวยดี 

 ขอระลึกถึงคุณพระศรีรัตนตรัย คุณบิดามารดา ครู อาจารย และผูมีพระคุณท้ังหลายท่ีไดมีสวนทําให

ขาพเจาเกิดสติปญญา มีความรู ความสามารถ มีความมานะ พยายาม มีความอดทนตออุปสรรคตาง ๆนานาใน

การศึกษาคร้ังน้ี จนทําใหกระบวนการเรียนรู และการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จลุลวงดวยด ี
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การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชยีงราย 

A STUDY OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL SERVICE PROVIDERS 

UNDER THE LOCAL GOVERNMENT ORGANIZATION CHIANG RAI 
 

เบญจวรรณ ปนแกว0

1* และ ธดิาวัลย อุนกอง1

2 

Benjawan Pankaew1* and Thidawan Unkong2 
 

บทคัดยอ 

 การวจิัยคร้ังน้ี มวัีตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย จํานวน 285 คน ไดมาจาก

ตารางของเครจซี่และมอรแกน จากนั้นใชวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูม ิและผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เคร่ืองมอื

ท่ีใชในการวิจัยแบงออกเปน 2 ชนิด 1) แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ัน 0.94 

และ 2) แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ผลการวจิัย พบวา 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุนการใช

ปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ  

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร

นํานโยบายของการกระจายอํานาจและความยดืหยุน ลงสูการปฏบัิติงาน มกีารกําหนดนโยบายและกรอบงานท่ีชัดเจน 

เปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในการวางแผนการปฏบัิตงิาน และยึดหลักการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการวิเคราะหและตอบสนองความตองการของบุคลากร สรางเจตคติท่ีดีในการทํางาน มีเครือขาย

การทํางานระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษา สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีดีในสถานศึกษา ประพฤติตนเปน

แบบอยางท่ีดี มุงม่ัน ตั้งใจและทุมเทในการทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความตระหนักใหบุคลากรในการ

เตรียมความพรอมท่ีจะแกไขปญหาอยูเสมอ และเปดโอกาสใหรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาอยางสรางสรรค เปน

ระบบขัน้ตอน ควรสงเสริมการใชนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการแกไขปญหา รวมท้ังการถอดบทเรียนตาง ๆ        ของ

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education University of Phayao Phayao 56000 
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ปญหา และสงเสริมเรียนรูการแกไขปญหาจากผูเช่ียวชาญ ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรแตละคนไดมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ มอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของบุคลากรแตละคน ใหอิสระในการทํางาน 

และมกีารนิเทศติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 

 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the transformational leadership of school service providers 

under the local government organization Chiang rai. 2) to study the guideline development of the transformational 

leadership of school service providers under the local government organization Chiang Rai. The sample was done 

by 28 5  people including administrators and teachers and school service providers under the local government 

organization Chiang rai. They were selected by the sample group from Krejcie and Morgan’s table. Once the 

sample size was obtained, Proportional Stratified Random Sampling method was used. The research was a           

5 - point scaled questionnaire with a reliability of 0.94 about the transformational leadership of school service 

providers under the local government organization Chiang rai plus an interview about the guideline development 

of the transformational leadership of school service providers under the local government organization Chiang rai. 

Statistics used in data analysis were Frequency Distribution. Finding percentage averaging and finding the Standard 

Deviation and Content analysis. The research results found that: 

 1 .  The transformational leadership of school service providers under the local government organization 

Chiang rai as whole and specifically were rated at a high level; ranking from the highest to lowest as follow: 

idealized influence, individualized consideration, intellectual stimulation, and inspiration motivation.  

 2 .  The guideline development of the transformational leadership of school service providers under the 

local government organization Chiang rai should: decentralize and be flexible in school work and policy, have a 

broad and clear vision of their pathway to manage the school, encourage teachers and staffs to share opinion and 

take part in school objectives and use Good Governance for working method, analyze and respond to their staffs’ 

needs, trigger internal and external motivation of teachers and school staffs, have interpersonal work relationship 

among the school board and staffs, have a warm and professional atmosphere at school and be good models in 

job commitment and hard work, stimulate the power of problem-solving in teachers and staffs, let teachers and 

staffs solve problems creatively, utilize new technologies and innovation in problem solving, analyze and learn 

lesson from old problems, encourage teachers and staffs to observe experts and learn how to solve problems, 

support teachers and staffs based on their abilities, appoint the right person for the right job, give teachers and 

staffs freedom and flexibility in their work, observe and evaluate teachers frequently. 

 

Keywords: Transformational Leadership 
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บทนํา 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันนี้ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี ดานภัยพิบัติ โรคติดตอ การผันผวนทาง

เศรษฐกจิ รวมท้ังการเมืองการปกครอง ท่ีหมุนเวยีนเปลี่ยนไปในทุกขณะ สิ่งเหลานี้สามารถสงผลกระทบโดยตรงและ

ระยะยาวใหกับทุกหนวยงานท้ังเล็กและใหญ ไมวาจะเปนระบบการศึกษาไทย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคมเปนอยางมากมาย ถือวาเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีทาทายความสามารถในแตละองคกรหรือหนวยงานของไทย         

ท่ีจะตองดําเนินการอยางเรงดวน เพื่อลดผลกระทบเหลานี้ท่ีจะเกิดขึ้นกับคนไทยทุกคน และอาจกลายเปนอีกหนึ่งใน

วิกฤติท่ีรายแรงท่ีสุดตอจากนี้ ดังนั้นในฐานะท่ีระบบการศึกษาไทยถือวาเปนองคกรพัฒนาคน เพื่อไปสูการพัฒนา

ประเทศชาติ ควรพิจารณาสรางระบบการศึกษาของไทยใหมีคุณภาพ การเนนการเรียนรูแบบ Active Learning 

ปรับเปลี่ยนระบบการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลง เนนผลลัพธท่ีเกิดกับผูเรียนโดยตรง 

และเกดิการเรียนรูตลอดชีวติ สถานศึกษาตองปรับมุมมองตอการเรียนการสอนผานกระบวนการคดิท่ีเปนระบบ มกีาร

ฝกอบรมทักษะความสามารถท่ีจําเปนตอชีวิตประจําวันและอาชีพ ผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังนี้ครูผูสอน

จะตองมีความเช่ียวชาญ มีความสามารถหลากหลายดาน พัฒนากระบวนการสอนอยูเสมอ มีการประยุกตใชสื่อการ

เรียนการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีจําเปนสําหรับการศึกษาไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ แนวทาง

ปฏบัิติน้ีถอืเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาไทยอยางย่ังยนื (มูลนิธิคนัีนแหงเอเชีย, 2563)  

 ผูนํา คือ บุคคลท่ีทําใหองคกรประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยใชอิทธิพลการจูงใจผูอื่นให

ปฏบัิติตาม สามารถควบคุมพฤติกรรมของผูอื่น สามารถชักจูงโนมนาวใหคนในองคกรปฏบัิติงานจนสําเร็จ บรรลุตาม

เปาหมายขององคกร นอกจากนี้แลวผูนํายังมีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคกร นําองคกรไปสูจุดหมายไดสําเร็จ 

ผูบริหารในฐานะผูนําขององคกรจะตองมีภาวะผูนํา ซึ่งถือวาเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จขององคกร เมื่อ

ผูบริหารมภีาวะผูนํา (Leadership) จะชวยสนับสนุนการปฏบัิติงานตาง ๆ ขององคกรใหเปนไปดวยความเรียบรอย   คอื

ชวยใหบุคลากรในองคกรไดรับรูขอมูลและคําแนะนําการปฏิบัติอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

ชวยรักษาสถานภาพขององคกรใหมีความม่ันคง โดยการปรับเปลี่ยนตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม            

ชวยประสานระหวางฝายตาง ๆ ขององคกรใหดําเนินการไดอยางราบร่ืนภายในองคกร โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงท่ี

องคกรมกีารพัฒนาและเปลีย่นแปลง ผูนําจะตองชวยแกไขความขัดแยงระหวางสวนตาง ๆ และจะเปนผูท่ีชักชวน    จูง

ใจใหผูรวมงานมีความยินดี และเต็มใจท่ีจะรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย ภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางย่ิง

สําหรับองคกร เพราะจะเพิ่มความสําเร็จขององคกรในระยะยาว ใชแนวคิดหรือทฤษฎีใหมเพื่อพัฒนาองคกรเมื่อถึง

เวลาเปลี่ยนแปลง (สทิธิพร สมบูรณทรัพย, 2560, หนา 13) 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คอื พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูนําใชการปฏสัิมพันธกับผูรวมงานในการสราง

ความรวมมือ สรางแรงจูงใจของผูรวมงานใหสูงขึ้น จนสงผลใหผูรวมงานตระหนักถึงความสําคัญ และรูสึกอยาก

เปลี่ยนแปลง และยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึ้น แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีมีประสทิธิภาพมี

จํานวนมาก แตมีแนวคิดทฤษฎีหนึ่งท่ีไดรับการยอมรับ คือ “ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง” (Transformational 

Leadership) เปนทฤษฎีท่ีมีนักวิชาการและมีงานวิจัยท่ีสนับสนุนทฤษฎีนี้จํานวนมาก และสามารถนําไปประยุกตใชได 

ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงนี้มีอิทธิพลตอองคการหรือหนวยงานทุกท่ีในดานของผลการปฏิบัติงาน รวมท้ัง

ประสิทธิภาพประสิทธิผลของผูนําและของผูตาม ทัศนคติทางบวกตอการทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน     

ความผูกพันตอองคการ พฤติกรรมความเปนพลเมืองดี รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองคการ (ปริญญา ตันสกุล 

2550, หนา 7)  



 447 

 

-Proceedings- 

 การบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบของ “Q-

BEST” ซึ่งหมายถึง การบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองใหความสําคัญกับการบริหาร

องคกรแบบสมดุลในการบริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อลงทุนในการพัฒนาคุณภาพ ครู บุคลากร และนักเรียน การ

จัดสรรงบประมาณดานวัสดุ การจัดสรรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษาท่ีสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพ 

การนําผลลัพธมาใชประโยชนในการริเร่ิมสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ

ของประชาชนในพื้นท่ี ตลอดจนพัฒนาเกณฑมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาใหสูงกวาท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อให

สามารถเขาแขงขันในดานคุณภาพทางการศึกษาและเปนท่ียอมรับของประชาชนมากขึ้น (สุรพล เคยบรรจง, 2556) 

ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงจําเปนตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และแสดงใหเห็นวามีภาวะผูนําในการบริหารงาน มีวิสัยทัศนกวางไกล ชัดเจน เปนขั้นเปนตอนท่ีจะบริหาร

องคการของตน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว ซึ่งผูบริหารจะตองแสดงพฤติกรรมในการบริหาร เปนผูนํา

ดวยการจูงใจใหบุคลากรในองคการรวมมือกันทํางานอยางมีความสุข เปนทีม มีทัศนคติท่ีดีในการทํางาน ผูบริหาร

จะตองเปนท่ียอมรับแกผูรวมงาน ประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดีดานงานทํางาน และปฏิบัติตอผูรวมงานอยางยุติธรรม 

ในการบริหารงานจะสงผลตอขวัญและกําลังใจของบุคลากรทําใหทุมเทใหแกงาน ผูนําตองสรางความผูกพันรักใคร

ใหแกบุคลากรในองคการ เพื่อใหเกดิความรักและความศรัทธาในตัวผูนํา พรอมท่ีจะรวมมอืกันทํางานใหหนวยงานของ

ตนประสบผลสําเร็จ ดังนั้น ภาวะผูนํายอมมคีวามสัมพันธกับบุคลากรท่ีจะทําใหเกดิขวัญและกําลังใจในการทํางานให

ประสบความสําเร็จหรือมคีวามเฉื่อยชาทอแทในการทํางาน (ปริญญา ตันสกุล, 2550, หนา 14) 

ดังนั้น ผูวิจัยมีความตระหนักเห็นความสําคัญกับปญหาการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบ

โดยตรงตอระบบการศึกษาของไทยและตองการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ตามแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio 

(1994) ซึ่งมอีงคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดาน คอื ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Bass and Avolio, 1994) เพื่อนําผลท่ีได

จากการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ใหมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เชียงราย 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 จากการศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของ

นักวิชาการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามทฤษฎ ี

ของ   Bass & Avolio (1994) ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนปญญา และ 4) ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 
 

 

                                                                                      ตัวแปรท่ีศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ประชากรท้ังหมด 1,105 คน และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย จํานวน 285 คน ไดมาจาก

การกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejci and Morgan, 1970) จากนั้นใชวธีิการสุมตัวอยาง

แบบแบงช้ัน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชสังกัดของสถานศึกษาเปนเกณฑ และกําหนดสัดสวน

ตามสังกัดของสถานศึกษา  

1.  แนวคดิเก่ียวกับผูบรหิารสถานศกึษา 

2. แนวคดิเก่ียวกับภาวะผูนาํ 

3.  แนวคดิทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนาํการ

เปลี่ยนแปลงของ 

- Burns (1978) 

- Bass (1985) 

- Bass & Avolio (1994) 

- Kouzes & Posner (1995) 

4.  แนวคดิเก่ียวกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

- การกระจายอํานาจ 

- การมสีวนรวมของประชาชน 

- การบริหารงานตามนโยบายและแผน

ทองถิ่น เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การ

คลัง และควบคุมตรวจสอบ 

 

การศกึษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ดงันี ้

1) ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ  

2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

3) ดานการกระตุนปญญา 

4) ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง โดยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 การสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเชียงราย จํานวน 4 ดาน รวมท้ังสิ้น 40 ขอ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ(Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลเิคอรท (Likert)  

ข้ันตอนที่ 2 การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย จํานวน 4 ดาน รวมท้ังสิ้น 4 ขอ 

 

การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ผูวจิัยทําการศึกษาและดําเนินการสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย โดยมขีัน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอื ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 การสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา และวธีิการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากตํารา เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

จากน้ันนํามากําหนดกรอบแนวคดิท่ีใชในการวจิัย กําหนดนิยาม และใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. กําหนดวัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกําหนดขอบเขตคําถามสรางแบบสอบถามตาม

วัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการวิจัย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามวาครอบคลุมวัตถุประสงคหรือไม 

3. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น เสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง

แกไขใหเหมาะสม 

4. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity) ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคหรือนิยามศัพท (Index of 

Objective Congruence: IOC) แตละขอของแบบสอบถาม โดยพิจารณาความเท่ียงตรงจากดัชนีความสอดคลอง คือ 

เกณฑคาดัชนีความสอดคลอง เทากับหรือมากกวา 0.60 ขึ้นไป พบวาดัชนีความสอดคลอง เทากับ 0-1.00 จึงถือวา

ขอคําถามน้ันมคีวามเท่ียงตรงตามเนื้อหา 

5. นําแบบสอบถามท่ีผานการวิเคราะหหาความสอดคลองและไดปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของ

ผูเช่ียวชาญเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ัง และนําไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหาร

สถานศึกษาและครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีจะศึกษา 

6. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งไดคาสัมประสทิธ์ิของความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท่ีระดับ 0.94 

7. ผูวจิัยปรับปรุงแบบสอบถามอีกคร้ังเพื่อความสมบูรณ 

8. จัดพมิพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวจิัย 
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ข้ันตอนที่ 2 การสัมภาษณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

1. นําประเด็นเนื้อหาในแตละดานเรียงลําดับจากคะแนนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

จากนอยไปมากมาสรางเปนกรอบประเด็นคําถามเพื่อสัมภาษณ 

2. สรางแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางใหครอบคลุมท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย 

2.1 ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ  

2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

2.3 ดานการกระตุนปญญา 

2.4 ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 

3. นําแบบสัมภาษณฉบับรางเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง เพื่อพิจารณาแกไข

เนื้อหาและสํานวนท่ีใชในแบบสัมภาษณ 

4. ทําการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ แลวนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

พจิารณาอีกคร้ังเพื่อใหไดแบบสัมภาษณท่ีมคีวามสมบูรณย่ิงขึ้น 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคใน

การวจิัยและขออนุญาตเก็บขอมูลดวยวิธีออนไลน Google form จํานวน 285 ฉบับ และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ5 ทาน 

ไดแก ผูอํานวยการสํานักการศึกษาและผูอํานวยสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 
 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 

2. ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกา ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย (X̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอและรายดาน 

3. ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน ไดนํามา

สรุปความและวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 

 

ผลการวจัิย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเชยีงราย 
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ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

ขอ รายการประเมิน 
n = 285 ระดับ 

ภาวะผูนํา 
ลําดับที ่

X� SD 

1 การมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 4.31 0.47 มาก 1 

2 การสรางแรงบันดาลใจ 4.25 0.47 มาก 4 

3 การกระตุนการใชปญญา 4.27 0.42 มาก 3 

4 การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 4.29 0.54 มาก 2 

 รวม 4.28 0.38 มาก  

 

ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เชียงรายโดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.28, SD = 0.38) ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ดานการการมอิีทธิพลอยางมี

อุดมการณ อยูในระดับมาก (X̅ = 4.31, SD= 0.47) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล อยูในระดับมาก (X̅ = 4.29, SD = 0.54) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ อยูใน

ระดับมาก (X̅ = 4.25, SD = 0.47) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชยีงราย 

 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรนําหลักการกระจายอํานาจและความ

ยดืหยุน มากําหนดนโยบายและกรอบงานของฝายตาง ๆ ท่ีเปนระบบ ชัดเจน เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในแสดง

ความคิดเห็นและวางแผนการปฏิบัติงาน จะตองสงเสริมการพัฒนาทักษะ และความสามารถเฉพาะดาน การใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมของบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะนํามาสูการพัฒนาสถานศึกษาแบบย่ังยนื และสราง

ทัศนคติเชิงบวกในการทํางาน และยึดหลักการทํางานตามหลักมาภิบาล (Good Governance) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

การครองตน ครองคน ครองงาน พรหมวหิาร 4   

 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะหความตองการของบุคลากร และ

ตอบสนองความตองการของแตละคน รวมท้ังการสรางเจตคติท่ีดีและแรงจูงใจทางบวกในดานการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

วทิยฐานะ รางวัล คําชมเชย และโอกาสในการพัฒนาตนเอง จะตองสรางเครือขายการทํางานระหวางบุคลากรภายใน

สถานศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีดีในสถานศึกษา และจะตองประพฤติตนเปน

แบบอยางท่ีด ีมุงม่ัน ตัง้ใจและทุมเทในการทํางาน 

 ดานการกระตุนการใชปญญา ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหบุคลากรมองปญหาเปนความ

ทาทาย พรอมท่ีจะแกไขปญหาอยูเสมอ และเปดโอกาสรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาอยางสรางสรรค มีการใช

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการแกไขปญหา มีการแกไขปญหาอยางเปนระบบ มีขั้นตอนท่ีชัดเจน มีการวิเคราะห

ปญหาท่ีสามารถเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และเตรียมแนวทางการแกไขปญหาอยางสรางสรรค รวมท้ังการถอด

บทเรียนตาง ๆ ของปญหา และสงเสริมวธีิการหรือเรียนรูการแกไขปญหาจากผูเช่ียวชาญ 
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 ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรมุงสงเสริมใหผูบุคลากรแตละคนไดมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เชน สงเสริมใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น อบรมสัมมนา ทักษะเฉพาะดาน มอบหมายงาน  

ใหตรงกับความรูความสามารถของบุคลากรแตละคน ใหอิสระในการทํางาน ไววางใจ และเปดโอกาสใหแสดง

ความสามารถในดานตาง ๆ และมกีารนิเทศและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง และคอยใหคําปรึกษา 

   

อภปิรายผล 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เชียงราย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ตระหนักและเห็นความสําคัญของบุคลากรและมกีารกระตุนใหบุคลากรไดใชความคิดใน

การทํางานไดอยางเต็ม โดยผูนําถอืไดวาเปนตัวท่ีเชื่อมระหวางการทํางานของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานใหเปนไป

ในทิศทางเดยีวกัน สงผลตอการปฏบัิติงานมปีระสทิธิภาพและประสบความสําเร็จตอองคกรในภาพรวม สอดคลองกับ

รัตติกาล ไชยวุฒิ (2558, หนา 10) ไดกลาววา ภาวะผูนําจําเปนตองเขาไปเกี่ยวของกับบุคคลในการแสดงบทบาท  

เปนเสมือนตัวเช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการเขาดวยกันอยางมปีฏิสัมพันธท่ีด ีสามารถนําพาองคกร

ไปสูความสําเร็จท้ังในองคกร นอกจากน้ีการศึกษาของ Silvana and Trajko (2018) ไดช้ีใหเห็นวาวสัิยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนรวมท้ังการกระตุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรคนวัตกรรมจะสงผลตอประสิทธิผลขององคกรและ

ความสําเร็จขององคกร สอดคลองกับขจรอรรถพณ พงศวิริทธ์ิ (2563) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: เชียงราย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เชนเดยีวกันกับการศึกษาของอรอุมา ศรีประทุมวงศ (2563) 

ท่ีไดศึกษาการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับขนิษฐา แสงโยธี (2565) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 5 

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก สอดคลงอกับธัญญามาศ แดงสีดา (2565) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา

ดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ดานการกระตุนการใชปญญา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล และดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี 

  1.1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ อยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหบุคลากรมี

ความกระตอืรือรนในการทํางาน โนมนาวจติใจและสรางเจตคตท่ีิดใีหบุคลากรในการทํางาน สอดคลองกับแนวคดิของ 

Bass &Avolio (1994) ไดกลาววา การสรางแรงจูงใจภายในผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีมใหมีชีวิตชีวา ผูนําจะ

แสดงความเชื่อม่ันและแสดงใหเห็นความตัง้ใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย ผานการสรางเจตคติท่ีดีและ

การคิดในแงบวก สอดคลองกับ Ghuzayyil (2012) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผลตอประสิทธิผลของ

องคกรในประเทศซาอุดิอารเบีย ไดช้ีใหเห็นวาการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรทํางานดวยความ เต็มใจ ทําให

บุคลากรเกิดความคิดสรางสรรค ผลจากการศึกษาสอดคลองกับขจรอรรถพณ พงศวิริทธ์ิ (2563) ท่ีไดศึกษาภาวะ
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ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: เชียงราย พบวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก เชนเดียวกันกับการศึกษา

ของอรอุมา ศรีประทุมวงศ (2563) ศึกษาการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ขนิษฐา แสงโยธี 

(2565) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนย

การศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 5 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ธัญญามาศ แดงสีดา (2565) ท่ี

ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรง

บันดาลใจอยูในระดับมาก   

  1.2 ดานการกระตุนการใชปญญา อยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมี

การคิดอยางเปนระบบ มีความคิดและสามารถแกไขปญหาอยางเปนระบบ สอดคลองกับแนวคิดของ Bass &Avolio 

(1994) ไดกลาววา การกระตุนใหผูตามไดตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดขึ้นในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหา

แนวทางใหม ๆ มีการแกปญหาในหนวยงานเพื่อหาขอสรุปใหมท่ีดีกวา ซึ่งเปนการพัฒนาความสามารถของผูตาม    

ในการท่ีจะตระหนักเขาใจและแกไขปญหาดวยตนเอง ผลจากการศึกษาสอดคลองกับขจรอรรถพณ พงศวริิทธ์ิ (2563) 

ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: เชียงราย พบวา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน ดานการกระตุนการใชปญญาอยูในระดับมาก 

เชนเดียวกันกับการศึกษาของอรอุมา ศรีประทุมวงศ (2563) ศึกษาการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนการใชปญญาอยูในระดับมาก การศึกษา

ของขนิษฐา แสงโยธี (2565) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 5 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนการใชปญญาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับธัญญา

มาศ แดงสีดา (2565) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดาน

การกระตุนการใชปญญาอยูในระดับมาก   

  1.3 ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเขาใจและ

ปฏิบัติตอบุคลากรโดยการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและสามารถกระตุนความสนใจใหบุคลากรทํางาน  

จนประสบความสําเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของ Bass &Avolio (1994) ไดกลาววา ผูนําท่ีใหการดูแลเอาใจใสผูตาม

เปนรายบุคคลเพื่อการใหคําแนะนํา สนับสนุน และพัฒนาผูตาม จะสามารถพัฒนาศักยภาพของผูตามใหสูงขึ้น       

ผลจากการศึกษาสอดคลองกับขจรอรรถพณ พงศวิริทธ์ิ (2563) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: เชียงราย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียน ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมาก เชนเดยีวกันกับการศึกษาของอรอุมา ศรีประทุมวงศ 

(2563) ศึกษาการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
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สถานศึกษา ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมาก การศึกษาของขนษิฐา แสงโยธี (2565)      ศึกษา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุม

เครือขายท่ี 5 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมาก และสอดคลองกับธัญญามาศ แดงสีดา (2565) ท่ีไดศึกษาภาวะ

ผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคลอยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมี

วิสัยทัศนและมองการณไกล มีความมุงม่ัน เด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ กลาเผชิญกับปญหา สอดคลองกับแนวคิดของ 

Bass &Avolio (1994) ไดกลาววา ผูนําท่ีแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความเชื่อม่ันและเห็นคุณคาในตนเองมี 

ความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือและคานิยม และมีวิสัยทัศนจะแสดงถึงความม่ันใจ จะทําใหมคีวามรูสึกเปนหน่ึง

เดียวและสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได ผลจากการศึกษาสอดคลองกับขจรอรรถพณ  

พงศวิริทธ์ิ (2563) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: 

เชียงราย พบวา ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณอยู

ในระดับมาก เชนเดยีวกันกับการศึกษาของอรอุมา ศรีประทุมวงศ (2563) ศึกษาการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณอยูในระดับมาก การศึกษาของขนิษฐา แสงโยธี (2565) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 5 สังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับธัญญามาศ แดงสีดา (2565) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณอยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

 1. ดานการมีอิทธิพลอยางมอุีดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควร มีการกําหนดนโยบายและกรอบงานของ

ฝายตาง ๆ ท่ีเปนระบบ ชัดเจน มีการกระจายอํานาจและความยดืหยุน เปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในแสดงความ

คิดเห็นและวางแผนการปฏิบัติงาน สงเสริมการพัฒนาทักษะ และการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมของ

บุคลากร และยึดหลักการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะหและตอบสนองความตองการของ

แตละคน สรางเจตคติท่ีดีและแรงจูงใจทางบวก สรางเครือขายการทํางานระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษา สราง

บรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีดใีนสถานศึกษา ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีด ีมุงม่ัน ตัง้ใจและทุมเทในการทํางาน 

 3. ดานการกระตุนการใชปญญา ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความตระหนักใหบุคลากรมองปญหาเปน

ความทาทาย พรอมท่ีจะแกไขปญหาอยูเสมอ และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาอยางสรางสรรค เปนระบบ โดยนํา
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นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการแกไขปญหา มีการวิเคราะหปญหาท่ีสามารถเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และเตรียม

แนวทางการแกไขปญหาอยางสรางสรรค รวมท้ังสงเสริมวธีิการหรือเรียนรูการแกไขปญหาจากผูเช่ียวชาญ 

 4. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบุคลากรแตละคนไดมกีาร

พัฒนาตนเองอยูเสมอ มอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของบุคลากรแตละคน ใหอิสระในการทํางาน 

ไววางใจ และเปดโอกาสใหแสดงความสามารถในดานตาง ๆ และตองมกีารนิเทศและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 

 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

 2. ควรศึกษาภาวะผูนําแบบตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เชียงราย 

 3. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอื่นเพื่อเปรียบเทียบผลการศึกษาวา

เปนอยางไร 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาของผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดาวัลย อุนกอง อาจารยท่ี

ปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง ท่ีไดใหคําปรึกษา แนะนํา ใหความชวย เ ห ลื อ  ต ร ว จ ส อ บ  ป รั บ ป รุ ง  แ ก ไ ข 

ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางย่ิง  จนทําใหการวจิัยในคร้ังน้ีสําเร็จไปดวยด ี

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒทุิกทาน ซึ่งปรากฏนามในการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีท่ีไดกรุณาเสยีสละ

เวลาอันมคีา ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงในดานเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกตองของการใช

ภาษาของเคร่ืองมอื รวมท้ังขอเสนอแนะตาง ๆ แกผูวจิัย และขอขอบพระคุณคณาจารยเจาของตําราทุกทานท่ีไดนํามา

อางอิง  

ขอขอบคุณผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ท่ีใหความ

รวมมอืและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอขอบคณุเพื่อนนสิติปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยาทุก 

ทานท่ีไดใหคําแนะนําท่ีดเีสมอมา 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเคร่ืองบูชาแดผูมี 

พระคุณ ประกอบดวย บิดา มารดา เปนปฐมบูชา ครู อาจารย ทุกทาน ท่ีประสทิธิประสาทวชิาความรูอันเปนพื้นฐาน 

ใหผูวจิัยไดทํางานการศึกษาคนควาดวยตนเองจนสําเร็จ 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคดังน้ี 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 2) เพื่อศึกษาประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 285 คน โดยกําหนดจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงช้ันภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีคาความเช่ือม่ันอยู

ระหวาง 0.50–1.00 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) ผลการวจิัย พบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดยภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมา คือ ดานการดลใจ และดานการสรางบารมี ตามลําดับ สวนทักษะท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการกระตุนการใชปญญา 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเชียงราย โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานคุณภาพผูบริหาร รองลงมา คือ ดานคุณภาพผูเรียน และดานชุมชน ตามลําดับ สวนประสิทธิผลของ 

สถานศึกษาดานคุณภาพผูสอน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมนัียสําคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 
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Abstract  

The objectives of this research were : 1) The study relationship between school administrators’ transformational 

leadership and school effectiveness under the local government organization Chiang rai. 2) The study school 

effectiveness under the local government organization Chiang Rai. 3) The study relationship between school 

administrators transformational leadership and school effectiveness under the local government organization Chiang 

rai. The sample done by 285 people including administrators and teachers in school service providers under the 

local government organization Chiang rai. They were selected by the sample group from Krejcie and Morgan’s 

table. Once the sample size was obtained, proportional stratified random sampling method was used. The research 

instrument was a questionnaire with the a rating scale up to 5. with a reliability between 0.50 – 1.00 The statistics 

used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and correlation coefficient of Pearson. The 

research results found that: 1) the transformational leadership of school rated at a high level; school effectiveness 

ranking from the highest as follow: idealized influence, individualized consideration, intellectual stimulation, and 

inspiration motivation and in order to creating prestige. The skill with the lowest average was the intellectual 

stimulation. 2) The school effectiveness under the local government organization Chiang rai rated at a high level; is 

the quality of executives follow: quality of students and community.  The effectiveness of institutions for teaching 

quality has the lowest average.  3 ) The relationship between school administrators’ transformational leadership 

and the level of school effectiveness have a positive relationship were high with, a statistical significance at .01 

 

Keywords:  Transformational Leadership, School Effectiveness  
 

บทนํา 

 ในสภาวะปจจุบันโลกนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและเกิดการแขงขันกัน ซึ่งนับวันจะเพิ่มความ

รุนแรงมากขึ้น สงผลกระทบในทุกดาน ไมวาจะเปนดานความกาวหนาทางความรู ดานเทคโนโลยี ดานการคมนาคม

ขนสง ดานการสื่อสารและสื่อมวลชนจนเรียกไดวาเปนโลกเครือขายท่ีไรพรหมแดน อยางเชนสถานการณ COVID-19 

สงผลกระทบวงกวางในหลายมิติ รวมถึงกระทบตอการศึกษาในหลายแงมุมเปนผลบังคับใหทุกฝายตองเรงพัฒนา

ตนเองเพื่อรับมอืตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น ซึ่งในศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยไดเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกในทุก ๆ ดานไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ในดานของการศึกษานั้นก็ไดรับผลกระทบเหลานั้นดวยเชนกัน ซึ่งเปนผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมได ใน

การปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา การบริหารเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญและเปนสิ่งท่ีทาทายสําหรับผูบริหาร 

โดยเฉพาะภาวะผูนําทางวชิาการและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผลการศึกษาและแนวคดิของนักการศึกษา

หลายคนไดใหความสําคัญกับภาวะผูนําของผูบริหาร โดยเฉพาะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางย่ิงท่ีสงผลตอการดําเนินงานในสถานศึกษาใหเกิด

ประสทิธิผล ผูบริหารหรือผูนําท่ีมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถทําใหประสทิธิผลของงานและองคกรสูงขึ้น แมวา

สภาพการณขององคกรจะมีขอจํากัดตาง ๆ เพียงใด ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้จึงเปนท่ีสนใจของนักวิชาการ

ทางดานการบริหารท้ังในวงธุรกิจอุตสาหกรรม การศึกษา รัฐบาล โรงพยาบาล หนวยงานท่ีไมหวังผลกําไรและ

หนวยงานอื่น ๆ นอกจากนี้ไดมีการเสนอวาควรมีการพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยางแทจริง 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 3) ดังนัน้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจงึเปนคุณสมบัตสํิาคัญสําหรับผูบริหารท่ีตอง

กําหนดนโยบาย วางแผน กํากับดูแล ดําเนินการขับเคลื่อนองคกร ไปจนถึงการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขปญหา 

พัฒนาสิ่งตางๆใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมรับมือกับสถานการณในอนาคต เพื่อใหการทํางานบรรลุ

ตามเปาหมายขององคกร ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในองคกร มอิีทธิพลและสงผลกระทบตอผูปฏบัิติงาน ผูบริหารจึง

ตองเปนแบบอยางท่ีดี สรางแรงบันดาลใจ กระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค คํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคล (จรัีงกุล เกตุทอง, 2564) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปน พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูนําใชการปฏิสัมพันธกับผูรวมงานในการ

สรางความรวมมือสรางแรงจูงใจของผูรวมงานใหสูงขึ้น จนสงผลใหผูรวมงานตระหนักถึงความสําคัญและรูสึกอยาก

เปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพมีจํานวนมากแตมีแนวคิดทฤษฎีหนึ่งท่ีไดรับการยอมรับและกลาวถึงกันมากคือ “ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง” (Transformational Leadership) โดยมหีลักท่ีวาความจริงสิ่งเดยีวท่ีไมเคยเปลี่ยน คอื ทุกสิ่งทุกอยางลวน

เปลี่ยนแปลงไมวาสถานการณจะเปนเชนใด ถาผูนํามีความสามารถในการพัฒนาความคิดการปลูกฝงคานิยม ผูนําก็

จะสรางพลังในทางสรางสรรคและการตัดสนิใจได เมื่อนั้นผูนําก็จะสามารถสรางองคการท่ีแข็งแกรงขึ้นได (ธวัช บุณยมณี, 

2550, หนา 35)  

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล คือ สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหถึง

จุดสูงสุด สามารถออกไปสูสังคมภายนอกไดอยางมีคุณภาพการพิจารณาวาสถานศึกษามปีระสิทธิผลหรือไมน้ันมตัีว

บงช้ีท่ีสําคัญหลายประการแตแนวคดิของ Mott ไดระบุวาการท่ีสถานศึกษาจะมปีระสทิธิผลเพยีงใดพจิารณาไดจาก 1) 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหเขากับสิ่งแวดลอม และ 4) ความสามารถใน

การแกปญหาภายในสถานศึกษา นอกจากนี้การท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ

นั้นตองอาศัยความทุมเท ความพยายามในทุกดานจากบุคคลท่ีเกี่ยวของตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ตอง

อาศัยทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ รวมถึงภาวะความเปนผูนําของผูบริหารเพื่อใหผูรวมงานยอมรับนับถือ

ไววางใจซึ่งกันและกัน ท่ีสําคัญตองอาศัยหลักการแนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวของเพื่อเปนทิศทางของการพัฒนาท่ีถูกตองถูก

ทิศทางอันเปนบทบาทหนาท่ีท่ีสําคัญของผูบริหาร (วโิรจน สารรัตนะ, 2546, หนา 38) 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนการบริหารสถานศึกษา ในรูปแบบของ “ Q-

BEST ” ซึ่งหมายถึงการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองใหความสําคัญกับการบริหาร

องคกรแบบสมดุล ในการบริหารจัดสรรงบประมาณ เพื่อลงทุนในการพัฒนาคุณภาพ ครู บุคลากร และนักเรียน การ

จัดสรรงบประมาณดานวัสดุ การจัดสรรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา ท่ีสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพ 

การนําผลลัพธมาใชประโยชนในการริเร่ิมสรางสรรคกิจกรรมใหมๆ ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ

ของประชาชนในพื้นท่ี ตลอดจนตองพัฒนาเกณฑมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาใหสูงกวาท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อให

สามารถแขงขันในดานคุณภาพทางการศึกษาและเปนท่ียอมรับของประชาชนมากขึ้น (สุรพล เคยบรรจง, 2556) 

จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจึงสงผลใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงจําเปนตองภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง มีความรู ความสามารถและประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีมีความสําคัญตอประสิทธิผลของการ

บริหารองคกร นอกจากน้ีผูบริหารยังตองเปนผูมศัีกยภาพในการเปลี่ยนแปลงและสามารถแสดงพฤติกรรมผูนําในการ

บริหาร มีวิสัยทัศนกวางไกลท่ีจะบริหารองคการของตน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย ซึ่งผูบริหารจะตอง

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมผูนํา หรือแสดงพฤตกิรรมในการบริหารเปนผูนําดวยการจูงใจใหบุคลากรในองคการรวมมือกัน
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ทํางานอยางมีความสุข ผูบริหารจะตองแสดงพฤติกรรมการเปนผูนําใหเหมาะสมและเปนท่ียอมรับแกผูรวมงาน 

ประพฤติตนเปนตัวอยางแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชามคีวามเปนธรรมในการบริหารงาน อันจะสงผลตอขวัญ

และกําลังใจของบุคลากรทําใหทุมเทใหแกงาน ผูนําตองสรางความผูกพันรักใครใหแกบุคลากรในองคการเพื่อใหเกดิ

ความรักและความศรัทธาในตัวผูนําพรอมท่ีจะรวมมอืกันทํางานใหหนวยงานของตนประสบผลสําเร็จดังน้ัน ภาวะผูนํา

ยอมมีความสัมพันธกับบุคลากรท่ีจะทําใหเกดิขวัญและกาลังใจในการทํางาน ใหประสบความสําเร็จหรือมีความเฉื่อย

ชาทอแทในการทํางาน (ปริญญา ตันสกุล, 2550, หนา 14) 

จากปญหาและความสําคัญดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผลนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมภีาะผูนําและพฤตกิรรมความเปนผูนําโดยมลัีกษณะท่ีสําคัญ คอื มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผล

ตอการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับความสนใจของผูวจิัย ดังน้ันผูวจิัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงของโลก

ยุคโลกาภิวัตนในปจจุบันตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เชียงราย 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 กรอบแนวคดิในการวจัิย 
จากการศึกษาแนวคิด อางอิง และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง(Transformational 

Leadership) ตามแนวคดิทฤษฎขีองแบส ซึ่งแบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการสรางบารม ี(Charismatic) 2) ดานการดล

ใจ (Inspirational Motivation) 3) ดานการกระตุนการใชปญญา(Intellectual Stimulation) และ 4) ดานการคํานงึถงึความ

เปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และใชแนวคิดประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาตามกรอบ

มาตรฐานการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งแบงมาตรฐานการศึกษาออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) คุณภาพดานผูเรียน 2) คุณภาพดาน

ผูสอน 3) คุณภาพดานผูบริหาร 4) ดานชุมชน ผูวจิัยจงึนํามาเปนกรอบแนวคดิในการวจิัยดังภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

สมมติฐานของการวจัิย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ประชากรท้ังหมด 1,105 คน จําแนกประชากรตามสังกัดไดดังนี้ สถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย จํานวน 202 คน สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเชียงราย จํานวน 337 คน 

สถานศึกษาสังกดัเทศบาลตําบล จํานวน 326 คน และสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 240 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวจิัยในคร้ังน้ี คอื ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเชียงราย  จํานวน 285 คน ซึ่งไดมาจากการกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie 

and Morgan,1970) โดยใชวิธีสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชสังกัดของ

สถานศึกษาเปนเกณฑ และกําหนดสัดสวนตามสังกัดของสถานศึกษา จําแนกเปนสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดเชียงราย จํานวน 52 คน สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเมืองเชียงราย จํานวน 87 คน สถานศึกษาสังกัด

เทศบาลตําบล จํานวน 84 คน และสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 62 คน  
 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมอืเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา และครู

ผูในโรงเรียน โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนท้ังหมด 7 ขอ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

จําแนกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานคุณภาพผูเรียน 

2. ดานคุณภาพผูสอน 

3. ดานคณุภาพผูบริหาร 

4. ดานชุมชน 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษา ซึ่งจําแนกได 4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการสรางบารมี 

2. ดานการดลใจ 

3. ดานการกระตุนการใชปญญา 

4. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

 

 

ตัวแปรที่ศกึษา ตัวแปรที่ศกึษา 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลเิคอรท (Likert) 

จํานวนท้ังหมด 65 ขอ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลิเคอรท (Likert) จํานวนท้ังหมด 

40 ขอ 
 

การสรางและหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ผูวจิัยทําการศึกษาและดําเนินการสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย โดยมกีารสรางเคร่ืองมือ ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา  

 2. วิเคราะหขอมูลในการสรางเคร่ืองมือเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

 3. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเคร่ืองมือ ตามคํานิยามของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาและประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

และวัตถุประสงคเปนหลัก จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย 3 ตอน  

 4. นําเคร่ืองมือท่ีสรางขึ้นเสนออาจารย ท่ีปรึกษาการวิจัยเพื่อตรวจสอบความชัดเจน ของคําถาม 

ขอเสนอแนะและปรับปรุงแกไขในขอบกพรอง  

5. นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความ เท่ียงตรง (validity) ของ

แบบสอบถาม โดยนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมือ (index of item objectives congruence: IOC) โดยมี

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

มีคาความเช่ือม่ันอยูท่ีระดับ 1.00 และมีคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผล

ของการบริหารสถานศึกษามคีาความเชื่อม่ันอยูท่ีระดับ 1.00 

6. นําเคร่ืองมือท่ีไดปรับปรุงจากคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒแิละอาจารยท่ีปรึกษาการ วิจัยแลวไปทดลองใช 

(tryout) กับผูบริหารละครูผูสอน ในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย จํานวน 30 คน (ท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง) เพื่อตรวจสอบ ความหมายตรงตามความตองการและมคีวามเหมาะสมหรือไม จากนัน้นําขอมูลมา

วเิคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (reliability) โดยหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟาของคอรนบาค (α-coefficient) 

มากกวา 0.50 ถือไดวาแบบสอบถาม ฉบับนี้มีความนาเชื่อถือ ซึ่งจากเคร่ืองมือการวิจัยนี้ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาท่ี

ระดับ 1.00 ซึ่ง เปนคาท่ีสามารถยอมรับได จงึนําเอาแบบสอบถามน้ีไปใชในการวจิัยตอไป  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคใน

การวจิัยและขออนุญาตเก็บขอมูลดวยวธีิออนไลน Google form จํานวน 285 ฉบับ 
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การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 

2. ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกา ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอและรายดาน 

3. ขอมูลเกี่ยวกับประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

วเิคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

4. การหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จงัหวัดเชียงราย วเิคราะหโดยใชคาสหสัมพันธของเพยีรสัน (r) 

  

ผลการวจัิย 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดองคกรปกครองสวน 

            ทองถิ่น จังหวัดเชยีงราย 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง X� SD    ระดับ 

1. ดานการสรางบารมี 4.25 0.61 มาก 

2. ดานการดลใจ 4.26 0.70 มาก 

3. ดานการกระตุนการใชปญญา 4.22 0.72 มาก 

4. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 4.27 0.62 มาก 

รวม 4.26 0.56 มาก 

 

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเชียงราย โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.26, SD = 0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล (X� = 4.27, SD = 0.62) รองลงมา คอื 

ดานการดลใจ (X�= 4.26, SD = 0.70) และดานการสรางบารมี (X� = 4.25, SD = 0.61) ตามลําดับ สวนดานการ

กระตุนการใชปญญา มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด (X� = 4.22, SD = 0.72) 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัด 

            เชยีงราย 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

ประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา X� SD    ระดับ 

1. ดานคุณภาพผูเรียน 4.30 0.71 มาก 

2. ดานคุณภาพผูบริหาร 4.30 0.64 มาก 

3. ดานคณุภาพผูสอน 4.17 0.86 มาก 

4. ดานชุมชน 4.29 0.64 มาก 

รวม 4.30 0.57 มาก 

  

 จากตาราง 2 พบวา ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เชียงราย โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.30, SD = 0.57) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศึกษาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณภาพผูบริหาร (X� = 4.30, SD = 0.64) รองลงมา คือ ดาน

คุณภาพผูเรียน (X� = 4.30, SD = 0.71) และดานชุมชน (X� = 4.29, SD = 0.64) ตามลําดับ สวนดานคุณภาพผูสอน มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด (X� = 4.17, SD = 0.86) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษากับ

ประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา สงักัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดเชยีงราย 

 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา 

ดาน

คุณภาพ

ผูเรยีน 

ดาน

คุณภาพ

ผูบรหิาร 

ดาน

คุณภาพ

ผูสอน 

ดาน

ชุมชน 

ประสทิธผิลของการ

บริหารสถานศกึษา

โดยรวม 

ดานการสรางบารมี .494** .467** .532** .417** .539** 

ดานการดลใจ .312** .481** .891** .479** .460** 

ดานการกระตุนการใชปญญา .393** .441** .515** .444** .491** 

ดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล 
.567** .830** .819** .530** .647** 

ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง 

โดยรวม 
.591** .723** .753** .527** .760** 

หมายเหตุ : ** มนีัยสําคัญทางสถติที่ระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวมกับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษาโดยรวม มคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (r=.760)   
 

อภปิรายผลการวจัิย  

 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย กับประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา พบประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย

ได ดังน้ี  

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย 

โดยรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมากท่ีสุด เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคลท้ังดานความตองการและความสามารถ สามารถแนะนําผูรวมงานถึงวิธีการวิเคราะหความ

ตองการและความสามารถของผูอื่น สงเสริมใหผูรวมงานมีความคิดริเร่ิม และปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ สามารถให

คําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงาน รับฟงเร่ืองตาง ๆ ของผูรวมงานอยางตั้งใจ ปฏิสัมพันธเปน

รายบุคคลและพบปะพูดคุยอยางเปนกันเองกับผูรวมงาน ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาผูรวมงานเปน

รายบุคคล สงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ ปฏิบัติตอผูรวมงานในฐานะท่ีเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพใน

ตนเองมากกวาในฐานะท่ีเปนสมาชิกคนหนึ่งเทานั้น พยายามศึกษาใหเขาถึงบุคลิกภาพท่ีแทจริงของผูรวมงานเปน

รายบุคคล ใหความสนใจเปนพิเศษแกผูรวมงานท่ียังไมไดรับความสนใจเทาท่ีควร ใหความชวยเหลอืและเปนท่ีปรึกษา

ใหแกผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาทุกคร้ัง เขาใจ เขาถึงผูรวมงานในเร่ืองตาง ๆ เปนรายบุคคลอยูเสมอ สอดคลองกับ 

กนกวรรณ วิเชียรเขต (2551, หนา 28-29) ไดสรุปเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไววา ระดับพฤติกรรมของ

ผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานให

สูงขึ้นกวาความพยายามท่ีคาดหวังเปนผลใหการปฏบัิตงิานเกนิความคาดหวัง พัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสู 

ระดับท่ีสูงขึ้น โดยผูบริหารแสดงบทบาททําใหผูรวมงานรูสกึไววางใจ ตระหนักรูภารกจิ และ วสัิยทัศน ความจงรักภักดี

และจูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกนิกวาความสนใจของตน ซึ่งนําไปสูการบรรลุประสทิธิผลขององคการ 

2. ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย พบวา ระดับ

ของประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะประสิทธิผลดานคุณภาพผูบริหารท่ีมี

ระดับประสิทธิผลมากท่ีสุด เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาในดานตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษา อาทิเชน จัดใหสถานศึกษามีอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมท่ี

เหมาะสมตอการเรียนรู มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณท่ีเพียงพอตอ

การจัดการเรียนรูของครูและบุคคลากร มกีารวางแผนการใชทรัพยากรอยางมปีระสทิธิภาพและเกดิประโยชนสูงสุด มี

การบริหารงบประมาณเปนไปตามแผนการใชเงินงบประมาณท่ีกําหนดไว มีการใชทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารมีกลยุทธท่ีสอดคลองกับโครงสราง กระบวนการและ

วัฒนธรรมของสถานศึกษา มีการแกปญหาความขัดแยงเปนไปอยางสันติ เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณท่ีตอง

ตัดสินใจ ผูบริหารและครูสามารถควบคุมสถานการณได และ ผูบริหารและครูมีความสามารถในการแกปญหาจน

นําไปสูความสําเร็จในการปฏบัิตงิาน สอดคลองกับ Hall and Hord (1984 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2544,หนา 157) 

กลาวถงึ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาวา บทบาทการเปนผูริเร่ิม 

(Initiator) จะทําใหการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางมคีุณภาพและมปีริมาณไดมากกวาบทบาทในรูปแบบอื่น โดยกจิกรรม
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สําหรับผูบริหารสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนใหเกดิการเปลี่ยนแปลง มดัีงน้ี 1) จัดองคการใหมลัีกษณะเอื้อตอการพัฒนา 

2) จัดฝกอบรม 3) ใหคําปรึกษาและการจูงใจ 4) ติดตามผล 5) มีการสื่อสารกับภายนอก 6) ทําใหมีความกระจางใน

เร่ืองท่ีจะเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้นยังใหขอคิดเห็นไววา ในการใหครูเขามามีสวนรวมนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตอง

พยายามหลีกเลี่ยงมิใหเกิดสภาพท่ีควบคุมไมได (Overcontrol) หรือ การแกลงมีสวนรวม (Mock Participation) ซึ่งผูมี

สวนรวมน้ันไมจริงใจท่ีจะผูกพันไปถงึการนําไปสูการปฏิบัติในทายท่ีสุดได ขณะเดยีวกันกต็องพยายามหลกีเลี่ยงสภาพ

ท่ีเรียกวา ภายใตการควบคุม (Undercontrol) หรือ การวางแผนในความวางเปลา (Planning in the Vacuum) ซึ่งเปน

สภาพท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนดสิ่งท่ีจะทําเสร็จแลวกลับโยนแผนท้ังหมดไปใหครู ซึ่งท้ังสองกรณีจะไม

นําไปสูการบรรลุผลแหงการมีสวนรวมท่ีดีได และยังสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาของ 

Zamuta, (1991,p 6 - 7) ไดสรุปความหมายของประสิทธิผลองคการไว 2 ลักษณะ คือ 1) ความหมายท่ีใชแนวทาง

เปาหมาย (Goal-Based Approach) มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย โดยพิจารณาวาการดําเนินการบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม เนนถึงการนําทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนแกองคการ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค

ขององคการ 2) ความหมายท่ีใชแนวทางกลุมผูท่ีเกี่ยวของ (Multiple-Contituencies Approach) มสีาระสําคัญท่ีองคการ

จะตองบรรลุเปาหมาย มีการจัดหาทรัพยากรท่ีตองการ กระบวนการภายในมีสุขภาพดี กลุมผูเกี่ยวของเชิงกลยุทธมี

ความพอใจ เนนความสามารถในการตอบสนองความพอใจของกลุมผูเกี่ยวของจะเห็นไดวา ประสิทธิผลองคการตาม

ความหมายของซามูแต มสีิ่งท่ีตองรับผดิชอบเปนพื้นฐาน 2 ประการ คอื การบรรลุเปาหมาย (Goals Attainment) และ

คุณภาพชีวติในการทํางานของบุคลากร Quality of Work Life) 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวมกับประสทิธิผลของการ

บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.760) ซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เชียงราย มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยูในระดับสูง ในดานของการสรางบารมีเปนท่ียอมรับนับถือ 

ไดรับความเชื่อม่ันจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในดานของการดลใจมีการสงเสริมครูและบุคลากรกระตุนให

ผูรวมงานเห็นความสําคัญของสิ่งท่ีควรทําและสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานหาวิธีการทํางาน เพื่อใหงานประสบ

ความสําเร็จ สอดคลองกับ ศิริวรรณ หวลกระสินธุ (2549) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 

2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ภาวะผูนําแบบ

แลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใหรางวัลตามสถานการณมกีาร

ปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนดานการบริหารแบบวางเฉยมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลโรงเรียนท่ี

เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน โดยรวมพบวาดานท่ีมปีระสทิธิผลอยูในระดับมาก 
 

  



 467 

 

-Proceedings- 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปประยุกตใช  

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานการกระตุนการใชปญญาของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยการสงเสริมใหมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา มีการแสดงความคิดเห็นมีความคิด

สรางสรรค มีสวนรวมในการมองปญหาและรวมหาแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ เพื่อประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหดย่ิีงขึ้น 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาในดานคุณภาพผูสอน เพื่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาใหดี

ยิ่งขึ้น โดยการสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการสอน และพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหมขึ้นมาใชในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหเกิดประสิทธิผลทางดานวิชาการตอผูเรียนในสถานศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษา

เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง และพัฒนาโรงเรียนใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นของโลกในยุคปจจุบันได

ตลอดเวลา 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย มี

ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง เห็นควรสงเสริมความสัมพันธระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมกีจิกรรม

เชื่อมความสัมพันธและสรางความเขาใจ พึ่งพาอาศัยอันดตีอกัน 
 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป  

 1. ควรศึกษาการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ ประสิทธิภาพการทํางานเปนทีม

ของครูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย  

 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย  
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี เนื่องจากไดรับความอนุเคราะหใหคําปรึกษาและ

แนะนําการแกไขขอบกพรองตางๆ อยางดย่ิีงจากผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดาวัลย อุนกอง อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา

คนควาดวยตนเอง ท่ีไดกรุณาใหความชวยเหลือในการใหคําปรึกษาและขอแนะนําอันเปนประโยชนตอการศึกษา

คนควาดวยตนเอง รวมท้ังการตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ทําใหผูวิจัยไดรับแนวทางการศึกษา คนควา ความรู 

และประสบการณอยางกวางขวาง ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ซึ่งปรากฏรายนามในการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ท่ีได

กรุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ รวมท้ังใหคําแนะนํา 

แกไขเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยใหมคีุณภาพ และคณาจารยเจาของตําราทุกทานท่ีไดนํามาอางอิง 

 ขอขอบคุณผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงราย ทุก

ทานท่ีกรุณาใหความรวมมอืและอํานวยความสะดวกในการตอบแบบสอบถามเปนอยางด ี

 ขอขอบคุณครอบครัวและเพื่อนๆท่ีใหความชวยเหลือเปนกําลังใจในการทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง

ฉบับน้ีใหสําเร็จดวยด ีคุณคาและความดงีามของการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีผูวิจัยขอมอบเปนเคร่ืองตอบแทน
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พระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดถายทอดความรูใหความชวยเหลือและไดมอบกําลังใจ

ตลอดระยะเวลาในการทําวจิัยคร้ังน้ีจนประสบความสําเร็จดวยด ี
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การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียน
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มวัีตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของ

ครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  

2) เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามเพศ ชวงช้ันท่ีสอนและ

ประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 123 คน ไดมาโดยการเปดตารางของเครจซี่

และมอรแกน โดยสุมกลุมตัวอยาง ดวยวิธีแบบแบงช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ โดยมีคา IOC อยูระหวาง 0.67–1.00 มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ 0.99 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย  ( ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) t-test และ F-test เมื่อพบความ

แตกตางใชวธีิทดสอบความแตกตางรายคูตามวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมากสูงสุด ไดแก ดานบริหารจัดการเรียนรู รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และนอยท่ีสุด ไดแก ดานการสงเสริมใหมีการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนก

ตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามชวงช้ันท่ีสอน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 4) ผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จาํแนกตามประสบการณการทํางาน โดย

ภาพรวมแตกตางกันระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา แตกตางกัน 3 ดาน ไดแก ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนเิทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาและดานดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  

 

คําสําคัญ: สมรรถนะ, การบริหารงานวชิาการ, ผูบริหาร 
 

Abstract  

This study has the objectives to Study of Academic Management Competencies of Administrators 

According to The Opinion of Teacher In Educational Opportunity Expansion School Of Phan District Under Chiang 

Rai Primary Educational Service Area Office 2 and Compare the Study Of Academic Management Competencies 

Of Administrators According To The Opinion Of Teacher In Educational Opportunity Expansion School Of Phan 

District Under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2. Classified by gender, class range and work 

experience. The sample used in the research was teachers in Educational Opportunity Expansion School of Phan 

District Under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2. a total of 123. It is obtained by opening the 

table of Krejcie and Morgan by sampling them in a stratified way, according to the size of the school. The tool 

used as a query is a 5-level valuation scale with an IOC between 0.67–1.00 and an alpha coefficient of 0.99. 

Data were analyzed using Percentage, mean ( )

The results of the research were as follows: 1 )  Comparison of teachers' opinions on the Academic 

Management Competencies Of Administrators According To The Opinion Of Teacher In Educational Opportunity 

Expansion School Of Phan District Under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2. overall, was at the 

high level. The highest is learning management, followed by school curriculum development, supervision of learning 

management in educational institutions, and the least is the promotion of research to improve the quality of learning 

management. 2) Comparison of teachers' opinions on the Academic Management Competencies Of Administrators 

According To The Opinion Of Teacher In Educational Opportunity Expansion School Of Phan District Under Chiang 

Rai Primary Educational Service Area Office 2. Classified by gender, Overall and individually, there is no difference 

of opinion. 3) Comparison of Academic Management Competencies of Administrators According to The Opinion of 

Teacher in Educational Opportunity Expansion School Of Phan District Under Chiang Rai Primary Educational Service 

Area Office 2. Classified by class range, Overall and individually, there is no difference of opinion. 4) Comparison 

of Academic Management Competencies of Administrators According to The Opinion of Teacher In Educational 

Opportunity Expansion School Of Phan District Under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 .  

Classified by work experience, Overall, the difference in statistical significance was .0 5 . When considering the 

aspects, it was found that there are 3 different aspects, namely the development of the school curriculum, the 

X
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supervision of learning management in the educational institutions, and the aspect of promoting research to improve 

the quality of learning management. 

 

Keywords:  Competencies, Academic Administration, Administrator 
 

บทนํา 

กระทรวงศึกษาธิการมุงม่ันดําเนินการภารกิจหลักตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561–2580) 

กลาวถึงศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ รวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุก

ชวงวัย และนโยบายเรงดวน เร่ืองการเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 โดยคาดหวังวาผูเรียนทุกชวงวัยจะไดรับการ

พัฒนาในทุกมิต ิเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สูความม่ันคง ม่ังคั่ง 

และย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 คือ ผูเรียนของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 “มีคุณภาพดานวิชาการ การสื่อสารกาวหนา เปยมคุณคา

ดวยคุณธรรม” โดยใชกรอบแนวคดิการขับเคลื่อนจุดเนนนโยบาย “CR2ACTS MODEL” (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2561 (ปรับปรุง 2564)  

 ผูบริหารจะตองรูจักปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีของตนเอง และสามารถปฏบัิติหนาท่ีตามบทบาทใหมได พรอม

ท้ังสถานศึกษามีหนวยตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน เพื่อสรางความเช่ือม่ันใหกับ

ประชาชนในการเขารับบริการดวยความเต็มใจ ใหการสงเสริม สนับสนุน มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา จึงเปนหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตองมีการบริหารดานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ยึดถืองานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน พรอมท้ังไดกําหนดสมรรถนะการบริหารดานวิชาการไว 4 ดาน คือ 

ดานการจัดการเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการบริหารจัดการหลักสูตร และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู จึงมีนักวิจัยหลายทานไดทําการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหาร ดังท่ี กัลยารัตน นิยมสนิธุ (2565) ไดทําการวจิัยเร่ืองสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน

ในกลุมอําเภอลาดหลุมแกว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานีเขต 1 และสอดคลองกับกมล

ทิพย ชูประเสริฐ (2562) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 3 รวมถงึ หทัยพัชร  ทองเดช (2560) ไดทําการวจิัยเร่ือง

การศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4  

 ท้ังน้ีจากการติดตามผลการดําเนินงานดานวชิาการของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 พบวา ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ การสอบ National Test  (NT) ของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ประจําปการศึกษา2564 อยูในระดับ ตํ่ากวาระดับประเทศท้ัง 2 ดาน พบวา สวนใหญ

อยูในระดับ พอใช และปรับปรุง (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต2,2564) จากผลศึกษา

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของและผลการดําเนินงานท่ีพบขางตน แสดงใหเห็นถงึความแตกตางสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารท่ีมคีวามหลากหลายทางดานปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารทางดานวชิาการ 

  

  



 472 

-Proceedings- 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 และผล

การศึกษาคร้ังน้ี สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใหมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลมากย่ิงขึ้น  

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามเพศ ชวงช้ันท่ี

สอนและประสบการณทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)   ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมุตฐิานการวจัิย 

 1. ครูท่ีเพศตางกัน มทีรรศนะตอสมรรถนะในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 2. ครูท่ีสอนชวงช้ันตางกัน มีทรรศนะตอสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

แตกตางกัน 

 3. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีทรรศนะตอสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาแตกตางกนั 
 

  

เพศ 

- ชาย 

 - หญงิ 

ชวงช้ันที่สอน 

     - ชวงช้ันท่ี 1 (ป.1 – ป.3) 

     - ชวงช้ันท่ี 2 (ป.4 – ป.6) 

 - ชวงช้ันท่ี 3 (ม.1 - ม.3) 

ประสบการณการสอน 

 - นอยกวา 5 ป 

- 5 - 10 ป 

- 10 ปขึ้นไป 

สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการ 

 - ดานบริหารจัดการเรียนรู 

 - ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 - ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 - ดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู 
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วธิดีําเนินการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 13 โรงเรียน ครูผูสอน จํานวน 171 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 13 โรงเรียน ครูผูสอน จํานวน 

123 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, อางอิงใน ประยูร 

อาษานาม, 2544, หนา 167) โดยสุมกลุมตัวอยาง ดวยวิธีแบบแบงช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนขนาด

เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารตามทรรศนะของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 จํานวน 1 ชุด โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

เลอืกตอบ จาํแนกตาม เพศ ชวงช้ันท่ีสอน และประสบการณการสอน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 4 ดานคือ 1) ดาน

การจัดการเรียนรู 2) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 3) ดานการนิเทศการศึกษา 4) ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิ

เคริท จํานวน 38 ขอ 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารเพื่อเปนแนวทางในการนําขอมูลมากําหนดขอบเขตในการสรางเคร่ืองมอื 

2. นําขอมูลท่ีศึกษามากําหนดกรอบแนวคดิของการศึกษาใหสอดคลองกับจุดประสงคของการวจิัย  

3. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน  แลวคัดเลอืกขอคําถาม

ท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ซึ่งคา IOC ท่ีไดเทากับ 0.67-1.00 นําไปใชในงานวิจัยและแกไขปรับปรุง

ขอคําถามตามคาํแนะนํา 

4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อําเภอแมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จาํนวน 30 คน 

เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมอื (Reliability) โดยหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา ( tCoefficien−α ) ตามวธีิของ 

ครอนบาค (Cronbach) กําหนดใหคาความเช่ือถอืไดของสัมประสทิธ์ิแอลฟา เทากับ 0.99 

5. ดําเนินการเก็บขอมูจากครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพานสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยสงแบบสอบถามออนไลน (Google Forms) ) จํานวน 123 ชุด คิด

เปนรอยละ 100  เพื่อนําไปวเิคราะหขอมูลตอไป 
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การวเิคราะหขอมูล 

1. วเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และรอยละแลวนําเสนอในรูปตาราง 

2. วเิคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับทรรศนะตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะ

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ใน 4 

ดาน โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑในการแปลความหมายคาตาม

เกณฑวเิคราะหตามแนวคดิบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา 121)   

3. วเิคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับทรรศนะตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะ

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนก

ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณสอน ของผูตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบคาทีของกลุมตัวอยางท่ี

เปนอิสระจากกนั (t-test for Independent Samples) 

4. วิเคราะหเปรียบเทียบระดับทรรศนะตอสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามเพศ 

ระดับการศึกษา และประสบการณสอน โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - 

way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ผูวิจัยจะดําเนินการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู 

โดยใชวธีิของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ปรากฏดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของ

ครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 2  โดยภาพรวม 

สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร n = 123 ระดับ 

X� S.D. 

1.  ดานบริหารจัดการเรียนรู 4.04 0.56 มาก 

2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.02 0.66 มาก 

3.  ดานการนิเทศการจดัการเรียนรูในสถานศึกษา 4.01 0.65 มาก 

4.  ดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 4.00 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.47 มาก 
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จากตาราง 1 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ( X̅ = 4.02) และเมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด ไดแก ดานบริหารจัดการเรียนรู ( X̅ = 4.04) รองลงมา ไดแก 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X̅ = 4.02) ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ( X̅ = 4.01) และนอย

ท่ีสุด ไดแก ดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพือ่พัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรู ( X̅ = 4.00) ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

 

ตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม 

สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิาร 

เพศชาย 

(n = 66) 

เพศหญิง 

(n =57 ) 

 

 

t 

 

Sig  

(2-tailed) X� S.D. X� S.D. 

1.  ดานบริหารจัดการเรียนรู 3.95 0.49 4.14 0.63 -1.88 0.06 

2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.00 0.69 4.05 0.63 -0.39 0.69 

3.  ดานการนเิทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

3.90 0.65 4.13 0.65 -1.89 0.06 

4.  ดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู 

3.99 0.68 4.02 0.65 -0.19 0.85 

เฉลี่ยรวม 3.96 0.59 4.08 0.61 -1.11 0.27 

หมายเหตุ : * มรีะดับนัยสําคญัทางสถติิท่ี .05 

 

จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน ระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามชวง

ช้ันท่ีสอน 

สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิาร 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  ดานบริหารจัดการเรียนรู ระหวางกลุม 0.51 2 0.26 0.81 0.45 

ภายในกลุม 38.09 120 0.32   

รวม 38.61 122    

2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหวางกลุม 1.11 2 0.56 1.27 0.28 

ภายในกลุม 52.46 120 0.44   

รวม 53.57 122    

3.  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 1.50 2 0.75 1.78 0.17 

ภายในกลุม 50.60 120 0.42   

รวม 52.09 122    

4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

ระหวางกลุม 0.80 2 0.40 0.91 0.40 

ภายในกลุม 52.68 120 0.44   

รวม 53.48 122    

รวม ระหวางกลุม 0.86 2 0.43 1.20 0.31 

ภายในกลุม 43.19 120 0.36   

รวม 44.05 122    

หมายเหตุ : * มรีะดับนัยสําคญัทางสถติิท่ี .05 

 

จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

จําแนกตามชวงช้ันท่ีสอน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันระดับนัยสําคญัทางสถติิท่ี.05  
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 

สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  ดานบริหารจัดการเรียนรู ระหวางกลุม .94 1 0.94 3.01 0.09 

ภายในกลุม 37.67 121 0.31   

รวม 38.61 122    

2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหวางกลุม 2.52 1 2.52 5.98* 0.02 

ภายในกลุม 51.05 121 0.42   

รวม 53.57 122    

3.  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ระหวางกลุม 1.98 1 1.98 4.79* 0.03 

ภายในกลุม 50.11 121 0.41   

รวม 52.09 122    

4.  ดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู 

ระหวางกลุม 1.85 1 1.85 4.33* 0.04 

ภายในกลุม 51.63 121 0.43   

รวม 53.48 122    

รวม ระหวางกลุม 1.77 1 1.77 5.07* 0.03 

ภายในกลุม 42.28 121 0.35   

รวม 44.05 122    

หมายเหตุ : * มรีะดับนัยสําคญัทางสถติิท่ี .05 

 

จากตาราง 4 พบวา ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  

จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา แตกตางกัน 3 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา

และดานดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และดานท่ีไมแตกตาง ไดแกดานบริหาร

จัดการเรียนรูดังนัน้จงึทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู ของระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

ตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ท่ีแตกตางกันโดยวธีิเซฟเฟ (Scheffe’) รายละเอียดในตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู (Post Hoc) ของสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะ

ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ประสบการณการ

ทํางาน 

ระดับสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบรหิาร 

  นอยกวา 

5 ป 

5-10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นอยกวา 5 ป - 0.51* 0.57* 

5 – 10 ป  - 0.07 

มากกวา 10 ปขึ้นไป   - 

2. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

นอยกวา 5 ป - 0.39 0.49* 

5 – 10 ป  - 0.10 

มากกวา 10 ปขึ้นไป   - 

3. ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

นอยกวา 5 ป - 0.40 0.47* 

5 – 10 ป  - 0.08 

มากกวา 10 ปขึ้นไป   - 

หมายเหตุ : * มรีะดับนัยสําคญัทางสถติิท่ี .05 

 

จากตาราง 5 แสดงใหเห็นวา เมื่อทําการทดสอบความแตกตางรายคู ของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คณะครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประสบการณทํางาน

นอยกวา 5 ป แตกตางกับประสบการณทํางาน 5–10 ป และประสบการณทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป ดานการนิเทศ

การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาคณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมปีระสบการณทํางานนอยกวา 5 ป แตกตางกบัประสบการณทํางานมากกวา 10 ปขึ้น

ไปอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ความ

คิดเห็นคณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมี

ประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป แตกตางกับประสบการณทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไปอยางมรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05   
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สรุปและอภปิรายผล 

การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 สามารถสรุปและอภิปราย

ผลการวจิัยไดดังน้ี  

สรุปผลการวจัิย 

1. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด ไดแก ดานบริหารจัดการเรียนรู รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และนอยท่ีสุด ไดแก ดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามเพศ 

ชวงช้ันท่ีสอน และประสบการณทํางาน ดังน้ี 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามเพศ 

โดยภาพรวมและรายดาน มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามชวงช้ันท่ีสอน 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05  

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ .05 เมื่อทําการทดสอบความแตกตางรายคู พบวา  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป แตกตางกับประสบการณทํางาน 5 – 10 ป 

และประสบการณทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป  

2. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาคณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป แตกตางกับประสบการณทํางาน

มากกวา 10 ปขึ้นไปอยางมรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05  

3. ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ความคิดเห็นคณะครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา 5 

ป แตกตางกับประสบการณทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไปอยางมรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05    
 

อภปิรายผล 

1. การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมรายดานอยูใน

ระดับมากท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การนเิทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
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จัดการเรียนรู ไดดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อใหสถานศึกษา บุคลากร นักเรียน มีคุณภาพซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ตนตระการ ตีตรา (2564 หนา 93) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบริหารจดัการการเรียนรูมีคาเฉลีย่สูงสุด รองลงมา ไดแก ดานพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื  ดานสงเสริมใหมกีารวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  และสอดคลองกับ กัลยารัตน นิยมสินธุ (2564 หนา 8) ไดทําการวิจัยเร่ือง

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุม อําเภอลาดหลุมแกว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานเีขต 1 ผลการวจิัยพบวา ความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ

ของ ผูบริหารโรงเรียนในอําเภอลาดหลุมแกว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานีเขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน ระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยดังน้ี ดานบริหารการจัดการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู เมื่อพิจารณารายดานสามารถ

อภิปรายผลไดดังน้ี 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามเพศ 

โดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน

ท่ีตัง้ไว เนื่องจากการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษา

จะตองมกีารดําเนินการแบบมีสวนรวม อาทิ การบริหารจัดการการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนเิทศ

การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาและการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ทําใหไดเห็น

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการทุกดาน โดยเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมี

ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการและใหความสําคัญในงานวิชาการเปนอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับ 

กัญญณพัชร เพิ่มพูล (2561 หนา 127) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต ผลการวิจัยพบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  จําแนกตามชวงช้ัน

ท่ีสอน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เนื่องจากทรรศนะของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน เห็นวาการบริหารงานวิชาการนั้น จะตองมี

การดําเนินการโดยครูทุกคนและครูท่ีสอนในทุกชวงช้ันภายในสถานศึกษา ซึ่งครูท่ีสอนแตละชวงช้ันมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการการเรียนรูภายในสถานศึกษา พรอมท้ังไดเล็งเห็นความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในทุกๆดาน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของเพียรพันธ กิจพาณิชยเจริญ (2552, หนา 129) ได

ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามชวงช้ันท่ีสอนโดยภาพรวมไม

แตกตางกัน 
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4. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะของครู โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อ

พิจารณารายดานพบวาแตกตางกัน 3 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัดการ

เรียนรูในสถานศึกษาและดานดานการสงเสริมใหมกีารวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และดานท่ีไมแตกตาง 

ไดแกดานบริหารจัดการเรียนรู ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีมากกวา ไดรับ

ความรู และเกิดการเรียนรูในดานกระบวนการบริหารจัดการ การแกไขปญหาตางๆของผูบริหารสถานศึกษา รวมถึง

การอยูภายใตการบังคับบัญชาของผูบริหารสถานศึกษา การรวมปฏิบัติงาน เปนระยะเวลานาน สามารถมองเห็น

รูปแบบการบริหารจัดการ วิธีการแกปญหาของผูบริหารไดชัดเจนกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณนอยกวา สวน

ครูผูสอนท่ีมปีระสบการณนอยตามลําดับแตละชวงปจะมมุีมมองเปนของตนเองตามประสบการณท่ีไดรับ อาจจะยังไม

เห็นการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางชัดเจน และยังไมเห็นการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอยาง

หลากหลายรูปแบบ จึงมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันตามมุมมองของตนเอง เนื่องจากประสบการณในการทํางานท่ี

ไดรับนอยกวา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ หทัยพัชร ทองเดช (2560 หนา 97) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษา

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบสมรรถนะของผบูริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและ รายดาน

หลักและกระบวนการบริหาร ดานการบริหารดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารดานธุรการ 

การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี และดานการประกันคุณภาพการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐธยาน  ชํานาญกิจ (2561 หนา 137) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา โดยรวมและรายดานบริหารจัดการเรียนรู ดาน

การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว 
 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  จากการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารตามทรรศนะของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 สามารถสรุปขอเสนอแนะแต

ละดาน ไดดังน้ี 

1. ดานบริหารจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับเทคนิค วธีิการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยผูบริหารสามารถแนะนําเทคนิควิธีการสอนตางๆใหกับคณะครูและภาคีผูมีสวนเกี่ยวของได 

รวมถึงสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูจากสภาพจริงพรอมท้ังมีวิธีการวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรูอยางหลากหลายใหกับคณะครูและภาคผีูมสีวนเกี่ยวของ 
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2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการ โดยมาจาก

คณะครู บุคลากรทางการศึกษา และภาคีผูมีสวนเกี่ยวของ โดยมีการแตงตั้งใหเหมาะสมกับการดําเนินการ

ประสานงานดานการใชหลักสูตรของสถานศึกษา รวมถึงมีการสงเสริมใหคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูในรายวชิาท่ีรับผดิชอบใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการนิเทศท่ีชัดเจนเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา พรอมท้ังมีการสงเสริมใหคณะครูนําผลการนิเทศการศึกษาไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรูในรายวชิาของตนเองอยางตอเนื่อง 

4. ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการให

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสารหลักฐานท่ีเกีย่วของในการจัดทําวิจัยในช้ันเรียนใหกับคณะครูและภาคผีู

มีสวนเกี่ยวของ พรอมท้ังกระตุนใหคณะครูทําการวิจัยในช้ันเรียนควบคูไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อ

เปนการแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   

2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   

3. ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2  
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทรรศนะ

ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

2” สําเร็จลุลวงไดดวยดี ดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําปรึกษา ตลอดจนการแกไขขอบกพรองตางๆ จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จ

สมบูรณได ขอขอบพระคุณ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ผูชวยคณะบด ีวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา, นายบัณฑติ ไช

ยวงค ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 และนายวชิา สมบุญ ผูอํานวยการ

โรงเรียนปาแดงวทิยา ท่ีกรุณาใหคาํแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควาจนทําใหการศึกษา

คนควาในคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวย

ความสะดวกและความรวมมือในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม จนสามารถเก็บขอมูลในการวิจัยไดครบตาม

จํานวน คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแด บิดา มารดา 

ครูอาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย และเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครู ตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน ประชากร

คือ ครูผูสอน จํานวน 443 คน และกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และ มอรแกนไดจํานวนจํานวนกลุม

ตัวอยาง 210 คน โดยวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันและนํามากําหนดสัดสวนของตามขนาดของกลุมตัวอยางในแตละ

สถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาดัชนีความสอดคลองอยูท่ี 1.00 

ทุกขอความ และคาความเชื่อม่ันอยูท่ี 0.98 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–way 

ANOVA) และตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวธีิตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe’s) 

 ผลการวจิัยพบวา 1) ผลการศึกษาความคดิเห็นของครูท่ีมตีอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักประสิทธิภาพ รองลงมา คือ หลักประสิทธิผล และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หลักการ

ตอบสนอง 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ พบวาครูท่ีมเีพศ

ตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาหลักความโปรงใสมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 เมื่อจําแนกตามอายุ พบวาครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาท่ีมอีายุตางกัน มคีวามคดิเห็น 
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แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อจําแนกตามประสบการณ พบวาครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาท่ีมปีระสบการณตางกันมคีวามคดิเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 

คําสําคัญ:  การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหารสถานศึกษา  

 

Abstract  

This research aims to study academy administration according to the principles of good governance of 

academy executives of Chiang Rai vocational education commission. For researching and comparing 443 

participants who are teachers and assign a sample using a table of Krige and Morgan by getting 210 people as 

example. The tool was the estimation scale questionnaire; With 5 levels. The consistency index is at 1.00 and the 

confidence depends 0.982 on the statistics used to analyze data frequency distribution, percentage, mean and 

standard deviation, t-Value test, F-Value test One way ANOVA was Analyzed and the pairwise differences were 

examined by Scheffe’s differences examination method. 

The results were 1. overview of academy administration according to the principles of good governance 

of academy executives of Chiang Rai vocational education commission was in the excellent level. The highest 

average was efficient. The minor average was effective. On the other hand, the lowest average was response 2. 

Comparing teacher’s opinions on academy administration according to the principles of good governance of 

academy executives of Chiang Rai vocational education commission which was divided by gender. It was found 

that the opinions of different genders who worked in the academy had similar views with the academy 

administration according to the principles of good governance, except for transparency that is divided by age. 

Overall, teachers with a different age had different opinions statistically significant at level 0.5. The one divided 

by experiences also had different idea’s significantly at 0.5. 
 

Keywords:   Education Administration, Good Governance, School administrators  
 

บทนํา 

การกํากับดูแลองคกรภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) 

เปนหลักการสากลท่ีไดรับการยอมรับจากสถาบันนานาชาติวา เปนปจจัยสําคัญในการทํางานใหองคกรประสบ

ความสําเร็จ โดยมีการนําคําวา Good Governance มาใชคร้ังแรกเมื่อป ค.ศ. 1989 โดยปรากฏในรายงานของ

ธนาคารโลก (World Bank) และตอจากนั้น ก็มีหนวยงานตาง ๆ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับ Good Governance เปน

อยางมาก ท้ังน้ีประเทศไทยไดมีการกําหนดกฎหมาย เพื่อกอใหเกิดและเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

ภาครัฐทุกภาคสวนภายในประเทศไทยอยางตอเนื่องตามลําดับ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ 

2540 ไดวางรากฐานของธรรมาภิบาล โดยมหีลักการท่ีสําคัญ ไดแกการสรางความโปรงใสในการบริหารประเทศ การ

ตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ การมีสวนรวมของทุกภาคสวนท้ังระดับชาต ิทองถิ่น ชุมชน และในทุกระดับตัง้แตรวมรับรู

ไปจนถึงรวมทําและรวมรับผล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2545–2549 ไดกําหนดวาการ

บริหารจัดการประเทศตองเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลใหเขมแข็งเพื่อใหเกดิระบบการบริหารจัดการท่ีด ีหรือหลักธรร
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มาภิบาล (Good Governance) อันเปนยุทธศาสตรสําคัญท่ีจะปองกันและแกไขปญหาท่ีสะสมจนถึงขัน้วิกฤตท้ังในภาค

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง นอกจากนี้รัฐบาลตองสงเสริมคานิยมและวิถีปฏิบัติท่ีซื่อสัตย รับผิดชอบ ถูกตอง เปน

ธรรม โปรงใสและตรวจสอบได (ระเบียบสํานักงานนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 

2542, หนา 2) 

ตอมา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ (ก.พ.ร.) มุงเนนและใหความสําคัญกับ (Good 

Governance) สําหรับการจัดทําเกณฑเพื่อระดับการกํากับดูแลองคการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ของการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดีนั้นไดยึดหลักธรรมาภิบาลมาเปนองคประกอบของเกณฑ โดยวิเคราะหหลักธรรมาภิบาล รวม

ระหวาง 1) หลักการกํากับดูแลองคการท่ีดี (PMQA) 2) หลักกฎหมายและแนวคิดการกํากับดูแลในประเทศไทย 

พระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการแผนดนิ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารจัดการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546 รวมท้ังแนวทาง Corparate Governance ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3) หลักธรรมาภิบาลของตางประเทศ ไดแก World Bank, UNESCAP, UNDP, OECD 4) หลักการบริหารจัดการภาครัฐ

แนวใหม (New Public Management : NPM) ไดแก แนวคิดทางเศรษฐศาสตร แนวคิดทางรัฐศาสตร แนวคิดทาง

กฎหมายปกครอง เมื่อวิเคราะหจุดรวมปจจัยตาง ๆ ไดหลักธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมจะนํามาปรับใชในภาครัฐ 10 

องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) หลักการตอบสนอง 

(Responsiveness) 4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 5) หลักความโปรงใส (Transparency) 6) หลักการมีสวน

รวม (Participation) 7) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 9) หลักความเสมอ

ภาค (Equity) 10) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) คูมือการจัดระดับการกํากับดูแลองคการภาครัฐ ตาม

หลักธรรมาภิบาล ( สํานักงาน ก.พ.ร., 2556, หนา 1-9) 

จากวิกฤตการณโรคติดตอเชื้อ โคโรนาไวรัส (COVID-19) ไดสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศหลายดาน 

ท้ังดานเศรษฐกจิ สังคม การเมอืง การปกครอง สิ่งแวดลอม และดานการศึกษา โดยสาเหตุสําคัญสวนหนึ่งมาจากการ

บริหารจัดการท้ังในระดับชาต ิและระดับองค ท้ังในภาครัฐและเอกชนท่ีมคีวามบกพรองและขาดประสทิธิภาพ กระทํา

ผิดทุจริตและขาดคุณธรรมจริยธรรม สงผลใหประเทศไทยมีการบังคับใชและแกกฎหมายตาง ๆ เพื่อใหเกิดและ

เสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสวนภายในประเทศ ดังน้ันกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาถอืเปน

บุคคลท่ีมคีวามสําคัญของสถานศึกษา หากผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมคีวามรูความสามารถแตไมมีการนําหลักธรรมาภิ

บาลมาใชในการบริหารก็ยอมไมอาจนําองคกรสูจุดมุงหมายไดสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจงึมบีทบาทสําคัญท่ีจะตอง

นํา หลักธรรมาภิบาล มาใชในการปฏิบัติงาน อันจะเปนพื้นฐานสรางความเปนธรรมในองคกร ทําใหเกิดการพัฒนา 

แกปญหาความขัดแยง ชวยใหองคกรสังคมมีความเขมแข็งในทุกดาน ลดปญหาการทุจริตชวยใหระบบบริหาร

สถานศึกษามคีวามนาเชื่อถอื ประชาชนมสีวนรวมในการตัดสนิใจ ดวยเหตุน้ี   

ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครู ตามคูมือการจัดระดับการ

กํากับดูแลองคการภาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance Rating) ท้ัง 

10 องคประกอบ มาใชในการบริหารสถานศึกษามากนอยเพียงใด เพื่อเปนขอมูลท่ีจะนําไปเปนแนวทางท่ีเหมาะสม ใน

การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของใหมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตาม เพศ อายุ และ

ประสบการณในการทํางาน 
 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

จํานวน 8 แหง จํานวนครูท้ังสิ้น 443 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครู ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย จํานวน 443 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp.608-609) เทียบขนาดของประชากรท่ีจํานวน 460 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น 

210 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันและนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากรในแตละ

สถานศึกษาท้ังหมด 210 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ และประสบการณทํางาน 

เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  (Check List)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการใช บทบาทการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) 5 ระดับของลเิคริท (Likert, 1974, p 247)  ซึ่งจะสอบถาม ใน 10 หลัก1) หลัก

ประสทิธิผล 2) หลักประสทิธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผดิชอบ 5) หลักความโปรงใส 6) หลักการมี

สวนรวม 7) หลักการกระจายอํานาจ 8) หลักนิติธรรม 9) หลักความเสมอภาค 10) หลักมุงเนนฉันทามติ 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

    3.1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกบับทความและรายงานวจิัย แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับ การ

บริหารสถานศึกษา หลักธรรมาภิบาล การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และการจดัการศึกษาอาชีวศึกษา 

    3.2 กําหนดกรอบแนวคิดเพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุม บทบาทการบริหารสถานศึกษาตามคูมือของ

สํานักงาน ก.พ.ร. 2556 ประกอบดวย 10 หลัก ดังน้ี 1) หลักประสทิธิผล 2) หลักประสทิธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 

4) หลักภาระรับผดิชอบ 5) หลักความโปรงใส 6) หลักการมสีวนรวม 7) หลักการกระจายอํานาจ 8) หลักนิติธรรม 9) 

หลักความเสมอภาค 10) หลักมุงเนนฉันทามติ 

    3.3 กําหนดนยิามศัพทเฉพาะเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

    3.4 สรางแบบสอบถามจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหาแลวนําแบบสอบถามเสนอตอ

อาจารยท่ีปรึกษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบแกไขเนื้อหาและการใชภาษา ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสม 
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3.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทานโดยวธีิการเลอืกแบบ Purposive 

Selection เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

3.6 นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับวัตถุประสงค (IOC: Index of Item Objective Congruence) แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความ

สอดคลองต้ังแต 0.67 ขึ้นไปไวใช จากผลการวิเคราะหขอคําถามในการวิจัยคร้ังนี้ มีคา IOC อยูระหวาง 1.00 ทุก

ขอความ ซึ่งถอืวา เปนขอคําถามท่ีอยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหา 

3.7 ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไข และเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาเพื่อพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

3.8 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันแตไมใชกลุม

ตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ คือ บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา 

จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวธีิคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมอืเทากับ 0.98 

3.9 ปรับปรุงแบบสอบถามใหมคีวามสมบูรณเพื่อนําไปใชเปนเคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1. ผูวจิยัทําหนังสอืจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ถงึผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลกลุม

ตัวอยาง จํานวน 210 คน 

    4.2 ผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวธีิการ สอบถามแบบออนไลน (Google Form) ผานชองทาง

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสของแตละสถานศึกษา เพื่อใหธุรการวิทยาลัย ฯ กระจายขาวในการทําการตอบ

แบบสอบถาม โดยกําหนดการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลา 15-20 วัน  

    4.3 ผูวิจัยตรวจสอบผลการตอบแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยาง ไดผูตอบแบบสอบถามจํานวน 210 ชุด 

คดิเปน รอยละ 100 

    4.4 นําขอมูลท่ีไดไปวเิคราะหและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิตอไป 

5. การวเิคราะหขอมูล 

    5.1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ และประสบการณการทํางาน วิเคราะหดวยการ

หาคารอยละ (Percentage) 

    5.2. ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยการวเิคราะหหาคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ โดยทดสอบคา วิเคราะหเปรียบเทียบ

คาเฉลี่ยกลุมตัวอยาง 2 กลุมท่ีเปนอิสระตอกัน (Independent Samples t-Test) จําแนกตาม อายุ และประสบการณ

การทํางาน โดยทดสอบคา (F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) เมื่อพบความแตกตาง

อยางมนัียสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’) 
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ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย 

การบรหิารสถานศกึษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 210 
ระดับ 

Χ  S.D. 

1. หลักประสทิธิผล 4.46 0.36 มาก 

2. หลักประสทิธิภาพ 4.47 0.45 มาก 

3. หลักการตอบสนอง 4.32 0.47 มาก 

4. หลักภาระรับผดิชอบ 4.44 0.43 มาก 

5. หลักความโปรงใส 4.39 0.49 มาก 

6. หลักการมสีวนรวม 4.35 0.39 มาก 

7. หลักการกระจายอํานาจ 4.35 0.45 มาก 

8.  หลักนิติธรรม 4.41 0.42 มาก 

9.  หลักความเสมอภาค 4.42 0.41 มาก 

10. หลักมุงเนนฉันทามติ 4.40 0.39 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.43 มาก 

 

จากตารางท่ี พบวาการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก คอื(Χ =4.40) และเมื่อพจิารณารายดาน 

พบวา คาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานหลักประสทิธิภาพ (Χ =4.47) รองลงมา คอื ดานหลักประสทิธิผล (Χ =4.46) และดาน

ท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานหลักการตอบสนอง (Χ =4.32) 

2 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาi

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ อายุ และ ประสบการณ

ในการทํางาน 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา 

ชาย 

(n = 83) 

หญิง 

(n = 127) t-test P-value 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. หลักประสทิธิผล 4.40 0.37 4.49 0.35 -1.77 .07 

2. หลักประสทิธิภาพ 4.43 0.51 4.49 0.40 -.87 .38 

3. หลักการตอบสนอง 4.29 0.55 4.33 0.42 -.54 .58 

4. หลักภาระรับผดิชอบ 4.44 0.46 4.44 0.00 .00 .99 

5. หลักความโปรงใส 4.25 0.56 4.48 0.42 -3.20* .00 

6. หลักการมสีวนรวม 4.33 0.35 4.36 0.42 -.57 .56 

7. หลักการกระจายอํานาจ 4.30 0.45 4.37 0.45 -1.12 .26 

8. หลักนิติธรรม 4.35 0.33 4.44 0.46 -1.56 .11 

9. หลักความเสมอภาค 4.35 0.42 4.46 0.40 -1.83 .06 

10. หลักมุงเนนฉันทามติ 4.36 0.37 4.42 0.39 1.93* .05 

เฉลี่ยรวม 4.35 0.44 4.43 0.37 -0.96 .31 

หมายเหตุ:*มรีะดับนัยสําคญัทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

จากตาราง 2พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท ี่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชียงราย ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท ี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาหลักของความโปรงใส 

และหลักมุงเนนฉันทามติิ มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท ี่ระดับ .05 
 

  



 491 

 
 

-Proceedings- 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย จําแนกตามอายุ 

การบรหิารสถานศกึษา 

โดยใชหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. หลักประสทิธิผล ระหวางกลุม 3.45 2.00 1.72 14.863* 0.00 

ภายในกลุม 24.08 207 .116   

รวม 27.47 209    

2. หลักประสทิธิภาพ ระหวางกลุม 6.65 2.00 3.32 18.87* 0.00 

ภายในกลุม 36.46 207 0.17   

รวม 43.11 209    

3. หลักการตอบสนอง ระหวางกลุม 9.33 2.00 4.66 25.17* 0.00 

ภายในกลุม 38.37 207 0.18   

รวม 47.71 209    

4. หลักภาระรับผดิชอบ ระหวางกลุม 7.87 2.00 3.93 25.57* 0.00 

ภายในกลุม 31.87 207 0.15   

รวม 39.75 209    

5. หลักความโปรงใส ระหวางกลุม 8.03 2.00 4.01 19.08* 0.00 

ภายในกลุม 43.58 207 0.21   

รวม 51.62 209    

6. หลักการมสีวนรวม ระหวางกลุม 3.22 2.00 1.61 11.53* 0.00 

ภายในกลุม 29.40 207 0.14   

รวม 32.63 209    

 7. หลักการกระจายอํานาจ 

 

 

ระหวางกลุม 6.24 2.00 3.12 17.50* 0.00 

ภายในกลุม 36.91 207 0.17   

รวม 43.15 209    

8. หลักนิติธรรม ระหวางกลุม 3.28 2.00 1.64 10.04* 0.00 

ภายในกลุม 33.80 207 0.16   

รวม 37.08 209    

9. หลักความเสมอภาค ระหวางกลุม   2.42 2.00 1.21 7.48* 0.01 

ภายในกลุม 33.53 207 0 .16   

รวม 35.96 209    

10. ดานหลักมุงเนนฉันทามติ ระหวางกลุม 4.23 2.00 0.33 1.88* 0.00 

ภายในกลุม 27.82 207 0.17   

รวม 32.05 209    
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รวม 

ระหวางกลุม 5.13 2.00 2.55 23.33* 0.00 

ภายในกลุม 22.75 207 0.11   

รวม 47.87 209    

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

จากตาราง 3 พบวา ครูท่ีมอีายุตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  โดยรวมมีความแตกตางกัน 

และพจิารณารายดานพบวา มคีวามแตกตางกันท้ังหมดอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 จงึทําการทดสอบความ

แตกตางรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s) 

 

ตาราง 4 แสดงความแตกตางรายคูดวยวธีิการเชฟเฟ (Scheffe’s) การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามอายุ 

การบรหิารสถานศกึษา

โดยใชหลักธรรมาภิ

บาลของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

อายุ 

 

 

อายุ 

นอยกวา  

25 ป 

ระหวาง  

25 - 40 ป 

ต้ังแต  

41 - 60 ป 

รวม  Χ  4.06 4.36 4.77 

นอยกวา 25 ป 4.06  - 0.30* 0.71* 

ระหวาง 25 - 40  ป 4.36 - - 0.41* 

ระหวาง 41 - 60  ป 4.77  - - - 

 

จากตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมตีอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามอายุ เปนรายคู 

โดยรวมพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกคู ไดแก คูอายุนอยกวา 25 ป กับ อายุ

ระหวาง 25-40 ป อายุนอยกวา 25 ป กับ อายุระหวาง 41-60 ป และอายุระหวาง 25-40 ป กับ อายุระหวาง 41-60ป    
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ตาราง 5 แสดงผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน 

การบรหิารสถานศกึษาโดยใช

หลักธรรมาภบิาลของผูบริหาร

สถานศกึษา 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. หลักประสทธิผล ระหวางกลุม 3.40 2.00 1.72 14.61* 0.00 

ภายในกลุม 24.07 207 .116   

รวม 27.47 209    

2. หลักประสทธิภาพ ระหวางกลุม 3.06 2.00 1.53 7.90* 0.00 

ภายในกลุม 40.05 207 0.19   

รวม 43.11 209    

3. หลักการตอบสนอง ระหวางกลุม 5.14 2.00 2.57 12.52* 0.00 

ภายในกลุม 42.56 207 0.20   

รวม 47.71 209    

4. หลักภาระรับผดิชอบ ระหวางกลุม 3.37 2.00 1.68 9.59* 0.00 

ภายในกลุม 36.38 207 0.17   

รวม 39.75 209    

5. หลักความโปรงใส ระหวางกลุม 10.94 2.00 5.47 27.84* 0.00 

ภายในกลุม 40.68 207 0.19   

รวม 51.62 209    

6. หลักการมสีวนรวม ระหวางกลุม 4.88 2.00 2.44 18.22* 0.00 

ภายในกลุม 27.74 207 0.13   

รวม 32.63 209    

 7. หลักการกระจายอํานาจ ระหวางกลุม 6.48 2.00 3.24 18.30* 0.00 

ภายในกลุม 36.67 207 0.14   

รวม 43.15 209    

8. หลักนิติธรรม ระหวางกลุม 7.22 2.00 3.61 25.05* 0.00 

ภายในกลุม 29.85 207 0.14   

รวม 37.08 209    

9. ดานหลักความเสมอภาค ระหวางกลุม   4.30 2.00 2.15 14.07* 0.00 

ภายในกลุม 31.66 207 0 .15   

รวม 35.96 209    

10. ดานหลักมุงเนนฉันทามติ ระหวางกลุม 0.56 2.00 0.28 1.84 0.16 

ภายในกลุม 31.49 207 0.15   
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การบรหิารสถานศกึษาโดยใช

หลักธรรมาภบิาลของผูบริหาร

สถานศกึษา 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

รวม 32.05 209    

รวม 

ระหวางกลุม 4.06 2.00 2.03 17.64*  0.00 

ภายในกลุม 23.82 207 0.11   

รวม 27.88 209    

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

จากตาราง 5 พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดย

ใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  

โดยรวมพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายไดพบวา หลักมุงเนน

ฉันทามติท่ีไมมคีวามแตกตางกัน จงึทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s)  

 

ตาราง 6 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน 

การบรหิารสถานศกึษา

โดยใชหลักธรรมาภิ

บาลของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ 

ในการทาํงาน 

 

 

ประสบการณในการทาํงาน 

นอยกวา  

5 ป 

ระหวาง  

5 - 10 ป 

มากกวา  

10 ป ขึ้นไป 

รวม  Χ  4.25 4.47 4.59 

นอยกวา 5 ป 4.25 - 0.22 0.34 

ระหวาง 5 - 10  ป 4.47 - - 0.12* 

มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.59 - - - 

 

จากตาราง 20 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณใน

การทํางาน เปนรายคู โดยรวมพบวา มีความแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 จํานวน 2 คู ไดแก คูท่ี

มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป กับ ท่ีมีประสบการณในการทํางาน ระหวาง 5-10 ป และ คู ท่ีมี

ประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป กับ ท่ีมปีระสบการณในการทํางานมากกวา 10  ป ขึ้นไป 
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สรุปและอภปิรายผล 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

ผลการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ หลัก

ประสทิธิภาพ รองลงมาคอื หลักประสทิธิผล และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคอื หลักการตอบสนอง 

1.1 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ดานหลักประสทิธิภาพ อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะผูบริหารมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติติงาน และผูบริหารมีการใชเคร่ืองมือการบริหารท่ีเหมาะสม 

สอดคลองกับ นวรัตน อายุยนื (2561 หนา 88) ไดทําการวจิัยแรงจูงใจท่ีสงผลตอการปฏบัิติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา การปฏบัิติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดานหลักประสทิธิภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับ กมลพรรณ พึ่งดวง (2560 หนา 147) ไดทําการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา หลักประสิทธิผล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานหลักประสทิธิภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก    

1.2 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ดานหลักประสิทธิผล อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารปฏิบัติติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดําเนินการ และผูบริหารมีการพัฒนาปรับปรุง การ

ปฏบัิติงานอยางตอเนื่อง และเปนระบบ สอดคลองกับ นวรัตน อายุยนื (2561 หนา 89) ไดทําการวจิัยแรงจูงใจท่ีสงผล

ตอการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา  

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดานหลัก

ประสิทธิผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ กมลพรรณ พึ่งดวง (2560 หนา 148) ไดทําการศึกษา

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร พบวา หลักประสิทธิผลสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร หลักประสิทธิผล 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.3 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ดานหลักการตอบสนอง อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะผูบริหารจัดใหมีการใหบริการท่ีมีความหลากหลาย และมีความแตกตางตามความเหมาะสม และผูบริหาร

จัดใหมบีริการตามความคาดหวัง ความ ตองการของประชาชน และผูมสีวนไดสวนเสยี สอดคลองกับ นวรัตน อายุยนื 

(2561 หนา 90) ไดทําการวิจัยแรงจูงใจท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา การปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภิบาลของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดานหลักการตอบสนอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ กมล

พรรณ พึ่งดวง (2560 หนา 149) ไดทําการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา หลักประสิทธิผลสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานหลักการตอบสนอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ อายุ และ

ประสบการณในทํางาน 

2.1 การบริหารสถานศึกษาโดยใช หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตามเพศไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ การบริหาร

สถานศึกษา โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมือนกัน และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให

ครูผูสอนท้ังเพศชายและเพศหญิง ไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ทําใหครูผูสอนมีความรู ความเขาใจในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สอดคลองกับ ทักษิณา เหลอืงทวผีล (2551,หนา 158) ไดศึกษาการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค เขต 3 พบวา เพศชายและเพศ

หญงิมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

2.2 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติ .05 เปนไป

ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ครูท่ีมอีายุตางกัน มแีนวความคดิ วุฒิภาวะทางอารมณและจติใจท่ีแตกตาง 

ซึ่งสิ่งเหลานี้ลวนเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับ 

ทักษิณา เหลืองทวีผล (2551,หนา 158) ไดศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค เขต 3พบวา ครูผูสอนในสถานศึกษา อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ท่ีมีอายุมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 

2.3 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติ .05 เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนและหนาท่ีตางๆ ท่ี

ไดรับมอบหมายจากผูบริหารท่ีมปีระสบการณทํางานมากมกีารสอนงานใหกับผูมปีระสบการณทํางานนอยจงึสงผลทํา

ใหการพัฒนาความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาครูมกีารวางแผนและจัดทํานโยบายแผนปฏบัิตกิารใหสอดคลอง

กับความสามารถและความตองการของครูผูสอนและมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องจึงสงผลทําให

ประสบการณการทํางานนั้นมคีวามแตกตางกัน สอดคลองกับ สุรียพร บุสด ี(2554, หนา 68) ไดศึกษาการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย พบวา ครูผูสอนในสถานศึกษา อําเภอ

เชียงคาน จังหวัดเลย ท่ีมีประสบการณทํางานตํ่ากวา 10 ป กับ 10 ปขึ้นไปมีความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียน

นิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

1.1 ดานหลักประสทิธิผล ผูบริหารสถานศึกษาควรมผีูบริหารมผีลปฏบัิติงานในระดับช้ันนําของประเทศ 

1.2 ดานหลักประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีผูบริหารตอบสนองความตองการของประชาชน

และผูมสีวนไดสวนเสยีทุกกลุม 

1.3 ดานหลักการตอบสนอง ผูบริหารจัดใหมชีองทางในการรับเร่ืองรองเรียน  
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1.4 ดานหลักภาระรับผิดชอบ ผูบริหารจัดใหคณะทํางานและผูรับผิดชอบการ ควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง 

1.5 ดานหลักความโปรงใส ผูบริหารจัดใหมกีารเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมา 

1.6 ดานหลักความมสีวนรวม ผูบริหารจัดใหมกีระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชน และผูมสีวนไดสวนเสยี

ทุกกลุม มโีอกาสไดรวม ตัดสนิใจ 

1.7 ดานหลักการกระจายอํานาจ ผูบริหารจัดใหมกีระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชน และผูมสีวนไดสวน

เสยีทุกกลุม มโีอกาสไดรวม ตัดสนิใจ  

1.8 ดานหลักนิติธรรม ผูบริหารจัดใหมกีระบวนการในการใชสทิธิของผูม ีสวนไดสวนเสยี 

1.9 ดานหลักความเสมอภาพ ผูบริหารปฏิบัติตอผูรับบริหารอยางเทาเทียมกันโดย ไมมีการแบงแยก 

ความพกิาร สุขภาพ 

1.10 ดานหลักมุงเนนฉันทามติ ผูบริหารสามารถยับย้ัง เมื่อไมสามารถหาขอสรุป รวมกันได ณ เวลาน้ัน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอื่น เพื่อนําผล

การศึกษาไปใชเปนแนวทางแกไขปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไดอยางย่ังยนื 

2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  
 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี สําเร็จลุลวงไดดวยดดีวยความกรุณาอยางย่ิงจาก รองศาสตราจารย ดร. 

โสภา อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณไดผูศึกษาขอขอบพระคุณเปน

อยางสูง ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายพิสิฐ ไชยชนะ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  นายสถิตย ปริปุณณากร ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยาลัยการ

อาชีพเวียงเชียงรุง ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใน การศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษา

คนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา 

ขอขอบพระคุณทานผูอํานวยการวิทยาลัย ฯ ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชียงราย ทุกแหง และคณะครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวัดเชียงรายทุกวิทยาลัย ฯ 

ท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและให ความรวมมอืเปนอยางย่ิงในการเกบ็ขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบคุณครอบครัวธนพัทธปญญา ท่ีคอยสนับสนุนและเปนกําลังใจท่ีสําคัญในการทําให การศึกษาคนควา

ดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีและมคีุณคา ในการทําวิจัยในคร้ังนี้ คุณคาและประโยชนของการศึกษาคนควา

ดวยตนเองฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนสักการะแด พระคุณบิดา มารดา ตลอดจนคุณบูรพาจารยท่ีเคยอบรมส่ังสอน

วชิาความรู คุณธรรม จริยธรรม และผูมพีระคณุทุกทานท่ีใหแกผูศึกษา มา ณ โอกาสน้ี 
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สํานักงานสงเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จงัหวัดเชยีงราย 
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 2) เพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
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Abstract  

 This research aims to 1) study the organizational health in educational institutions under the Office of 

Informal Education 2) study team work in educational institutions under the Office of Informal Education 3) study 

the Relationship between the organizational health and team work in educational institutions under the Office of 

Informal Education Chiang Rai. The samples used in this research were teachers of educational institutions under 

the Office of Informal Education Chiang Rai a total is 273. The tool used for data collection was rating scale 

questionnaire were analyzed the consistency index was between 0.67-1.00 and a confidence coefficient of alpha 

at the level of 0.99. Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson Product Moment 

Correlation.  

The results of this research found that: 1) The organizational health in educational institutions under the 

Office of Informal Education, overall was at the high level and the dimension with the highest average value was 

the power and influence dimension of school administrators. 2) Team work in educational institutions under the 

Office of Informal Education, overall was at the high level and the most average is the side with the same goal. 

3) The relationship between the organizational health and team work in educational institutions under the Office 

of Informal Education Chiang Rai found that there was high relationship in a positive direction at the statistical 

significance level of .01 

 

Keywords:  Organizational health, Teachers’ motivation in educational institutions  
 

บทนํา 

สภาวการณเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก

อยางรวดเร็ว สงผลใหองคการตาง ๆ ตองมีการปรับตัวปฏิรูปตนเองเพื่อใหทันตอโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให

องคการมีความสมบูรณและมีความพรอมเพื่อการดําเนินองคการอยางมีประสิทธิภาพ ประเทศไทยก็เชนกัน ท่ี

จําเปนตองมีการปรับตัวใหทันตอความเปลี่ยนแปลง (เมธี ฉายอรุณ, 2557) ดังนั้นคุณคาขององคการทุกองคการจึง

อยูท่ีการดํารงอยูโดยสามารถสรางประโยชนและตอบสนองความตองการของมนุษยและเปนไปตามวัตถุประสงคท่ี

จัดต้ังขึ้น แตการสรางองคการใหมปีระสทิธิภาพน้ันจะตองมกีารบริหารจัดการและการทํางานรวมกันในองคการอยาง

ราบร่ืน ท่ีตองใชแนวคดิและวิธีการท่ีจะทําใหองคการสามารถดําเนินกจิกรรมองคการใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สามารถปรับตัวใหเขากับกระแสปจจุบันของโลกได Hoy and Feldman (2000, 

pp. 30-37) 

สุขภาพองคการเปรียบเสมือนกับรางกายมนุษย สุขภาพองคการเปนการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาองคการ

อยางมีแบบแผน โดย Miles (1973) ไดใหทัศนะวา วิธีการท่ีจะจัดการกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงองคการใหมีความ

สมบูรณไดนั้น ตองเร่ิมจากการศึกษาสุขภาพองคการเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนให

สมบูรณย่ิงขึ้น โดยองคการจะสามารถคงอยูไดในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง และองคการสามารถปฏิบัตภิารกจิของ

องคการใหสําเร็จลุลวงไดตามเปาหมาย (ธิดาวัลย อุนกอง, 2558, หนา 3) พิจารณาจากกิจกรรมตาง ๆ ท่ีทํางาน

รวมกับองคการใหนาอยู นาทํางาน องคการท่ีมีสุขภาพดี จะเปนสิ่งท่ีบงช้ีใหเห็นวาองคการมีการบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (หยาดอัมรินทร ศิริขันธ, 2562, หนา 1) เนื่องจากองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณนั้นเปน
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องคการท่ีสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ และสิ่งแวดลอมอยูเสมอ เปรียบเหมอืนรางกายมนุษยของเราท่ีตอง

มีการดูแล รักษา และบํารุงใหมีความสมบูรณ เมื่อสุขภาพรางกายของตัวเราแข็งแรงก็สามารถรับมือกับโรคภัยไขเจ็บ 

ด่ังเชนกับสุขภาพองคการของเราท่ีมคีวามพรอมท่ีจะรับมอืกับสถานการณโลกท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

ในสวนของการทํางานเปนทีมจะเปนกลยุทธท่ีผูบริหารใชในการควบคุมการทํางาน สรางความเจริญกาวหนา 

ชวยทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเพื่อบรรลุจุดมุงหมาย อยางมีประสิทธิภาพ ทําใหสมาชิกทุกคนในองคการเห็น

ความสําคัญของกระบวนการการทํางานเปนทีมเพื่อบรรลุสูเปาหมาย (ลําเทียน เฝาอาจ, 2559, หนา 2) ไดกลาวไววา 

หนวยงานท่ีประสบความสําเร็จ ผูบริหารและทีมงานจะตองเพียบพรอมไปดวยทักษะการทํางาน โดยสนับสนุนการ

ทํางานเปนทีมในการปฏบัิติงาน มีความทุมเทในการทํางาน มีการวางแผนรวมกันและทํางานเปนคณะ  ยอมรับความ

คิดเห็นของทุกฝาย มีการแกไขขอขัดแยงโดยเปดเผยและมีประสิทธิภาพ รวมกันตรวจสอบความกาวหนา มีความ

ซื่อสัตย มีเสรีภาพในการทํางาน มีภาวะผูนําท่ีมีความยืดหยุนตอสถานการณ มีความเชื่อม่ันกันในองคการ มี

โครงสรางองคการท่ีสํานึกในระเบียบ ขอบังคับและนโยบายท่ีดีเพื่อใหสมาชิกยึดถือเปนแนวปฏิบัติ และสมาชิกทุกคน

ตองรวมมือกันแกไขสิ่งท่ีเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานในอนาคตใหหมดไป (ณัฐกุล กาบตุม และกรองทิพย           

นาควเิชียร, 2564, หนา 13) ดังน้ันการบริหารงานบุคคลจึงมุงไปท่ีการจัดการสภาพแวดลอมภายใตเงื่อนไขท่ีบุคลากร

จะทํางานไดอยางมคีวามสุขและมปีระสทิธิภาพ เกดิการทํางานเปนทีมในองคการ ซึ่งในการทํางานเปนทีมน้ัน สมาชิก

ตองมีความไววางใจซึ่งกันและกันในทีมงาน (ลําเทียน เฝาอาจ, 2559, หนา 1) ชวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลเปนการใชศักยภาพของทีมงานใหเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากน้ียังเปนการสนับสนุนการเรียนรูท่ีจะรับฟง

ความคิดเห็นและขาวสารของผูอื่นอยางต้ังใจ และใหเกยีรติซึ่งกันและกัน การทํางานเปนทีมจงึถอืเปนสวนสําคัญหน่ึง

ท่ีองคการตองนํามาใชในการสรางทีมงาน พัฒนาทีมงานใหทํางานรวมกัน องคการน้ันจงึจะเจริญงอกงาม กาวหนาไป

ไดอยางรวดเร็ว (สุทธิชัย ปญญโรจน, 2554, ออนไลน) เพื่อพรอมท่ีจะนําองคการเขารวมในสนามแขงขันในทุกดานท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงทําใหทุกองคการหันมาสนใจการทํางานเปนทีม สงเสริมการทํางานเปนทีมท่ีมี

ประสทิธิภาพสงผลใหเกดิประสทิธิผล 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย ซึ่งเปนองคการทาง

การศึกษาท่ีดําเนินภายใตกรอบการดําเนินงานพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม 

2545 และจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 

2551 แกไขเพิ่มเติม 2554 โดยดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูตองผานการประเมินตามการประกันคุณภาพ

การศึกษาท้ังภายในและภายนอก (สํานักงาน กศน., 2551) นโยบายดังกลาว จงึทําใหบุคลากรตองรับภาระงานท่ีหนัก

ท้ังดานการจัดการเรียนการสอน งานนโยบายและงานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย จากปญหาท่ีเกิดขึ้นนี้ แสดงใหเห็นวา

สุขภาพองคการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงรายอาจอยูในภาวะท่ีไมสมบูรณ จากปญหาการจัดการองคการและการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาให

สอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน ซึ่งจะสงผลใหองคการนั้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากสังคมในการพัฒนาเยาวชนของชาติใหเปนคนดี คนมีความสามารถ 

และอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขตามความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติตอไป (ธิดาวัลย อุนกอง, 2558,หนา 3) 

ดวยเหตุผลท่ีกลาวไวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาหาความสัมพันธระหวางสุขภาพขององคการและ

การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาเพื่อนําผลความสัมพันธมาพัฒนาองคการใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน

การบริหารสถานศึกษา 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการและการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

การวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยใชใชทฤษฎสุีขภาพองคการตามแนวคดิของ Hoy and Sabo (1997, p.44) ท่ีมีตัวช้ีวัด 6 

มิติ และการทํางานเปนทีมตามแนวคิดของ Woodcock & Francis (1994, p.64) ท่ีมีองคประกอบ 6 ดาน โดยสรุปเปน

กรอบแนวคดิในการวจิัยดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมุตฐิานการวิจัย 

 ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงรายมคีวามสัมพันธกันทางบวกระดับสูง 

วธิวีทิยาการวิจัย 

การศึกษาในคร้ังน ี เปนการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีศึกษา คือ ครูในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย จํานวน 478 คน และไดกําหนดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ โดยใชตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp.607-610) ไดจํานวน 214 คน โดยมีผูตอบแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณกลับคืนมา จํานวน 273 ฉบับ 

และใชการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 

สุขภาพองคการ ประกอบดวย 

1) มติิความเขมแข็งขององคการ 

2) มติิความเปนผูนําของผูบริหาร 

3) มติิอํานาจอิทธิพลของผูบริหาร 

4) มติิการสนับสนุนทรัพยากร 

5) มติิการอยูรวมกันของครู 

6) มติิการมุงเนนวชิาการ 

 

การทาํงานเปนทมี ประกอบดวย 

1) ดาการมปีฏสัิมพันธ 

2) การสื่อสารอยางเปดเผย 

3) การมสีวนรวม 

4) การมเีปาหมายเดยีวกัน 

5) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

6) การยอมรับนับถอื 

ตัวแปรที่ศกึษา ตัวแปรที่ศกึษา 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
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ข้ันตอนที่ 1 สุมเลือกกลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified sampling) โดยจําแนกกลุมตัวอยางตามขนาดของ

สถานศึกษา 4 ขนาด ดังน้ี 1) ขนาดใหญพเิศษ 2) ขนาดใหญ 3) ขนาดกลาง และ 4) ขนาดเล็ก โดยไมควรมจีํานวนช้ัน

ภูมมิากเกนิไป 

ข้ันตอนที่ 2 สุมตัวอยาจากกลุมยอยแตละกลุม เพื่อเปนสมาชิกของกลุมตัวอยางท่ีจะศึกษาตามสัดสวน 

(Proportional Allocation) คือ ช้ันใดมมีประชากรมาก ควรไดรับการสวนตัวอยางเปนตัวแทนท่ีมากกวา จึงไดจํานวน

กลุมตัวอยาง (ครู) จากสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษจํานวน 96 คน ขนาดใหญจํานวน 94 คน ขนาดกลางจํานวน 14 

คน และขนาดเล็กจํานวน 10 คน 
 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเพื่อเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดย

แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

เลอืกตอบ (Checklist) จํานวน 4 ขอ ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองคการของสถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ซึ่งกําหนดความมากนอยในระดับความตองการ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ซึ่งกําหนดความมากนอยในระดับความตองการ 
 

การสรางและหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การสรางเคร่ืองมอืในการเกบ็รวบรวมขอมูลคร้ังน้ีมขีัน้ตอนการดําเนินการดังน้ี 

1. ศึกษาคนควาจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา บทความและงานวิจัยทีเกี่ยวของกับ

ปญหาการบริหารงานวชิาการ 

2. สรางเครืองมือแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 5 ระดับตามวิธีของลิเคิรท 

(Likert’s type) 

3. นําขอมูลทีไดมาพัฒนาแบบสอบถามและนําแบบทดสอบท่ีพัฒนาขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน 

ตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และตรวจสอบความถูกตองของภาษา จากนั้นนําคะแนนไป

คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค แลวนําขอมูลทีไดจากการพิจารณาของ

ผูทรงคุณวุฒิ หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of item-objective congruence: 

IOC) พบวา ดัชนคีวามสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 จงึถอืวาขอคําถามน้ันมคีวามเท่ียงตรงตามเนื้อหา   

4. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับครูในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงรายท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha-coefficient) วิธีการของ Cronbach (1990, pp. 202-204) คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาซ (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.99 

5. นําแบบสอบถามทีผานการตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ และมีความสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมตัวอยางทีใชในการวจิัยตอไป 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

1) ผูวจิัยนําหนังสอืจากวทิยาเขตเชียงราย มหาวทิยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมอืจาก

สถานศึกษาท่ีเกีย่วของเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

2) ผูวจิัยขอความรวมมอืจากผูตอบแบบสอบถาม โดยดําเนินการผานผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย โดยทําการสงแบบสอบถามผานระบบ 

Google Form มผีูตอบแบบสอบถามท่ีมคีวามสมบูรณกลับคนืมา จํานวน 273 ฉบับ 
 

การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

1. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency 

Distributions) และคารอยละ(Percentages)  

2. การวเิคราะหสุขภาพองคการ ดวยคาเฉลีย่ (�̅�𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวเิคราะหการทํางานเปนทีมในการปฏบัิติงานของครู ดวยคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4. การศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับการทํางานเปนทีมในการปฏบัิติงานของครู โดยหาคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมายคา 

สัมประสทิธิสหสัมพันธ (r) ดังนี้ (ไพศาล วรคํา, 2552, หนา 280) โดยท่ีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) จะมคีาระหวาง 

-1≤ r ≤ 1  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการศกึษาสุขภาพองคการของสถานศกึษาสังกัดสาํนกังานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัย จังหวดัเชยีงราย 

 

ตาราง 1  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย จําแนกตามรายดาน 

สุขภาพองคการของสถานศกึษา 
n = 273 ระดับสุขภาพ

องคการ X� S.D. 

1 มติิความเขมแข็งขององคการ 4.46 0.53 มาก 

2 มติิความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 4.42 0.56 มาก 

3 มติิอํานาจอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา 4.57 0.46 มากท่ีสุด 

4 มติิการสนับสนุนทรัพยากร 4.51 0.44 มากท่ีสุด 

5 มติิการอยูรวมกันของครู 4.17 0.67 มาก 

6 มติิการมุงเนนวชิาการ 4.47 0.52 มาก 

 รวม 4.46 0.46 มาก 
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จากตารางท่ี 1 พบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย โดยรวมทุกมิติอยูในระดับ มาก (�̅�𝑥 = 4.46, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา มิติท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มิติอํานาจอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด              

(�̅�𝑥 = 4.57, S.D. = 0.46) รองลงมาคอื มติกิารสนับสนุนทรัพยากร อยูในระดับมากท่ีสุด (�̅�𝑥 = 4.51, S.D. = 0.44) ถัด

มา มติิการมุงเนนวชิาการ อยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.47, S.D. = 0.52) และมติิท่ีมคีาเฉลีย่นอยท่ีสุดคอื มติิการอยูรวมกัน

ของครู อยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.17,  S.D. = 0.67)  

 

2. ผลการศกึษาการทาํงานเปนทมีของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานสงเสรมิการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชยีงราย 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย จําแนกตามรายดาน 

การทาํงานเปนทมี 
n = 273 ระดับการทาํงาน

เปนทมี �̅�𝑥 S.D. 

1 ดานการมปีฏสัิมพันธ 4.35 0.49 มาก 

2 ดานการสื่อสารอยางเปดเผย 4.37 0.52 มาก 

3 ดานการมสีวนรวม 4.40 0.53 มาก 

4 ดานการมเีปาหมายเดยีวกัน 4.41 0.54 มาก 

5 ดานความไววางใจซึ่งกนัและกัน 4.32 0.58 มาก 

6 ดานการยอมรับนับถอื 4.39 0.55 มาก 

 รวม 4.37 0.48 มาก 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย โดยรวมทุกดานอยูในระดับ มาก (�̅�𝑥 = 4.37, S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเปน

รายดานพบวา อยูในเกณฑคาเฉลี่ยระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย คือ ดานการมีเปาหมายเดียวกัน มีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด (�̅�𝑥 = 4.41, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวม (�̅�𝑥 = 4.40, S.D. = 0.53) ถัดมา คือ ดานการ

ยอมรับนับถอื (�̅�𝑥 = 4.39, S.D. = 0.55) และ ดานความไววางใจซึ่งกันและกัน มคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (�̅�𝑥 = 4.32, S.D. = 0.58)  
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3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับการทํางานเปนทมีของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

สงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชยีงราย 

 

ตาราง 3  แสดงความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย 
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มติคิวามเขมแข็งขององคการ .683** .879** .896** .877** .798** .748** .776** 

มติคิวามเปนผูนาํของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

.715** .788** .755** .803** .799** .932** .898** 

มติอํิานาจอทิธพิลของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

.580** .621** .508** .632** .595** .529** .598** 

มติกิารสนบัสนนุทรัพยากร .748** .718** .646** .751** .660** .772** .823** 

มติกิารอยูรวมกันของครู .612** .694** .664** .727** .639** .669** .695** 

มติกิารมุงเนนวชิาการ .690** .703** .606** .759** .701** .758** .786** 

สุขภาพองคการโดยรวม (XTOT) .778** .898** .853** .928** .850** .854** .885** 

หมายเหตุ: ** มนัียสําคัญทางสถติิทท่ีระดับ .01 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการและการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมพบวามคีวามสัมพันธ

กันในทางบวกระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .01 เปนไปตามสมมติฐานการวจิัย โดยมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ

อยูในระดับสูง (r = .885) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด ไดแก คาเฉลี่ยสุขภาพ

องคการมมิติมีความสัมพันธระดับสูงกับการทํางานเปนทีม ดานการมีเปาหมายเดียวกัน (r = .928) และสุขภาพ

องคการ มิติความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธระดับสูงกับการทํางานเปนทีมโดยรวม (r= .898) 

รองลงมา คือ สุขภาพองคการ มิติการสนับสนุนทรัพยากรมมีความสัมพันธระดับสูงกับการทํางานเปนทีมโดยรวม 

สวนดานท่ีมีความสัมพันธตํ่าสุด คือ สุขภาพองคการ มิติอํานาจอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปน

ทีมโดยรวม อยูในระดับความสัมพันธปานกลาง (r = .598) 
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อภปิรายผล 

จากการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยสรุปผลการวจิัยและพบประเด็นท่ีนาสนใจมาอภิปรายได ดังน้ี 

1. การบริหารสุขภาพองคการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย โดยรวมทุกมติิอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงรายมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเปนผูนํา และมีสราง

ผลงานจนทําใหเปนท่ียอมรับนับถือกับชุมชนและสังคม สถานศึกษามีการทํางานรวมกันระหวางผูปกครองและชุมชน

สงเสริมความเขมแข็งขององคกร ผลักดันใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการทํางาน

อยางโปรงใสตรวจสอบได มกีารประชาสัมพันธงานของสถานศึกษาผานสื่อตาง ๆ สอดคลองกับแนวคิดของ Hoy and 

Feldman (2000) ไดใหความหมายสุขภาพขององคการไววา เปนสภาวะการปฏิบัติงานในองคการตามภารกิจและการ

ตอบสนองการปฏบัิตหินาท่ีตามระบบสังคม รวมไปถงึการปรับตัว การปฏบัิตใิหบรรลุเปาหมาย การบูรณาการรวมกัน 

และการรักษาระเบียบแบบแผนขององคการ ทําใหองคการมคีวามพรอมท่ีจะดํารงอยูทามกลางความเปลีย่นแปลงของ

สภาพสังคม และทําใหองคการมคีวามพัฒนากาวหนาไดอยางตอเนื่อง โดยสุขภาพองคการยังถูกนํามาใชเปนเกณฑใน

การบอกใหทราบวาองคการนัน้ๆ มคีวามสําเร็จหรือปฏบัิติงานอยางมปีระสทิธิผลไดดวยเชนกัน สอดคลองกับงานวจิัย

ของอานนท ตอมกระโทก (2559, หนา 64) ท่ีไดศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในอําเภอเมืองสระแกว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวจิัยโดยรวมและรายดานอยูในระดับด ี 

2. การบริหารการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย โดยรวมทุกมิติอยูในระดับมาก ท้ังนี้ตองอาศัยการทํางานเปนทีมของแตละ

สถานศึกษา ท่ีคณะครูสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย มกีาร

ประสานงานกันอยางเปนระบบ มีความเขาใจถึงระบบการทํางานเปนทีม มีความมุงหมายในการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายเดียวกัน ชวยใหองคการประสบความสําเร็จ บุคลากรมีความสุขในการทํางาน ซึ่งการทํางานเปนทีมนัน้ตอง

คํานึงถึงองคประกอบในการทํางานเปนทีม ดังนี้ การมีเปาหมายเดียวกัน ความไววางใจซึ่งกันและกัน การมีสวนรวม 

การยอมรับนับถือกัน การมีปฏิสัมพันธ อีกท้ังยังตองมีการพัฒนาทีมงานอยางสมํ่าเสมอ เปนเทคนิคท่ีสําคัญท่ีจะชวย

ใหงานพัฒนาไปไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการจะมีความกาวหนา ม่ันคงใหแกสังคมและประเทศชาติ โดย

สถานศึกษาในสังกัด สํานักงาน กศน. ไดมีการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหแกประชาชนในแตละพื้นท่ีจังหวัด

ออกตามพระราชบัญญัติการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 เพื่อใหมีความสะดวก

และรวดเร็วในการสงเสริมใหประชาชนเขาถงึระบบการศึกษาอยางท่ัวถงึ และเทาเทียมกัน โดยผูบริหารสถานศึกษาจะ

ดําเนินกจิการขององคการใหสําเร็จลุลวงไปดวยดจีะตองมคีวามเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติพื้นฐานของมนุษยในองคการ

เปนเบ้ืองตน สอดคลองกับแนวคิดของธนวัฒน มณี และอารยา ผลธัญญา (2562, หนา 3) ท่ีไดอธิบายทฤษฎีความ

คาดหวังของ Vroom ไววา ความคาดหวัง (Expectancy) ของบุคคลวาเกดิจากระดับคุณคาหรือความชอบของผลลัพธ

หรือสิ่งท่ีตอบแทนท่ีบุคคลตองการ (Valence) กับความนาจะเปนตามการรับรูกับความสามารถในการทํางานหรือการ

ปฏิบัติงานท่ีดีท่ีนําไปสูผลลัพธบางอยางจากการทํางาน ซึ่งผูบริหารจะตองมีความสามารถในการจูงใจลูกทีมได 

เพื่อท่ีจะทํางานใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนด และท่ีสําคัญคือ ลูกทีมจะตองมีความรวมมือรวมใจในการทํางาน 

โดยสํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกําหนดใหสถานศึกษา แบงกลุมงานเพื่อการบริหาร

ออกเปน 7 กลุมงาน ดังนี้ 1) กลุมงานอํานวยการ 2) กลุมงานยุทธศาสตรและการพัฒนา 3) กลุมสงเสริมการศึกษา

นอกระบบ 4) กลุมงานสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 5) กลุมงานสงเสริมภาคีเครือขายและกิจการพิเศษ 6) กลุม



 508 

-Proceedings- 

นิเทศ ติดตามและประเมินผล และ 7) กลุมตรวจสอบภายใน ซึ่งจะเห็นไดวางานทุกฝายมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน  

มีความสัมพันธอันดีตอกัน สงผลใหเกิดการทํางานเปนทีมในสถานศึกษามากย่ิงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ  

กมลนิตย วิลัยแลง (2559, หนา 61) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมของขาราชการครูโรงเรียนใน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการทํางานเปนทีม โดยรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก  

3. ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการและการทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย โดยรวมพบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงรายมคีวามสัมพันธทางบวกกับ

การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 เปนไปตามสมมตฐิานการวจิัย โดยคาความสัมพันธสูงสุด คอื สุขภาพ

องคกร มติคิวามเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษามคีาความสัมพันธสูงสุดกับการทํางานเปนทีมโดยรวม ท่ีปรากฎผล

เชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีท้ังตอบุคลากรและ

ผูรวมงาน มีการสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการทํางานรวมกัน สรางความไววางใจใหท้ังแกผูใตบังคับบัญชา และ

ผูบังคับบัญชาระดับเหนอืขึ้นไป ทําใหไดรับการยอมรับนับถอืจากคนภายในและภายนอกองคการ การรับฟงซึ่งกันและ

กัน เคารพในบทบาทและหนาท่ีของกันและกัน ยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคลดวยความจริงใจ และพรอมท่ีจะ

รวมกันทํางานดวยความเต็มใจ สอดคลองกับแนวคดิของ Bennis (1971) ท่ีกลาวถงึ สุขภาพองคการวาเปนสภาวะการ

ปฏบัิติงานในองคการตามภารกจิ และการไดตอบสนองการกระทําท่ีสําคัญของระบบสังคมดานการปรับตัว การทําให

บรรลุเปาหมาย การบูรณาการและการรักษาระเบียบแบบแผนขององคการทําใหองคการพรอมท่ีจะอยูทามกลาง

สิ่งแวดลอมและสภาวการณตาง ๆ ในระบบสังคมไดอยางเหมาะสมและมีโอกาสท่ีปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให

องคการมีการพัฒนาความกาวหนาไดอยางตอเนื่องเปนระยะเวลานานในสภาวการณตาง ๆ ในระบบสังคมไดอยาง

เหมาะสม มวีธีิการในการท่ีจะเสริมสราง รักษา ทํานุบํารุงทรัพยากรบุคคลในองคการใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งสอดคลอง

กับ กิตติทัช เขียวฉะออน และธีระวัฒน จันทึก (2560, หนา 357) ท่ีไดใหแนวคิดไววา การศึกษาเกี่ยวกับการทํางาน

เปนทีมเปนการศึกษาท่ีเกี่ยวกับบุคคลและองคการ วิธีการของนักจิตวิทยาแบบดั้งเดิมทํางานศึกษาพฤติกรรมจาก

แนวความคดิท่ีเนนในระดับบุคคลและกระบวนการ โดยการทํางานเปนกลุมของสมาชิกท่ีมาทํางานรวมกัน อาจจะไมใช

ทุกคนท่ีทํางานในองคการท่ีรวมกันทํางาน แตอาจเปนทีมงานท่ีเกิดขึ้นในกลุมงานท่ีเกี่ยวเนื่องกันแลวมารวมตัวกัน

ทํางาน โดยท่ีคุณสมบัติของกลุมคลายกับทีมตรงท่ีวา สมาชิกในกลุมตางชวยเหลอืกันและกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

ในปจจุบันมีภาวการณท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหตองอาศัยการทํางานเปนทีม ดังนั้น ผูบริหารท่ีดคีวร

พยายามทําใหกลุมพัฒนาเปนทีมงาน เพื่อรวมกันทํางานใหเกิดความสําเร็จ ท่ีตองใชทักษะประสบการณรวมกัน

ทํางานอยางเต็มความสามารถ เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาองคการใหบรรลุเปาหมายไปในทิศทางเดียวกันอยางมี

ประสิทธิภาพ และผูรวมทีมมคีวามพึงพอใจในการทํางานสูงสุด ดังนั้นจึงสรุปไดวา สุขภาพองคการของสถานศึกษามี

ความสัมพันธกับการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา เมื่อสุขภาพองคการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ก็จะสงผลตอ

การทํางานเปนทีมของสถานศึกษาในระดับมากเชนกัน สอดคลองกับงานวจิัยของหยาดอัมรินทร ศิริขันธ (2562, หนา 

80) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความทุมเทในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก มีความสัมพันธทางบวก

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดกจิกรรมการแลกเปลีย่นความรู ความสามารถในการทํางาน โดยกระบวนการ

กลุม เพื่อสรางความเขาใจ ความเอื้ออาทรตอกัน และสงเสริมกําลังใจเพื่อนครูใหแกกัน เชน กิจกรรมการเย่ียมบาน

เพื่อนครู กจิกรรมการทําแผนการสอนแบบกลุม เพื่อรวมกันแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน เปนตน 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาจงึควรสรางความเชื่อม่ันซึ่งกันและกัน เพื่อสรางความรวมมือรวมใจในการทํางานให

สําเร็จลุลวง สามารถสงเสริมใหครูตัดสินใจในงานท่ีตนรับผิดชอบ ตองการท่ีจะรับผิดชอบงานใหเสร็จสิ้นสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไว 

 3. ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรเพิ่มทักษะในการโนมนาวใหระดับผูปฏิบัติงานเห็นพองตองกันในขอเสนอ 

ขอพิจารณาและยอมรับความคิดเห็น มิติในดานน้ีผูบริหารตองสามารถติดตอสื่อสารความรูสกึนึกคิด หรือทัศนคติใน

สวนท่ีเกี่ยวของระหวางผูบริหารกับระดับผูปฏิบัติการไดอยางชัดเจน และสามารถโนมนาวใหเกิดการยอมรับขอเสนอ 

ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนซึ่งไดตกลงปฏบัิติรวมกันเพื่อความเขาใจท่ีดี และใหบรรลุเปาหมายขององคการ ลักษณะ

การติดตอสื่อสารในองคการสุขภาพด ี 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวจิัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอประสทิธิภาพการทํางานเปนทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย 

2. ควรศึกษาวจิัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการและการทํางานเปนทีมของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย ฉบับนี้สําเร็จ

ลุลวงไปไดดวยดีดวยความอนุเคราะหจากผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดาวัลย อุนกอง อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดกรุณาให

คําแนะนํา ตรวจทาน และแกไขขอบกพรองในสวนตาง ๆ ดวยความเอาใจใส ทุกขัน้ตอนจนสําเร็จเรียบรอยสมบูรณ 

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีไดกรุณาใหคําแนะนําและชวยตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาให

สมบูรณย่ิงขึ้น ขอขอบคุณคณาจารยผูสอนทุกทานท่ีไดประสทิธ์ิประสาทวิชา ความรู ความคิดในการจุดประกาย อัน

เปนแนวทางในการศึกษาท่ีเปนประโยชนอยางย่ิงตลอดระยะเวลาแหงการศึกษา และขอขอบคุณผูตอบแบบสอบถาม

ทุกทานท่ีเสยีสละในการใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการศึกษา 

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัว ซึ่งเปดโอกาสใหไดรับการศึกษาเลาเรียน 

ตลอดจนคอยชวยเหลอืและใหกําลังใจแกผูวจิัยเสมอมาจนสําเร็จการศึกษา   
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บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพี (PLC) 

ในกลุมโรงเรยีนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

The Administrators' roles in the Professional Learning Community (PLC) Management 

of Schools Under the Department of Local Administration Sut Tin Thai Consortium 
 

ภัทราวรรณ ปรมิติร0

1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส2 

Pattarawan Parimit1* and Natthawut Subphaso2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหง   การ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 2) เพื่อเปรียบเทียบ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและครูในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยโดยจําแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย จํานวน 210 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.945 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบ t (t-test Independent)และ F-test การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA และ

เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธีิ LSD (Least Significant Difference)  
ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนํารวม และ ดาน

โครงสรางสนับสนุน อยูในระดับ มาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ย รองลงมา คือ ดานชุมชนกัลยาณมิตร อยูในระดับมาก ดานการ

เรียนรูและการพัฒนาวชิาชีพ อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานทีมรวมแรงรวมใจ อยูในระดับ 

มาก 2) การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ครูกลุมโรงเรียนสห

วิทยาเขตสุดถิ่นไทย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) โดยภาพรวม มีความแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 จําแนกตามประสบการณ

การทํางานในภาพรวมไมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ 

 

                                                             
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

*Corresponding author: pattarawan@maesai.ac.th 

 



 513 
  

-Proceedings- 

คําสําคัญ: ชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ, บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง 

วชิาชีพ ( PLC ), กลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย 
 

Abstract 

The administrators' roles in the professional learning community management (PLC) of schools under the 

Department of Local Administration Sut Tin Thai Consortium.This research purpose was to 1) Study of the 

administrators' roles in the professional learning community management (PLC) of schools under the Department 

of Local Administration Sut Tin Thai Consortium 2) to compare the administrators' roles in promoting the professional 

learning community management (PLC) of schools under the Department of Local Administration Sut Tin Thai 

Consortium according to Educational degree and work experience. The research sample was 210 teachers in Sut 

Tin Thai Consortium. The instrument used was a rating scale questionnaire with a reliability of 0 . 945 Statistics 

used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, independent t-test (t-test), one-way analysis 

of variance, one-way ANOVA, F-test values and comparison of pairwise differences by LSD (Least Significant 

Difference) 

The results showed that 1) School administrators and teachers in the Sud Thin Thai Consortium, under 

the Office of Secondary Education Service Area of Chiang Rai There were opinions about the study of the role of 

school administrators in the management of professional learning communities (PLC) as a whole at a high level. 

The highest was the co-leadership and support structure at a high level. was at a high level for learning and 

professional development is at a high level, respectively. The item with the lowest mean is team cooperation, 

which is at a high level. 2) Classified by educational qualifications, there was statistically significant at 0.05 

level on the role of school administrators in a Professional Learning Community (PLC) in Sud Tin Thai 

Consortium. However, there was no significance by respondents’ work experience. 

 

Keywords: The Professional Learning Community, The Roles of School Administrators in the Community 

Management of Professional Learning (PLC), Sud Tin Thai Consortium. 
 

บทนํา 

การศึกษามีสวนอยางย่ิงในการขับเคลื่อนสังคมใหทัดเทียมนานาประเทศ หัวใจของการพัฒนาสังคม คือ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติท่ีตองการพัฒนาประเทศไทยท่ีกําหนดกรอบและ          

แนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทําตาม เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน ใหมีความม่ันคง ม่ังคั่ง และ

ย่ังยืน เพื่อใหประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาประเทศ 1 ใน 6 

ยุทธศาสตร คอื ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึง่การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนัน้เปนปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศในทุก

มติิ เพื่อใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นในโลกปจจุบัน ดังท่ี สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ 

ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมท้ังกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ เพื่อเปนหลัก

นําทางในการขับเคลื่อนแผน ตลอดจนยึดโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของโลก (Sustainable Development 

Goals: SDGs) ซึ่งจะเปนจุดเร่ิมตนในการนําประเทศไทยไปสูการเปนประเทศท่ีเศรษฐกิจเติบโต สังคมกาวหนา ควบคู
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ไปกับการรักษาสิ่งแวดลอมอยางสมดุลในระยะยาว และเปาหมายสําคัญใน 5 เปาหมายหลัก คือ การพัฒนาคน

สําหรับโลกยุคใหม เพื่อใหสอดคลองกับการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรดังกลาวขางตน (รางแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 13) การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาตองสรางใหผูเรียนมทัีกษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 ตาม

ความสนใจและความถนัดอยางเต็มศักยภาพ การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 จงึไมใชกระบวนการถายทอด

ความรูท่ีเปนการจดจําเนื้อหาวชิา หากแตเปนการเรียนรูท่ีเกดิจากความตองการของผูเรียน มกีารลงมอืปฏบัิติเพื่อเกิด

ประสบการณตรงและตอยอดความรูนั้นไดดวยตนเอง มีการเช่ือมโยงความรูหรือแลกเปลี่ยนความรูชุมชนและสังคม 

ตลอดจนสงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเองตอเนื่องตลอดชีวติใหกบัผูเรียน (สุวธิิดา จรุงเกยีรติกุล, 2561)  

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีตองรับผิดชอบในการบริหารจัดการโรงเรียน สามารถใชภาวะผูนําชวยใน

การพัฒนาการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ชวยในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และสรางบรรยากาศ  

การทํางานรวมกันในโรงเรียนใหสงผลดีตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน มีปฏิสัมพันธกันระหวางผูบริหาร 

ครู ผูเรียน และบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน (Hoy & Miskel, 2013) ผนวกกับการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จะเห็นไดวาการใหชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนสวนหนึ่งของการบริหารและ

ขับเคลื่อนโรงเรียนนัน้ เปนแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและสงผลดตีอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ และพัฒนา

คุณลักษณะของผูเรียนใหเปนไปตามเปามาย เสริมสรางทักษะการเรียนรูแหงอนาคต สงผลใหเกิดการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาใหไดผลดเีชนกัน 

 จากรายงานผลการปฏิบัตงิานโรงเรียนแมสายประสทิธ์ิศาสตรพบวามีผลการดําเนนิงานตํ่ากวาคาเปาหมาย

และจุดท่ีครูควรพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะพัฒนาสื่อนวัตกรรม

หรือแกไขปญหาท่ีตอบสนองความแตกตางของผูเรียนแตละบุคคลหรือเฉพาะกลุมและควรมีการวัดผล ประเมินผลท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับผูเรียนเปนรายบุคคล รวมท้ังการควบคุมช้ันเรียนขณะทําการเรียนการสอนซึ่ง

สถานศึกษาจะตองจัดการการบริการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพโดยการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ

ทางวชิาชีพ และจัดใหมชุีมชน การเรียนรูทางวชิาชีพมาใชในการพัฒนางาน และการเรียนรูของผูเรียน อีกท้ังยังตองจัด

ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษาระหวางสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และองคกรท่ี

เกี่ยวของ (โรงเรียนแมสายประสทิธ์ิศาสตร, 2564, หนา 25-90)  

จากท่ีกลาวมาขางตน เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสงเสริมการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในกลุม

โรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย เพื่อหาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการรวมพลังความ

รวมมือการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเรียน และชุมชน เกิดวัฒนธรรมการทํางานแบบรวมมือรวมใจกัน 

สามารถแกปญหาการเรียนของผูเรียน และตอบสนองความตองการของผูเรียนตามความถนัดและสนใจ สงผลตอ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนและกอใหเกิดความพึงพอใจแกนักเรียนและผูปกครอง ตลอดจนสอดคลอง

กับเจตนารมณของการปฏรูิปการศึกษาของประเทศไทยตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)ของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย โดยจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 
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สมมุตฐิานการวิจัย 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)ของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

มคีวามแตกตางกัน 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)ของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามประสบการณการทํางาน มคีวามแตกตางกัน 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 จากการศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ผูวจิัยสามารถเสนอกรอบความคดิในการวจิัยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในการสงเสริมการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสห

วทิยาเขตสุดถิ่นไทย ไดดังน้ี 

 

                           ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 

                 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ในการวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของ

บุคลากรทางการศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยมีขั้นตอนการดําเนินการ

วจิัย ดังน้ี 

ประชากร ประชากรท่ีใชในวจิัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปการศึกษา 2565 ประกอบไปดวยสถานศึกษาในเขตอําเภอแมจัน 

อําเภอแมสาย อําเภอเชียงแสน อําเภอแมฟาหลวง และอําเภอดอยหลวง โดยมคีรู จํานวน 452 คน 

  

บทบาทของผูบรหิารตอการจัดการ

ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพี (PLC)  

จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานวสัิยทัศน    

2. ดานทีมรวมแรงรวมใจ 

3. ดานภาวะผูนํารวม  

4. ดานการเรียนรูและการพัฒนาวชิาชีพ 

5. ดานชุมชนกัลยาณมติร  

6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชุน 

 

1. วุฒิการศึกษา  

1.1 ระดับปริญญาตรี  

1.2 สูงกวาปริญญาตรี  

2. ประสบการณการทํางาน  

2.1 1-5 ป  

2.2 6-10 ป 

2.3 11 ปขึ้นไป 
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กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คอื ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปการศึกษา 2565 ประกอบดวย สถานศึกษาในเขต อําเภอ

แมจัน อําเภอแมสาย อําเภอเชียงแสน อําเภอแมฟาหลวง และอําเภอดอยหลวง โดยกําหนกกลุมตัวอยางตามตาราง

(Krejcie and Morgan, (1970) ,มีกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมท้ังสิ้น 210 คน และกลุมตัวอยาง 

เพื่อใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนของขนาดกลุมตัวอยางและกลุมประชากร  

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดใชเคร่ืองมอืในการวจิัย คอืแบบสอบถาม โดยแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามดาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ

การทํางาน และขนาดของโรงเรียน จํานวน 5 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย ในขอบเขต 6 ดาน คอื 1. ดานวสัิยทัศน  

2. ดานทีมรวมแรงรวมใจ 3. ดานภาวะผูนํารวม 4. ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 5. ดานชุมชนกัลยาณมิตร 

และ6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชุน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบประเมนิคา 5 ระดับ (Rating scale) 

การสรางเครื่องมือการวจัิย 

ผูวจิัยไดดําเนินการสรางและการหาคุณภาพเคร่ืองมอืดังน้ี 

1. ผูวจิัยศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีรวมถงึการวจิัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตรงตามเนื้อหาของเร่ืองท่ีทําการวจิัย 

2. นําขอมูลท่ีวจิัยมากําหนดกรอบแนวคดิของการวจิัยใหสอดคลองกับจุดประสงคของการวจิัยเร่ือง บทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุม

โรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย 

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ

เนื้อหา เสนอแนะและนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข 

4. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไข และผานการพิจารณากล่ันกรองจากอาจารยท่ีปรึกษา แลว

นําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) และตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเชิงเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความ

สอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ผลการหาคา IOC จากผูเช่ียวชาญไดคา IOC เทากับ 0.98 ซึ่งมี

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา จากน้ันนําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาวจิัยพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

5. จากนัน้นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูในสหวทิยาเขตริมกก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จํานวน 30 คน ท่ีไมใชประชากรและกลุมตัวอยางในการวจิัย

คร้ังน้ี เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ  

ครอนบาค (Cronbach) ผลการหาคาความเชื่อม่ันได เทากับ 0.94 จากนั้น ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ 

และนําไปดําเนินการเก็บขอมูล 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. นําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผูอํานวยการสถานศึกษา  

เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามการวิจัยใหกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนใน       

กลุ มโรงเรียนสหวยิาเขตสุดถิ่นไทย จํานวน 210 ชุด โดยใช Google Form และกําหนดการตอบแบบสอบถามภายใน 30 

วัน ไดแบบสอบถามกลับมาคดิเปนรอยละ 100 

3. นําแบบสอบถามท่ีไดทําการเก็บขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไปวเิคราะหขอมูล 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ และขอมูลท่ัวไป วิ เคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่  

(Frequencies) และคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย  (x�) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะหการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วชิาชีพ (PLC)ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา ใช

การเปรียเทียบ (t-test) และประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกัน โดยการวิเคราะห ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One-Way ANOVA) โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกตางทางสถติิไดทดสอบผลตางคาเฉลี่ยเปนราย

คู ดวยวธีิ LSD (Least Significant Difference) 
 

สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. คาความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคลองระหวางคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) 

2. คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา  (Alpha coefficient)  ตามวธีิของ 

ครอนบาค (Cronbach’ s alpha coefficient) 

สถติทิี่ใชวเิคราะหขอมูล 

สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) การวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยจะทําการทดสอบ

ความแตกตางรายคูโดยใชสถติิการเปรียบเทียบพหุคณูแบบ LSD (Least Significant Difference) 
 

ผลการศึกษา 

การศึกษานี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จากผลการวิเคราะหขอมูล

ความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ผูวจิัยของเสนอผลการวเิคราะหตามลําดับดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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ตาราง 1 แสดงจาํนวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

1) ชาย 139 66.20 

2) หญงิ 71 33.80 

รวม 210 100.00 

2. วุฒิการศึกษา   

    1) ปริญญาตรี 76 36.20 

    2) สูงกวาปริญญาตรี 134 63.80 

รวม 210 100.00 

3. ประสบการณการทํางาน   

1) 1 – 5 ป 42 20.00 

2) 6 – 10 ป 131 62.40 

3) 11 ปขึ้นไป 37 17.60 

รวม 210 100.00 
 

จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 139 คน คิดเปนรอยละ 66.20 สวน

ใหญมวุีฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 134 คน คดิเปนรอยละ 63.80 มปีระสบการณในการทํางาน 6 – 10 ป 

จํานวน 131 คน คดิเปนรอยละ 62.40 และปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 95 คน คดิเปนรอยละ 45.20 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วชิาชีพ (PLC)ของบุคลากรทางการศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของ

บุคลากรทางการศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย ในภาพรวม 

ขอที ่

บทบาทของผูบรหิารในการ 

จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง 

วชิาชพี (PLC)  

n = 210 
ระดับ 

x̄  SD 

1 ดานวสัิยทัศนรวม 4.26 .42 มาก 

2 ดานทีมรวมแรงรวมใจ 4.25 .40 มาก 

3 ดานภาวะผูนํารวม 4.41 .17 มาก 

4 ดานการเรียนรูและการพัฒนาวชิาชีพ 4.37 .15 มาก 

5 ดานชุมชนกัลยาณมติร 4.39 .17 มาก 

6 ดานโครงสรางสนับสนุน 4.41 .38 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.35 .21 มาก 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหพบวาระดับความคิดเห็นการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

จัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ (PLC) ในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนํารวม และดานโครงสรางสนับสนุน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานชุมชน

กัลยาณมติร อยูในระดับมาก สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานทีมรวมแรงรวมใจ อยูในระดับมาก  
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวชิาชีพ (PLC) ในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย  

 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) ในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 

บทบาทของผูบรหิารสถานศกึษาในการ

จัดการชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพี 

(PLC) 

ปรญิญาตร ี

(n = 76) 

สูงกวาปรญิญาตร ี

(n = 134) 

t Sig 

(x̄ ) (S.D.) (x̄ ) (S.D.) 

1. ดานวสัิยทัศนรวม 4.32 .23 4.23 .50 1.44* .05* 

2. ดานทีมรวมแรงรวมใจ 4.28 .17 4.24 .48 -1.51 .10 

3. ดานภาวะผูนํารวม 4.47 .11 4.36 .19 2.85 .00* 

4. ดานการเรียนรูและการพัฒนาวชิาชีพ 4.42 .11 4.33 .17 3.92 .00* 

5. ดานชุมชนกัลยาณมติร 4.44 .14 4.35 .17 3.69 .00* 

6. ดานโครงสรางสนับสนุน 4.44 .13 4.38 .47 1.04 .05* 

รวม 4.39 .10 4.32 .24 2.61 .00* 
 

 

จากตาราง 3 พบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม

มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังหมด 3 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํารวม ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพและดานชุมชน

กัลยาณมติร  
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ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 

(PLC) จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

บทบาทของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

แหลงขอมูล SS df Ms F Sig. 

1. ดานวสัิยทัศนรวม ระหวางกลุม .370 2 .185 1.005 .36 

ภายในกลุม 38.105 207 .184   

รวม 38.476 209    

2. ดานทีมรวมแรงรวมใจ ระหวางกลุม .114 2 .057 .352 .70 

ภายในกลุม 33.395 207 .161   

รวม 33.509 209    

3. ดานภาวะผูนํารวม ระหวางกลุม .239 2 .119 4.045* .01* 

ภายในกลุม 6.102 207 .029   

รวม 6.341 209    

4. ดานการเรียนรูและการ

พัฒนาวชิาชีพ 

ระหวางกลุม .329 2 .165 6.818* .00* 

ภายในกลุม 5.002 207 .024   

รวม 5.331 209    

5. ดานชุมชนกัลยาณมติร ระหวางกลุม .277 2 .138 4.937* .00* 

ภายในกลุม 5.807 207 .028   

รวม 6.084 209    

6. ดานโครงสรางสนับสนุน ระหวางกลุม .139 2 .070 .459 .63 

ภายในกลุม 31.422 207 .152   

รวม 31.561 209    

ผลรวมทัง้หมด ระหวางกลุม .170 2 .085 1.977 .14 

 ภายในกลุม 8.881 207 .043   

 รวม 9.051 209    
 

จากตาราง 4 พบวา ครูมีความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไม

มีความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดาน มีความแตกตางอยางมนัียสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังหมด 3 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํารวม ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ ดานชุมชน

กัลยาณมติร 
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สรุปและอธปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญ และสามารถนํามาอธิปรายผลได ดังน้ี 

1. ระดับความคิดเห็นการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) ในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีสุดในการวางแผน จัดระบบการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาใหมี

ประสทิธิภาพ และย่ังยนืในทุกดาน ไมวาจะเปนการกําหนดยุทธศาสตร และนโยบายหลักของสถานศึกษาโดยรวม การ

บริหารงานท้ัง 4 ฝาย ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป เพื่อนําไปสูการเปน

สถานศึกษาท่ีมปีระสทิธิภาพ และผลติผูเรียนท่ีมคีุณภาพออกสูสังคม ผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนตัวแปรสําคัญในการ

นําองคกรไปสูความสําเร็จตามบทบาทหนาท่ีในหลากหลายลักษณะท่ีตองใชตามสภาพบริบทและความเหมาะสมของ

สถานศึกษานั้น ๆ โดยตองอาศัยความรู และทักษะในการบริหาร และแสดง บทบาทในดานตาง ๆ เปนไปในลักษณะ

เดียวกับวรรณภา หมวกอ่ิม (2565) ศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานชุมชนการ

เรียนรูทางวชิาชีพ (PLC) ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก และอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

    1.1 ดานวิสัยทัศนรวม ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารเห็นภาพเปาหมาย 

ทิศทางในการขับเคลื่อนการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ผูบริหารมีเปาหมายรวมกันท้ังเปาหมาย

ระหวางทาง และปลายทางในการกําหนดเปาหมายรวมของชุนชมแหงการเรียนรู ผูบริหารมีการนําวิสัยทัศนเปน

ตัวกําหนดนโยบายและดําเนินโครงการตามแผนงาน ผูบริหารเห็นคุณคาและตระหนักถงึคุณคาของตนเองและงาน ซึ่ง

เกิดจากการตระหนักรูของสมาชิกในกลุม PLC ซึ่งเปนคุณคารวมทางวิชาชีพรวมกัน ผูบริหารสงเสริมใหสมาชิกใน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณรวมกัน เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัณตะนาว เนียมออน และ

ปทุมพร เปยถนอม (2562) ไดศึกษาเร่ือง การสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา ดาน

วสัิยทัศนรวม อยูในระดับมาก 

    1.2 ดานทีมรวมแรงรวมใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารเห็น และรับรูถึง

ความรูสึกรวมในการทํางานจนเกิดประสบการณหรือความสามารถในการทํางานรวมกัน ผูบริหารสงเสริมใหสมาชิก

ในชุมชนแหงการเรียนรูมกีารรวมแรงรวมใจในการทํางานรวมกันอยางสรางสรรค ผูบริหารชวยเหลอืเกื้อกูลดูแลซึ่งกัน 

จงึทําใหการทํางานเต็มไปดวยบรรยากาศท่ีมคีวามสุข ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหมกีารสรางขอตกลงรวมกันใน

การจัดการชุมชนแหงการเรียนรู ผูบริหารมีการเรียนรูของทีม และการเรียนรูของครูบนพื้นฐานงานท่ีมีลักษณะตองมี

การคิดรวมกันวางแผนรวมกัน เปนไปในลักษณะเดียวกับพงษศักดิ์ สาลีกงชัย (2562) ไดศึกษาเร่ือง กลยุทธการ

พัฒนาสถานศึกษาสูชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

พบวา ดานทีมรวมแรงรวมใจ อยูในระดับมาก 

    1.3 ดานภาวะผูนํารวม ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีการสรางภาวะผู

เพื่อใหเกิดการเปนผูนํารวมในชุมชนแหงการเรียนรู ผูบริหารเปนผูนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพจน

เกิดเปนภาวะผูนําในตนเอง ผูบริหารมีการสนับสนุนการกระจายอํานาจ และการสรางแรงบันดาลใจของครูในการ

ทํางานรวมกัน ผูบริหารสงเสริมใหครูสามารถแสดงออกดวยความเต็มใจ อิสระปราศจากอํานาจครอบงํา เปนไปใน

ลักษณะเดียวกับปริศนา วิโน  สุยะ (2562) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพ และแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการ
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เรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดตาก พบวา ดานภาวะผูนํา

รวม อยูในระดับมาก 

    1.4 ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

สงเสริมใหมีการสรางองคความรู การเรียนรูบนความเขาใจการทํางานของสมองและการจัดการความรูอยางเปน

ระบบ ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูไดเรียนรูผานประสบการณอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสงเสริม

ใหสมาชิกในชุมแหงการเรียนรูมกีารเรียนรูการทํางานรวมกันเปนทีมเพื่อพัฒนาวิชาชีพความเปนครู ผูบริหารสงเสริม

ใหมกีารสบืเสาะแสวงหา สรางมโนทัศนและริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เปนไปในลักษณะเดยีวกับทิพยวมิล วังแกวหรัิญ 

ปริญญา มีสุขและอังควรา วงษรักษา (2563) ไดศึกษาเร่ือง กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูแบบชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวชิาชีพในประเทศไทยและตางประเทศ ผลการศึกษา พบวา ดานการเรียนรูและการพัฒนาวชิาชีพ อยูในระดับมาก 

    1.5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีความไววางใจ 

เคารพซึ่งกันและกัน มจีริยธรรมและมคีวามเอื้ออาทรเปนพลังเชิงคุณธรรม ผูบริหารความเปนกัลยาณมติรเชิงวชิาการ

ตอกัน ลดความโดดเดี่ยวระหวาง ปฏบัิติงานสอนของครู ผูบริหารสงเสริมใหอยูรวมกันท่ีมีวัฒนธรรมแบบเปดเผย ทุก

คนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเปนวิถีแหงอิสรภาพ และผูบริหารจัดใหมีมีบรรยากาศของวัฒนธรรม

แบบเปดเผย โดยท่ีทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตน เปนไปในลักษณะเดียวกับพัทริกา โพธิ พูนชัย ยาวิ

ราช และสุวดี อุปปนใจ (2563) ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชีชีพเพื่อพัฒนา 

คุณภาพของผูเรียนท่ีมีความตองการพิเศษของโรงเรียนเชียงรายปญญานุกูล จังหวัดเชียงราย พบวา รายดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คอื ชุมชนกลัยาณมติร อยูในระดับมาก 

    1.6 ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารจัดปจจัย

เงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชน ผูบริหารมีการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก ผูบริหารจัดทําโครงสรางท่ีสนับสนุนการกอเกิดและคงอยู

ของ PLC และผูบริหารใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการและเปนวัฒนธรรมท่ีสงเสริมวิสัยทัศน การ

ดําเนินการท่ีตอเนื่องและมุงความย่ังยนื เปนไปในลักษณะเดยีวกับอัญชล ีทองประสพ (2564) ศึกษาเร่ือง สภาพชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวจิัย พบวา ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน อยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ (PLC) ใน

กลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยภาพรวมมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสหวทิยาเขต

สุดถิ่นไทยท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ตางก็ตระหนักดีถึงความสําคัญของบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เมื่อตระหนักดีถึงความสําคัญของบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) แลว จึงทําใหความคิดเห็นผูบริหาร

สถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยะมีความแตกตางกันในวุฒิการศึกษา เปนไปในลักษณะ

เดยีวกับทิพยวมิล วังแกวหรัิญ ปริญญา มสุีขและอังควรา วงษรักษา (2563) ไดศึกษาเร่ือง กระบวนการพัฒนาวชิาชีพ

ครูแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพในประเทศไทยและตางประเทศ ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 2 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ใน

กลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวมไมมคีวามแตกตางอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ครูท่ีทํางานมานานจะมี

ประสบการณในการทํางานมากกวา เพราะมีการอบรมพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จึงมีมุมมองหรือความคดิเห็นท่ีไม

แตกตางจนนําไปสูการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิผลรวมกัน สวนครูท่ีมีประสบการณการทํางานงานนอยจะมีโอกาส

หาความรูเพิม่เติม จงึมคีวามเขาใจ และมแีนวทางปฏบัิติมาเปนอยางด ีเมื่อมเีหตุการณหรือมปีญหาใหแกไขหรือไดรับ

การสงเสริมใหปฏิบัติงานก็สามารถปฏิบัติงานไดทันทีเชนกัน เปนเหตุผลหน่ึงท่ีทําใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานใน

สถานศึกษาไมแตกตางกัน เปนไปในลักษณะเดียวกับณตะนาว เนียมออน และปทุมพร เปยถนอม (2562) ไดศึกษา

เร่ือง การสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณ

การทํางานมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบรายดาน มีความแตกตางอยางมนัียสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ 0.05  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานวสัิยทัศนรวมผูบริหารควรทําภารกจิรวมกันโดยมแีนวทางรวมกัน เพื่อใหไปถงึยังเปาหมายท่ีกําหนดไว 

และผูบริหารควรมกีารสงเสริมใหสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ ใหมวีสัิยทัศนเชิงอุดมการณรวมกัน 

2. ดานทีมรวมแรงรวมใจผูบริหารควรมีการวางแนวทางการวัดและประเมินผลการดําเนินงานรวมกัน และ

ผูบริหารควรมีการเรียนรูของทีมและการเรียนรูของครูบนพื้นฐานงานท่ีมลัีกษณะตองมกีารคดิรวมกัน วางแผนรวมกัน 

3. ดานภาวะผูนํารวมผูบริหารควรมกีารสงเสริมการลงมอืทํางานและใสใจใหความสําคัญ กับผูรวมงานทุก ๆ 

คน ผูบริหารควรมีการกระจายอํานาจใหสมาชิกมีภาวะผูนําเพิ่มขึ้น และผูบริหารควรสงเสริมใหครูสามารถแสดงออก

ดวยความเต็มใจ อิสระปราศจากอํานาจครอบงํา 

4. ดานการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารควรมีการสงเสริมใหสมาชิกรวมคิดรวมทําทํางานรวมกัน

เพื่อชวยกันหาความรูเพื่อจะไดนํามาใชปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู และผูบริหารควรสงเสริมใหมีการสืบเสาะ

แสวงหา สรางมโนทัศนและริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

5. ดานชุมชนกัลยาณมิตรผูบริหารควรมุงเนนความเปนชุมชนแหงความสุขในการทํางานและการอยูรวมกัน

ในพื้นท่ี ควรสงเสริมใหมีการจัดกลุมคนท่ีอยูรวมใหมีวิถีและวัฒนธรรมการอยูรวมกันในชุมชน และผูบริหารควรยึด

หลักพรหมวหิาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขาหลักในการปฏบัิติรวมกัน 

6. ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชนผูบริหารควรมีการจัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอื้อตอการดําเนินการ

ของ PLC ตามความจําเปนและบริบทของแตละชุมชน และผูบริหารควรใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรทางวชิาการและ

เปนวัฒนธรรมท่ีสงเสริมวสัิยทัศน การดําเนินการท่ีตอเนื่องและมุงความย่ังยนื 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) กับกลุมงาน

ฝายตาง ๆ ของสถานศึกษาท่ีเนนการทํางานรวมกัน  
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2. ควรศึกษาวจิัยบทบาทผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานชุมชนการเรียนรูวชิาชีพ (PLC) ศึกษา

ในเชิงลึกดวยการใชวิธีการสัมภาษณหรือการสํารวจรวมเพื่อใหไดขอมูลเชิงลกึและเปนประโยชนในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตอไป  

3. ควรศึกษาวจิัยปญหาการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย 

4. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วชิาชีพในกลุมโรงเรียนสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย 

5. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพในกลุมโรงเรียนสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) ในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย ฉบับนี้ผูวิจัยไดศึกษาคนควา และจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ (PLC) ของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยโดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทํางาน ท้ังน้ีเพื่อใหผูบริหารนําขอมูลไปประยุกตใชในเพื่อหาแนวทางการสงเสริม การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวชิาชีพใหเกดิการรวมพลังความรวมมอืการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเรียน และชุมชน เกดิวัฒนธรรม

การทํางานแบบรวมมือรวมใจกัน สามารถแกปญหาการเรียนของผูเรียน และตอบสนองความตองการของผูเรียนตาม

ความถนัด และสนใจ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนและกอใหเกิดความพึงพอใจแกนักเรียนและ

ผูปกครอง ตลอดจนใหมคีวามสอดคลองกับเจตนารมณของการปฏรูิปการศึกษาของประเทศไทยใหย่ังยนืสบืไป 

ผูวจิัยขอขอบพระคุณทาน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเปนอาจารยท่ีปรึกษา ตลอดจน ตรวจสอบแกไขขอบกพรอง

ตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จและคณาจารยภาควชิาการบริหารการศึกษา

ทุกทานท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดีตลอดมา ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซึ่งใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนอยางดีคุณคาและ

ประโยชนของการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูวจิัยขอมอบเพือ่ทดแทนพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ตลอดจน

ผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดเลี้ยงดู อบรมส่ังสอน และใหความเมตตาชวยเหลือทําใหผูวิจัยเปนผูมีการศึกษาและประสบ

ความสําเร็จจนตราบเทาทุกวันน้ี 
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บทคัดยอ 

การศึกษาในคร้ังน้ี มวัีตถุประสงคเพื่อ 1)เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  2) เพื่อ

ศึกษาระดับของกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับระดับของกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

หวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คอืผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน โรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการการศึกษาหวยไคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 90 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดย

สุมกลุมตัวอยางดวยวิธีแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) ตามขนาดของโรงเรียน คา IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูระหวาง 0.67-1.00 และคา IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูระหวาง 0.67-1.00 โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  ( tCoefficien−α ) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 

0.90 และคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  ( tCoefficien−α ) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากําหนดใหคาความเชื่อถือไดของสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ 0.96 สถิติท่ีใชใน

การวเิคราะหขอมูลไดแก ความถี ่รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะหสหสัมพันธของเพียรสัน และ

การวเิคราะหการถดถอย 
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 ผลการวจิัยพบวา  

1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด  

2) กระบวนการนเิทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขาย พัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด  

3) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มคีา

ความสัมพันธกันอยูในระดับมาก  

4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 3 

ปจจัย ไดแก ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการสรางบรรยากาศในองคกร  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการทํางานเปน

ทีม และภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมสีมการ

พยากรณดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ ดังน้ี     �́�𝑦 = 0.84 + 0.36 (X5) + 0.30 (X3) + 0.17 (X6) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน   Z = 0.51 (X5) + 0.40 (X3) + 0.17 (X6) 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ; กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

Abstract  

 The purposes of this study were 1) To study the level of Innovative Leadership of School Directors of 

Huaykrai Network of Education Development Center under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 2) 

To study the level of The Supervision Process Administration of Huaykrai Network of Education Development Center 

under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 3) To study the relationship between the level of The 

Innovative Leadership of School Directors and The Supervision Process Administration of Huaykrai Network of 

Education Development Center under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 4) To study The 

Innovative Leadership of School Directors Affecting The Supervision Process  Administration of Huaykrai Network 

of Education Development Center under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 The samples consisted 

of 10 school administrators and 80 teachers under the Huaykrai Network of Education Development Center under 

Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2  The sample was determined using Taro Yamane's table, a 

tool used as a five-level estimation query. Stratified sampling based on school size includes small schools. Medium 

schools and large schools The IOC value of the school administrator's innovative leadership questionnaire is 0.67-

1.00, The alpha coefficient ( tCoefficien−α ) according to the Cronbach method of the innovative leadership 

questionnaire of school administrators is 0.90 and the alpha coefficient       ( tCoefficien−α ) according to the 

Cronbach method of the Inservice process questionnaire is determined to be 0.96. and the IOC value of the 

Inservice questionnaire is 0.67-1.00. Pearson correlation analysis and regression analysis. 
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The results of the research showed that  

1. The Innovative Leadership of School Directors of Huaykrai Network of Education Development Center 

under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 overall and individually, it is at the highest level. 

2. The Supervision Process Administration of Huaykrai Network of Education Development Center under 

Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 overall and individually, it is at the highest level. 

3.  The Innovative Leadership of School Directors and The Supervision Process Administration of 

Huaykrai Network of Education Development Center under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2  

overall, There is a high degree of correlation. 

4.  The Innovative Leadership of School Directors Affecting The Supervision Process Administration of 

Huaykrai Network of Education Development Center under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2. 

There are 3 factors : innovative leadership in creating an atmosphere in the organization.  Innovative leadership 

in teamwork and innovative leadership in the ability to use information and communication technologies, with the 

forecast equation as follows: 

Forecast equations in raw score form as follows    �́�𝑦 = 0.84 + 0.36 (X5) + 0.30 (X3) + 0.17 (X6) 

 Forecast equations in standard score format        Z = 0.51 (X5) + 0.40 (X3) + 0.17 (X6) 

 

Keywords: The Innovative Leadership of School Directors ; The Supervision Process Administration 
. 

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 เห็น

ความสําคัญของการจัดการศึกษา จึงกําหนดไวในหมวด 4 มาตราท่ี 22 –30 ในสวนท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

กําหนดไวในหมวดท่ี 5 มาตราท่ี 31 –40 และการนิเทศภายในโดยเฉพาะได มีกําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวยระบบ 

หลักเกณฑละวิธีการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งกําหนดการกํากับ ติดตาม การจัดการศึกษา

ของผูบริหารไวอยางชัดเจน อีกท้ังสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2560) ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “ประเทศมี

ความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู

การเปน “ประเทศไทย 4.0” ซึง่การศึกษาเปนปจจัยสําคัญท่ีทุกประเทศใชเปนนโยบายหลักสําหรับการพัฒนาประเทศ 

เพราะการศึกษาเปนเคร่ืองมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันจะสงผลตอการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ

โดยตรง ดังน้ันการศึกษาจงึจํา เปนท่ีจะตองมกีารปฏรูิปใหเปน “การศึกษา 4.0 :ผูเรียนสรางนวัตกรรมได” โดยมุงเนน

การผลติและพัฒนากําลังคน การวจิัยและนวัตกรรมเพือ่สรางขดีความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย  

จากท่ีกลาวมาพบวา ภาวะผูนํามีผลตอกระบวนการนิเทศภายใน ดังรายงานผลการปฏิบัติงานแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ 2564 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 พบวาภายใตสภาพบริบท

ของสถานศึกษา สงผลใหสถานศึกษาขาดนวัตกรรมท่ีเปนแนวทางการดําเนินการนิเทศภายในท่ีชัดเจน ขาดความ

ตอเนื่องสําหรับการนิเทศ กํากับ และติดตามของ ผูบริหาร และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหวยไคร จึงจําเปนตองพัฒนานวัตกรรมสําหรับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน หากโรงเรียนมี

นวัตกรรมการนิเทศภายในท่ีเปนระบบ มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ดังนั้น เพื่อให

การพัฒนาสถานศึกษาใหไดมาตรฐานและคุณภาพ ผูบริหารจะตองมีความตระหนัก ในความเปนผูนํา ทันเหตุการณ 
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไดตลอดเวลา มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีการทํางานท่ีเนนกระบวนการกลุม มีการบริหารงาน

แบบเปนทีม มศัีกยภาพ ครูจะเปนผูสงเสริมและใหโอกาสผูเรียนในการแสวงหาความรู คอยใหความชวยเหลอื แนะนํา 

แกไขปญหาและใหกําลังใจ รวมถงึการจัดบรรยากาศแหงการเรียนรูแกผูเรียน  

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศ

ภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 เพื่อจะไดนําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนาดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ใหสามารถมีภาวะผูนําท่ีมุงเนนในเชิงนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาใหเกิดคุณภาพ สงผลใหโรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศภายใน ท่ีเปนระบบ ชัดเจน เกิดการ

เปลี่ยนแปลงท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสทิธิภาพ ผูเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้น และสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับของกระบวนการนเิทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวย

ไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับของ

กระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน 

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน (ถาม)ี 

 กรอบแนวคดิการวจิัยมีดังน้ี 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

1. การมคีวามคดิสรางสรรค 

2. การมวีสัิยทัศน  

3. การทํางานเปนทีม  

4. การบริหารความเสี่ยง   

5. การสรางบรรยากาศในองคกร  

6. ความสามารถในการใช เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

 กระบวนการนเิทศภายใน สถานศกึษาในศูนยเครอืขาย

พัฒนาคุณภาพการศกึษาหวยไคร  สาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2  

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 

2. การวางแผนการนเิทศ  

3. การปฏบัิติตามแผนการนิเทศ 

4. การตรวจสอบประเมนิผลการนเิทศ 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
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สมมตฐิานการวจัิย  

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษา

ในศูนยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน 

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวจิัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการ

การศึกษาหวยไคร สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปการศึกษา 2565  จาํนวน 10 

โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหาร จาํนวน 13 คน ครูผูสอน จํานวน 115 คน รวมท้ังหมด 128 คน 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการการศึกษาหวยไคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปการศึกษา 2565  

จํานวน 10 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหาร จํานวน  10 คน ครูผูสอน จํานวน 80  คน รวมท้ังหมด 90 คน  กําหนดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยสุมกลุมตัวอยางดวยวิธีแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) 

ตามขนาดของโรงเรียน  

เครื่องมือทีใ่ชในการวจัิย 

ในการวิจัยคร้ังนี้ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating 

scale) ของลเิคอรท (Likert) เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน คอื ตอนท่ี 

1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตร

สวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert) ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของ

ลเิคอรท (Likert)  

ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีเปนแบบสอบถามนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ดวยวิ ธีการหาคา ดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) 

กําหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยคา IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูระหวาง 0.67-1.00 และคา IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู

ระหวาง 0.67-1.00 จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability)  โดยหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา  ( tCoefficien−α ) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ 0.90 และคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา( tCoefficien−α )ตามวิธีของ          ครอนบาค 

(Cronbach)ของแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากําหนดใหคาความเชื่อถือไดของ

สัมประสทิธ์ิแอลฟา เทากับ 0.96 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวิจัยทําการรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมดท่ีไดรับคืนจากการติดตามดวยตนเองท้ังหมด 90 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 ตามของตัวอยางท่ีกําหนดไวจากนั้นจึงตรวจสอบความเรียบรอยของแบบสอบถาม และนําไปวิเคราะห

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ ดังนี้ความถี่ (Frequency) คารอยละ(Percentage)คาเฉลี่ย(Mean) 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะหสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 

และการวเิคราะหสหสัมพันธการถดถอย โดยผูวจิัยเก็บรวบรวมขอมูลเองและผานชองทางออนไลน (Google Form) และ

ไดรับการตอบกลับมา จํานวน 90 ชุด คดิเปนรอยละ 100 

 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการวจิัยระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

หวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

ระดับภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 90 
ระดับ อันดบัที ่

𝑋𝑋� S.D. 

1. ดานการมคีวามคดิสรางสรรค 

2. ดานการมวีสัิยทัศน 

3. ดานการทํางานเปนทีม 

4. ดานการบริหารความเสี่ยง 

5. ดานการสรางบรรยากาศในองคกร 

6. ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

4.63 

4.61 

4.52 

4.57 

4.51 

4.56 

0.30 

0.23 

0.28 

0.22 

0.30 

0.29 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

1 

2 

5 

3 

6 

4 

รวม 4.57 0.21 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

( 𝑋𝑋�=4.57, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑋𝑋�=4.63, S.D. =0.30) รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ท่ีสุด (𝑋𝑋�=4.61, S.D. =0.23) และดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสรางบรรยากาศในองคกร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากท่ีสุด (𝑋𝑋�=4.51, S.D. =0.30) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวจิัยระดับของกระบวนการนเิทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยการศึกษาระดับของกระบวนการนเิทศภายใน โดยภาพรวม 

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ระดับของกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

n = 90 
ระดับ อันดับที่ 

𝑋𝑋� S.D. 

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 

2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

4. การตรวจสอบประเมนิผลการนิเทศ 

4.51 

4.64 

4.57 

4.74 

0.31 

0.23 

0.26 

0.19 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

4 

2 

3 

1 

รวม 4.62 0.22 มากท่ีสุด  

  

จากตาราง 2 พบวา กระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑋𝑋�=4.62,  

S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเปนขั้นตอนพบวาขั้นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นการตรวจสอบประเมินผลการนิเทศ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑋𝑋�=4.74, S.D. =0.19) รองลงมาคือ ขั้นการวางแผนการนิเทศ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากท่ีสุด (𝑋𝑋�=4.64, S.D. =0.23) และขัน้ท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ขัน้การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ

ในการนิเทศ มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑋𝑋�=4.51, S.D. =0.31) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับของ

กระบวนการนเิทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตาราง 3 แสดงคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับของ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  

ระดับภาวะผูนํา 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

X 1.00        

X1 0.71** 1.00       

X2 0.84** 0.55** 1.00      

X3 0.88** 0.76** 0.69** 1.00     

X4 0.64** 0.55** 0.26* 0.52** 1.00    

X5 0.72** 0.78** 0.49** 0.53** 0.35** 1.00   

X6 0.85** 0.66** 0.42** 0.74** 0.52** 0.50** 1.00  

Y 0.83** 0.62** 0.55** 0.76** 0.55** 0.78** 0.66** 1.00 

S.D. 0.21 0.30 0.23 0.28 0.22 0.30 0.29 0.22 

**p<0.01 , *p<0.05 
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จากตาราง 3 พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับระดับของกระบวนการนิเทศ

ภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 

0.26 – 0.78 ตัวแปรท่ีมีคาความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงท่ีสุด คือ ดานมีความคิดสรางสรรคกับดานการสราง

บรรยากาศในองคกร โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.78 รองลงมา คือ ดานมีความคิดสรางสรรคกับดาน

การทํางานเปนทีม โดยมีคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.76 สวนตัวแปรท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธตํ่าท่ีสุด คอื 

ดานการมวีสัิยทัศนกับดานการบริหารความเสี่ยง โดยมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.26  
 

ตอนที่ 4 ผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน 

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 โดยการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน  (stepwise multiple regression analysis) 

ตาราง 4 แสดงคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

อันดบัที ่ ตัวแปรพยากรณ  

(ภาวะผูนาํดานตาง ๆ) 

R R2 รอย

ละ 

1 X5 0.78 0.61 61.00 

2 X5,X3 0.88 0.77 77.00 

3 X5,X3,X6 0.89 0.80 80.00 

 

จากตาราง 4 แสดงใหเห็นวาสมการพยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

กระบวนการนเิทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression 

analysis) พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางบรรยากาศในองคกร (X5) เปนตัวแปร

แรกท่ีเขาสมการและสามารถอธิบายความผันแปรของความสําเร็จของกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ไดรอยละ 

61.00 (R2 = 0.61) อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  

ตัวแปรท่ีเขาสมการเปนลําดับท่ีสอง ไดแก ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางาน

เปนทีม (X3) ท้ังตัวแปรภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางบรรยากาศในองคกร (X5) และ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม (X3) สามารถอธิบายความผันแปรของ

ความสําเร็จของกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ไดรอยละ 77.00 (R2 = 0.77) อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

ตัวแปรท่ีเขาสมการเปนลําดับท่ีสาม ไดแกภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดาน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) ท้ังตัวแปรภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการสรางบรรยากาศในองคกร (X5) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางาน

เปนทีม (X3) และภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
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และการสื่อสาร (X6) สามารถอธิบายความผันแปรของความสําเร็จของกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ไดรอยละ 

80.00 (R2 = 0.80) อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
 

ตาราง 5 แสดงคาความแปรปรวนในการพยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

กระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา  

ตัวแปร แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 

X5 
สมการถดถอย 2.51 1 2.51 135.09* 0.00 

ความคลาดเคลื่อน 1.632 88 .02   

X5,X3 
สมการถดถอย 3.18 2 1.60 145.00* 0.00 

ความคลาดเคลื่อน 0.96 87 0.01   

X5,X3,X6 
สมการถดถอย 3.27 3 1.09 108.14* 0.00 

ความคลาดเคลื่อน 0.87 86 0.01   

*p<0.05 

 

จากตาราง 5 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการสราง

บรรยากาศในองคกร (X5) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม (X3) และภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) สามารถ

อธิบายความผันแปรของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน 

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 
 

ตาราง 6 แสดงคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน ของตัวแปรพยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ  

(ภาวะผูนาํดานตาง ๆ) 
b S.E.b β t p 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการสราง

บรรยากาศในองคกร (X5) 

2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการ

ทํางานเปนทีม (X3)  

3. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดาน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) 

0.36 

 

0.30 

 

0.17 

0.04 

 

0.05 

 

0.06 

0.51 

 

0.40 

 

0.17 

8.66**  

 

6.17** 

 

2.95** 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

คาคงท่ี  0.84      

**p<0.01 
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จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวา สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของตัวแปรพยากรณภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหวยไคร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางบรรยากาศในองคกร (X5) มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธถดถอย เทากับ 0.36 

หมายความวา หากใหความสําคัญเร่ืองการสรางบรรยากาศในองคกร 1 หนวย ความสําเร็จของกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาจะเพิ่มขึ้น 0.36 หนวย 

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม (X3) มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

ถดถอย เทากับ 0.30 หมายความวา หากใหความสําคัญเร่ืองการสรางบรรยากาศในองคกร 1 หนวย ความสําเร็จของ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาจะเพิ่มขึ้น 0.30 หนวย 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (X6) มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธถดถอย เทากับ 0.17 หมายความวา หากใหความสําคัญเร่ืองการสราง

บรรยากาศในองคกร 1 หนวย ความสําเร็จของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาจะเพิ่มขึ้น 0.17 หนวย 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

�́�𝑦 = 0.84 + 0.36 (ดานการสรางบรรยากาศในองคกร) + 0.30 (ดานการทํางานเปนทีม)  

   + 0.17 (ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) หรือ 

 �́�𝑦 = 0.84 + 0.36 (X5) + 0.30 (X3) + 0.17 (X6) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z = 0.51 (ดานการสรางบรรยากาศในองคกร) + 0.40 (ดานการทํางานเปนทีม) + 0.17 (ดาน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) หรือ     Z = 0.51 (X5) + 0.40 (X3) + 0.17 (X6) 
 

สรุปและอธปิรายผล 

1.  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ท้ังน้ีเนื่องจากผูบริหารมีความมุงม่ันในการสรางสรรคนวัตกรรมโดยมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการท่ีจะเปลี่ยนแปลง 

การปฏบัิตงิานแบบเดมิ ๆ ใหมกีารนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขามาใชในการสรางสรรคงานมากขึ้น โดย

ใหครูเขามามสีวนรวมในการคดิสรางสรรคทํางานเปนทีม และสนับสนุน การปฏบัิติงานของครูใหมคีุณภาพย่ิงขึ้น โดย

เปนผูท่ีเอื้ออํานวยตอการเปลี่ยนแปลงในองคกร เปนผูท่ี มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีภาวะผูนําในการจัดการและสราง

แรงบันดาลใจใหแกครู สอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย  ชนะเคน (2559,76-77) ไดศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม 4 องคประกอบ อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับแนวคิดของ Institute of Work 

Psychology อางถึงในงานวิจัยของ จีราภา ประพันธพัฒน (2560,116) การใหความสําคัญกับการกระตุนและสราง

ความมันใจใหกับครูในการลองทําสิ่งใหม ๆ ของผูบริหารสถานศึกษา จะทําใหครู มคีวามรู มทัีกษะและความสามารถ

ใหม ๆ ในการท่ีจะนําไปใชสรางใหเกิดความคิดสรางสรรค ไดอยางมีประสิทธิภาพและนวัตกรรมจะเกิดขึ้นไดตอง

อาศัยบรรยากาศในการทํางานท่ีเอื้อตอการมีความคิดสรางสรรค ซึ่งหมายถึงครูจะตองไดรับโอกาสในการเรียนรู  

ซึ่งผูบริหารควรใหการสนับสนุนและกระตุนใหเกดิการมคีวามคดิสรางสรรค และสอดคลองกับงานวจิัยของ ณัฏฐนิชา 
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หามนตรี และพรเทพ รูแผน (2565) ทําการวิจัยเร่ือง แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสูงสุด คอื 

ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม รองลงมา คือ ดานการเปนแบบอยางท่ีดีและภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาตํ่าสุด คอื ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

2. กระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารให

ความสําคัญกับกระบวนการนิเทศภายใน แกบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ใหมีการสงเสริม สนับสนุน 

ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการ เรียนรูใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 

การดําเนินงานท่ีม ีประสทิธิภาพมากขึ้น โดยมจีุดมุงหมาย เพื่อจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมคีุณภาพ อันจะสงผล

ใหผูเรียนไดพัฒนาพฤติกรรมและความสามารถท่ีพึงประสงคและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ดังนั้นการนิเทศ

การศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ การจัดการศึกษาของครูมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตอไป สอดคลองกับยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564,หนา 72) ไดศึกษารูปแบบการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถเขต 1 ผลการวจิัยพบวา กระบวนการ

นิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถเขต 1 ดานการสํารวจ

ความตองการจําเปนในการนิเทศ คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ ถาวรโชติ 

(2564,หนา 160) ไดศึกษารูปแบบการนเิทศดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศระหวางผูนิเทศและ

ผูรับการนิเทศ อยูใน ระดับมากท่ีสุด 

3. ความสัมพันธระหวางระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับระดับกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา มี

ความสัมพันธกันทางบวกหรือมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอท่ี 1 โดย

ภาพรวมมคีาความสัมพันธกันอยูในระดับมากท่ีสุด และคูท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คอื ดานมคีวามคิดสรางสรรคกับ

ดานการสรางบรรยากาศในองคกร ท้ังน้ีเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มภีาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีมุงเนนในเชิง

นวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการกระบวนนิเทศภายในสถานศึกษาใหเกิดคุณภาพ ผูบริหารมีความสามารถใน 

การสราง แรงจูงใจ ความสามารถในการสงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรมและสรางผลงานท่ีมีคุณภาพใหแก

สถานศึกษา สงผลใหโรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเปนระบบ  

มีจุดมุงหมาย และเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีกระบวนการในการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ มีการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหา และความตองการในการนิเทศ มีการวางแผนการนิเทศ และปฏิบัติตามแผนการนิเทศ อีกท้ังยังมี 

การตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่อง สงผลใหเกดิประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการปฏบัิติงาน ครู

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้น และสามารถพัฒนา

ตนเองไดเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ จรินทร อุตสาหะ (2564,115) ไดศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการนิเทศภายในสถานศึกษาของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน
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สถานศึกษาของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีความสัมพันธ ในทางบวกในระดับ มากและมากท่ีสุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับ

แนวคิดของ วันสุไลมาน แวสุหลง (2564, 131) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการกับการนิเทศภายในของผูบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วิชาการกับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปตตานพีบวา ภาพรวม

ภาวะผูนําทางวิชาการกับการ นิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนมีความสัมพันธ

ทางบวกอยูใน ระดับสูงอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  

4. จากผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอกระบวนการ นิเทศภายใน 

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดานไดแก ดานการสรางบรรยากาศในองคกร  

ดานการทํางานเปนทีม และดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เปนตัวแปรพยากรณท่ีดี

ท่ีสุด สามารถพยากรณกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร 

สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 2 มปีระเด็นอภิปรายดังน้ี 

4.1 ดานการสรางบรรยากาศในองคกร เปนปจจัยท่ีสงผลตอกระบวนการ นิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ังน้ีเนื่องจาก

ผูบริหารมีการสนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการถายทอดความรูและแลกเปลี่ยน เรียนรูเกี่ยวกับ

นวัตกรรม มีการ สงเสริม สนับสนุน และสรางขวัญกําลังใจแกครูและบุคลากรในสถานศึกษารวมกันทํางานเปนทีม

อยางมี ประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ใหมีพัฒนาระบบบริหาร

จัดการโดยใชพื้นท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลัก ภายใต Cr2Act Model ในการขับเคลื่อนบนฐานขอมูล

สารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนท่ี สามารถดํารงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยาง

ย่ังยนื สอดคลองกับ บริบทของพื้นท่ีบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มกีารสนับสนุนพื้นท่ี นวัตกรรม

การศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความคลองตัว ในการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งทําใหผูบริหารสถานศึกษานั้นมีการสราง นวัตกรรมของสถานศึกษาขึ้นมา และมีการสราง

บรรยากาศองคกร มกีารรวมมอืสนับสนุนกันในการเรียนรูซึ่งกันและกัน ผูบริหารสามารถสนับสนุน หรือสงเสริมใหครู

และบุคลากรใหมกีาร ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสรางเครือขายแหงการเรียนรู เปนหนึ่งเดียวกัน ไม

แตกแยก สามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดตอกันได ซึ่งสอดคลองกันกับแนวคดิของ Marquardt & Reynold (1994) ระบุวา 

องคการเรียนรูท่ีดีเหมาะสมสอดคลองกับ สถานการณประกอบดวย 1) มีโครงสรางเหมาะสม 2) มีการเรียนรู

วัฒนธรรมองคการรวม 3)มอบอํานาจแกผูปฏบัิติ 4) มกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม 5) มกีารสรางและถายโอนความรู 

6) มเีทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู 7) มุงเนนคุณภาพ 8) มกีลยุทธในการปฏบัิติงาน 9) บรรยากาศสนับสนุน 10) การ

ทํางาน เปนทีม และ 11) มีวิสัยทัศนขององคการ ซึ่งการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรมก็เปน องคประกอบท่ี

สําคัญท่ีตองทําใหเกดิขึ้นและการสรางองคการนวัตกรรมก็เปนเคร่ืองมอืสําคัญ สําหรับองคการในการแสวงหาโอกาส

และสรางศักยภาพใหมีขีดสมรรถนะสูงและความ ไดเปรียบในการแขงขัน และสอดคลองกับแนวคิดของอนุพงศ ชุม

แวงวาป(2560) ท่ีกลาววา ความเปนองคการแหงนวัตกรรมเปนองคการทางการศึกษาท่ีมกีารสรางสิ่งใหมหรือมกีาร 

พัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมท้ังรูปแบบ วิธีการทํางานและการจัดการเรียนการสอน แลวทําใหการจัด การศึกษามี
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ประสิทธิภาพดีขึ้นกวาเดิม และสอดคลองกับแนวคิดของ ฮะฟซุดดีน เจะมุ (2565) 117 ท่ีกลาววา ความสามารถใน

วเิคราะหสภาพแวดลอมและบริบทของสถานศึกษาได สามารถ ศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกดิขึ้นมาในภายภาคหนาได 

เพื่อเตรียมหาวิธีแกปญหาท่ีอาจเกิดขึ้น ได ผูบริหารตองสรางบรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

ความพรอมของ งบประมาณ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสม 

4.2 ดานการทํางานเปนทีม เปนปจจัยท่ีสงผลตอกระบวนการ นิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ท้ังนี้อาจเนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาสรางผลงาน นวัตกรรมอยาง

ตอเนื่อง โดยเร่ิมตนจากการคนหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จากครูภายในโรงเรียน เพื่อเผยแพรท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธพัฒน (2560,114) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ผลการวิจัยพบวามีการสรางสรรคนวัตกรรมอยางเปนทีม โดยบูรณาการความรวมมือจากหลายฝาย เพี่อใหเกิดผล

สําเร็จท่ีดีเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการคิดวิเคราะหอยางรอบคอบทุกดาน เปดโอกาสใหทุกคนได สรางสรรคผลงานท่ีเปน

ประโยชนรวมกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําใหครูรูสึกมีสวนรวม และเห็นคุณคาของนวัตกรรมท่ีไดรวมกัน

สรางสรรคน้ัน สอดคลองกับแนวคดิของไพฑูรย ศิริบูรณ (2564) ท่ีกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ ผูบริหารดาน

การบริหารความเสี่ยงสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ท้ังน้ีเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาท่ี

มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการจัดการบริหารปจจัยและกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ โดยมีการวางแผน กํากับและ

ตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยง อยางมีระบบใหอยูในระดับท่ีองคการยอมรับไดยอมสงผลใหบุคลากรเรียนรู

รวมกัน มีการคิดและตีปญหา หรือประเด็นพิจารณาของปญหาโดยอาศัยการสนทนา การอภิปราย การประชุม 

ปรึกษาหารือรวมกันอยางสมํ่าเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น และประสบการณ สมาชิกในทีมมีการ

ทํางานท่ีสอดประสานกัน และปฏบัิติงานรวมกันโดยมคีวามไววางใจตอกัน มสีวนรวมในการตัดสนิใจ 

4.3 ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนปจจัยท่ีสงผลตอกระบวนการ 

นิเทศภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ังนี้เนื่องจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา มีการ

สนับสนุนใหมกีารใหบริการความรูรวมกันภายในสถานศึกษารวมถงึชุมชนโดยใชเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 

เปนเคร่ืองมือและมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรูทางดาน ICT รวมกัน สอดคลองกับงานวจิัยของ จีราภา ประพันธพัฒน 

(2560,115) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม ความคิดเห็น

ของ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน และภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาปทุมธาน ีสวนใหญมกีารใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการ สถานศึกษาไดอยางสรางสรรค และสอดคลองกับแนวคิดของ ณัฏฐนิ

ชา หามนตรีและ พรเทพ รูแผน (2565,358)ไดศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบวาการ

เสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย 3 แนวทาง ดังนี้ 1) 

ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใหบุคลากรเขาใจ ยอมรับ และนําไป

ปฏิบัติ 2) ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา พัฒนาตนเอง ดานการใชเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและนําไปสูการสราง นวัตกรรม โดยมีการจัดสรรงบประมาณในการ

พัฒนาครูและ 3) ผูบริหารใหมีนโยบายใหความสําคัญของการ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีการ

สนับสนุนงบประมาณ จัดซื้อ/จัดหาสื่อ อุปกรณ ตาง ๆ เพื่อใหครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาไดใชประโยชน 
 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอกระบวนการบริหารจัดการภายใน 

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 

2. ควรมกีารศึกษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศ

ภายใน สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 โดยศึกษาจากสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ และมีผลงานเปนท่ีประจักษ เปนท่ียอมรับ (Best 

Practice) 

3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใชตัวแปรภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ท่ีสงผล คอื ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการสรางบรรยากาศในองคกร ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการทํางานเปนทีม 

และภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองเร่ือง “ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอกระบวนการนิเทศภายใน สถานศึกษา

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2” สําเร็จ

ลุลวงไดดวยดี ดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ผูชวยศาสตรจารย ดร. น้ําฝน  กันมา อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําปรึกษา คําแนะนํา ตลอดจนการตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง 

จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ขอขอบพระคุณ ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส ผูชวยคณะบดีวิทยาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา นายบัณฑิต  ไชยวงค ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

และ ดร. สุทัด  จันทะสินธุ ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยไคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควาจนทําใหการศึกษาคนควา

ในคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา 

 ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหวยไคร 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวกและความรวมมอื

ในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม จนสามารถเก็บขอมูลในการวจิัยไดครบตามจํานวน  
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บทคัดยอ 

 การวจิัยคร้ังน้ี มวัีตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตาม อายุ ประสบการณการทํางาน และขนาดของ

โรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จํานวน 320 คน โดยเปดจากตารางของเครจซี่ และมอรแกน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใชใน

การวจิัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วเิคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบดวย F-test (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

และหาความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวธีิของ Scheffe  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก ดังน้ี 1) การเปนผูนําดานวิสัยทัศน 2) การสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอยางเปนระบบและ 5) การเปน

พลเมืองในยุคดิจิทัล 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามอายุ ดังน้ี 1) การเปนผูนําดานวิสัยทัศน 2) การสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอยางเปนระบบและ 5) การเปนพลเมือง

ในยุคดจิทัิล โดยภาพรวมและทุกดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

ดังน้ี 1) การเปนผูนําดานวิสัยทัศน 2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมือ

อาชีพ 4) การปรับปรุงอยางเปนระบบและ 5) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมและทุกดานแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังน้ี 1) การเปนผูนําดานวิสัยทัศน 2) การสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอยางเปนระบบและ 5) การเปน

พลเมอืงในยุคดจิทัิล โดยภาพรวม และทุกดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05   

คําสาํคัญ:  ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research are 1) Studying technology leadership of school administrator under 

Chiangrai primary education service area office 3 2). Comparison of technology leadership of school administrator 

under Chiangrai primary education service area office 3. The sample done by 320 people including teachers in 

school under Chiangrai primary education service area office 3. They’re selected by the sample group from opening 

Krejcie and Morgan’s table. Once the sample size was obtained, proportional stratified random sampling method 

was used. The research was a 5 point scaled questionnaire about technology leadership of school administrator 

under Chiangrai primary education service area office 3.  Finding percentage averaging and finding the standard 

deviation. One Way Anova statistics used classified by age, work experience and size of school.  

The research results found that: 1) technology leadership of school administrator under Chiangrai primary 

education service area office 3 as whole and specifically were rated at a high level, including Visionary Leadership, 

Digital-Age Learning Culture, Excellence in Professional Practice, Systemic Improvement and Digital Citizenship. 

2) Comparison of school the teachers’ opinion on technology leadership of school administrators under primary 

education service area office 3 classified by age: the result found that level in overall difference was statistically 

significant at 0.05 classified by work experience: the result found that level in overall difference was statistically 

significant at 0.05  and classified by size of school level in overall difference was statistically significant at 0.05 by 

using the Scheffe difference detection method. 

Keywords:  Technology Leadership, School Administrators 
 

บทนํา 

โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เขาสูการเปนโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนยุคโลกาภิวัตน (Globalization) 

ท่ีมคีวามเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เพื่อนําไปสูการมชีีวติท่ีดี

ขึ้นในศตวรรษใหม ทําใหมนุษยจําเปนตองปรับตัว เพื่อการดํารงอยูอยางมีคุณภาพ (ทิศนา แขมมณี, 2561) การ

พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาจึงมีความสําคัญตอการ

พัฒนาประเทศ ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในหมวด 9 ไดบัญญัติหลักในการปฏิรูปการศึกษา ดานเทคโนโลยี สอดคลองกับ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับ การ

สงเสริมการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส คือ ยุทธศาสตรท่ี 4 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, หนา 119-125) ท่ีมุงเนนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรู ใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี จึงมีความสําคัญมากขึ้นในยุคปจจุบัน เนื่องจากการใชเทคโนโลยี มีการขยายตัว

อยางกวางขวาง และใกลชิดกับการทํางานของบุคลากรฝายตาง ๆ ท้ังในสวนของฝายการสอน และฝายสนับสนุนมาก

ขึ้น การนําเทคโนโลยีไปใชสนับสนุน สงเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษา มคีวามสามารถในการบริหารสูความ

เปนสากลมากขึ้น (อิทธิฤทธ์ิ กลิ่นเดช, 2560, หนา 13) การพัฒนาวสัิยทัศน และมกีารสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน มีความรูในการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ในการยกระดับการเรียนการสอน ใหเปนไปตามมาตรฐาน

หลักสูตร เพื่อนําไปสผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนักเรียน (สุนันทา สมใจ และ วชุิดา กจิธรธรรม, 2561, หนา360)  
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดศึกษาวิเคราะหบริบทสถานศึกษาตาม

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ในปงบประมาณป 2564 พบวา อุปสรรค (Threats) ดานเทคโนโลยี

ท่ีมีอยูบางสวน มีประสิทธิภาพตํ่า บางพื้นท่ีใชอินเทอรเน็ตผานระบบจานดาวเทียมท่ีอาศัยสภาพภูมิประเทศ ทําให

บางคร้ังไมสามารถรับสัญญาณได นักเรียนบางคนไมใชเทคโนโลยีไปในทางการแสวงหาความรู แตใชในการเลนเกม

และคนหาในเร่ืองท่ีไมเหมาะสม (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, Big Data 2565 ) 

จากปญหากลาวไวขางตน ผูวิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วาอยูระดับใด เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา มุงสูการพัฒนาการเรียนรู ซึ่งจากการสังเคราะห สามารถจัดองคประกอบ

ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีแบงออกเปน 5 ดาน ดังน้ี 1) การเปนผูนําดานวสัิยทัศน 2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู

แบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอยางเปนระบบและ 5) การเปนพลเมืองใน

ยุคดิจิทัล ซึ่งจะเปนประโยชนตอการวางแผน พัฒนา รวมท้ังสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการบริหาร และการจัดการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใหมปีระสทิธิภาพ โดย

สงผลใหผูเรียนไดรับการจัดการศึกษาท่ีมคีุณภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคในการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตาม อายุ ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ภาวะผูนาํเชงิเทคโนโลยี 

1) ดานการเปนผูนําดานวสัิยทัศน  

2) ดานสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดจิทัิล  

3) ดานปฏบัิติท่ีเปนเลศิอยางมอือาชีพ  

4) ดานปรับปรุงอยางเปนระบบ 

5) ดานเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล 

1. อายุ  

   2.1 ชวงอายุ 21-30 ป 

   2.2 ชวงอายุ 31-40 ป 

   2.3 ชวงอายุ 41-50 ป 

   2.4 ชวงอายุมากกวา 50 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณ 

   3.1 ประสบการณการทํางานตํ่ากวา 5 ป 

   3.2 ประสบการณการทํางาน 6-10 ป 

   3.3 ประสบการณการทํางาน 11-15 ป 

   3.4 ประสบการณการทํางาน 16-20 ป 

   3.5 ประสบการณการทํางานมากกวา 20  ป 

3. ขนาดโรงเรยีน 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ 

   4.4 โรงเรียนขนาดใหญพเิศษ 
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สมมุตฐิานของการวจัิย 

1.  ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แตกตางกัน 

2.  ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แตกตางกัน 

3. ครูท่ีทํางานในโรงเรียนท่ีมขีนาดตางกัน มคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 คือ ปการศึกษา 2565 จากสถานศึกษา จํานวน 139 แหง ประชากรครูผูสอน จํานวนท้ังสิ้น 1,890 คน (ขอมูล 

ณ วันท่ี 15 มกราคม 2565 กลุมสารสนเทศสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3)  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ปการศึกษา 2565 จากสถานศึกษา 139 แหง โดยกําหนดขนาดตัวอยางจากตารางของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ไดกลุมตัวอยางเปนครูผูสอน จํานวน 320 คน โดยใชการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ 

(Stratified Sampling) ซึ่งจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การวจิัยคร้ังน้ีผูวจิัยไดใชเคร่ืองมอืในการวจิัยคือแบบสอบถาม โดยเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี แบงเปน 

3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก อายุ ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปด (Open ended question) เกี่ยวกับขอเสนอแนะ ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ข้ันตอนในการสรางแบบสอบถาม  

ผูวจิัยทําการศึกษาและดําเนินการสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย โดยมขีัน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอื ดังน้ี  

1. ศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ ผูบริหารเพื่อนําไปเปน

แนวทางในการสรางเคร่ืองมอืวัด  

2. กําหนดประเด็นท่ีตองการสรางแบบสอบถาม  

3. สรางขอคําถามใหสอดคลอง กับประเด็นท่ีกําหนดแลวนําเคร่ืองมือเสนอตอ อาจารยท่ีปรึกษาเพื่อ

พจิารณาตรวจสอบแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม  

4. ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมอื โดยนําเคร่ืองมอืวัดท่ีตรวจแกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน  

5. นําผลการพจิารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผูเช่ียวชาญ คํานวณหาคาดัชนีความ 

สอดคลอง (Index of Congruence: IOC) แลวเลือกดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5-1.00 ผลปรากฏวาไดคา 

IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ  
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6. ปรับปรุงและแกไขแบบสอบถามตามขอแนะนําของผูเช่ียวชาญ และไปนําเสนอ อาจารยท่ีปรึกษาเพื่อขอ

ความเห็นชอบ 

7. เคร่ืองมอืวัดท่ีไดทําการตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try-out) กับกลุมท่ีไมใชกลุม ตัวอยาง จํานวน 30 คน 

ครูจากสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซึ่งไดคาสัมประสทิธแอลฟาของ

แบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.99 จากน้ันนําแบบเคร่ืองมือท่ีผานการตรวจความเชื่อม่ัน และมคีวามสมบูรณไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล จากกลุมตัวอยางตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ดวยวิธีออนไลน ดวย Google form 

จํานวน 320 ฉบับ ไดรับกลับคนืมา 320 คดิเปนรอยละ 100  

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถติดิวยการแจกแจงความถี่ แสดงผลการวเิคราะหขอมูล 

ทางสถติ ิวเิคราะหผลเปนคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและโดยการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามการ 

ประเมนิคา (Rating Scale) 

2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามอายุ ประสบการณในการทํางาน และ 

ขนาดของโรงเรียน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ โดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s 

method) 
 

ผลการวจัิย 
 จากวัตถุประสงคการทําวิจัย พบวาผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวจิัยแสดงดังตารางตอไปน้ี 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม 

ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษา 
         n = 320                แปลผล 

(X̅) (S.D.)  

1. ดานการเปนผูนําดานวสัิยทัศน 4.10 0.96 มาก 

2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดจิทัิล   4.06 1.00 มาก 
3. ดานความเปนเลศิในการปฏบัิติอยางมอือาชีพ 4.08 0.98 มาก 
4. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ   4.11 0.98 มาก 
5. ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล 4.04 1.00 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.98 มาก 
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 จากตาราง 1 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน และเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ   รองลงมาคือ ดานการเปนผูนําดานวิสัยทัศน 

ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล  และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คอื ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล  
 

ตาราง 2 แสดงเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จําแนกตามอายุ 

ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  
แหลงขอมูล SS df Ms F P-value 

ดานการเปนผูนําดานวสัิยทัศน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

10.52 

285.94 

3 

316 

3.51 

0.91 

3.88* 0.01 

 รวม 296.46 319    

ดานการสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูในยุคดจิทัิล   

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.59 

304.96 

3 

316 

3.86 

0.97 

4.00* 0.01 

 รวม 316.55 319    

ดานความเปนเลศิในการ

ปฏบัิติอยางมอือาชีพ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.00 

297.73 

3 

316 

3.67 

0.94 

3.89* 0.01 

 รวม 308.73 319    

ดานการปรับปรุงอยางเปน

ระบบ   

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.37 

296.39 

3 

316 

3.79 

0.94 

4.04* 0.01 

 รวม 307.75 319    

ดานการเปนพลเมอืงในยุค

ดจิทัิล 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.84 

306.41 

3 

316 

3.95 

0.97 

4.07* 0.01 

 รวม 318.25 319    

ผลรวมทัง้หมด 
ระหวางกลุม 11.23 3 3.74 4.05* 0.01 

ภายในกลุม 292.39 316 0.93   
 รวม 303.62 319    

*P-value นอยกวา 0.05 

 

จากตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จาํแนกตามอายุ ผลการวจิัยพบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน จงึทําการทดสอบรายคูโดยใชวธีิของ Scheffe  
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ตาราง 3 แสดงเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  
แหลงขอมูล SS df Ms F P-value 

ดานการเปนผูนําดานวสัิยทัศน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

10.43 

286.02 

4 

315 

2.61 

0.91 

2.87* 0.02 

 รวม 296.46 319    

ดานการสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูในยุคดจิทัิล   

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.50 

305.05 

4 

315 

2.88 

0.97 

2.97* 0.02 

 รวม 316.55 319    

ดานความเปนเลศิในการ

ปฏบัิติอยางมอือาชีพ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.18 

297.55 

4 

315 

2.80 

0.95 

2.96* 0.02 

 รวม 308.73 319    

ดานการปรับปรุงอยางเปน

ระบบ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

10.71 

297.18 

4 

315 

2.68 

0.94 

2.84* 0.03 

 รวม 307.88 319    

ดานการเปนพลเมอืงในยุค

ดจิทัิล 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.844 

306.41 

4 

315 

2.96 

0.97 

3.04* 0.02 

 รวม 318.25 319    

ผลรวมทัง้หมด 
  ระหวางกลุม 11.08 4    

  ภายในกลุม 292.53 315 2.77 2.98* 0.02 

 รวม 303.62 319 0.93   

*P-value นอยกวา 0.05 

 

จากตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ผลการวจิัยพบวา แตกตางกันอยาง

มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน จงึทําการทดสอบรายคูโดยใชวธีิของ Scheffe 
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ตาราง 4 แสดงผลการทดสอบความแตกตางรายคู ของการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยี

ของผูบรหิารสถานศกึษา  
แหลงขอมูล SS df Ms F P-value 

ดานการเปนผูนําดาน

วสัิยทัศน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

142.29 

154.17 

3 

316 

47.43 

0.49 

97.22* 0.00 

 รวม 296.46 319    

ดานการสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูในยุคดจิทัิล   

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

172.60 

143.95 

3 

316 

57.53 

0.46 

126.29* 0.00 

 รวม 316.55 319    

ดานความเปนเลศิในการ

ปฏบัิติอยางมอือาชีพ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

167.64 

141.09 

3 

316 

55.88 

0.45 

125.15* 0.00 

 รวม 308.73 319    

ดานการปรับปรุงอยางเปน

ระบบ   

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

158.27 

149.49 

3 

316 

52.76 

0.47 

111.52* 0.00 

 รวม 307.75 319    

ดานการเปนพลเมอืงในยุค

ดจิทัิล 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

182.66 

135.59 

3 

316 

60.89 

0.43 

141.90* 0.00 

 รวม 318.25 319    

ผลรวมทัง้หมด 
ระหวางกลุม 164.38 3 54.79 124.35* 0.00 

ภายในกลุม 139.24 316 0.44   

 รวม 303.62 319    

*P-value นอยกวา 0.05 

 

จากตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน จงึทําการทดสอบรายคูโดยใชวธีิของ Scheffe 
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สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

1. จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 1) ดานการเปนผูนําดานวิสัยทัศน 2) 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดจิิทัล 3) ดานการปฏบัิติท่ีเปนเลิศอยางมอือาชีพ 4) ดานการปรับปรุง

อยางเปนระบบ และ 5) ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล อยูในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดังน้ี  

   2.1 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งจําแนกตามอายุ ดานการเปนผูนําดานวิสัยทัศน ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู

แบบโลกยุคดจิทัิล ดานการปฏบัิติท่ีเปนเลศิอยางมืออาชีพ ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบและ ดานการเปนพลเมือง

ในยุคดจิทัิล ผลการวจิัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05   

   2.2 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งจําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการเปนผูนําดานวิสัยทัศน ดานการสราง

วัฒนธรรม การเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล ดานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบและ 

ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

0.05 

   2.3 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดานการเปนผูนําดานวสัิยทัศน ดานการสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูแบบโลกยุคดจิทัิล ดานการปฏบัิติท่ีเปนเลศิอยางมอือาชีพ ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบและ ดานการเปน

พลเมอืงในยุคดจิทัิล ผลการวจิัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05  
 

อภปิรายผลการวจัิย 

1.จากการศึกษา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน และเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การปรับปรุงอยางเปนระบบ   รองลงมาคือ ดานการเปนผูนําดานวิสัยทัศน ดาน

ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจทัิล และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คอื ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิิทัล ท้ังน้ีอาจเนือ่งมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา มกีารกําหนดวสัิยทัศนเชิงเทคโนโลยี

ในการบูรณาการใชเทคโนโลยี สําหรับการจดัการเรียนรู การกําหนดเปาหมาย การกําหนดวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีใน 

การบูรณาการใชเทคโนโลยี สําหรับการจัดการเรียนรู มีความรูประสบการณ ความสามารถเฉพาะตัวสูงใชท้ังศาสตร 

และศิลปในการบริหารงานไดอยางยอดเย่ียม มคีวามสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน มคีวามเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีระบบการบริหารดานการใชสื่อ และทรัพยากรทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีความรู 

ทักษะทางเทคโนโลยี และกระบวนการคิดขั้นสูง มีวิจารณญาณ สามารถปองกันตนเอง และผูใตบังคับบัญชา เปด

โอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึง เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และตอบสนองตอความตองการ ดวยความ

เสมอภาค สรางความม่ันใจดานการปกปองความเสี่ยงตาง ๆ ในโลกออนไลน เคารพสิทธิของผูอื่น ซึ่งสอดคลองกับ
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งานวจิัยของอิทธิฤทธ์ิ กลิ่นเดช (2560) ซึ่งศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน

วิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สระบุรี ผลของการวจิัยพบวา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวจิัยของ ชัญญาภัค ใยด ี(2561) 

เร่ือง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดนครราชสมีา ผลการวจิัย พบวา ระดับภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563) เร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา 

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
 

2. จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตาม อายุ ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ดังน้ี 

2.1 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จําแนกตามอายุ ผลการวิจัยพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอ ผูบริหารท่ีใหอํานาจการ

ตัดสินใจ สรางความไววางใจ และใหความสําคัญ กับผูอื่นมากกวาตนเอง และ ผูบริหารมีการเผยแพรวิสัยทัศน 

(articulating) ของตนเอง โดยใชเทคโนโลยีแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภัทรา ธรรมวิทยา (2560) ได

ศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะ

ผูนําของผูบริหาร แตกตางกัน ตามชวงอายุ อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 และสอดคลองกับงานวจิัยของ อภิ

วิชญ สนลอย อรพรรณ ตูจินดา และดวงใจ ชนะสิทธ (2565) ซึ่งไดศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบริหารแตกตางกันตามชวงอายุ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05   

2.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จําแนกตามประสบการณการทํางาน ผลการวิจัยพบวา แตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก ครูท่ีมปีระสบการณตางกัน มคีวามคดิเห็นตอ 

ผูบริหารท่ีใหอํานาจการตัดสนิใจ สรางความไววางใจ และใหความสําคญักับผูอื่นมากกวาตนเอง และ ผูบริหารมกีาร

เผยแพรวิสัยทัศน (articulating) ของตนเอง โดยใชเทคโนโลยีแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ สุธาสินี สวางศรี 

(2560) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร แตกตางกนั ตามประสบการณการทํางาน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 สอดคลองกับงานวจิัยของจรีะศักดิ์ ชุมภู (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหาร โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 และสอดคลองกับวจิัยของ มัธนา กามะ จณิณวัตร ปะโคทัง และ ภาณุพงศ บุญรมย 

(2565) ซึ่งไดศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการการวิจัยพบวา โดยภาพรวม และรายดาน ซึ่งจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ภาวะ

ผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 
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2.3 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 ในทุกดาน ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก ครูท่ีทํางานในโรงเรียน ท่ีมขีนาดแตกตางกัน มคีวาม

คิดเห็นตอ ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเนนใหมีทักษะ คุณลักษณะท่ีเหมาะสม กับการเปลี่ยนแปลงของโลก การใช

เคร่ืองมอืสรางนวัตกรรมใหม อยางมปีระสทิธิภาพ และผูบริหารสถานศึกษา สามารถแสวงหาความรู จากแหลงตางๆ 

ไดตามความสนใจแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธพัฒน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีจําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดาน มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญท่ีระดับ 0.05 

สอดคลองกับ รัศมี แสงชุม (2562) ไดศึกษา เร่ืองภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ตามความรับรูของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร 

แตกตางกัน ตามขนาดของสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยนาม บุญนิตย (2563) ไดศึกษาภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรูของครู และผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม พบวา โรงเรียนใน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 มีความแตกตางกันตามขนาดโรงเรียนท่ีสังกัด อยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05  
 

ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

1. ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนบุคคลท่ีมคีวามรู ทักษะทางเทคโนโลยี 

และกระบวนการคิดขั้นสูง มีวิจารณญาณ สามารถปองกันตนเองและผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหผูเรียนทุกคน 

สามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และตอบสนองตอ ความตองการดวยความเสมอภาค สรางความ

ม่ันใจ ดานการปกปองความเสี่ยงตางๆ ในโลกออนไลน เคารพสทิธิของผูอื่น 

 2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีกระบวนการท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา และครู สามารถแสวงหาความรูจากแหลงตางๆ ไดตามความสนใจ สนับสนุนการใชเทคโนโลยี

อยางมีประสิทธิภาพ และตอเนื่องสําหรับการเรียนรู เพื่อนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู และการทํางานท่ีมีความ

หลากหลาย การวางแผนพัฒนาในหลายมติิ 

 3. ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีความรูประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะตัวสูง ใชท้ังศาสตร และศิลปในการบริหารงานไดอยางยอดเย่ียม มคีวามสามารถในการครองตน 

ครองคน และครองงาน มผีลงานท่ีโดดเดนอยูเสมอ โดยการบูรณาการประยุกต ใชทรัพยากรท่ีมอียูใหเกดิผลลัพธของ

งาน ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือนโยบายอยางมปีระสทิธิภาพ 

 4. ดานการเปนผูนําดานวิสัยทัศน ผูบริหารควรมีการกําหนดทิศทาง ของสถานศึกษาไปในอนาคต ระยะ

ยาว การกำหนดวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีใน การบูรณาการใชเทคโนโลยี สําหรับการจัดการเรียนรู  การกําหนด

เปาหมาย มคีวามสามารถในการสื่อสาร เพื่อใหเกดิวสัิยทัศนรวมแลว ใหอํานาจการตัดสนิใจ สรางความไววางใจ และ

ใหความสําคัญ กับผูอืน่มากกวาตนเอง 

 5. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ ผูบริหารควรเปน ผูนําการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มรีะบบการบริหาร

ดานการใชสื่อ และทรัพยากรทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มุงเนนใหทุกคนในองคการ ตระหนักถึงคุณคาในทุก ๆ ดาน 

และทุกขั้นตอนของกิจกรรม โดยความรวมมือรวมใจกัน ผูบริหารมีระบบการบริหาร จัดการท่ีดี กําหนดตัวช้ีวัด 
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รวบรวม และวิเคราะหขอมูล แปลผลลัพธ แลกเปลี่ยน สงเสริม สนับสนุนวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยี สื่อ และ

ซอฟตแวร การดูแลรักษา พัฒนาระบบเครือขายโครงสรางพื้นฐาน ทางเทคโนโลยีใหเขมแข็ง 
 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

 1. การศึกษาแนวทางการพัฒนา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   

 2. การศึกษาความสัมพันธระหวางเชิงเทคโนโลยี กับประสิทธิภาพของการบริหารผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   

 3. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี เนื่องจากไดรับความอนุเคราะห ใหคําปรึกษาและ

แนะนําการแกไขขอบกพรองตางๆ อยางดีย่ิงจากผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา

คนควาดวยตนเอง ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ท่ีไดกรุณาใหความชวยเหลือในการใหคําปรึกษาและ

ขอแนะนําอันเปนประโยชนตอการศึกษาคนควาดวยตนเอง รวมท้ังการตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ทําใหผูวิจัย

ไดรับแนวทางการศึกษา คนควา ความรู และประสบการณอยางกวางขวาง และขอขอบพระคุณ ครูผูสอนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีใหความรวมมอืตอบแบบสอบถามเปนอยางดี   ผูวจิัยขอ

กราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดยอ 

การวจิัยคร้ังน้ี มวัีตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงคของการบริหารจัดการ

เรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ

สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และพี่เลี้ยงเด็กพิการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 จํานวน 302 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สถติิทดสอบสมมติฐาน คอื คา F-test (One-way ANOVA)  

 ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสภาพท่ีพงึประสงคของการบริหาร

จัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวม 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 2) เปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางานแตกตางกัน 

อยางไมมนัียสําคญัทางสถติิ และจําแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

คําสําคัญ: การบริหารจัดการ, การจัดการเรียนรวม  
 

  

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

*Corresponding author : waranvia69@gmail.com  



 555 

 

-Proceedings- 

Abstract  

 This study aimed to 1 )  study the present and desirable Inclusive education administration of education 

institutions under the Chiang Rai primary educational service area office 4. 2) Compare the presentation Inclusive 

education administration of educational institutions under the Chiang Rai primary educational service area office 4 

classified by work experience and school size. A sample was selected from school administrators, teachers, and 

disabled child carers under the Chiang Rai primary educational service area office 4 for 302 people in total with 

Stratified random sampling. The study instrument was questionnaires with 5 rating scale. The statistical treatment 

used percentages, mean, and standard division. The hypothesis testing statistics was one-way analysis of 

variance.  

 The result of the study was as follows: 1 )  The present of Inclusive education administration of education 

institutions under the Chiang Rai primary educational service area office 4  revealed that the overall aspects was 

at the “high” level and the desire of Inclusive education administration of education institutions under the Chiang 

Rai primary educational service area office 4 revealed that the overall aspects at the “most” level. 2) There was 

no difference in the comparison of the present Inclusive education administration of education institutions under 

the Chiang Rai primary educational service area office 4 , classified by work experience; however, for the 

comparison classified by school size, it has statistically significant differences at 0.05 level. 

Keywords:   Administration, Inclusive education 
 

บทนํา 

การศึกษาเปนสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีมนุษยทุกคนพึงไดรับจัดสวัสดิการจากรัฐ ไมเวนแมแตคนพิการเพื่อเปน

พื้นฐานในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพใหแกประชากรภายใตความทาทายตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคมท่ีมีความหลากหลาย มุงเนนใหคนทุกกลุมมีสิทธิไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

อยางท่ัวถึงและเทาเทียมโดยไมเลือกปฏิบัติ (สํานักงานบริหารการศึกษาพิเศษ, 2562) การศึกษาภายใตกระแส 

การเปลี่ยนแปลง ระบบเศรษฐกิจท่ีแขงขันเสรี และไรพรมแดนเปนความทาทายท่ีประเทศตองเผชิญ การพัฒนา

การศึกษาถือเปนเคร่ืองมือสําคัญตอการเสริมสรางศักยภาพประชากร เพื่อรองรับการเปลี่ยนผานประเทศสูสังคม 

แหงความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยนื โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการศึกษาสําหรับคนพกิาร ซึ่งเปนสทิธิพื้นฐานท่ีคนพิการ

ตองไดรับ ใหสามารถดํารงตนไดอยางมศัีกดิ์ศรีภายใตความเปนมนุษย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมจึงเกิดขึ้นภายใตปรัชญาการศึกษาเพื่อคนท้ังมวล เพื่อใหคนทุกกลุมมีสิทธิ

ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถงึและเทาเทียมโดยไมเลือกปฏิบัติ ซึ่งมลิวัลย ธรรมแสง (2557) กลาวถึงเหตุผล 

ในการจัดการเรียนรวมไววา การจัดการเรียนรวมเปนการสรางความเปนธรรมทางการศึกษาเพื่อใหเด็กทุกคนไดรับ

การศึกษารวมกันดวยการพัฒนาวิธีการสอนท่ีตอบสนองตอความแตกตางระหวางบุคคล และการกระทําเชนนี้จะเปน

ประโยชนกับเด็กทุกคน สามารถเปลี่ยนแปลงเจตคติตอความหลากหลาย ใหเด็กเรียนรวมกันสรางพื้นฐาน 

แหงความเปนธรรมและชุมชนท่ีไมแบงแยก รวมถึงความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ โดยเด็กไดเรียนในโรงเรียนใกลบาน 

ท่ีมคีุณภาพอยางท่ัวถงึและเทาเทียมกัน 
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พระราชบัญญตักิารจัดการศึกษาสําหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551 ไดกําหนดไววา สถานศึกษาตองไมปฏเิสธการ

รับคนพิการเขาศึกษาและตองจัดสภาพแวดลอม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการเทคโนโลยี  

สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อบริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาท่ีคนพิการสามารถเขาถึงและใชประโยชน 

ซึ่งจากการสํารวจความพิการของสํานักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ท่ีจะดําเนินการสํารวจทุก 5 ป โดยลาสุดไดดําเนินการสํารวจความพิการเมื่อป พ.ศ. 2555 พบวา ประเทศไทย 

มีประชากรท่ีพิการประมาณ 1.5 ลานคนหรือรอยละ 2.2 ของประชากรท่ัวประเทศ และจากรายงานดานคนพิการ 

ขององคการอนามัยโลกและธนาคารโลก พบวา มีประชากรมากกวา 1 พันลานคน หรือรอยละ 15 ของประชากรโลก 

ประสบปญหาความพกิารรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง นอกจากนี้ องคการอนามัยโลกคาดวาภายใน 10 ปขางหนาประชากร

กลุมนี้อาจเพิ่มจํานวนขึ้น โดยคนพิการยังเปนกลุมคนท่ีถูกละเลยในสังคม และขาดโอกาสในการเขาถึงการศึกษา 

รวมถงึสทิธิขัน้พื้นฐานอื่น ๆ อีกหลายประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการจัด

การศึกษาเรียนรวมเพื่อเพิ่มโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพสําหรับกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา และ

ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ สอดคลองกับนโยบายระยะเรงดวน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ปงบประมาณ 2564-2565 เพื่อสงเสริมใหผูท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

สามารถดํารงชีวิตในสังคมอยางมีเกียรติศักดิ์ศรีเทาเทียมกับผูอื่นในสังคม สามารถชวยเหลือตนเองและมีสวนรวม 

ในการพัฒนาประเทศ ตามแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ 20 ป และทิศทางการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  

จากสภาพปญหาการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนตนแบบเรียนรวม สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา ผูบริหารขาดความเขาใจในการบริหารจัดการ รวมถึงการโยกยาย

สถานศึกษาของผูบริหารทําใหการบริหารจัดการขาดความตอเนื่องและสงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครู 

ท่ีรับผิดชอบการศึกษาพิเศษในโรงเรียน ดานการนิเทศ ติดตาม การจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของนักเรียนท่ีมคีวามบกพรองทางการเรียนรู นอกจากน้ันยังพบวาการจัดการ

เรียนการสอนของครูตามแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ไมสอดคลองกับการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  

จึงสงผลใหนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางการเรียนรู ไดรับการพัฒนาไมเต็มตามความสามารถเฉพาะบุคคล  

(ยุพิน บุญประเสริฐ, 2561) สอดคลองกับท่ีดารุณี อุทัยรัตนกิจ กลาววา ถึงแมวาประเทศไทยจะมีกฎหมายและ

นโยบายท่ีสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมท่ีชัดเจน รวมท้ังมีความพยายามท่ีจะดําเนินการ 

จัดการศึกษาแบบเรียนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ แตก็ยังมีปญหาและอุปสรรคหลายประการท่ีทําใหการดําเนินงาน

การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร ดังปรากฏชัดเจนวามีผูเรียนจํานวนมากท่ีไมไดอยูใน

ระบบโรงเรียน สวนผูเรียนท่ียังอยูในระบบโรงเรียนก็ยังถูกกีดกันหรือแบงแยกทางดานเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม 

เพศ ความสามารถ หรือภาวการณดํารงชีวติ (ดารณ ีอุทัยรัตนกจิ, 2562) 

จากท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา การจัดการเรียนรวมเปนแนวทางท่ีนําไปสูการจัดการศึกษาท่ีสราง 

ความเทาเทียมและท่ัวถึงทางการศึกษา สถานศึกษาตองเตรียมพรอมเพื่อผูเรียนทุกคนใหไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

เพิ่มขดีความสามารถและสามารถอยูในสังคมไดในฐานะสมาชิกคนหนึ่ง ตามหลักสทิธิมนุษยชนอันเปนสิทธิขั้นพื้นฐาน

ท่ีทุกคนพึงไดรับ จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ

เรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ซึ่งผลการวจิัยคร้ังน้ีคาดวา

จะใชเปนแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรวม และยกระดับคุณภาพของการจัดการ 

เรียนรวมของสถานศึกษาท่ัวไปใหเกดิประสทิธิภาพและประสทิธิผลย่ิงขึ้นไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิ 

 
 

ภาพ 1  แสดงกรอบแนวคดิ 
 

 สมมติฐาน 

 1. ผูบริหารสถานศึกษา ครู และพี่เลี้ยงเด็กพิการท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพ

ปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา แตกตางกัน 

 2. ผูบริหารสถานศึกษา ครู และพี่เลี้ยงเด็กพิการท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความ

คดิเห็นตอสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และพี่เลี้ยงเด็กพกิาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 1,400 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และพี่เลี้ยงเด็กพิการ สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอรแกน 

Krejcie & Morgan (1970) และเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงช้ัน โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนเกณฑ 

ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย จํานวน 302 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย มลัีกษณะเปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เพื่อ

สอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ดวยลักษณะการตอบขอมูลสองชุด แบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ตามแบบของลเิคริท  

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

ผูวจิัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอืสําหรับการศึกษาวจิัย ดังน้ี 

1. ศึกษาแนวคดิและงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับการศึกษาแบบเรียนรวม 

2. ดําเนินการสรางเคร่ืองมือในการทําแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและการใชภาษา 

3. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงและแกไขตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาไดเสนอแนะเสนอตอผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงดานเนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 

ขอคําถามกับเนื้อหาหรือ IOC อยูในระดับ 0.67 – 1.00 สามารถใชไดทุกขอ พิจารณาปรับปรุงแกไขและขอคําแนะนํา

จากอาจารยท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไขใหถูกตองและเหมาะสม 

6. นําเคร่ืองมอืท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหารสถานศึกษา ครู และพี่เลี้ยงเด็กพิการ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลท่ีไดมาคํานวณหา 

คาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเช่ือม่ัน 

ของแบบสอบถามท้ังฉบับของสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวม เทากับ 0.98 และคาความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามท้ังฉบับของสภาพท่ีพงึประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวม เทากับ 0.99 

7. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเชื่อม่ัน มีความสมบูรณไปสรางแบบสอบถามออนไลน  

และใชในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

การวเิคราะหขอมูลสําหรับการวจิัยในคร้ังน้ี ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 

1. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และรอยละ (Percentage)  

2. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียน

รวมของสถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลคาเฉลี่ยตามหลักเกณฑของชวงคะแนน 

5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
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3. เปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบ 

คา F-test (One-way ANOVA) กรณพีบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวธีิ Least Significant Difference 

(LSD) 
 

ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ไดผลการวจิัย ดังน้ี 

ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 

 

ตาราง 1  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

จัดการเรยีนรวมของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 

การบรหิารจัดการเรยีนรวม 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย 

เขต 4 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค 

x S.D. แปลผล 
ลําดับ

ที่ 
x S.D. แปลผล 

ลําดับ 

ที่ 

1. ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 3.42 0.51 ปานกลาง 7 4.48 0.53 มาก 6 

2. ดานสภาพแวดลอม 3.77 0.48 มาก 3 4.56 0.53 มากที่สุด 3 

3. ดานคุณภาพผูเรียน 4.08 0.58 มาก 1 4.60 0.52 มากที่สุด 1 

4. ดานการบริหารจัดการ 3.87 0.63 มาก 2 4.53 0.51 มากที่สุด 4 

5. ดานการพัฒนาและคุณภาพครู 3.50 0.72 ปานกลาง 5 4.51 0.55 มากที่สุด 5 

6. ดานการมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 3.48 0.61 ปานกลาง 6 4.48 0.56 มาก 6 

7. ดานทัศนคต ิ 3.70 0.56 มาก 4 4.59 0.48 มากที่สุด 2 

รวม 3.66 0.47 มาก  4.53 0.48 มากท่ีสุด  

 

จากตาราง 1 แสดงสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวาสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวม

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีการปฏบัิติอยูในระดับ

มาก (x = 3.66, S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณารายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานคุณภาพ

ผูเรียน (x = 4.08, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ดานการบริหารจัดการ (x = 3.87, S.D. = 0.63) ตามลําดับ 

ซึ่งองคประกอบท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน (x = 3.42, S.D. = 0.51)  

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x = 4.53, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาราย

องคประกอบ พบวา องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณภาพผูเรียน (x = 4.60, S.D. = 0.53) รองลงมา 

คอื ดานทัศนคติ (x = 4.59, S.D. = 0.52) และดานสภาพแวดลอม (x = 4.56, S.D. = 0.53) ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน และขนาด

สถานศกึษา 

 

ตาราง 2  แสดงผลการเปรยีบเทยีบสภาพปจจุบันของการบรหิารจัดการเรยีนรวมของสถานศกึษา สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทาํงาน  

โดยภาพรวม 

สภาพปจจบุันของการบริหารจัดการ 

เรยีนรวมของสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df Ms F Sig. 

1. ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ระหวางกลุม .77 2 .39 1.47 .23 

ภายในกลุม 78.74 299    

รวม 79.52 301    

2. ดานสภาพแวดลอม ระหวางกลุม .22 2 .11 .47 .63 

ภายในกลุม 69.53 299 .23   

รวม 69.75 301    

3. ดานคุณภาพผูเรียน ระหวางกลุม .06 2 .03 .09 .91 

ภายในกลุม 100.53 299 .34   

รวม 100.59 301    

4. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม .25 2 .12 .32 .73 

ภายในกลุม 118.11 299 .40   

รวม 118.36 301    

5. ดานการพัฒนาและคุณภาพครู ระหวางกลุม .97 2 .48 .93 .40 

ภายในกลุม 155.59 299 .52   

รวม 156.56 301    

6. ดานการมสีวนรวมในการจัดการศกึษา ระหวางกลุม .09 2 .05 .13 .88 

ภายในกลุม 111.31 299 .37   

รวม 111.40 301    

7. ดานทัศนคต ิ ระหวางกลุม .04 2 .02 .07 .93 

ภายในกลุม 71.62 299 .24   

รวม 71.66 301    

ภาพรวม ระหวางกลุม .18 2 .09 .43 .65 

ภายในกลุม 64.06 299 .21   

รวม 64.24 301    

 

 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

โดยภาพรวม 

สภาพปจจุบันของการบรหิารจดัการ 

เรยีนรวมของสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df Ms F Sig. 

1. ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ระหวางกลุม 9.17 2 4.58 19.49 .00* 

 ภายในกลุม 70.35 299 .24   

 รวม 79.52 301    

2. ดานสภาพแวดลอม ระหวางกลุม .34 2 .17 .72 .49 

 ภายในกลุม 69.41 299 .23   

 รวม 69.75 301    

3. ดานคุณภาพผูเรียน ระหวางกลุม 1.89 2 .94 2.86 .06 

 ภายในกลุม 98.71 299 .33   

 รวม 100.59 301    

4. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม 5.16 2 2.58 6.82 .00* 

ภายในกลุม 113.20 299 .38   

รวม 118.36 301    

5. ดานการพัฒนาและคุณภาพครู ระหวางกลุม 7.60 2 3.80 7.63 .00* 

ภายในกลุม 148.96 299 .50   

รวม 156.56 301    

6. ดานการมสีวนรวมในการจัดการศกึษา ระหวางกลุม 15.13 2 7.57 23.50 .00* 

ภายในกลุม 96.27 299 .32   

รวม 111.40 301    

7. ดานทัศนคต ิ ระหวางกลุม 7.44 2 3.72 17.31 .00* 

ภายในกลุม 64.22 299    

รวม 71.66 301    

ภาพรวม ระหวางกลุม 6.16 2 3.08 15.85 .00* 

ภายในกลุม 58.09 299 .19   

รวม 64.24 301    

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการ

บริหารจัดการดานการพัฒนาและคุณภาพครู ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และดานทัศนคติแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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สรุปและอธปิรายผล 

1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานคุณภาพผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ไดประกาศให“ป 2559 เปนปแหงความรวมมอื

ดานการจัดการศึกษาสําหรับบุคคลท่ีมีความตองการจําเปนพเิศษ” ถอืเปนการแสดงเจตนารมณใหผูเรียนทุกคนไดรับ

สิทธิและโอกาสในการศึกษาอยางเสมอภาคกัน โดยยึดหลักของการอยูรวมกัน (Inclusion) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของดวงกมล อิริยา (2563) ไดศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

บานบอหนิ ตําบลตลาดขวัญ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ผลการวจิัยพบวา สภาพการจัดการศึกษาแบบเรียน

รวมของโรงเรียนบานบอหินตามโครงสรางซีทโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ย พบวา 

ดานนักเรียนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และดานกิจกรรมการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัย

ของพิชราพร มีปน (2564) ไดวิจัยเร่ือง ขอเสนอเชิงนโยบายการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา กรณีศึกษา 

จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมตามโครงสรางซีท (SEAT 

Framework) ในโรงเรียนประถมศึกษากรณศึีกษาจังหวัดอุตรดติถมกีารดําเนินงานอยูในระดับมาก 

 1.2 สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก 1) ดานคุณภาพผูเรียน 2) ดานทัศนคติ และ 3) ดานสภาพแวดลอม  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาใหคนไทย 

ทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อพัฒนากําลังคนใหมีความตองการ 

ตามตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะหนวยงานตนสังกัดไดกําหนดนโยบายและจุดเนน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ในดานโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ดวยการสงเสริมเด็กพิการและดอยโอกาส 

ใหไดรับการศึกษาท่ีมคีณุภาพ สถานศึกษาจงึมีความมุงหวังใหการจัดการเรียนรวมเกดิประโยชนตอผูเรียนอยางสูงสุด 

บมเพาะทักษะความรู สรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม และทักษะในการดําเนินชีวิตใหแกผูเรียนทุกคน สอดคลองกับ

งานวิจัยของอนุชิต บุญมาก (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรวมสําหรับสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยพบวา สภาพพึงประสงคการจัดการ

เรียนรวม สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ 

มากท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของภาวิณี เทมียโก (2563) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการจัด

การศึกษาเรียนรวมสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

สภาพท่ีพงึประสงคการจัดการเรียนรวม โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

2. การเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา  
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 2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา โดยภาพรวมและ 

รายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา ครู และพี่เลี้ยงเด็กพิการเปนผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 

มีการจัดการเรียนรวมตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัด รวมถึงการไดรับการพัฒนาความรู ความเขาใจ และ 

ความจําเปนของการจัดการเรียนรวมอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอนุวรรตน ชางหลอ (2561) 

ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารการจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท (SEAT) ของโรงเรียนจัดการเรียนรวมสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบวา เมื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการเรียน

รวมโดยใชโครงสรางซีท จําแนกตามประสบการณในการสอนเด็กพิการเรียนรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของธันยกานต พวงทอง (2561) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบริหารตอการบริหารจัดการเรียนรวม 

ในโรงเรียนจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา  

ความคิดเห็นของครูและผูบริหารตอการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณสอน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาและคุณภาพครู ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และดานทัศนคติ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาความพรอมของบุคลากรในการจัดการ 

เรียนรวม การโยกยายของครู งบประมาณท่ีไดรับในการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีแตกตางกันตาม 

ขนาดสถานศึกษา รวมถึงการสนับสนุนผูมีสวนเกี่ยวของท่ีแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของอนุวรรตน ชางหลอ 

(2561) ซึง่ไดวจิัยเร่ือง การบริหารการจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซที (SEAT) ของโรงเรียนจัดการเรียนรวมสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการเรียนรวม 

โดยใชโครงสรางซที (SEAT Framework) ของโรงเรียนจัดการเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมทุกดานโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดใหญ แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัย 

ของคณิต กําลังทวี (2559) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนเรียนรวมโดยใชโครงสราง

ซที (SEAT Framework) ในโรงเรียนในอําเภอศรีบุญเรือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามขนาดโรงเ รียน  

โดยรวมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช  

 1. จากผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

  1.1 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษาควรคัดกรองนักเรียนอยางเปนระบบและถูกตอง 

มีการจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยนักเรียนไดมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมตามความตองการและ 

ความถนัดอยางเหมาะสม 
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  1.2 ดานสภาพแวดลอม  สถานศึกษาควรเตรียมความพรอมของอาคาร และสถานท่ีตาง ๆ 

ใหมคีวามปลอดภัยและเหมาะสมกับนักเรียน เชน ทางลาดสําหรับรถเข็น หองนํ้าสําหรับผูพกิาร เปนตน 

  1.3 ดานคุณภาพผูเรียน สถานศึกษาควรสรางเสริมใหนักเรียนรูและปองกันตนเองจากการขมแหง รังแก 

และการถูกลอลวง 

  1.4 ดานการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน สงเสริมการจัดการ 

เรียนรวม โดยมุงเนนเนื้อหาสาระและทักษะพื้นฐานท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิตของนักเรียนสอดคลองตาม 

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

  1.5 ดานการพัฒนาและคุณภาพครู สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความรู เทคนิค  

วธีิการสอน และความรูเฉพาะทางในการจัดการศึกษาพเิศษตามความตองการอยางตอเนื่อง 

  1.6 ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรเปดโอกาสนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนการศึกษาเฉพาะบุคคล และสงเสริมใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการใหความรูและคําปรึกษาแกครู 

และบุคลากรในการดูแล ชวยเหลอืและพัฒนานักเรียนอยางถูกวธีิ 

  1.7 ดานทัศนคติ สถานศึกษาควรจดักจิกรรมเพื่อพัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคา และภาคภูมใิจ

ในตนเอง มคีวามเชื่อม่ันและกลาแสดงออกในโอกาสตาง ๆ อยางเหมาะสม 

 2. จากการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาดานคุณภาพผูเรียน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาใหนักเรียนมีทักษะความรูทางวิชาการควบคูกับทักษะการดํารงชีวิต 

สามารถชวยเหลือตนเอง ปองกันตนเองจากการขมแหงรังแก มีคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติท่ีไมขัด 

ตอกฎหมาย สามารถอยูรวมกันผูอื่นในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

 3. จากการเปรียบเทียบสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 สถานศึกษาขนาดเล็กควรไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ 

ตอการบริหารการจัดการเรียนรวม มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมเปนระยะอยางตอเนื่อง 

ครูได รับการพัฒนาในดานการสอนความรูดานการศึกษาพิ เศษและการชวยเหลือนักเรียนอยางถูกตอง 

ตามความจําเปน สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลและสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรวมจากผูมสีวนเกี่ยวของทุกภาคสวน 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ผูบริหารควรศึกษาความพงึพอใจของผูปกครองตอการจดัการเรียนรวมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 2. ผูบริหารควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความอนุเคราะหและความกรุณาจากดร.ธารารัตน มาลัยเถาว อาจารยท่ี

ปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเองท่ีใหคําปรึกษาขอแนะนํา ตลอดจนการตรวจแกไขขอบกพรอง จนทําใหงานวิจัย

ฉบับนี้มคีวามสมบูรณ 
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 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ ผูบริหารสถานศึกษา  

คณะครูและพี่เลี้ยงเด็กพิการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

ท่ีใหความอนุเคราะหและใหความรวมมอืในการใหขอมูลเพื่อการวจิัยในคร้ังน้ี 

 ขอขอบคุณคณาจารยผูประสทิธ์ิประสาทวิชาความรูทุกทาน ขอบคุณเพื่อนนิสติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา ตลอดจนญาติพีน่อง เพื่อนรวมงานและครอบครัวท่ีสนับสนุน ชวยเหลอืมาโดยตลอด คุณคาหรือ

คุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการวิจัยคร้ังนี้ ขอมอบแดพระคุณของบิดามารดา อีกท้ังคณาจารยผูประสิทธ์ิประสาท

วชิาและผูมพีระคุณทุกทาน  
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บทคัดยอ 

 การวจิัยในคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณของ

บุคลากรและขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวนกลุมตัวอยาง 302 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน  

(Stratified Random Sampling) และการสุมอยางงาย (Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลการวจิัยคร้ังนี้ คอื แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งการวจิัยคร้ังน้ีไดคาดัชนีความ

สอดคลองท่ี 0.67 – 1.00 และคุณภาพเคร่ืองมือแบบสอบถาม ไดคาความเช่ือม่ันท่ี 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (X̅) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว เมื่อพบ

ความแตกตางใชวธีิการทดสอบความแตกตางรายคูตามวธีิของเชฟเฟ โดยการทดสอบคา (F – test)   

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ ดังน้ี ดานการมวีสัิยทัศนท่ีกวางไกลมี

คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและเชื่อม่ันในผูอื่น 

ดานการสรางแรงบันดาลใจในการทํางานเปนทีม และดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม

ประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษา มคีวามเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมทุกดาน ไมแตกตางกัน 
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Abstract  

 The purposes of this study were to examine the level and compare about transformational leadership of 

education management administers, Chiangrai primary educational service area office 2, Classified by personnel 

experience and dimensions of school. A sample was selected from teachers and personnel of educational service 

area office 2. There are 302 people in a sample. The insteument used for collecting data in this research was the 

opinion questionnaire and 5 level of rating scale. This research has a consistency index of 0.67 – 1.00 and the 

quality of the questionnaire. The confidence value was 0.98. Stratified random sampling and simple random 

sampling were used. The statistic data used to analysis is the average Standard Deviation – S.D. and One – Way 

ANOVA When the differences are found, use a pair wish difference of Scheffe’s method by F-test.  

 The results of the study were as follow : 1) transformational leadership of education management 

administers, Chiangrai primary education service aera office 2. Overall it was a more level, sort hightest descending 

order : wide vision, indealistic, secondary, trust in others, motiveate teamwork and minimum is intellectual 

stimulation. 2) Resutt of comparing opinions of respondents, cladership by experience and dementions of school 

have opinions on teansformational leadership of education manegemant administers, overall in all aspects no 

difterence was significantly at .05 leval. 

 

Keywords:  Change leadership, Administrators 
 

บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดานวิทยาการของโลกในปจจุบัน ปฏิเสธไมไดวาเทคโนโลยีเขามามีบทบาท

สําคัญอยางมากตอวิถชีีวิตและสังคมมนุษย เทคโนโลยีมสีวนสําคัญในการปฏรูิปและพัฒนาโครงสรางประเทศใหกาว

สูไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0) สอดคลองกับวิสัยทัศนของแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 

2560 – 2579, 2560, หนา 15–16 กลาววา ผลจากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณสังคม

สงผลใหทุกประเทศท่ัวโลกกําหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศตนใหมีทักษะและสมรรถนะ

ระดับสูง มคีวามสามารถเฉพาะทางมากขึ้น สวนความตองการกําลังแรงงานท่ีไรฝมือ และมทัีกษะตํ่าจะถูกแทนท่ีดวย

หุนยนตและเทคโนโลยีใหม ๆ มากขึ้น ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพื่อนําพาใหเกิดสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมใหม ๆ 

หรือสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีชวยใหการดํารงชีวิตของมนุษยสะดวกสบายมากย่ิงขึ้น ภาพวิถีชีวิตของคนในสังคมเร่ิมมี

การเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตและเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตามความกาวหนาของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information and Communication Technology-ICT) ยุคสมัยท่ีคนในสังคมใหความสําคัญกับกระแสความ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางมาก โดยในดานการศึกษามีกระแสความเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดกระบวนทัศนหรือ

รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบใหมท่ีอาศัยเทคโนโลยีซึ่งแพรหลายอยูในสังคมปจจุบันใหชวยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและตอบโจทยความตองการของกาํลังคนใหมทัีกษะและสมรรถนะระดับสูง  

ภาวะผูนําท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงรอบรูทุกดาน เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคมาสู

องคกรหรือสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, กลาววา นโยบายและ

จุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 7 ดาน คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความ

ปลอดภัย 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา
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ทุกชวงวัย 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 5) การสงเสริมสนับสนุน

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจทัิล 7) การขับเคลื่อน

กฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ ผูบริหารจําเปนอยางย่ิงท่ีตองนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (ICT) มาใชบริหารจัดการระบบการศึกษาตางๆ ในสถานศึกษา เพื่อสรางเครือขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร การบริหารจัดการสถานศึกษามีภารกิจท่ีสําคัญเพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียน เพื่อใหเกิด

ผลสัมฤทธ์ิดานการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาต ิและสอดคลองกับบริบทของชุมชน การบริหารสถานศึกษา

ในยุคการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําสูง ศรสวรรค 

บุญณกรณชัย, 2561, หนา 1-2 กลาววา สิ่งจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ตองมีความรู

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกตองอาศัยทักษะภาวะผูนําในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค มี

ความสามารถในการแกไขปญหาท่ีซับซอน มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคน

ปฏบัิติงานไดอยางมปีระสทิธิภาพและเกดิประสทิธิผลอยางสูงสุด  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณ

ทางการบริหารสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสงเสริมการใชเทคโนโลยีของบุคลากรใน

สถานศึกษาใหความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีใหเกดิความชํานาญและการใชนวัตกรรมตางๆ ในการประยุกตใช

กับการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนสถานศึกษามีปจจัยท่ีสงผลใหการจัดการศึกษาไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร ท้ัง

ปจจัยในและปจจัยภายนอกโดยเฉพาะปจจัยภายนอกไมวาจะเปนดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจของประเทศ หรือ

เทคโนโลย ีท่ีไมเอื้อตอการจัดการศึกษาหรือบริหารสถานศึกษา สวนปจจัยภายในซึ่งหมายถงึผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษา ท่ีขาดประสบการณหรือไมสามารถปรับตัวตอกระแสการเปลี่ยนในศตวรรษท่ี 21 ได 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2, (ม.ป.ป.), สื่อออนไลน กลาววา สภาพแวดลอมภายนอก

ดานอุปสรรค (Threats) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 มีปจจัยภายนอกท่ีเปนอุปสรรค ตอการบริหาร

จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค 1) ดานสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural Factors) พบวา 

พื้นท่ีในเขตบริการบางสวนอยูในพื้นท่ีสูง การคมนาคมไมสะดวก การติดตอสื่อสารยากลําบาก มีความหลากหลาย

ทางชาติพันธุ หลากหลายวัฒนธรรม และหลากหลายภาษา 2) ดานเทคโนโลยี (Technological Factors) พบวา สภาพ

พื้นท่ีบางแหงไมเอื้อตอการใชเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร ดาน ICT ไมเพียงพอตอความตองการของสถานศึกษา 

ผูปกครองและนักเรียนขาดความรูเทาทันตอการเติบโตของสื่อเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว และ 3) ดานเศรษฐกิจ (Economic 

Factors) พบวา รัฐบาลจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการจําเปนของโรงเรียน สวน

ภาครัฐและเอกชนจัดสรรงบสนับสนุนลาชา ไมตอเนื่อง ผูปกครองนักเรียนสวนใหญมีรายไดนอย จากปญหาปจจัย

ภายนอกท่ีเปนอุปสรรคของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลาวไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาถือเปนกลไกลสําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหทันตอการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 เพื่อแกปญหาปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น บทบาทหลักของผูนํา

การเปลี่ยนแปลง คอื กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงตางๆ ขึ้นในองคการ ผูนํากับผูตามจะผูกพันตอกันอยางม่ันคง ทฤษฎี

ภาวะผูนําการ เปลี่ยนแปลงไดรับการยอมรับวามีความสอดคลองกบัสถานการณของโลกในยุคท่ีมีความเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา หากผูนําขาดทักษะและการปรับตัวก็จะทําใหสถานศึกษาไมเกิดพัฒนาในทุกๆ ดาน เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 นั้น เปนไปอยางรวดเร็ว สถานศึกษาจะไมประสบความสําเร็จในการบริหาร

การศึกษาซึ่งสงผลโดยตรงตอคุณภาพของตัวผูเรียนและประสทิธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาน้ันๆ 
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จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความตองการจะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อทราบขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาใหประสบความสําเร็จสูการพัฒนาองคการใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางเต็มประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลตามความมุงหวังของกระทรวงศึกษาธิการ ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชนตอไป 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณของบุคลากรและขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยกําหนดกรอบเนื้อหาการ

วิจัยท่ีไดจากการสังเคราะหลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จากนักวิจัยจํานวนท้ังหมด 10 ทาน ดังนี้ ทาน

โสภณ ภูเกาลวน, 2555; ทานนุช สัทธาฉัตรมงคล และคณะ, 2559; ทานสุนทร โคตรบรรเทา, 2560; ทานพรชัย เจ

ดามาน, 2560; ทานชัยเสฏฐ พรหมศรี, 2561; ทานกฤติยา มานีชัย, 2562; ทานอนงค ไตวัลย และคณะ, 2562; ทาน

ชัยวัฒน พนมวรชัย, 2563; ทานธีรศักดิ์ สารสมัคร และคณะ, 2563; และทานอรวรรณ ภัทรดําเนนิสุข, 2564 

 ไดองคประกอบท้ังหมด 5 ดาน ดังภาพประกอบท่ี 1 

 

   ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

  

1. ประสบการณในสถานศกึษา จําแนกเปน 

 1.1) 1-3 ป 

 1.2) 4-6 ป 

 1.3) 7-9 ป 

 1.4) มากกวา 10 ป 

2. ขนาดของโรงเรยีน จําแนกเปน 

 2.1 ขนาดเล็ก  

 2.2 ขนาดกลาง 

 2.3 ขนาดใหญ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 5 ดาน 

1. ดานการมวีสัิยทัศนท่ีกวางไกล 

2. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลและ

เชื่อม่ันในผูอื่น 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 

4. ดานการสรางแรงบันดาลใจในการทํางานเปนทีม 

5. ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ประจําปการศึกษา 2565 จํานวน 1,394 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกําหนดกลุมตัวอยางของเครจซีแ่ละมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ไดจํานวน

กลุมตัวอยาง 302 คน ใชวธีิการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) และการสุมอยางงาย (Simple random 

sampling) 

 

 เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเองตามแนวการวิเคราะหภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน โดยมรีายละเอียด ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองขนาดสถานศึกษาและประสบการณใน

การทํางาน เปนแบบเลอืกตอบ (Check list) 

ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดย ครูผูสอนในศึกษาเปนผูตอบ โดยกําหนดคาน้ําหนักตามแบบของลิ

เคริท (Likert, 1976, pp. 112) ซึง่มมีาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scales) 

การสรางและการหาคณุภาพเครื่องมือทีใ่ชในการวจัิย 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

1. ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ งานวจิัยท่ีเกี่ยวของกบั ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

2. วิเคราะหขอมูลในการสรางเคร่ืองมือเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยการสังเคราะหจากเอกสาร

และงานวจิัยในประเทศ 

3. นําขอมูลท่ีไดจากการสังเคราะหมาสรางเคร่ืองมอื ตามลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยสรางเปน

แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ข้ันตอนการหาคุณภาพเครื่องมือ  

1. ผูวจิัยสรางขึ้นเองตามการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวกบัการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยเปนคําถามปลายเปด 

2. ผูวิจัยไดศึกษาวิธีการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เพื่อเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือและปรับ

แบบสอบถาม จากนั้นลงมือสรางเคร่ืองมือจากกรอบแนวคดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scales) 5 ระดับตามวธีิของลเิคริท (Likert’s type) 

3. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญซึ่งเปนผูมคีวามรูและมปีระสบการณทางการบริหารการศึกษา

และการวัดประเมนิผล จํานวน 3 ทาน เพื่อพจิารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความถูกตองของสํานวนภาษา 
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ในการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญผูวจิัยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยเกณฑการตัดสนิ IOC ท่ีมคีาต้ังแต .50 ขึ้น

ไป ซึ่งในการวจิัยคร้ังน้ีไดคาดัชนีความสอดคลองอยูท่ี 0.67 – 1.00  
4. ปรับปรุงภาษาท่ีใชในแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญอีกคร้ัง 

5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับบุคลากรในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จังหวัดเชียงราย จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถาม (reliability) วิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) เพื่อตรวจสอบ

คุณภาพเคร่ืองมอืแบบสอบถาม ไดคาความเชื่อม่ันท่ี 0.98 

6. นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาใหความเห็นชอบ เพื่อจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลว นําไป

เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางทีใชในการวจิัยตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือจากสถานศึกษาท่ี

เกี่ยวของในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยดําเนินการจัดสงหนังสือพรอมแนบแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form ผาน Link และ QR Code 

โดยมีการกําหนดขอจํากัดในการกรอกขอมูลไดเพียง e-mail ละ 1 คร้ังเทานั้นไปยังสถานศึกษาในการกรอกขอมูล 

จํานวน 302 ฉบับ ไดรับการกรอกขอมูลกลับมา 302 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

 

การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

ผูวจิัยไดวเิคราะหขอมูล ดังน้ี 

 1. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไป ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถติท่ีิใชในการ วเิคราะห

ขอมูล ไดแก คารอยละ (Percentages) 

 2. การวเิคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป สถติิ

ท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการศึกษา 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย 

(X�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวเิคราะหปรากฏดังตาราง 1  

  



 573 

 

-Proceedings- 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามรายดาน 

ขอ รายการประเมิน 

n = 302 ระดับภาวะผูนาํ

การ

เปลี่ยนแปลง 

ลําดับที ่
X� S.D. 

1 ดานการมวีสัิยทัศนท่ีกวางไกล 4.41 0.55 มาก 1 

2 ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลและเชื่อม่ัน

ในผูอื่น 
4.36 0.56 มาก 3 

3 ดานการกระตุนทางปญญา 4.33 0.52 มาก 5 

4 ดานการสรางแรงบันดาลใจในการทํางานเปนทีม 4.34 0.57 มาก 4 

5 ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 4.40 0.58 มาก 2 

 รวม 4.37 0.56 มาก  

  

 จากตาราง 1 พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก (X̅ = 4.37, SD = 0.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการมิวิสัยทัศนท่ีกวางไกล (X̅ = 4.41, SD = 0.55) รองลงมา คือ ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X̅ = 4.40, SD = 0.58) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือดานการกระตุนทางปญญา (X̅ = 

4.33, SD = 0.52) ตามลําดับ 

 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณของบุคลากรและขนาด

ของสถานศกึษา ดังนี้ 

ตาราง 2 คาวิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณของบุคลากร 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 

 

F 

 

Sig. 

1. ดานการมวีสัิยทัศนท่ีกวางไกล ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.362 

89.147 

90.508 

3 

298 

301 

.454 

.299 

 

1.517 .210 

2. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคลและเชื่อม่ันในผูอื่น 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.792 

93.464 

94.257 

3 

298 

301 

.264 

.314 

 

.842 .472 

3. ดานการกระตุนทางปญญา ระหวางกลุม .486 3 .162 .529 .663 
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 

 

F 

 

Sig. 

ภายในกลุม 

รวม 

91.317 

91.803 

298 

301 

.306 

4. ดานการสรางแรงบันดาลใจในการ

ทํางานเปนทีม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.551 

100.132 

100.683 

3 

298 

301 

.184 

.336 

.547 .651 

5. ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.251 

99.290 

101.540 

3 

298 

301 

.750 

.333 

2.252 .082 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.941 

80.539 

81.480 

3 

298 

301 

.314 

.270 

1.160 .325 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 

 

 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณของ

บุคลากร พบวา ประสบการณการทํางานของผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมปีระสบการณการทํางาน ไมแตกตางกัน 

  

ตาราง 3 แสดงคาวิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
แหลงของความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Squar

e 

 

F 

 

Sig. 

1. ดานการมวีสัิยทัศนท่ีกวางไกล ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.069 

90.439 

90.508 

2 

299 

301 

..35 

.302 

 

.114 .982 

2. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคลและเชื่อม่ันในผูอื่น 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.298 

93.958 

94.257 

2 

299 

301 

.149 

.314 

 

.474 .623 

3. ดานการกระตุนทางปญญา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.270 

91.533 

91.803 

2 

299 

301 

.135 

.306 

.442 .643 
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
แหลงของความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Squar

e 

 

F 

 

Sig. 

4. ดานการสรางแรงบันดาลใจในการ

ทํางานเปนทีม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.021 

100.662 

100.683 

2 

299 

301 

.011 

.337 

.031 .969 

5. ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.013 

101.527 

101.540 

2 

299 

301 

.007 

.340 

.019 .981 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.049 

81.431 

81.480 

2 

299 

301 

.024 

.272 

.089 .914 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 

 

 จากตาราง 12 พบวาผลการเปรียบเทียบความแตกตางของความคดิเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบวา ขนาดของสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาในแตละขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 

สรุปและอธปิรายผล 

 สรุปไดวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุดคอืดานการมวิสัิยทัศนท่ีกวางไกล รองลงมาคอื ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ ดานการคํานึงถงึความเปน

ปจเจกบุคคลและเชื่อม่ันในผูอื่น และดานการสรางแรงบันดาลใจในการทํางานเปนทีม สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ

ดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวาประสบการณในการทํางานและขนาดของสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตามขนาดสถานศึกษา “ไมแตกตางกัน” สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ศึกษาภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

หรือในยุค 4.0 ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความเปลี่ยนแปลงขึ้นในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองมี

ความรูสติปญญา มีความสามารถ กลาตัดสินใจ มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับผิดชอบตอหนาของตนเองในองค และมี

คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา จึงใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

เนื่องจากครูผูสอนในสถานศึกษาศึกษามีความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาศตวรรษท่ี 21 หรือในยุค 4.0 จึงเขาใจ

เกี่ยวกับทิศทางการบริการการศึกษา ประกอบกันสถานศึกษาตั้งอยูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษา ซึ่งไดรับนโยบายมาจากหนวยงานตนสังกัด คือ กระทรวงศึกษาธิการ ในการมีการเปลี่ยนแปลงการ

ทํางานเปนรูปแบบใหม มกีารบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการน้ัน ทํา

ใหผูบริหารตองมีความเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม ทุมเทการทํางานอยางเต็มความสามารถ ทํา

ใหครูผูสอนในศึกษาเห็นถึงสิ่งท่ีผูบริหารตั้งใจทํา จึงมองวาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการเปนผูนําท่ีมคีวามรู ความสามารถ และโนมนาวใจหรือจูงใจพูดตามใหยอมรับตอการปฏบัิติติตามแนวทาง

ของสถานศึกษา ตองตระหนักถึงความตองการของผูตามและกระตุนผูตามใหเกิดจิตสํานึก ตระหนักรูในภารกิจและ

วิสัยทัศนของสถานศึกษา ใหความสําคัญกับผลประโยชนสวนรวมและมุงท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกัน ผูนําการ

เปลี่ยนแปลงจําเปนจะตองมีท้ังความรูและทักษะเพื่อนํามาประยุกตใชกับการบริหารสถานศึกษาใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร และคณะ (2563, หนา 354) ไดทําการศึกษาสภาพ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณของบุคลากร

และขนาดของสถานศึกษา มีความเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมทุกดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานของการ

วิจัยท่ีตั้งไว ท้ังนี้เพราะวาในปจจุบันเปนยุคแหงการปฏิรูปการศึกษา ทําใหครูผูสอนในสถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาศตวรรษท่ี 21 จึงเขาใจเกี่ยวกับทิศทางการบริหารการศึกษา ทําใหครูผูสอนในศึกษาเห็นถึงสิ่งท่ี

ผูบริหารตั้งใจทํา มองวาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน เล็งเห็นภาวะผูนําในตัวของผูบริหาร

สถานศึกษา เห็นบริบทของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการจัดการ 

กระบวนการจัดการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม ปรับตัวใหเขาตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน ทําใหผูตอบแบบ

สอบถาเขาใจถงึภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวจิยัของ ขนิษฐา สทิธิจนิดา (2552) ไดศึกษา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี กลาวา

ประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันและขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคดิเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุยบราชธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ซึ่งเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสงเสริมและ

สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลอยูเสมอ เพื่อใหรูจักมองการณไกลและสามารถ

คาดการณไปขางหนาท้ังในดานโอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น สงเสริมใหผูบริหารเปนนักคิดท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของโลกรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเพื่อนําพาองคกรสูความเปนเลศิตอไป 

2. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ซึ่งเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา ผูบริหารควรจัดการกับความ

ซับซอน ความไมชัดเจน และความไมแนนอนขึ้นในสถานศึกษา ผูบริหารตองทําการศึกษาหรือทําความเขาใจกับ

รายละเอียดของสิ่งนั้นใหกระจางชัดเจนกอนท่ีจะนํามาอธิบายขยายผลและมอบหมายภาระงาน แนวทางการปฏิบัติ

ใหกับบุคลากรทางการศึกษา 
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3. ดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ควรกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาทักษะการกระตุนทางปญญาแกผูบริหารสถานศึกษา เพื่อชวยให

ผูบริหารสถานศึกษามองเห็นปญหาในหลายๆ แงมุม มองไปยังแนวคดิใหมๆ  นอกกรอบ 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

2. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

3. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ

สอง ในจังหวัดเชียงราย 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จ ลงไดดวยดี เนื่องจากไดรับความกรุณาในการใหคําปรึกษาอยางดีย่ิง

จาก ผูชวยศาสตราจารย ดร. วัชระ จตุพร อาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย ท่ีกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางท่ีถูกตอง 

ตลอดจนแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความละเอียดถี่ถวนและเอาใจใสดวยดีเสมอมา ทําใหผูวิจัยไดรับแนวทางใน

การศึกษาคนควาหาความรูและประสบการณอยางกวางขวางในการทําวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยรูสกึซาบซึ้งเปนอยางย่ิง จงึขอ

กราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไวณโอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า นายชาญณรงค อมรศิริสิงขร และนางสาว

ฐิตินันท ไชยลังกา ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหตรวจเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย รวมท้ังครูผูสอนในศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีใหความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลและตอบ

แบบสอบถามทุกทาน 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีมิไดกลาวนําไวณท่ีนี้ คุณคาและ

ประโยชนของงานวิจัยฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทีตา แดบิดา มารดา ครู อาจารย ผูมีอุปการคุณ และพี่

เพื่อนนองทุกทาน ท่ีไดสงเสริมและสนับสนุนชวยเหลอืมาโดยตลอด และเปนกําลังใจสําคัญอยางย่ิงในการทําวจิัยฉบับ

น้ี ใหสําเร็จไดดวยด ี 
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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TRANFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS AND THE EFFECTIVENESS ADMINISTRATION OF SCHOOL 

UNDER PHAYAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 

วันทนา ไมจําปา0

1* และ ธดิาวัลย อุนกอง 1

2 

Wantana Maijampa1* and Thidawan Unkong 2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อประสทิธิผล

ของการบริหารสถานศึกษา และ3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  กลุมตัวอยางท่ี

ใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 จํานวน 

285 คน ไดมาจากการกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี ่และมอรแกน จากน้ันใชวธีิการสุมแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

และมคีาความเชื่อม่ันสัมประสทิธ์ิแอลฟาท่ีระดับ 0.94 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ รอย

ละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment 

Correlation) ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการมอิีทธิผลอยางมอุีดมการณ รองลงมา คอื ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ตามลําดับ สวนทักษะท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการกระตุนปญญา2) 

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ตามลําดับ ดานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารกับประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 

คําสําคัญ:  การบริหารการศึกษา, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

The purposes of this research were to study 1 )  the transformational leadership of school administrators. 

2 )  the effectiveness administration of school. And 3 )  the relationship between transformational leadership and 

effectiveness administration of school under Phayao primary education service area office 2. The samples used in 

this research were administrators and teachers in schools under Phayao primary education service area office 2 , 

285 people were drawn from the sample group from Krejcie and Morgan's table. Once the sample size was 

obtained, a multi-stage random sampling method was used. The research was a 5 -point scaled questionnaire 

and a confidence coefficient of alpha at the level of 0 . 94.  Statistics used in data analysis were frequency 

distribution. Finding Percentages averaging Finding the Standard Deviation and Pearson's correlation analysis 

(Pearson Product Moment Correlation). The results of the research showed that: 1) The transformational leadership 

of school administrators overall and each aspect was at a high level. 2) The effectiveness administration overall 

and each aspect was at a high level. And 3) The relationship between transformational leadership and effectiveness 

administration of school have a high level of positive correlation statistically significant at the .01 level. 

Keywords:  Educational Administration, transformational leadership, effectiveness administration 
 

บทนํา 

สถานการณการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว รวมไปถึงภัยคุกคามท่ีอยูนอกเหนอืการควบคุม อยางเชน

สถานการณ COVID-19 สงผลกระทบวงกวางบังคับใหรูปแบบการดําเนินชีวิตของทุกคนตองเปลี่ยนไปและตองเรง

พัฒนาตนเอง เพื่อรับมือตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งแมวาจะมีมาตรการรองรับแตจากสถานการณท่ีผานมา

พบวานักเรียนมีความไมพรอมในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ มีอาการเครียดเงียบสะสม มีปญหาเร่ือง

โภชนาการ ความเสี่ยงตอการออกจากระบบการศึกษา และมีการถดถอยทางการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และการอาน ท้ังนี้สิ่งท่ีนาเปนหวงท่ีสุดคือการมีปฏิสัมพันธและการอยูรวมกับผูอื่นของเด็กถอยหลังลง

มาก (สมพงษ จติระดับ, 2564, หนา 3) 

การขับเคลื่อนองคกรใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงเร่ิมตนท่ีการพัฒนาสถานศึกษา โดยผูบริหารเปน

บุคคลสําคัญท่ีมีอิทธิพลและสงผลกระทบตอผูปฏิบัติงานจึงตองเปนแบบอยางท่ีดี สรางแรงบันดาลใจ กระตุนใหเกดิ

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดังนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงเปนคุณสมบัติ

สําคัญสําหรับผูบริหารท่ีตองกําหนดนโยบาย วางแผน ดําเนินการขับเคลื่อนองคกร ไปจนถึงการตรวจสอบ ปรับปรุง

แกไขปญหา พัฒนาสิ่งตาง ๆใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมรับมือกับสถานการณในอนาคต เพื่อใหการ

ทํางานบรรลุตามเปาหมายขององคกร (จรัีงกุล เกตุทอง, 2564, หนา 272) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย

ผูบริหารตองรูสถานการณ ใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง สรางความศรัทธาความเชื่อม่ัน พรอมให

ความรวมมือเต็มใจในการทํางานและพัฒนาตนเอง โดยมีผูบริหารเปนผูท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา นําพา

สถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นถึงการทํางาน การรับมือสถานการณ การเปน

แบบอยาง และมีอิทธิพลสามารถพัฒนาศักยภาพผูรวมงาน (ภูริตา เพื่อวิทยา, 2561, หนา 8) สอดคลองกับทฤษฎี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio (1994, p. 245) ซึ่งมี 4 ดานคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การ

สรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 
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ประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถานศึกษา เปนการดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน ท้ังน้ีการพจิารณาประสทิธิผลของการดําเนินงานของสถานศึกษาตามแนวคดิของ Mott (1991, p. 398) มกีาร

พิจารณาประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถานศึกษา 4 ดานคือ การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา การแกปญหาภายในสถานศึกษา 

ท้ังน้ีการท่ีจะประสบความสําเร็จน้ันตองอาศัยความพยายาม ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มทีรัพยากรท่ีเพียงพอและ

มีคุณภาพ รวมถึงผูบริหารไดรับการยอมรับนับถอืมหีลักการแนวคิด กําหนดทิศทางของการพัฒนาไดอยางเหมาะสม

สอดคลองกับสถานการณ (รุงนภา ปราบแกว, 2559, หนา 31)  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เปนเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีตั้งอยูในจังหวัดพะเยา 

จัดบริการการศึกษาขัน้พื้นฐานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนครอบคลุมพื้นท่ี 5 อําเภอประกอบดวยอําเภอจุน อําเภอเชียง

คํา อําเภอปง อําเภอเชียงมวน และอําเภอภูซาง โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เปน

องคกรนําในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังทางดานปริมาณคุณภาพ และพัฒนาสูมาตรฐานสากล มี

เปาประสงคท่ีจะนําไปสูสถานศึกษาคุณภาพ  

จากเหตุผลดังกลาวผูวจิัยจงึสนใจท่ีจะศึกษาถงึความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อจะไดเปนขอมูลให

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปศึกษาและปรับใชใหเหมาะสมกัผูนําริบทและพัฒนาสถานศึกษาใหปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะชวยสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาในภาพรวมและเปนประโยชนตอ

หนวยงานทางการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคดิของ Bass 

& Avolio (1994, p. 245) ประกอบดวย 4 ทักษะ คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรง

บันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคดิของ Mott (1972, p. 398) ประกอบดวย 4 ดาน คอื 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

สมมุติฐานการวจัิย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การวจิัยน้ีเปนการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 1,003 คน และไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 285 คนโดยใชตารางของเครจซี่ 

และมอรแกน เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวจงึใชวธีิการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมี

รายละเอียดของแตละขัน้ตอนดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 สุมแบบแบงกลุม (cluster random sampling) โดยใชอําเภอท่ีตัง้ของสถานศึกษาเปนเกณฑ จําแนกเปน

กลุมอําเภอเชียงคํา อําเภอจุน อําเภอเชียงมวน อําเภอปง และอําเภอภูซาง จับสลากไดกลุมตัวอยางจากกลุมอําเภอภูซาง 

จํานวน 145 คน จากท่ีตองการ 285 คน ดังนัน้จงึทําการจับสลากอีกคร้ังไดกลุมอําเภอเชียงคํา จํานวน 336 คน  

ข้ันตอนที่ 2 สุมสถานศึกษาดวยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนช้ันในการแบง แลว

ทําการกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางตามขนาดของประชากรในแตละสถานศึกษา ไดจํานวนผูบริหารและครูผูสอน

จากสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 91 คน ขนาดกลาง จํานวน 170 คน และขนาดใหญ จํานวน 24 คน รวม  285 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามแบง

ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพองผูตอบแบบสอบถาม มลัีกษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

1. ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

3. ดานการกระตุนทางปญญา   

4. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

 ตัวแปรที่ศกึษา 

ประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง  

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก  

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา   

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศึกษา 

2. วิเคราะหขอมูลและนํามาสรางเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดและครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย 

จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย 3 ตอน 

3. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนออาจารยท่ีปรึกษาการวิจัย เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของคําถาม 

ขอเสนอแนะและปรับปรุงแกไขในขอบกพรอง 

4. นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา เพื่อหาความสอดคลองใน

ดานโครงสราง ความเท่ียงตรงในดานเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกตองของการใชภาษา แลว

นํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของเคร่ืองมอื (index of item objectives congruence: IOC) ผลการตรวจสอบคุณภาพ

ของขอคําถามดานความตรงเชิงเนื้อหา จาํนวน 55 ขอ โดยผูเช่ียวชาญ พบวา ขอคําถามมคีา IOC อยู 1.00  

5. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 30 คน จากนัน้นําขอมูลมาวเิคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยหา

คาสัมประสทิธ์ิแอลฟาดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งผลการตรวจสอบความเช่ือม่ันของแบบทดสอบท้ังฉบับของขอคาํถามท่ีผาน

เกณฑมคีาเทากับ 0.94 

6. นําแบบสอบถามไปใชในการเก็บรวมรวบขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยขอหนังสอืแนะนําตัวจากจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ถงึ

ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถามศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 34 โรงเรียนเพื่อช้ีแจง

วัตถุประสงคในการวิจัยและขออนุญาตเก็บขอมูล ซึ่งผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลผานชองทางออนไลน (Google Form) 

จากนัน้นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวนํามาวเิคราะห สรุปผล ตามขัน้ตอนของการวจิัย 

การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 
1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงหาความถี ่และหาคารอยละ 
2. ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอและภาพรวมท้ัง 4 ดาน เกณฑคาเฉลี่ย ดังน้ี  

คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด  
คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถงึ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถงึ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถงึ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถงึ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. ขอมูลเกี่ยวกับประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทําการวเิคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอและภาพรวมท้ัง 4 ดาน เกณฑคาเฉลี่ย ดังน้ี 

คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถงึ ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด  
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คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถงึ ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถงึ ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถงึ ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถงึ ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

4. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทําการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) โดยเกณฑการแปล

ความหมายระดับความสัมพันธคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ (r) มคีา +1 ถงึ -1 ดังน้ี 

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ ± 0.71 ถงึ ± 1.00 หมายถงึ มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง 

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ ± 0.31 ถงึ ± 0.70 หมายถงึ มคีวามสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ ± 0.01 ถงึ ± 0.30 หมายถงึ มคีวามสัมพันธกันในระดับตํ่า 

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.00 หมายถงึ ไมมคีวามสัมพันธกัน 
 + หมายถงึ คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธทางบวก 

 - หมายถงึ คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธทางลบ 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวม 

 

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.35) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ี

มคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมอิีทธิผลอยางมอุีดมการณ (M = 4.28, SD = 0.44)  รองลงมา คอื ดานการสรางแรง

บันดาลใจ (M = 4.21, SD = 0.63) และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (M = 4. 17, SD = 0.52) ตามลําดับ สวน

ดานการกระตุนปญญา มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด (M = 4.14, SD = 0.26) 

 

 

ขอที่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง Mean SD แปลผล ลําดับที ่

1 ดานการมอิีทธิผลอยางมอุีดมการณ 4.28 0.44 มาก 1 

2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.21 0.63 มาก 2 

3 ดานการกระตุนปญญา 4.14 0.26 มาก 4 

4 ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 4.17 0.52 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.20 0.35 มาก  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวม 

 

จากตาราง 2 พบวา ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (M = 4.29, SD = 0.50) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ประสทิธิผลของการ

บริหารสถานศึกษาท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (M = 4.44, SD = 0.62) 

รองลงมา คอื ดานความสามารถในการผลตินักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (M = 4.43, SD = 0.56) และดาน

ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (M = 4.19, SD = 0.55) ตามลําดับ สวนประสทิธิผลของการบริหาร

สถานศึกษาดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมทัีศนคติทางบวก มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด (M = 4.09, SD = 0.52) 
 

  

ขอที่ ประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา Mean SD แปลผล ลําดับที ่

1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 

4.43 0.56 มาก 
2 

2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 

4.09 0.52 มาก 
4 

3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา 

4.44 0.62 มาก 
1 

4 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 4.19 0.55 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.50 มาก  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

การบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

ตารางที ่3 แสดงคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสทิธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิาร 

ประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา 

ดา
น

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รผ

ลติ

น
ักเ

รยี
นท

ี่มีผ
ลส

ัมฤ
ท

ธิท์
าง

กา
ร

เร
ยีน

สง
 

ดา
น

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ัฒ
น

า

น
ักเ

รยี
น

ให
มที

ัศน
คต

ทิ
าง

บ
วก

 

ดา
น

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

ป
รับ

เป
ลี่ย

น
แล

ะพ
ัฒ

นา

สถ
าน

ศกึ
ษ

า 

ดา
น

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

แก
ป

ญ
ห

าภ
าย

ใน
สถ

าน
ศกึ

ษ
า 

ป
ระ

สทิ
ธผิ

ลข
อง

กา
รบ

รหิ
าร

สถ
าน

ศกึ
ษ

าเ
ฉล

ี่ยร
วม

 

ดานการมอีทิธผิลอยางมี

อุดมการณ 
.60** .61** .55** .64** .63** 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ .66** .62** .71** .67** .70** 

ดานการกระตุนปญญา .56** .70** .51** .65** .64** 

ดานการคาํนงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล 
.70** .69** .69** .75** .74** 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิาร เฉลี่ยรวม 
.69** .70** .68** .73** .72** 

หมายเหตุ: ** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
 

จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .01 (r=.72) 

1. เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมกับ

ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษารายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษาสูงสุด 

โดยมคีวามสัมพันธกันทางบวกระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r=.73)  

2. เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดานกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวม พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลมคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูงกบัประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 (r=.74) สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดานกับประสิทธิผลของการบริหาร
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สถานศึกษาโดยรวมท่ีมีความสัมพันธตํ่าท่ีสุด คือ ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธทางบวกระดับ

ปานกลางกับประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (r=.63) 

3. เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดานกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมี

ความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการแกปญหาภายใน

สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (r=.75) รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ

ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (r=.71) และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลมคีวามสัมพันธ

ทางบวกระดับปานกลางกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.70) ตามลําดับ สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาตํ่าท่ีสุด คือ ดานการกระตุน

ปญญามีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลางกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (r=.51) 
 

สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

จากการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยสรุปผลการวจิัย ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิผล

อยางมอุีดมการณ รองลงมา คอื ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ตามลําดับ 

สวนดานการกระตุนปญญา มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

2. ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

พบวา ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ดาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการแกปญหาภายใน

สถานศึกษา ตามลําดับ สวนดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมทัีศนคติทางบวกมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

3.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับ

ประสทิธิผลของสถานศึกษาดานคุณภาพการบริหาร อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

3.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดานกับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธทางบวก
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ระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษารายดานกับประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมท่ีมคีวามสัมพันธตํ่าสุด คือ ดานการมอิีทธิผล

อยางมีอุดมการณมีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ .01 

3.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดานท่ีมคีวามสัมพันธกับประสทิธิผลของการ

บริหารสถานศึกษารายดานสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 สวนดานการกระตุนปญญามีความสัมพันธตํ่าสุดกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาดาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาโดยมคีวามสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมนัียสําคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ .01 
 

อภปิรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปรายได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 โดยรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ

ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูงท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ยุพา สิริ

อํานวยศักดิ์ (2561) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธิผลของโรงเรียนกลุมเครือขายโรงเรียนวังเหนอื สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถแสดงวิสัยทัศนในการทํางานและมีความสามารถในการถายทอดวิสัยทัศนไปยังครู คํานึงถึง

ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและเนนใหครูเกิดจิตสํานึกในการทุมเทตอการทํางานรวมกันอยางมี

ความสุข โดยกําหนดทิศทางและเปาหมายเพื่อสรางอนาคตของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติจริงได โดยมีวิธีการหลอม

วิสัยทัศนไปสูนโยบาย เปาหมาย แผนงาน รวมไปถึงโครงการของสถานศึกษา นอกจากนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตอง

สรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน ระบุวัตถุประสงคและเปาหมายในการทํางานไดอยาง

ชัดเจน และกระตุนใหกําลังใจเพื่อเกดิความรวมมอืรวมใจในการทํางานเปนทีม สรางเจตคติท่ีดใีนการทํางาน ผูบริหาร

สถานศึกษาจะไดสงเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Bass and Avolio (1991) ไดกลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการท่ีผูมีอิทธิตอผูรวมงาน

และผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายามท่ีตองพัฒนาความสามารถของตนเองไปสูเพื่อนรวมงานและผูตามไปในระดับสูง

ขึ้นดวยศักยภาพอยางเต็มท่ี ทําใหเกิดวิสัยทัศนของความเปนทีมและมีการจูงใจใหกับผูรวมงานในการทํางานเพื่อให

สถานศึกษามปีระสทิธิภาพ 

2. ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

พบวา ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะประสิทธิผลดานความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีระดับประสิทธิผลสูงท่ีสุด เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษารูจักการวางแผน

อยางเปนระบบและมีกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาใหพัฒนามีความพรอมมากย่ิงขึ้น โดย

ครูผูสอนมีการวางแผนในการจัดการเรียนการสอนไวลวงหนา มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความถนัดและความสนใจ
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ใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย เห็นความสําคญัของการจัดการเรียน การสอนในช้ันเรียน รวมไปถงึสงเสริมและพัฒนา

ครูไปอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ศราวุธ จงรักวิทย (2561) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมี

ความคิดริเร่ิมในการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ภายในสถานศึกษา สงผลใหประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น 

สามารถดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสามารถนํามาพัฒนาสถานศึกษาตอไป ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคดิของ ผุสด ีจรินากุล (2562) ไดกลาวไววา ประสทิธิผลของโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู มีความสําคัญตอการศึกษาเปนอยางย่ิงท่ีจะทําใหการศึกษาประสบความสําเร็จตามบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีตัง้ไว 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา อยางมนัียสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจและ

สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ มีการเตรียมความพรอม การวิเคราะหขอมูลอยางรอบดาน จัดทําแผนการ

ดําเนินการ และประเมินขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูการพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับ

คุณภาพของสถานศึกษา สอดคลองกับผลการวจิัยของ จีรังกุล เกตุทอง (2564) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทพศิรินทร นนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง กับประสทิธิผลของโรงเรียนเทพศิรินทร นนทบุรี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพันธกันทางบวก ระดับนัยสําคัญ 0.01 ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา และสงเสริมใหครูพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีการมอบหมายงาน โดย

คํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล มกีารสื่อสารและปฏสัิมพันธท่ีดกีับครู ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเปนมติรและ

มสัีมพันธอันดกีับครูในโรงเรียน สามารถแกปญหาภายในโรงเรียนและกระตุนใหครูในโรงเรียนรวมมอืกันปฏบัิติภารกจิ

รวมกันใหบรรลุเปาหมายได  
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปประยุกตใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนครูใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม ในการแกปญหาในโรงเรียน มี

กระบวนการการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบและควรสนับสนุนใหมีการคิดแกปญหาท่ีเคยเกิดขึ้นมาแลวดวย

วธีิการใหม ๆ สงเสริมใหครูวิเคราะหปญหา และมคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรคในการหาแนวทางในการแกปญหารวมกัน

เพื่อจะทาใหสถานศึกษาเกดิประสทิธิผลและประสทิธิภาพ 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหนักเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และใหมี

ความกระตอืรือรนท่ีจะพัฒนาความรูดวยตนเองอยูตลอดเวลา สามารถท่ีจะสรางองคความรูไดดวยตนเอง ปลูกฝงให

นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพงึประสงค เพื่อท่ีจะเปนแบบอยางท่ีดแีกสังคม 

3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการสรางพลังอํานาจและความม่ันใจใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษา รวมถึงเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน สงเสริมครูและนักเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อท่ีจะทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวใหมปีระสทิธิผลและมปีระสทิธิภาพ 
 

 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาดาน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมทัีศนคติทางบวก 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โดยเปรียบเทียบหรือจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

กติตกิรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาของผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดาวัลย อุนกอง อาจารย 

ท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง ท่ีไดใหคําปรึกษา แนะนํา ใหความชวยเหลือในการตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข  

จนทําใหการวจิัยในคร้ังน้ีสําเร็จไปดวยดี 

ขอขอบพระคณุผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ซึง่ปรากฏนามในการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีท่ีไดกรุณาเสียสละเวลา

อันมีคา ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงในดานเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกตองของการใชภาษาของ

เคร่ืองมอื รวมท้ังขอเสนอแนะตาง ๆ แกผูวจิัย และขอขอบพระคุณคณาจารยเจาของตําราทุกทานท่ีไดนํามาอางอิง  

ขอขอบคุณผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ท่ีให

ความรวมมอืและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเคร่ืองบูชาแดผูมี

พระคุณ ประกอบดวย บิดา มารดา เปนปฐมบูชา ครู อาจารย ทุกทาน ท่ีประสิทธิประสาทวิชาความรูอันเปนพื้นฐาน

ใหผูวจิัยไดทํางานการศึกษาคนควาดวยตนเองจนสําเร็จ 
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การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

STUDY OF CONDITIONS AND ORGANIZATIONAL HEALTH DEVELOPMENT GUIDELINES 

OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE OFFICE OF CHIANG RAI PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 

ศศนิภิา คําชัย0

1* และ ธดิาวัลย อุนกอง1

2 

Sainipha khamchai1* and Thidawan Unkong 2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษา และ2) เพื่อศึกษาแนว

ทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุม

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 291 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ 

Krejcie and Morgan และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยแบงออกเปน 2 ชนิด 1) เปนแบบสอบถาม 

แบบประมาณคา 5 ระดับ และ 2) แบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิัย พบวา 

 1. สุขภาพองคการของสถานศึกษา โดยรวมทุกมติิอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับสภาพสุขภาพองคการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จากมากไปนอย ดังนี้ มิติการอยูรวมกัน

ของครู มิติอิทธิพลของผูบริหาร  มิติขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน มิติความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา   

มติิการสื่อสาร  และมติิการสนับสนุนทรัพยากร ตามลําดับ 

 2. แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการระดมทุน        

และทรัพยากรจากหนวยงานตาง ๆ  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ แผนปฏบัิตกิารประจําปของสถานศึกษา                 เพื่อ

การจัดการทรัพยากรและการใชงบประมาณอยางคุมคา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมการประชาสัมพันธท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใชชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย ควรสงเสริมการสรางภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารตองสรางแรงบันดาลใจใหผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน ตลอดจนมีวิสัยทัศน มองภาพ

ความสําเร็จในอนาคต และมรูีปแบบการบริหารท่ีชัดเจน   
 

คําสําคัญ : สุขภาพองคการ, แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการ  

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2อาจารยวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 Advisor School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
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Abstract  

 This study aims to 1) to study to study the organizational health of educational institutions 2) to study the 

guidelines for developing organizational health of educational institution Chiang Rai Primary Educational Service 

Area Office, Region 1. The sample were 291 persons school administrators and teachers according to the table of 

Krejcie and Morgan and advisory Level 5  people. The research instruments were divided into 2 types, 1 )  was a 

questionnaire which was characterized by a 5-level estimation scale 2) type of interview semi-structure. Statistics 

used in data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. The results found that 

 1 .  The organizational health of educational institutions Overall, all dimensions were at a high level. The 

order of organizational health of educational institutions under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service 

Area 1  in descending order is as follows: Teacher Inclusion, Administrator Influence, Operational Morale, School 

Administrator Leadership, Communication and Resource Support. 

 2 .  Guidelines for developing organizational health of educational institutions found that, the resource 

Support dimension School administrators should raise funds and resources from various departments’ parents as 

well as creating cooperation between educational institutions and communities in terms of budget support and 

capable personnel and preparation of a quality development plan; School annual action plan for efficient resource 

management and budget utilization. Communication dimension, School administrators should promote public 

relations both inside and outside the school by using a variety of communication channels and consistently and 

promoting communication of personnel within the organization, both direct communication and indirect 

communication through various communication channels. Leadership building of school administrators should be 

promoted, leadership skills training, inspire leadership and school administrators and administrators must inspire 

their subordinates and colleagues as well as having a vision of future success and have a clear management style. 
 

Keywords:  Organizational Health, Guidelines for developing organizational health  

 

บทนํา 

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปนกระบวนการท่ีสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ      

มคีวามรูและคุณธรรมจริยธรรม รัฐบาลจงึไดมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ.2561–2580) ยุทธศาสตร

ชาติดานท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติมีวัตถุประสงคหลักในการเสริมสรางความ

ม่ันคงในชีวติคนทุกชวงวัย จากภัยคุกคามรูปแบบใหม อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรง ในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด 

ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม และภัยจากไซเบอร เปนตน (สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการ

ยุทธศาสตรชาติ, 2561) แผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2560-2579 ในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลัก 

โดยมีเปาหมายใหสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี

คุณภาพและมาตรฐาน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การศึกษาบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน       

ใหมีคุณภาพ เนื่องจากการศึกษาคือกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม การจัดการ

ศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม

จริยธรรม   และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข องคการทางการศึกษา          มี



 594 

 

-Proceedings- 

ความสําคัญมาก ท่ีจะเปนเคร่ืองหลอหลอมเยาวชนของชาติใหมคีวามสมบูรณในทุก ๆ ดาน เพื่อจะชวยใหเยาวชน  นํา

ขุมทรัพยทางปญญา สรางสรรคความเจริญกาวหนาใหกับสังคมและประเทศชาติ  (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2554, หนา 2) 

การศึกษานับวาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาคนใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ แตจากการสํารวจความคิดเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเปนผูมีความสําคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาไทยเกี่ยวกับมุมมองการศึกษาไทย   

พบวาจุดดอยของการศึกษาไทย คือ ดานคุณภาพของบุคลากรในการพัฒนาความรูและการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

การนํานโยบายทางการศึกษาไปใชยังไมบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเปนไปตามเปาหมายท่ีแทจริง สวนตัวผูเรียนเอง      

ก็มีพฤติกรรมไมเหมาะสม ตลอดจนขาดความสนใจในการเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไมเปนไปตามเกณฑ      

ท่ีกําหนด ครูผูสอนขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติการสอน และมีขอเสนอแนะวาควรมีการพัฒนาสุขภาพองคการ    

เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากร และเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน      

เพราะแรงจูงใจและขวัญกําลังใจของบุคลากรมสีวนสําคัญท่ีจะชวยใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุดในองคการทางการศึกษา 

(สุขุม เฉลยทรัพย, 2559) 

แผนกลยุทธการพัฒนาการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ประจํา 

ปงบประมาณ 2566 - 2570 ไดใหความสําคัญตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาติ สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียน 

ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ สงเสริมความเปนเลิศของผูเรียนพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะท่ีจําเปนตลอดจน เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหแก

ผูเรียนอยางเทาเท่ียมและท่ัวถึง ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร พานองมาเรียนเพิ่มโอกาส เติมศักยภาพ       

ดวยนวัตกรรม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565, หนา 31-36) 

จากผลสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ประจําปการศึกษา 2564 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ต้ังเปาหมายไววาจะตองมผีลการทดสอบพัฒนาขึ้นจากเดิม

ทุกวชิา แตจากผลการทดสอบพบวาเพิ่มขึ้น 1 รายวชิา คอื รายวชิาคณติศาสตร แตในรายวชิาวทิยาศาสตร ภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษมีผลสัมฤทธ์ิลดลง ผลสัมฤทธ์ิไมเปนไปตามเปาหมายท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 กําหนดไว (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565, หนา 27) จากท่ีกลาวมา

ขางตนจะพบวาบุคลากรตองรับภาระงานท่ีหนักท้ังดานการจดัการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น อีกท้ังยังตองรับภาระในงาน

พิเศษและงานอื่น ๆ อาจสงผลตอภาวะเครียดจากการทํางานของบุลคลากร บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน 

เนื่องจากภาระงานท่ีเพิ่มมากขึ้นกวาจํานวนของบุคลากร ซึ่งอาจสงผลใหสุขภาพองคการอยูในสภาวะท่ีไมสมบูรณ 

ท้ังนี้ยังไมเปนท่ีแนชัดวาจากปญหาดังกลาวนั้นจะมีสาเหตุท่ีแทจริงมาจากสุขภาพองคการท่ีไมสมบูรณหรือไม 

เนื่องจากยังไมมีรายงานผลการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ท่ีสามารถอางอิงไดวาปญหาดังกลาวน้ัน เกดิขึ้นจากสุขภาพองคการท่ีไมสมบูรณ  

จากสภาพปญหาท่ีไดกลาวมาแลวขางตนช้ีใหเห็นไดวาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 ประสบปญหาทางดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังนัน้การศึกษาเกี่ยวกบัสุขภาพองคการของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จึงมีความสําคัญเปนอยางย่ิง ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดับสุขภาพ

องคการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อทราบระดับสุขภาพองคการ และเพื่อทราบ

แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการใหมีสุขภาพองคการท่ีดีย่ิงขึ้น นําไปสูการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษา
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ใหมีสุขภาพท่ีดี หากองคการมีสุขภาพองคการท่ีมี

ความสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถทําใหองคการดําเนนิการจัดการศึกษาไดอยางมคีุณภาพและจะสามารถพัฒนา

เยาวชนซึ่งเปนทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติซึ่งเยาวชนท่ีไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม         

จะสามารถท่ีจะเปนสรรพกําลังท่ีสําคญัในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตสบืตอไป 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน       

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของสามารถ

สรุปเปนกรอบแนวคดิการวจิัยไดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

   1. แนวคดิเกี่ยวกับการกับการบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) 

    2. แนวคดิเกี่ยวกับสุขภาพองคการ 

      2.1 มติิสุขภาพองคการ 

          - Mile (1973)  

          - Marcel BrissOn et al (1997) 

          - Feldman & Hoy (2000) 

          - Tarter, Hoy, and Kottkamp(1990) 

          - Owen (1991) 

         - Lyden and Klingele (2000) 

      2.2 การพัฒนาสุขภาพองคการ 

          - วรรณภา ประทุมโทน (2545) 

          - วันสวาง สงิหชัย (2559) 

          - ศุภชัย ศรีหลา (2542) 

 

การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสุขภาพ

องคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

         1. มติิความเปนผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 

         2. มติิการสนับสนุนทรัพยากร  

         3. มติิขวัญและกําลังใจในการปฏบัิติงาน  

         4. มติิอิทธิพลของผูบริหาร 

         5. มติิการอยูรวมกันของครู 

         6. มติิการสื่อสาร 

ตัวแปรที่ศกึษา 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูวจิัยไดดําเนินการแบงการศึกษาเปน 2 ขัน้ตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพของสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 6 ดาน รวมท้ังสิ้น 44 ขอ 

 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ขั ้นตอนที่ 1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 รวมทั้งสิ้น 1,153 คน และทําการกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกําหนดกลุม

ตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejci and Morgan) ไดจํานวนจํานวนกลุมตัวอยาง 291 คน และใชวิธีการเลือก

กลุมตัวอยางโดยการวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน โดยมีรายละเอียดแตละขั้นตอน ดังนี้  

  ขั้นท่ี 1 สุมอยางงาย จาก 3 อําเภอ ได 1 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง มีจํานวนโรงเรียน 71 โรงเรียน 

เปนผูบริหารจํานวน 80 คน ครูจํานวน 801 คน 

  ขั้นท่ี 2 สุมแบบแบงกลุมโดยใชขนาดโรงเรียน เปนหนวยในการแบงกลุม  

  ขั้นที่ 3 สุมโดยการกําหนดสัดสวนจากประชากร แตละกลุมของขนาดโรงเรียนเพื่อใหไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 291 คน ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ขนาดของสถานศึกษา ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 187 62 

ขนาดกลาง 469 155 

ขนาดใหญ 38 12 

ขนาดใหญพิเศษ 187 62 

รวม 881 291 

 

ขั้นตอนท่ี 2 แหลงขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 5 คน ซึ ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกําหนดเกณฑเกี ่ยวกับคุณสมบัติ

ผูทรงคุณวุฒิไวดังนี้ 

กลุมที่ 1 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาสําเร็จการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา หรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของมีวิทยฐานะชํานาญการขึ้นไป จํานวน 2 คน 

กลุมท่ี 2 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการนิเทศการจัดการศึกษา สําเร็จการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป สาขา

การบริหารการศึกษา หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ มีวิทยฐานะชํานาญการขึ้นไป จํานวน 1 คน 



 597 

 

-Proceedings- 

กลุมที่ 3 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา สําเร็จการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป สาขา

การบริหารการศึกษา หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ มีวิทยฐานะชํานาญการขึ้นไป จํานวน  2 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบงเปน 2 ชนิดคือ แบบสอบถามสภาพสุขภาพองคการของสถานศึกษา 

และแบบสัมภาษณแนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

    2.1 แบบสอบถามสภาพสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  แบงเปน 2 ตอนดังนี้ 

        ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ  

        ตอนที่ 2 ระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของ (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด

, 2545: 73) จํานวน 6 ดาน รวมท้ังสิ้น 44 ขอ  

    2.2 แบบสัมภาษณชนดิกึ ่งโครงสรางเพื ่อสัมภาษณแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 3 ประเด็น โดยเกณฑที่ใชใน

การเลือกประเด็นสัมภาษณไดแก ระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 3 อันดับมาสรางเปนขอคําถาม 

3. การสรางเครื่องมือการวิจัย 

    3.1. ศึกษาเอกสารของเกี ่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับสุขภาพองคการของสถานศึกษา       

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของแลวนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    3.2 ศึกษาหลักเกณฑและแนวทางการสรางเครื่องมือ แลวนําขอมูลที่ไดมาสรางเปนแบบสอบถาม

และนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นมานําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและ 

    3.3 นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามใหครอบคุลมทุกดานที่ศึกษา      

และนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหา การใชภาษา นําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการ

วิจัย แลวจึงสงใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) แลวนําผลการ

ตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญแตละทานมาคํานวณหาคาดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (IOC: 

Index of Item Objective Congruence) คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปไวใช โดยไดคา

ดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 และแกไขปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

    3.4 ผูวิจัยนําเครื่องมือที่ไดจากการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึน้     

และนําแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนอนุบาลดงมหาวัน และโรงเรียน

บานโปงเคียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะห

หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.91 และจัดทําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณและนําไปใช 

     3.5 ผู ว ิจ ัยนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลมาจัดเรียงลําดับรายดานที่ศึกษาแลวเลือก             

3 ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด จัดสรางเปนแบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง แลวนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาและ

นําไปเปนขอสัมภาษณในการเก็บรวบรวมขอมูลแนวทางในการพัฒนาภาวะสุขภาพองคการของสถานศึกษา              

จากผูทรงคุณวุฒิจาํนวน 5 คน  
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1. ผู วิจัยไดขอความอนุเคราะหในการขอเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

    4.2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผานทางระบบออนไลนดวย การสง QR Code เพื่อใหผูตอบ

แบบสอบถามตอบคําถามผาน Google Form โดยกําหนดการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 

    4.3. ผูวิจัยติดตามการเก็บรวบรวมขอมูล จนไดรับการตอบกลับจากกลุมตัวอยางจํานวน 291 คน 

คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประมวลผล

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป 

     4.4  ผู วิจัยนําแบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสรางไปใชในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน     

โดยผานทางระบบออนไลนและสัมภาษณ ณ สถานท่ีทํางานของผูทรงคุณวุฒิโดยไดทําการนัดหมายลวงหนา 

5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคา

รอยละ (Percentage) 

    5.2. ระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3. แนวทางในการพัฒนาพัฒนาสุขภาพองคการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสราง

ขอสรุป 

 

ผลการศึกษา 

 1.  การศึกษาสภาพสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามรายมติิ 

ขอ รายการประเมิน 
n = 291 

แปลผล ลําดับที ่
X� S.D. 

1 มติิความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 4.29 0.65 มาก 4 

2 มติิการสนับสนุนทรัพยากร 4.15 0.49 มาก 6 

3 มติขิวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิาน 4.38 0.47 มาก 3 

4 มติิอิทธิพลของผูบริหาร 4.39 0.54 มาก 2 

5 มติิการอยูรวมกันของครู 4.40 0.46 มาก 1 

6 มติิการสื่อสาร 4.24 0.54 มาก 5 

 รวม 4.31 0.40 มาก  
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 จากตาราง 2 พบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยรวมทุกมิติอยูในระดับ มาก (X̅ = 4.31, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเปนรายมิตพิบวา มิติท่ีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื มติิ

การอยูรวมกันของครู (X̅ = 4.40, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ มิติอิทธิพลของผูบริหาร (X̅ = 4.39, S.D. = 0.54) และ 

มิติขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.38, S.D. = 0.47) ตามลําดับ สวนมิติท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ มิติการ

สนับสนุนทรัพยากร (X̅ = 4.15, S.D. = 0.49)  

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ผลการสัมภาษณ แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษา มิติสุขภาพองคการท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

3 ลําดับโดยเรียงลําดับจากนอยไปมากไดดังนี้ มิติการสนับสนุนทรัพยากร มิติการสื่อสาร และมิติความเปนผูนํา     

ของผูบริหารตามลําดับ เมื่อพจิารณาเปนรายมติิ ปรากฏผล ดังนี้ 

มติิท่ี 2 การสนับสนุนทรัพยากร ควรมแีนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการ ดังน้ี  

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ แผนปฏบัิตกิารประจําปของสถานศึกษา เพื่อการจัดการทรัพยากรและการใช

งบประมาณอยางคุมคา การระดมทุน และทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ ผูปกครองตลอดจนการสรางความรวมมอื

ระหวางสถานศึกษาและชุมชนท้ังดานการสนับสนุนงบประมาณและบุคคลากรท่ีมีความสามารถ การบริหารจัดการ 

การวางแผนการใชงบประมาณ โดยการใชกระบวนการ PDCA เขามาใชในการวางแผนการใชจายงบประมาณ 

มติิท่ี 6 การสื่อสาร ควรมแีนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการ ดังน้ี 

การสงเสริมการประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใชชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย           

และสมํ่าเสมอการสงเสริมการสื่อสารของบุคลากรภายในองคกรท้ังการสื่อสารทางตรงและการสื่อสารทางออม     

ผานชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย การพัฒนาทักษะการสื่อสารโดยกระบานการมีสวนรวม (PLC) ของบุคลากรภายใน

สถานศึกษา การมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็น และการรับฟงความคดิเห็นของบุคลากรภายในองคกร 

มติิท่ี 1 ความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ควรมแีนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการ ดังน้ี 

การสงเสริมบุคลิกภาพ และทักษะดานการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา การสรางภาวะผูนําสรางวิสัยทัศน

และเจตคติในการเปนผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีองคความรู และทักษะในการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบกับประสบการณการทํางานท่ีหลากหลายในการบริหารสถานศึกษา สรางวัฒนธรรมองคกร 

และทีมงานท่ีมคีุณภาพในการบริหารงานตลอดจนทักษะในการบริหารความขัดแยงในองคกร 

 

อภปิรายผล 

จากการศึกษาการศึกษาสภาพสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปรายได ดังน้ี 

สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวม   

ทุกมิติอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามกีารบริหารงานทุกดานท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

สงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทักษะการคิด รวมท้ังการวัดผลประเมินผล สามารถประยุกตใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารท่ีทันสมัย สรางเครือขายแหงการเรียนรู มีการนิเทศติดตาม โดยเรียงลําดับ

สภาพสุขภาพองคการในแตละมิตจิากมากไปนอยไดดังนี้ มิติการอยูรวมกันของครู มิติอิทธิพลของผูบริหาร  มิติขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน มิติความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มิติการสื่อสารและมิติการสนับสนุน
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ทรัพยากร สอดคลองกับนโยบายของสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดมีการบริหารสถานศึกษา        

ตามนโยบายของสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) มีนโยบายท่ี มุงม่ันในการพัฒนาการศึกษา         

ขั้นพื้นฐานใหเปน “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหมวิถีคุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริมโอกาส

ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียมและบริหารจัดการการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนพัฒนาระบบ

และกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหแกผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยพิบัติ       

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะท่ีดี สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม

และอุบัติซ้ําสงเสริมความปลอดภัยสรางความม่ันใจใหสังคม เพื่อคุมครองความปลอดภัยแกนักเรียน ครู และบุคลากร            

ทางการศึกษา ใหเกิดความปลอดภัยใหมากท่ีสุดและไมใหเกิดเหตุการณนั้นซ้ําอีก เพราะความปลอดภัยเปนปจจัย

โดยตรงตอคุณภาพและการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1  (2565) “สถานศึกษาปลอดภัย ใสใจคุณภาพ สรางสรรคโอกาส ประสทิธิภาพนวัตกรรม” ท่ีมจีุดเนน

ในคอื 1. ดานความปลอดภัย “สถานศึกษาเหมอืนบาน นักเรียนมคีวามสุข เรียนรูเต็มศักยภาพ ภายใตสังคมเอื้ออาทร

และอบอุน” 2. ดานโอกาสลดความเลื่อมล้ําทางการศึกษา “ปกหมุดคนหา พานองกลับมาเรียน เพิ่มโอกาส           

เติม ศักยภาพดวยนวัตกรรม” 3 .ด านคุณภาพ “หองเรียนวิถีใหม ครูสอนดีมีนวัตกรรม นําสูคุณภาพผู เรียน”                          

4. ดานประสทิธิภาพ “เทคโนโลยีกาวล้ํา ยึดม่ันธรรมาภิบาล ประกันคุณภาพตามมาตรฐานสรางสรรคการมสีวนรวม” 

และสอดคลองกับงานวิจัยของพรสุรีย แกวพิลา (2561) ไดศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษาอําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 3 โดยภาพรวมทุกมติิอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายมติิ พบวา  

1. สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มิติการ

อยูรวมกันของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ครูมีความเชื่อม่ัน และศรัทธาในองคการของตน 

ตลอดจนครูชวยกันทํางานมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน พึ่งพากันในการปฏิบัติงาน ถือวาตนเองเปนสมาชิกของทีมงาน   

มีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน และครูมีความสามัคคีกันในการปฏบัิติงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Tarter, 

Hoy, and Kottkamp (1990, p. 236) ท่ีไดกําหนดมิติขององคการท่ีมี สุขภาพท่ีดี กลาววา มิติความสามัคคี              

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกในองคการ การยอมรับนับถือ ไววางใจ การสนับสนุน และการรวม

ปรึกษาหารือเพื่อรวมกันปฏิบัติงาน แกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นท้ังภายใน และภายนอกองคการ ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ วิ สันต เกตุคง (2559) ศึกษาเร่ือง สุขภาพองคการของสถานศึกษาเอกชนการกุศลของวัด                     

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง ผลการวิจัยพบวา 1) สุขภาพองคการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก  

 2. สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1           

มิติอิทธิพลของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการยอมรับ        

จากผูบังคับบัญชา และบุคลากรในการจัดการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารรับฟงและเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคน

แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีสงผลตอการทํางานของครูในดานตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกันแนวคดิของ 

วริศรา   บุญธรรม (2560, หนา 13) กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปนการบริหารจัดการท่ีดีของ

ผูบริหารสถานศึกษา มกีารพัฒนาทักษะ ความรู และส่ังสมทักษะประสบการณ กําหนดเปาหมาย และการวางแผนใน

การทํางาน นํามาซึ่งความสําเร็จลุลวงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา รวมท้ัง

การจัดการท่ีดีและ มีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา  จึงเปนสิ่งสําคัญตอความกาวหนา                  และ
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ความสําเร็จของสถานศึกษา ยังสอดคลองกับกลยุทธการบริหารจัดการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1   กลยุทธท่ี 3 สงเสริม และพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสื่อความเปนมืออาชีพ และ

สอดคลองกับงานวจิัยของ ธรรศกร ดษิฐสุวรรณ (2558) ไดศึกษาเร่ือง สุขภาพองคการของสถานศึกษาสมุทรปราการ

จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา พบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษา

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก   

3. สุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มติิขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้สืบเนื่องจาก ครูมีความภาคภูมิใจในการมีสวนรวม 

สงเสริมความกาวหนาใหกับเพื่อนครู และ สถานศึกษามีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา  ตลอดจนครูมีทัศนคติหรือความรูสึกท่ีดี เกี่ยวกับหนาท่ี ความรับผิดชอบ เปาหมาย ผูบังคับบัญชาและ

เพื่อนรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) ท่ี มุงม่ันในการพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปน “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหมวิถีคุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริม

โอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียมและบริหารจัดการการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนพัฒนา

ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหแกผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยพบัิติ

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิสันต เกตุคง (2559) ศึกษาเร่ือง สุขภาพองคการของ

สถานศึกษาเอกชนการกุศลของ วัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง ผลการวิจัยพบวา 1) สุขภาพองคการของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากประกอบดวยการอยูรวมกันของบุคลากร การมุงเนนวิชาการ 

ความเขมแข็งของสถานศึกษา ขวัญในการปฏิบัติงานการสนับสนุนทรัพยากร และภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงาน 2) 

สุขภาพองคการของสถานศึกษาเมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 

.05 เมื่อจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล กลุมสถานศึกษาและอายุการกอต้ังสถานศึกษาพบวาไมแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. มิติการอยูรวมกันของครูในเร่ือง ครูมีนํ้าใจ เอื้อเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการจัดกจิกรรมกระชับความสัมพันธของบุคลากรในสถานศึกษาตอลดจนการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อ

ตอการทํางานของครูในสถานศึกษาใหมคีวามสามัคค ีมคีวามเอื้อเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกันมากย่ิงขึ้น 

 2. มติิอิทธิพลของผูบริหารในเร่ือง ผูบริหารสามารถปฏบัิติตนเปนแบบอยางในการ ครองตน ครองคน ครองงาน 

ดังนั้น ผูบริหารควรนําหลักการทํางานมาเปนเคร่ืองมอืในการเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางาน เชน การนําหลักสังคหวัตถุ

มาใชในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสรางความเชื่อม่ันในการทํางาน ตอลดจนการควบคุมตนเองในการทํางาน การ

ตัดสินใจบนหลักของเหตุผล การพัฒนาตนเองในดานความรูและทักษะการบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนแบบอยางในการ

ทํางานใหแกบุคลากรในสถานศึกษา  

 3. มิติขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในเร่ือง ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมี 

การมอบขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานจริง ๆ มอบของขวัญวันเกิด มอบรางวัลดานการทํางาน หรือพาไปศึกษาดูงานยัง

ตางประเทศใหแกผู ท่ีมีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศเพื่อเปนการเสริมสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน ของ

ผูใตบังคับบัญชา 
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ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาใหเปนองคการท่ีมสุีขภาพดี 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี เนื่องจากไดรับความอนุเคราะหใหคําปรึกษาและแนะนํา

การแกไขขอบกพรองตาง ๆ อยางดีย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารยดร.ธิดาวัลย   อุนกอง อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา

คนควาดวยตนเอง ท่ีไดกรุณาใหความชวยเหลือในการใหคําปรึกษาและขอแนะนําอันเปนประโยชนตอการศึกษา

คนควาดวยตนเอง รวมท้ังการตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ทําใหผูวิจัยไดรับแนวทางการศึกษา คนควา ความรู        

และ ประสบการณอยางกวางขวาง ผูวจิัยขอกราบขอบพรุคณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ซึ่งปรากฏรายนามในการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้            

ท่ีไดกรุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยในคร้ังน้ี รวมท้ังใหคําแนะนํา 

แกไขเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยใหมคีุณภาพ และคณาจารยเจาของตําราทุกทานท่ีไดนํามาอางอิง  

ขอขอบคุณผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 ทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 

ขอขอบคุณครอบครัวและเพื่อน ๆ ท่ีใหความชวยเหลือเปนกําลังใจในการทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง

ฉบับน้ีใหสําเร็จดวยด ีคุณคาและความดงีามของการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูวจิัยขอมอบเปนเคร่ืองตอบแทน

พระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย และผูมพีระคุณทุกทาน ท่ีไดถายทอดความรู ใหความชวยเหลอื และไดมอบกําลังใจ 

ตลอดระยะเวลาในการทําวจิัยคร้ังน้ีจนประสบความสําเร็จดวยด ี 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

แมฟาหลวง  2) เพื่อศึกษาระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง 3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งไดกําหนดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน และใชการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) โดยใชขนาด

โรงเรียนเปนเกณฑ กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาอําเภอแมฟาหลวง จํานวน 248 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 

0.67-1.00 และคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.80 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และคาสหสัมพันธแบบเพยีรสัน    

ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง โดยรวมและ

อยูในระดับมาก 2) ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  3) ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมากกับการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําทางวชิาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, งานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) the level of academic leadership of school administrators in Mea 

Fah Lung district. 2) the level of internal  quality assurance operation of schools of Mea Fah Lung district. and              

3) the relationship between the relationship between academic leadership of school and internal quality assurance 

operation of schools in Mea Fah Lung district under The Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 3. Sampling size was determined using Krejcie and Morgan table as well as stratified random sampling. 

The samples used in this study were 248 teachers under Mea Fah Lung district schools. The 5 rating scale 

questionnaire were applied as data collecting. A conformity index value of 0.67-1.00, a sentiment value of 0.801 

and analysed by Average, Standard Deviation and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of the study were as follows; 1) the level of academic Leadership of school administrators in 

Mea Fah Lung district school administrators was wholly qualified as good level. 2) the level of internal quality 

assurance operation of schools of Mea Fah Lung district wholly qualified as good level. 3) the relationship between 

academic leadership of school and internal quality assurance operation of schools in Mea Fah Lung district under 

The office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 was a positive correlation and statically 

significant at .01 level. 

 

Keywords:  Academic Leadership, Administrators, Internal Quality Assurance Operation 
 

บทนํา 

 การบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเปนเคร่ืองมือตอการพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสะทอนใหเห็นผลลัพธท่ีได

จากการพัฒนา  ประสทิธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา จะเปนภาพของความสําเร็จหรือความ

ลมเหลวนั้น ขึ้นอยูกับผูบริหารสวนหนึ่ง  ดังนั้น ผูบริหารจึงเปนผูนําท่ีสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม

ความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ตองมีความรู ทักษะท่ีเทาทันตอความเปลี่ยนแปลงของสังคม  เพื่อพัฒนาการศึกษาให

ทันสมัยเหมาะสมกับความตองการของสังคม (อมรรัตน เตชะนอก ,2563 , หนา 367) 

การประกันคุณภาพการศึกษาเปนสิ่งสําคัญประการหน่ึงท่ีจะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหดําเนินไปอยางตอเนื่อง ดําเนินงานไดอยางเปนระบบ ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูปกครอง 

ชุมชน และองคกรมีความม่ันใจวาผูเรียนแตละแหงมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ผูเรียนทุกสถานศึกษามีทักษะการ

เรียนรูตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษา ผูท่ีมีสวนเกีย่วของทุกฝายในสถานศึกษาจะดําเนินกจิกรรมใด  ผูเรียนจะตองไดรับ

ทักษะความรูท่ีรอบดาน โดยไดรับการพัฒนาจากองคกรท่ีเกี่ยวของทุกฝายงาน เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูท่ี

หลากหลาย ฉะนั้น จึงเปนเคร่ืองมือท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงในการจัดการศึกษาในปจจุบันและตองดําเนินการอยาง

สมํ่าเสมอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553 , หนา 2) สถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญตอการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน การบริหารจัดการใหไดคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีกําหนดนั้น  จึงเปนงานท่ีสําคัญท่ี

จะตองดําเนินการโดยใชหลักการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ และสงผลตอการพัฒนาการศึกษาเปนอยางมาก 

ผูบริหารจะตองใชกระบวนการท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจ และปฏิสัมพันธใหทุกคนในองคการเขาใจ  เพื่อใหองคกร

สามารถดําเนนิกจิกรรมไดบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว (สัมมา รธนิธย, 2556, หนา 14)  
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สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีผูบริหารงานวิชาการท่ีมีความรับผิดชอบโดยตรงกับผลสัมฤทธ์ิ

ทางวิชาการของนักเรียน ตองเพิ่มความตระหนักและการมีภาวะผูนําทางวิชาการ จะทําใหคุณภาพการศึกษาบรรลุ

ความจุดมุงหมายท่ีตั้งไว ผูบริหารตองเรียนรูและทําความเขาใจเกี่ยวกับดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายของสถานศึกษา แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการหลักสูตร การนิเทศและประเมินการสอน

ของครู การติดตามประเมินผลผูเรียน การจัดการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรูและสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู

ทางวิชาการ การพัฒนาวิชาชีพครู  โดยเฉพาะการพัฒนาดานการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา โดยผูบริหารเปนผูกํากับดูแลรับผิดชอบในฐานะผูนําท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสามารถสงเสริม

คุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น เพื่อดําเนินการใหนักเรียนมคีวามกาวหนาทางการเรียน (Leithwood, 2006, p.28) 

ปญหาท่ีเกิดขึ้นจากงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งตองเรงดําเนินการแกไขโดยการใชระบบการประกัน

คุณภาพภายในเขามาเปนหลกีการดําเนินพัฒนาปญหาท่ีเกดิขึ้น  โดยเฉพาะอยางย่ิง  ผูบริหารจะตองมหีนาท่ีสําคัญใน

การพัฒนาการเรียนรูเปนอยางมาก หากผูบริหารมีความรู ความมุงม่ัน และใหความสําคัญตอการจัดการเรียนการ

สอนก็จะสามารถพัฒนารูปแบบของการเรียนไดอยางเต็มกําลัง สงผลใหผลการพัฒนาการเรียนรูประสบความสําเร็จ 

และนําองคกรใหกาวไปสูกระแสแหงการพัฒนาไดอยางมีเกยีรติและศักดิ์ศรี   จงึทําใหหนวยงานราชการ เอกชน และ

บุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาตองรวมมือการดําเนินการพัฒนาการเรียนรู เพื่อคุณภาพท่ีจะเกิดกับผูเรียน                  

(หนูกัณฑ ปาโส, 2562 หนา 1) และเปนการยกมาตรฐานใหเขาสูเกณฑมาตรฐานตามท่ีกําหนดไวเพื่อสรางความม่ันใจ

ตอนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพทําใหผูสําเร็จการศึกษามีความรู 

ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนดและเปนท่ียอมรับของสังคม (กาญจนา ศรีเรือง, 

2555, หนา 13) ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของวุฒิ อิสระกุล (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก                

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในโดยรวมอยูในระดับมาก  และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับการ

ดําเนินการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

และไชยา กรมแสง (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการประกันคุณภาพ สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2  ผลการวจิัย พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก ผลการ

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับ

การประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปในทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

ดังนั้น ผูศึกษาจึงจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 เพื่อใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา และงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. เพื่อศึกษาระดับการดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิ 

    

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร    

สถานศกึษา 5 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 
2. ดานการจัดการเรียนรู 
3. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
4. ดานการนเิทศการศกึษา 

5. ดานการวัดประเมนิผลและวจัิย 

 

 
 

 

สมมตฐิานการวจัิย  

ภาวะผูนําการทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับการการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จํานวน 31 โรงเรียน  รวมท้ังสิ้น 685 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จํานวน 31 โรงเรียน ไดกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอร

แกน (Krejcie and Morgan,1970, p.(608–609) และไดมาจากการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling)                

ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี จํานวน 248 คน ดังตาราง 1  
 

  

การดาํเนนิงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา        

8 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษา 

2. ดานแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

3. ดานระบบบริหารและสารสนเทศ 

4. ดานการดําเนนิตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ดานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

6. ดานการประเมนิคุณภาพภายใน  

7. ดานการทํารายงานประจําป 

8. ดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย 

ขนาดของสถานศกึษา ครูผูสอนในสถานศกึษา 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 66 24 

ขนาดกลาง 375 136 

ขนาดใหญ 149 54 

ขนาดใหญพเิศษ 95 34 

รวม 685 248 

 
 

2. เครื่องมือที่ใชในวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ใชแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบบสอบถามม ี1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ซึ่งมรีายละเอียด ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษา 

ประสบการณการทํางาน ขนาดสถานศึกษา มลัีกษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ซึ่งม ี5 ระดับ จําแนกเปน 5 ดาน มจีํานวน 32 ขอ   

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale)  ซึ่งม ี5 ระดับ จําแนกเปน 8 ดาน มจีํานวน  44 ขอ  

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

ผูวจิัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยมขีัน้ตอนดังน้ี 

3.1 ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ จากแหลงขอมูลตาง ๆ ท้ังทฤษฎี เอกสาร ตําราแนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจานั้นกําหนด

กรอบแนวคดิในการวจิัยและนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

3.2 สรางแบบสอบถามและนําแบบสอบถามท่ีสรางขน เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ

ถูกตองและเหมาะสม พรอมท้ังปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเรียบรอยแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความ

ถูกตอง ความเท่ียงของเนื้อหา (Content validity) ในแบบสอบถาม จากการหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงค (IOC) ไดคาอยูระหวาง 0.67-1.00 จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอแนะของ

ผูเช่ียวชาญ นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา พจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบและแกไขเรียบรอยแลวไปทดสอบ (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ี

มีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางแตไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยนําไปทดลองใชกับครูท่ี

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 30 คน เพื่อนํา
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ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) Cronbach (1990, หนา 202-204) ซึ่งผลการวิเคราะหแบบสอบถาม พบวามีความ

เชื่อม่ัน (Reliability) เทากับ 0.80  

3.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไข และวิเคราะหหาคุณภาพเรียบรอยแลวมาจัดทํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บขอมูลตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 4.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยการคํานวณหาความถี่ (Frequency) 

และ คารอยละ (Percentage) เปนรายขอ 

 4.2 วิเคราะหขอมูลภาวะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โดยใชสถิติวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลความหมายคาเฉลี่ยท่ีไดตามเกณฑ

การประเมนิตามแนวคดิของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว (2553, หนา 23-24)  

 4.3 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฯ โดยใชสถิติวิเคราะหขอมูลโดย

การหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบ่ียงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลความหมายคาเฉลี่ยท่ีไดตาม

เกณฑการประเมนิตามแนวคดิของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว (2553, หนา 23-24) 

 4.4 การวเิคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฯ โดยใชการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) และใชเกณฑในการแปลความหมายการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ

เกยีรติสุดา ศรีสุข (2552, หนา 173) 
  

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปรากฏดังตาราง 2 

 

ตาราง 2  ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารในภาพรวม 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลําดับที ่

X̅ S.D. 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 3.97 0.37 มาก 3 

2. ดานการจัดการเรียนรู 3.95 0.37 มาก 4 

3. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 4.14 0.34 มาก 1 

4. ดานการนเิทศการศึกษา 3.97 0.35 มาก 3 

5. ดานการวัดประเมนิผลและวจิัย 4.04 0.33 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.30 มาก  
 

จากตาราง 2 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด คอื ดานการพัฒนา

แหลงเรียนรู รองลงมา คอื ดานการวัดประเมนิผลและวจิัย  และนอยสุด คอื ดานการจัดการเรียนรู  
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2. ผลวิเคราะหระดับการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

ตาราง 3 ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน ในภาพรวม 

การดาํเนนิงาน 

ประกันคณุภาพภายใน 

n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลําดับที ่

X̅ S.D. 

1. ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษา 4.06 0.39 มาก 2 

2. ดานแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3.98 0.45 มาก 3 

3. ดานระบบบริหารและสารสนเทศ 3.77 0.35 มาก 7 

4. ดานการดําเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3.85 0.42 มาก 5 

5. ดานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 3.94 0.46 มาก 4 

6. ดานการประเมนิคุณภาพภายใน  4.21 0.38 มาก 1 

7. ดานการทํารายงานประจําป 3.74 0.33 มาก 8 

8. ดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.81 0.45 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.31 มาก  
 

  

จากตาราง 3 พบวา ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด คือ ดานการ

ประเมนิคุณภาพภายใน รองลงมา คอื ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษา และนอยสุด คอื ดานการทํารายงานประจําป    

 3. ผลวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ตาราง 4  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารกับการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 

ภาวะผูนํา         

ทางวชิาการ (X) 

การดาํเนนิงานประกันคณุภาพภายใน (Y)   

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .85** .74** .72** .77** .58** .47** .64** .68** .89** 

X2 .71** .66** .61** .61** .50** .40** .54** .52** .74** 

X3 .66** .59** .50** .46** .47** .41** .45** .40** .64** 

X4 .62** .55** .56** .60** .45** .33** .51** .51** .68** 

X5 .63** .54** .46** .52** .57** .46** .45** .49** .67** 

Xtot .81** .72** .67** .69** .60** .48** .61** .61** .85** 

หมายเหตุ: ** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  
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จากตาราง 4 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ               

สูงมาก (r = .85) กับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 

สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับ ดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด คือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู รองลงมา คือ 

ดานการวัดประเมินผลและวิจัย ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการนิเทศการศึกษา และดานการจัดการเรียนรู 

ตามลําดับ 

 2. ผลการศึกษาระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  อําเภอแมฟาหลวง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด ดังน้ี มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มากทุกดาน ดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด ดังนี้ ดานการประเมินคุณภาพภายใน รองลงมา คือ ดานกําหนดมาตรฐาน

การศึกษา ดานแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  ดานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  ดานการดําเนินตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานระบบบริหารและสารสนเทศ และดานการทํารายงาน

ประจําป ตามลําดับ  

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารกับการดําเนนิงานประกันคุณภาพ

ภายใน พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารมคีวามสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมากกับการดําเนนิงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธ

ทางบวกกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01                          

เมื่อเรียงลําดับดานท่ีมคีวามสัมพันธระดับสูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร  รองลงมา คือ ดานการจัดการ

เรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดประเมนิผลและวจิัย และดานพัฒนาแหลงเรียนรู ตามลําดับ 

อภปิรายผล 

 1. ผลการศกึษาระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร  

ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก  เนื่องจากผูบริหารมีการดําเนินงาน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร การจดัการเรียนรู การวัดประเมนิผลและวจิัยการนเิทศการศึกษา และการพัฒนา

แหลงเรียนรู โดยดําเนินการอยางตอเนื่อง สงผลใหบุคลากร และนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของการศึกษาซึ่ง

สอดคลองกับแนวคดิของกระทรวงศึกษาธิการ (2561, หนา 10) ไดกลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนความสามารถ

ในการนําบุคลากรใหรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานดานวิชาการเปนงานหลักท่ี

สําคัญท่ีสุดในการบริหารและจัดการศึกษา  ผูนําตองมีความรูความเขาใจขอบขายเนื้อหา และหลักการบริหารงาน

ดานวิชาการอยางลึกซึ้ง เกี่ยวกับขอบขายงานวิชาการ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษา และ



 612 

 

-Proceedings- 

สอดคลองกับงานวจิัยของไชยา กรมแสง (2562, หนา 79) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ

กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก อีกท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของวุฒิ อิสระกุล (2562, หนา 66)  ไดศึกษา เร่ือง 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารประถมศึกษามี

คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการศกึษาระดับการดาํเนนิงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา  

ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารใหความสําคัญ

ตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน ซึ่งเปนสวนหน่ึงในการบริหารงานท่ีตองปฏิบัติควบคูไปกับการพัฒนาผูเรียน 

บุคลากรทางการศึกษาใหตรงตามมาตรฐานการศึกษา อีกท้ังสามารถพัฒนาระบบการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา 7) กลาววา การ

ประเมินคุณภาพภายใน (Internal Quality Assessment) เปนระบบในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด โดยตองดําเนินการใหเปนความสมํ่าเสมอในองคกร กระบวนการประเมิน

คุณภาพภายในจะปฏิบัติโดยบุคลากรในหนวยงาน หรือผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุงพัฒนาการ

งานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด ถอืเปนกระบวนการตรวจสอบการทํางานของตนเอง (Self-evaluation) โดยใชผล

การปฏิบัติงาน เพื่อใหไดขอมูลท่ีนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงตนเอง และพรอมท่ีจะไดรับการประเมินคุณภาพจาก

หนวยงานตนสังกัด และการประเมินจากภายนอก และสอดคลองกับงานวิจัยของอรอุมา ศรีประทุมวงศ (2561,หนา 

64) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ผลวจิัยพบวา การดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 

โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารกับการดําเนนิงานประกัน

คุณภาพภายใน 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมากกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมนัียสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมี

ความสัมพันธทางบวกกบัการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                      

เมื่อเรียงลําดับดานท่ีมีความสัมพันธระดับสูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร รองลงมา คือ ดานการจัดการ

เรียนรู  ดานการนเิทศการศึกษา ดานการวัดประเมนิผลและวิจัย และดานพัฒนาแหลงเรียนรู ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะ ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนงานวิชาการใหเปนไปตามเปาหมายหมาย โดยเปนผูท่ีมีความมุงม่ัน

ในการมุงผลสัมฤทธ์ิ สงผลตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจนเปนผูใหคําช้ีแนะ สรางแรงจูงใจใน

การพัฒนางาน และเกิดคุณภาพตอผูเรียนตามภารกิจท่ีมุงหวังได  สอดคลองกับแนวคิดของจรัส  อติวิทยาภรณ 

(2560, หนา 22) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลตอการสอนของครู สงผลใหเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

คอื ผูบริหารมคีวามสําคัญในการสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานเช่ือถอื โดยเฉพาะดานการเรียนการสอนของครู สงผลตอ
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คุณภาพนักเรียนใหไดมาตรฐานตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว นอกจากนี้ เมื่อผูบริหารสามารถบริหารงานวิชาการใหมี

ประสทิธิภาพแลวน้ัน จะสงผลตอคณุภาพของนักเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานและมกีารประกันคุณภาพการศึกษาแก

นักเรียนผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของ โดยสอดคลองกับแนวคิดของกาญจนา ศรีเรือง (2561, หนา 22) 

กลาววา หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในมีหลักการสําคัญในการทํางานรวมกันเปนทีม เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มกีารบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน มีสวนรวมเกี่ยวของในการบริหาร และสามารถตรวจสอบได ดวยเหตุน้ีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารจึงมี

ความสัมพันธกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจารุวรรณ ศิริปรุ 

(2561, หนา 62) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ผลการวจิัย

พบวา ในภาพรวมมคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพจิารณารายดาน 

พบวา ดานการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตรมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  ดาน

คุณภาพผูเรียนในระดับสูง อีกท้ังสอดคลองกับงานวจิัยของวุฒิ อิสระกุล (2562,หนา 68) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารกับ

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความกาวหนาในวิชาชีพครูมีความสัมพันธกับการดําเนินการประกันคุณภาพ

ภายในมีความสัมพันธในระดับสูงมาก รองลงมา ไดแก ดานการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตรมีความสัมพันธกับการ

ดําเนินการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธในระดับสูง ดานประเมินผลนักเรียนมีความสัมพันธกับการ

ดําเนินการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธในระดับสูง และดานการประเมินผลการสอนของครูมีความสัมพันธ

กับการดําเนนิการประกันคุณภาพภายในมคีวามสัมพันธในระดับคอนขางสูง 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน ซึ่งมดีานท่ีอยูในระดับนอยท่ีสุด คอื ดานการจัดการเรียนรู ดังน้ัน ผูบริหารศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน 2551 เพื่อเตมิเต็มองคความรูเดมิและมกีระตุนการปรับปรุงการสอนของครูอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนมกีาร

ดูแล กํากับ ติดตาม ประเมนิผลการปฏบัิติงานของครู 

2. การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน รายดาน พบวา  

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งมีดานท่ีอยูในระดับมากสูงสุด คือ ดานระบบบริหารและสารสนเทศ  ดังน้ัน 

สถานศึกษาควรพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายขอมูลสารสนเทศไปใชดานการประกันคุณภาพกับหนวยงานตนสังกัด 

และนําสารสนเทศไปใชในการวางแผน ปรับปรุงจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู จะสงผลใหมรีะบบสารสนเทศงาน

ประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเปนปจจุบันย่ิงขึ้น 

3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมคีวามสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมากกับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายใน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดานท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุด คือ ดานการบริหาร

จัดการหลักสูตร แสดงใหเห็นวาผูบริหารมกีารเตรียมความพรอมโดยการประชุมช้ีแจงใหความรูในการนําหลักสูตรไป

ใชโดยใหความสําคัญเกี่ยวกับเทคนิคการสอน  การจัดทําแผนการเรียนรูของครู  และหลักสูตรสามารถเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน นําไปสูผูเรียนมีคุณภาพท้ังดานวิชาการ และเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อให

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของงานประกนัคุณภาพภายใน 

 4. ควรมีการใชเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ และหลักการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในท่ีหลากหลาย เชน การสอบถาม การสัมภาษณครูผูสอน และการเย่ียมชมสถานท่ีจริง เปนตน 
 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

การดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอแมฟาหลวง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3” สําเร็จไดดวยดดีวยความกรุณาอยางย่ิง จากผูชวยศาสตราจารย ดร.นํ้าฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษา 

และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง              

จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย.ดร.สุนทร  คลายอํ่า รอง

คณบดฝีายแผนงานและพัฒนาคุณภาพชีวติ มหาวทิยาลัยพะเยา, ดร.ณัฐวุฒ ิ สัพโส ผูชวยคณบด ีวทิยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา และนายเกรียงศักดิ์  ฝกฝน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเทอดไทย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําให

การศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนอําเภอแมฟาหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ท่ีใหความอํานวยความสะดวก และความรวมมอืใน

การเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม   คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูศึกษา

ขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา ครูอาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชา

ความรู ต้ังแตอดตีจนถงึปจจุบัน ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา  
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การบรหิารงานวิชาการแบบมสีวนรวมของครูกลุมโรงเรยีนแมยาว-ดอยฮาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

Participative Academic Administration of Teachers of Mae Yao-Doi Hang 

School Group under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1 
 

ศริาณี ราชลํา0

1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส1

2 

Sirani Ratchalam1* and Natthawut Sabphaso2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียน                

แมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร            

งานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ครูในกลุมโรงเรียน แมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 113 คน 

เคร่ืองมอืท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มคีาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.893 สถติิท่ีใช                    

ในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t (t-test Independent)                 

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA และเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธี LSD 

(Least Significant Difference) 

ผลการวจัิยพบวา  

1) ครูในกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1                    

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา  

2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว – ดอยฮาง สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง             

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และจําแนกตาม

ประสบการณการปฏบัิตงิานโดยภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ 0.05  

 

คําสําคัญ: งานวชิาการ, การบริหารงานวชิาการ, การบริหารงานวชิาการแบบมีสวนรวม  
 

                                                 
1 นสิติสาขาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 50600 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education University of Phayao Phayao 56000 
2 School of Education University of Phayao Phayao 56000  
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Abstract  

This research purpose was to 1) study participatory academic management of teachers in Mae Yao-             

Doi Hang School Group under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1 2 )  Compare participatory 

academic administration of teachers in Mae Yao-Doi Hang School group under Chiang Rai Primary Educational 

Service Area Office 1, classified by educational background and work experience, The research sample was 113 

teachers in Mae Yao-Doi Hang School group under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1                       

The instrument used was a rating scale questionnaire with a reliability of 0.893 Statistics used in the data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, independent t-test (t-test), one-way analysis of variance, one-way 

ANOVA, and comparison of pairwise differences by LSD (Least Significant Difference) 

The results showed that  

1) Teachers in the Mae Yao-Doi Hang School group Under Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 1, their opinions about the participatory academic administration were generally at a high level including the 

development of the learning process Educational measurement and evaluation Development of learning resources 

and the development of educational institutions  

2) Comparison of participatory academic administration of teachers in Mae Yao - Doi Hang School group, 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1 , Classified by educational qualifications, it was found that 

the teachers of the Mae Yao-Doi Hang School group teachers have opinions about overall participatory academic 

administration there was no different classified by work experience Overall, there was a statistically significant 

difference at 0.05 

 

Keywords:   Academic, Academic Administration, Participative Academic Administration  
 

บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีบทบัญญัติไวใน มาตรา 54 คือ เด็กทุกคนตองไดรับ

โอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียมตามความตองการทางศักยภาพของผูเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย จติใจ 

สังคม อารมณและสติปญญา ไดรับการสนับสนุน สงเสริมดานความรู ทักษะ พฤติกรรม ใหเปนคนดี รักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย มวีนัิย มจีติอาสา มคีวามสามารถในดานท่ีตนเองถนัดมคีวามรับผดิชอบโดยกําหนดใหรัฐ  มยุีทธศาสตร

ชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนงาน ใหสอดคลองกัน 

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 เพื่อใหประเทศไทย มีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน พัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (คณะกรรมการรางรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560)  

การพัฒนาการศึกษาจึงเปนภารกิจหลักดานการพัฒนาคนสู สั งคมในยุคแหงการเปลี่ ยนแปลง                          

อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560–2579 ระบุถึงโอกาสทางการศึกษาท่ีทุกคนตอง

ไดรับอยางเสมอภาค พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ นําคนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เปน

สวนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ สามารถนําไปเปนกรอบในการพัฒนาการศึกษาและบริบทเศรษฐกิจสังคมของประเทศท่ี

ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางมีความคิดสรางสรรค เพื่อใหประเทศไทยกาวสูประเทศท่ีพัฒนาแลว  ตอบโจทยความ

เปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตท่ีเกิดขึ้นในระยะ 20 ปขางหนา พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยใหเกิดการเรียนรู โดยกําหนด
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ประเด็นการพัฒนาการศึกษาโดยเฉพาะคือ ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต และประเด็นท่ี 12 การ

พัฒนาการเรียนรู สอดคลองกับนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - พ.ศ. 

2565 ตระหนักถึงนโยบายดานการศึกษาอยางสําคัญย่ิงในการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น เพื่อใหการ

ดําเนนิงานเกิดผลสัมฤทธ์ิและสอดคลองกับแผนการปฏิรูปประเทศท่ีจะสงผลใหเกดิการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมี

นัยสําคัญตามความสําคัญเรงดวน สามารถดําเนินการและวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม เกี่ยวของกับสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน สูการเรียนรูฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษท่ี 21 และการสรางระบบ การผลิตพัฒนา

ครูท่ีมีคุณภาพ จึงมีนโยบายใหผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษา อยางมีคุณภาพ พึ่งตนเองได สงเสริมการจัดการศึกษาให

ผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรูและทักษะจําเปนของโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางครบถวน รวมถึงพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะ การปฏบัิตหินาท่ีไดด ีมคีวามรูความสามารถใช

เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาตนเองทางวิชาชีพไดอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ดังนโยบาย และ

จุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ 2565 ตองการใหสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูใหทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรูมีคุณลักษณะท่ี

เหมาะสมกับบริบททางสังคมโดยยึดหลักการเรียนรูตลอดชีวิตและการมสีวนรวม เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

การศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เปรียบประดุจเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพของคน   เพื่อ

พัฒนาคนไทยใหเปนคนเกง เปนคนด ีดํารงอยูในสังคมอยางมคีวามสุข ดังพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ   พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 ใหจัดกระบวนการจัดการศึกษาอยางหลากหลาย 

กระจายอํานาจสูหนวยงานการศึกษาตนสังกัด บัญญัติไวในมาตรา 39 กําหนดใหอํานาจการบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาโดยตรง เพื่อใหการดําเนินการจัดการศึกษา การปฏรูิปการศึกษาเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้สถานศึกษา

จึงมีหนาท่ีหลักในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานครอบคลุมงานดังกลาวใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพ สถานศึกษาเปนท่ียอมรับหรือมีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีเปน

หัวใจหลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนําครูในการขับเคลื่อน วางแผนงาน

วิชาการเปนอันดับแรก สงเสริม และสรางความสามัคคีใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางเปนมิตร ใหอํานาจหนาท่ีในการ

ตัดสินใจแกครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน ดังท่ีรุงรัชดาพร เวหะชาติ (2553) กลาววา งานวิชาการเปนกระบวนการดําเนิน

กิจกรรมทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการประเมินผลการเรียนรูตาม

สภาพจริงใหเปนไปตามเปาประสงคของหลักสูตรเพื่อประโยชนสูงสุด ท่ีเกดิขึ้นกับผูเรียน และสันติ บุญภิรมย (2552) งาน

วิชาการ คือ กิจกรรมการเรียนรูทุกประเภทท่ีมีอิทธิพลตอการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อใหกิจกรรมเปนไปอยาง

ราบร่ืน เปนเสนเลอืดใหญหลอเลี้ยงหัวใจ ทําใหการศึกษามปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล 

แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2562-2565) จังหวัดเชียงราย กําหนดไวในแผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเชียงราย เขต 1 ประจําปงบประมาณ 2565 ระบุวา ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดเชียงรายตองจัด

การศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาของแตละประเภทสถานศึกษา มนีโยบายใหสงเสริมจัดการศึกษาสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนเต็มศักยภาพของบุคคล ผูเรียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานทันตอโลก แหงการ

เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 (แผนปฏบัิติการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565)  
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โรงเรียนในกลุมแมยาว–ดอยฮาง บริหารจัดการศึกษาภายใตการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ในปงบประมาณ 2565 ยังขาดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การบริหารงานในสถานศึกษายังเกิดปญหาและมีขอจํากัดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากนักเรียนบางสวนเปนเด็กตางดาว  

มหีลากหลายชาติพันธุ สงผลตอการจัดการเรียนรู และมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากวาเปาหมาย ซึ่งสงผลตอการเรียนรู

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน เห็นไดจากผลการทดสอบระดับชาต ิO-NET และ NT ท่ีลดลง จงึจําเปนท่ีผูบริหาร

ตองปรับวิธีการบริหารงานภายในสถานศึกษาใหดขีึ้น โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการท่ีตองสงเสริมความรวมมือกันให

ครูมีสวนรวมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิและรวมกันพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ (แผนปฏิบัติการสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565) 

ดังน้ันผูวจิัยจงึเล็งเห็นความจําเปนท่ีจะตองศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมสีวนรวมของครู ในกลุมโรงเรียน

แมยาว–ดอยฮาง เพื่อใหผูบริหารนําขอมูลไปประยุกตใชในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

และใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหารโรงเรียนในการนําไปพัฒนาสถานศึกษา  พัฒนาบุคลากร ตลอดจนเห็น

ความสําคัญใหครูมสีวนรวมในการบริหารงานวชิาการและขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคมอยางย่ังยนื 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา  

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงาน               

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1     

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮางสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณ การปฏบัิติงาน    
 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

การศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงาน            

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิเคราะห สังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ    

เพื่อใชเปนกรอบในการศึกษา ไดตัวแปร 4 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานสื่อการเรียนการสอนและดานการวัดผลและประเมินผล โดยศึกษาเปรียบเทียบจําแนกตามวุฒิการศึกษา  

ประสบการณในการปฏบัิตงิาน  
 

            ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

  

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจัิย 
 

  

   1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 

1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

   2. ประสบการณการปฏบัิตงิาน 

2.1 1- 5 ป 

2.2 6-10 ป 

2.3 11 ป ขึ้นไป 

 

การบริหารงานวชิาการแบบมสีวนรวมของครู               

กลุมโรงเรียนแมยาว – ดอยฮาง 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. ดานการวัดและประเมนิผล 

ทางการศึกษา  

4. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  
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สมมตฐิานการวจัิย 

1.การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา มคีวามแตกตางกัน 

2.การบริหารงานวิชาการแบบมสีวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามประสบการณการปฏบัิตงิาน มคีวามแตกตางกัน  

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการวิจัย ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 รวมท้ังสิ้นจํานวน 155 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนแมยาว – ดอยฮาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 113 คน ตามตาราง Krejcie and Morgan 

(1970) โดยสุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามวุฒิการศึกษาเพื่อใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยใชเคร่ืองมอื คอื แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก วุฒิการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงาน                 

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง                

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท้ัง 4 ดาน จํานวน 36 ขอ ไดแก ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัด ประเมินผลทางการศึกษา และดานการพัฒนา

แหลงเรียนรู ซึ่งลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) แบบ 5 ระดับ ตามแนวคดิ Likert  

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

ผูวจิัยศึกษา และดําเนินการสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย โดยมขัีน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอื ดังน้ี  

3.1 ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของจากบทความ ตํารา เอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

กับการบริหารงานวชิาการแบบมสีวนรวมเพื่อนําไปเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมอืวัด 

3.2 สรางขอคําถามใหสอดคลองกับประเด็นท่ีกําหนดแลวนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา 

ตรวจสอบแกไข ปรับปรุงใหเหมาะสม 

3.3 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื โดยนําเคร่ืองมอืวัดท่ีตรวจแกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน  

3.4 นําผลการพจิารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผูเช่ียวชาญแตละทานคํานวณหาคา

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Congruence: IOC) ไดคา IOC เทากับ 0.98                   

และปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญใหมีความตรงตามเนื้อหา รวมถึงการใชภาษาโดยใหผูเช่ียวชาญ

พจิารณา และนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

3.5 นําเคร่ืองมือวัดท่ีไดตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

จากโรงเรียนในกลุมอื่น จากนั้นนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาความเชื่อม่ันหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Alpha-Coefficient) โดยแบบสอบถามท้ังฉบับมีคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.893 และจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

เพื่อนําไปเก็บขอมูลการวจิัย 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสืออนุญาตขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูบริหาร

สถานศึกษาและครู โรงเรียนในกลุมแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย              

เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามการวิจัยใหกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนโรงเรียนในกลุมแมยาว–ดอยฮาง                  

จํานวน 113 ชุด โดยใช Google Form และกําหนดการตอบแบบสอบถามภายใน 30 วัน ไดแบบสอบถามกลับมาคดิเปน

รอยละ 100 

4.3 นําแบบสอบถามท่ีไดทําการเก็บขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไปวเิคราะหขอมูล 

5. การวเิคราะหขอมูล 

5.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถิติดวยการแจกแจงความถี่แสดงผลการวิเคราะหขอมูล   

ทางสถิติ วิเคราะหผลเปนคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและโดยการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

การประเมนิคา (Rating Scale)  

5.2 การวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมสีวนรวมของครูกลุม

โรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณการปฏิบัติงาน ใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)               

เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ โดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธี LSD (Least Significant 

Difference) 
 

ผลการศึกษา 

1 .  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเ รียนแมยาว–ดอยฮาง                           

สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุม

โรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวม 

ดาน การบรหิารงานวชิาการแบบมีสวนรวมของครู             

กลุมโรงเรยีนแมยาว–ดอยฮาง 

(n = 113) แปลผล ลําดับที ่

(X�) (S.D.) 

1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.29 0.66 มาก 4 

2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.54 0.59 มากท่ีสุด 1 

3 ดานการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา  4.42 0.59 มาก 2 

4 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 4.38 0.60 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.42 0.61 มาก  
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จากตาราง 1 พบวา ครูในกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D. = 0.61) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด               

คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (X̅ = 4.54, S.D. = 0.59) ซึ่งมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา      

คือ ดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ( X̅ = 4.42, S.D. = 0.59) ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก                        

และดานการพัฒนาแหลงเรียนรู (X̅ = 4.38, S.D. = 0.60) ซึ่งมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานท่ีมี 

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.29, S.D. = 0.66) ซึ่งมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก  
2. ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียน              

แมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา                 

และประสบการณการปฏบัิตงิาน   

 

ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา    

การบรหิารงานวชิาการแบบมี          

สวนรวมของครูกลุมโรงเรยีน                  

แมยาว–ดอยฮาง 

ปรญิญาตร ี

(n = 62) 

สูงกวาปรญิญาตร ี

(n = 51) 

t Sig 

(X�) (S.D.) (X�) (S.D.) 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  

4.26 0.47 4.33 0.48 -0.74 0.45 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.49 0.33 4.59 0.38 -1.51 0.13 

3. ดานการวัดและประเมนิผล              

ทางการศึกษา  

4. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

4.51 

 

4.42 

0.37 

 

0.38 

4.30 

 

4.32 

0.40 

 

0.40 

2.85* 

 

1.31 

0.00 

 

0.19 

รวม 4.43 0.30 4.40 0.33 0.54 0.58 
 

จากตาราง 2 พบวา ครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง จําแนกตามวุฒิการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ             

การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดาน            

มคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 เพยีง 1 ดาน ไดแก ดานการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา   

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง               

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามประสบการณการปฏบัิตงิาน   
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ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมสีวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัด  

 

 

จากตาราง 3 พบวา ครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมี               

สวนรวมโดยภาพรวมมีความแตกตางอยางมี นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายดาน                          

มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังหมด 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา และดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 

อภปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญ และสามารถนํามาสรุปและอภิปรายผลได ดังน้ี 
1. ความคิดเห็นของครูในกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา              

รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ซึ่งมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

การบรหิารงานวชิาการ 

แบบมีสวนรวมของครู  

แหลงขอมูล  SS  df  Ms F P-value 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 15.422 3 503.474 228.13* 0.000 

ภายในกลุม 24.233 110 0.220   

รวม 150.656 113    

 

2. ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  

 

ระหวางกลุม 

 

150.850 

 

3 

 

503.283 

 

397.51* 

 

0.000 

ภายในกลุม 13.938 110 0.127   

รวม 150.787 113    

3. ดานการวัดและ

ประเมนิผลทางการศึกษา  

ระหวางกลุม 150.514 3 503.505 331.83* 0.000 

ภายในกลุม 16.696 110 0.152   

รวม 150.210 113    

4. ดานการพัฒนา 

แหลงเรียนรู 

ระหวางกลุม 150.886 3 503.962 338.73* 0.000 

ภายในกลุม 16.371 110 0.149   

รวม 150.258 113    

ผลรวมทัง้หมด ระหวางกลุม 150.089 3 503.030 514.16* 0.000 

 ภายในกลุม 10.767 110 0.098   

 รวม 150.856 113    



 624 

 
 

-Proceedings- 

รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และ ดานการพัฒนาแหลง

เรียนรู ซึ่งมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ซึ่งมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง                    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ                

การปฏบัิติงาน สรุปผล ดังน้ี 

    2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง                

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวม                 

ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ            

ทางสถติท่ีิระดับ 0.05 เพยีง 1 ดาน ไดแก ดานการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา 

    2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง                

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา               

โดยภาพรวมมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายดาน มคีวามแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังหมด 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ดานการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา และดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

3. การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวาครูในโรงเรียนทราบดีวา                    

การบริหารวิชาการคืองานท่ีสําคัญท่ีสุดตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน และนับวาเปนหัวใจสําคัญท่ีสุดของ                

การบริหารโรงเรียนถือวาเปนงานหลักของโรงเรียน สวนงานอื่น ๆ ไดแก การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารท่ัวไป เปนงานรองท่ีชวยสนับสนุนใหการบริหารวิชาการมีประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากการบริหารวิชาการเปนงานท่ีมีความเกี่ยวของโดยตรงกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสําเร็จ                 

ตามเปาประสงค อีกท้ังการบริหารวิชาการเปนเสมือนตัวบงช้ีท่ีบอกถึงมาตรฐาน และคุณภาพการศึกษา เปนสิ่งท่ี

แสดงถึงความเจริญกาวหนาของโรงเรียน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝาย ทุกระดับตองรวมมือกัน

ดําเนินการ และพัฒนาอยางตอเนื่องทางวิชาการท่ีจะทําใหนักเรียนมีประสิทธิผลตามท่ีตองการ น่ันคือการบริหาร

วิชาการเปนงานท่ีมีความสําคัญย่ิง เพราะจุดมุงหมายของการบริหารวิชาการอยูท่ีการสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ               

มีความรู มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ การบริหารวิชาการเปนตัวบงช้ีคุณภาพ และความสําเร็จ                     

ของโรงเรียนซึ่งความสําเร็จของโรงเรียนมักจะพจิารณาจากคุณภาพของผลผลติเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับเนตรนภา 

ภูสําเภา (2560) ไดศึกษาเร่ือง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุมทาจีนกาวหนา                  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ             

ของครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก 

4. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมมี               

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเปนเพราะวาครู                    

ในโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง ไมวาจะมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ตางก็ตระหนักดี                         

ถึงความสําคัญของการบริหารวิชาการเมื่อตระหนักดีถึงความสําคัญของการบริหารวิชาการแลวจึงทําใหครู                    

ในโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง ท่ีถงึแมวาจะมคีวามแตกตางกันในวุฒิการศึกษา จงึไมมคีวามแตกตางกันกับความคดิเห็น                      

ในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ซึ่งสอดคลองกับเนตรนภา ภูสําเภา (2560) ได ศึกษาเร่ือง การมีสวนรวม                               

ในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุมทาจีนกาวหนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 พบวา การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุมทาจีนกาวหนา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน                    

เมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เพียง 1 ดาน ไดแก ดานการวัด                 

และประเมินผลทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับชอผกา ศรีจันทรอินทร (2561) ไดศึกษาเร่ือง การมีสวนรวม                     

ในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา 

การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติยกเวนดานการวัดผล              

และประเมนิผล แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

5. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว– ดอยฮาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา                      

โดยภาพรวมมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเปนเพราะวา

ครูท่ีมีประสบการณท่ีแตกตางกันในการทํางาน ครูท่ีทํางานมานานจะมีประสบการณในการทํางานมากกวา เพราะมี

การอบรมพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จึงมีมุมมองหรือความคิดเห็นท่ีแตกตางจนนําไปสูการดําเนินงานใหเกิด

ประสิทธิผลรวมกัน สวนครูท่ีมีประสบการณการทํางานงานนอยจะมีโอกาสหาความรูเพิ่มเติมจึงมีความเขาใจ และมี

แนวทางปฏิบัติมาเปนอยางดี เมื่อมีเหตุการณหรือมีปญหาใหแกไขหรือไดรับการสงเสริมใหปฏิบัติงานก็สามารถ

ปฏบัิติงานไดทันทีเชนกัน เปนเหตุผลหน่ึงท่ีทําใหครูท่ีมปีระสบการณการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาแตกตางกัน 

ซึ่งสอดคลองกับมณีรัตน ขอนทอง (2563) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียน ในกลุม

เครือขายพญาลิไท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามท่ีแตกตางกันประสบการณการทํางาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียนในกลุมเครือขายพญาลไิท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 2 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายดาน มีความแตกตางอยางมนัียสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังหมด 4 ดาน ซึ่งสอดคลองกับวัชราภรณ คําหลา (2564) ไดศึกษา เร่ืองการมีสวนรวม                

ในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา               

ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานเีขต 3 จําแนกประสบการณ พบวา รายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

ขอเสนอแนะ 

1.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

    1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาครูควรมีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพปญหาของผูเรียน บริบท

ของสถานศึกษาเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางเหมาะสม และครูควรมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตามการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 

    2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูครูควรมีสวนรวมจัดอัตรากําลังครูเขาสอนตามสาระการเรียนรู 

ครบช้ันเรียนอยางเหมาะสมตอความตองการของผูเรียนและตามบริบทของสถานศึกษาและครูควรมสีวนรวมวางแผน

จัดทําตารางสอนของโรงเรียน 
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    3) ดานการวัด และประเมินผลทางการศึกษาครูควรมีสวนรวมวางแผนการจัดทําเคร่ืองมือพัฒนา                

ตัดสินผลการเรียนกอนเรียน ระหวางเรียน และหลังเรียนตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาการวัดและประเมินผล                      

จากความสามารถของผูเรียน และครูควรมีสวนรวมวางแผนจัดทําแนวทางการวัด ประเมินผลการจัดกิจกรรม               

การเรียนการสอนใหตรงตามตัวช้ีวัด และวัตถุประสงคของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตนสังกัด 

    4) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูครูควรมีสวนรวมวางแผนพัฒนาแหลงเรียนรูภายในและภายนอก

สถานศึกษา และครูควรมีสวนรวมจัดแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลายเหมาะสมกับการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 
 

1.2 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

    1) ควรศึกษาความสัมพันธของการมีสวนรวมของครูกับความสําเร็จของการบริหารโรงเ รียน                      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

    2) ควรศึกษาสภาพการดําเนินงาน และสภาพปญหาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู              

ในกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

    3) ควรศึกษาปจจัยท่ีคาดวาจะมคีวามสัมพันธหรือสงผลตอการมสีวนรวมในการบริหารวชิาการของครู  
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เ ร่ือง การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเ รียน                            

แมยาว–ดอยฮาง สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ฉบับนี้ผูวิจัยไดศึกษาคนควา              

จัดทําขึ้นโดยมวัีตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการแบบมสีวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง และ

เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของครูกลุมโรงเรียนแมยาว–ดอยฮาง สังกัดสํานักงาน            

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการปฏิบัติงาน                     

ท้ังนี้เพื่อใหผูบริหารนําขอมูลไปประยุกตใชในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและใชเปน

ขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหารโรงเรียนในการนําไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากร ตลอดจนเห็นความสําคัญใหครู

มสีวนรวมในการบริหารงานวชิาการและขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคมอยางย่ังยนืตอไป  

ผูวจิัยขอขอบพระคุณทาน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเปนอาจารยท่ีปรึกษา ตลอดจน ตรวจสอบแกไขขอบกพรอง

ตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จและคณาจารยภาควิชาการบริหาร

การศึกษาทุกทานท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณมา 

ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูกลุมโรงเรียนแมยาว-ดอยฮาง 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซึ่งใหความรวมมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปนอยางดีคุณคาและประโยชนของการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบ                   

เพื่อทดแทนพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดเลี้ยงดู อบรมส่ังสอน และให                

ความเมตตาชวยเหลือทําใหผูวจิัยเปนผูมกีารศึกษาและประสบความสําเร็จจนตราบเทาทุกวันน้ี   
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การบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชยีงราย 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงรายตามความคดิเห็นของครูผูสอน และ 2) เพื่อเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของ

ครูผูสอนที่มตีอการบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย 

จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จํานวน 326 คน โดยคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน และใช

วิธีการสุมตัวอยางแบบช้ันภูม ิเคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาดัชนคีวาม

สอดคลองระหวาง 0.67 – 1.00 และมคีาความเช่ือมั่นเทากับ 0.99 สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบความแตกตางระหวางคูดวยวิธีเชฟเฟ         

ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอการบริหารระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จําแนกตามประสบการณการ

ทํางานและขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานมคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
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Abstract  

 The objectives of this research mere 1) to investigate the condition of the administration of the school's student 

support system based on the opinions of the school government teacher under The Secondary Educational Service Area 

Office Chiang Rai; and 2) to compare the opinions of teacher on the administration of the school's student support system 

under The Secondary Educational Service Area Office Chiang Rai. Classified by work experience and size of school.      

The sample done by 326 people including the teachers under The Secondary Educational Service Area Office Chiang 

Rai. The sample size was calculated by Taro Yamane's formula and using the Stratified sampling method. The instrument 

for data collection was 5 levels rating scales questionnaire. The index of item objective congruence is 0.67-1.00 and the 

reliablility is 0.99 . The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA 

and Scheffe' paired difference method. The finding indicated: 1) Administration of the school’s Student Support System 

Under the Office of Secondary Educational Service Area, Chiang Rai. Overall, it was at a high level. 2)  The results of 

the comparison of opinions between the administration of the school's student support system based on the opinions of 

the school government teacher under The Secondary Educational Service Area Office Chiang Rai classified by work 

experience, and size of school level in overall and side difference was Statistically significant at 0.05 level.  

 

Keywords:  Administration, Student Support System 
 

บทนํา 

 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) และแผนปฏริูปการศึกษาแหงชาติ กําหนดใหเด็กมี

ความสามารถและคุณลักษณะที่ดีตั้งแตปฐมวัย เหมาะสมตามวัยทุกประการดวยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย มีเปาหมายใหผูเรียนทุกกลุมวัย ไดรับ

การศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน มทัีกษะที่จําเปนของโลกอนาคต สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่ มีความ

รับผิดชอบและมจีติสาธารณะ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปน “การศึกษาขั้น

พื้นฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทยีม

และบริหารจัดการศกึษาอยางมปีระสทิธิภาพ จัดใหมมีาตรฐานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนเพื่อใชเปนกรอบในการสงเสริม

กํากับดูแลตรวจสอบและประเมนิผลและการประกันคุณภาพระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน เพื่อใหทันตอสภาพการณปจจุบัน

และสนองตอบนโยบายของรัฐบาลและมุงใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางมี

ประสทิธิภาพและมแีนวทางในการพัฒนาคณุภาพที่ชัดเจน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2565: ออนไลน) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ไดดําเนินงานตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ20 ป และกลยุทธ ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ ตามภารกิจที่รับผิดชอบ เพื่อใหไดผลลพัธ

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาอยางมปีระสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญทั้งดานวิชาการและการดูแลชวยเหลือนักเรียนให

สามารถสําเร็จการศกึษาและมคีณุภาพชีวิตที่ด ีโดยไดจัดทํามาตรฐานระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรียนเพื่อเสริมสรางและพฒันา

ความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยกําหนดใหโรงเรียนตองมีการวางแผนการบริหารจัดการที่ชัดเจนและ
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พัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลที่มคีณุภาพรวมกับดานสตปิญญา ความสามารถ รางกาย จติใจ มจีริยธรรม คุณธรรม และมชีีวิต

ที่มคีวามสุขตามที่สังคมคาดหวัง (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย, 2565: ออนไลน) 

 จากการสํารวจขอมูลท่ัวไปของนักเรียนเปนรายบุคคลและการเยี่ยมบานนักเรียนของโรงเรียน พบวานักเรียนมี

ปญหามากมายหลายประการ เชน ปญหาครอบครัว บิดามารดาแยกทางกันหรือแยกกันอยู ปญหาดานเศรษฐกิจ บิดา

มารดาทํางานอยูตางจังหวัด ผูเรียนตองอาศัยอยูกับญาติหรืออยูกันตามลําพัง ปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ปญหา

พฤติกรรมทางเพศ ปญหายาเสพคติดในนักเรียนที่เปนกลุมเสี่ยง ปญหาทางดานการเรียนที่นักเรียนตองออกกลางคัน      

เปนผลมาจากปจจัยเสีย่งตาง ๆ ที่ไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทีไ่มสรางสรรคในสงัคม ทําใหมพีฤตกิรรมเสี่ยงตอการ

เกิดปญหาสังคม เชน ปจจัยเสี่ยงจากสภาพครอบครัว โรงเรียน ชุมชนและสังคม เพื่อน และบุคลิกภาพหรือตัวนักเรียนเอง 

และปญหาอื่น ๆ สภาพปญหาดงักลาวอาจสงผลใหนักเรียนถูกเหนี่ยวนําไปผิดทางได เชน การมั่วสุมใชยาเสพตดิ จากขอมลู

สภาพปญหาของนักเรียนขางตนสงผลกระทบตอการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงงานบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน

ของโรงเรียน ซ่ึงถือวาเปนภารกิจอันสําคัญยิ่งในการจัดการศึกษา เปนภาระงานที่ยากและตองดําเนินการอยางรอบคอบ 

นักเรียนจะเรียนจนจบหลักสูตรหากระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทํางานไดอยางมปีระสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดใหทุกโรงเรียนตองชวยเหลอืนักเรียนใหมคีุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน ดังนั้น ระบบดูแล

ชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนจงึเปนกระบวนการที่สําคัญในการที่จะชวยเหลอืดูแลนักเรียนใหประสบความสําเร็จ  

จากความสาํคญัและสภาพปญหาดังกลาว ในฐานะหนวยงานที่ตองรับผิดชอบในการสรางเสริมคณุภาพชีวิตผูเรียน 

ผูวิจัยมคีวามสนใจศกึษาการบริหารระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา

เชียงรายใหมปีระสทิธิภาพ สามารถนํามาประยุกตใชและพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน        ลดภาระการ

เลิกเรียนกลางคันและยังสามารถเปนแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย ตามความคดิเห็นของครูผูสอน 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอสภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน 
 

สมมตฐิานและกรอบแนวคิด 

สมมติฐานการวจัิย 

1. ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมคีวามคิดเห็นตอการบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนตางกัน 

2. ครูที่ปฏบัิตงิานอยูในโรงเรียนขนาดตางกันมคีวามคดิเห็นตอการบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนกัเรียนตางกัน 
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กรอบแนวคดิการวจัิย 

 ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีวิทยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ไดแก ครูผูสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเชียงราย ปการศกึษา 2565 

จํานวน 41 โรงเรียน รวมทัง้สิ้น 1,755 คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปการศึกษา 

2565 จํานวน 41 โรงเรียน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรคํานวณของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 อางในธีรวุฒิ 

เอกะกุล, 2543) ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 326 คน โดยใชวิธีการสุมแบบช้ันภูม ิ(Stratified sampling)  
 

เคร่ืองมือการวิจัย 

 1. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 เคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก แบบสอบถาม ประกอบไปดวย 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียน            

โดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 

Likert 

 2. การสรางเคร่ืองมือการวิจัย 

 ผูวิจัยทําการศกึษาและดําเนนิการสรางเคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัย โดยมขีัน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอื ดังนี้ 

 1. ศกึษาทฤษฎ ีแนวคดิจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

 2. รางแบบสอบถาม การบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อทําการตรวจแกไข 

ประสบการณการทํางาน 

  - นอยกวา 10 ป   

- 10 – 20 ป 

 - มากกวา 20 ป 

ขนาดของโรงเรียน  

 - โรงเรียนขนาดเล็ก 

 - โรงเรียนขนาดกลาง 

- โรงเรียนขนาดใหญ 

- โรงเรียนขนาดใหญพเิศษ 

การบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

1.ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

2.ดานการคัดกรอง  

3.ดานการสงเสริมและพฒันา  

4.ดานการปองกันและแกไขปญหา  

5.ดานการสงตอ 
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 3. นําแบบสอบถามไปเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

รูปแบบ (Format) การใชภาษา (Wording) โดยใหผูเช่ียวชาญประเมนิความสอดคลองของเนื้อหา เปนรายขอลงแบบประเมนิ

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค จํานวน 3 ทาน 

4. นําคะแนนของผูเช่ียวชาญทั้ง 3 ทาน มาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence : IOC) 

แบบสอบถามที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คอื ตอนที่ 2 ขอคําถามมคีาดัชนคีวามสอดคลองระหวาง 0.67 – 1.00 

5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อนําไป

ทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาแพร จํานวน 30 คน จากนัน้นําขอมูลทีไ่ดมา

วิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความ

เช่ือมั่น 0.99 และนําแบบสอบถามทีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลวไปจดัพมิพเปนฉบับสมบูรณนําไปใชกับกลุมตัวอยาง

ที่กําหนดเพื่อนําผลมาวิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมตฐิานการวิจัยตอไป 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยการใชแบบสอบถามออนไลน 

(Google Form) จากครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ไดรับแบบสอบถามคืน

จํานวน 416 ฉบับ และตรวจสอบเปนฉบับสมบูรณ 326 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถาม 

 3. จากนัน้นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิตติอไป 
 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและรอยละ  

 2. ขอมูลเก่ียวกับความคดิเห็นของครูผูสอน วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3. ขอมูลเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูผูสอนวิเคราะหโดยใชสถิติ F-test, One-Way ANOVA และเปรียบเทยีบ

ความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 
 

ผลการศึกษา 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย  

  



 633 

 

-Proceedings- 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย 

การบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอน 

         n = 326 

X̅ S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 3.82 1.22 มาก 2 

2. ดานการคัดกรอง 3.83 1.21 มาก 1 

3. ดานการสงเสริมและพัฒนา 3.83 1.21 มาก 1 

4. ดานการปองกันและแกไขปญหา 3.82 1.21 มาก 2 

5. ดานการสงตอ 3.82 1.22 มาก 2 

รวมเฉล่ีย 3.82 1.21 มาก  

   

จากตาราง 1 พบวาความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก (X̅ = 3.82) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดม ี2 ดานเทากันคือ ดานการคัดกรองและดานการสงเสริมและพัฒนา (X̅ = 3.83) อยูในระดับ

มาก รองลงมามี 3 ดานเทากันคอื ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการปองกันและแกไขปญหาและดานการสงตอ 

(X̅ = 3.82) อยูในระดับมาก 
 

  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

 

ตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทยีบการบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศกึษา

มัธยมศกึษาเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

การบรหิารระบบดแูลชวยเหลอื

นักเรยีน 
แหลงขอมูล SS df Ms F Sig. 

ดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

10.56 

470.94 

2 

323 

5.28 

1.46 

3.65* 0.03 

 รวม 481.50 325    

ดานการคัดกรอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

10.77 

465.82 

2 

323 

5.39 

1.44 

3.74* 0.03 

 รวม 476.60 325    

ดานการสงเสริมและพัฒนา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

   10.66 

  463.21 

2 

323 

5.33 

1.43 

3.72* 0.03 

 รวม 473.87 325    

ดานการปองกันและแกไขปญหา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

124.62 

353.35 

3 

322 

41.54 

1.10 

37.85* 0.00 
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การบรหิารระบบดแูลชวยเหลอื

นักเรยีน 
แหลงขอมูล SS df Ms F Sig. 

 รวม 477.97 325    

ดานการสงตอ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

122.35 

358.88 

3 

322 

40.78 

1.12 

36.59* 0.00 

 รวม 481.23 325    

   ระหวางกลุม    122.21      3    40.74   

ผลรวมทัง้หมด    ภายในกลุม     356.02    322    1.11  36.85* 0.00 

 รวม    478.23    325    

*ระดับนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 

 

จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ตอการบริหารระบบดแูลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ในภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จงึไดเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคู ดวยวิธีการตรวจสอบความแตกตางของ

เชฟเฟ (Scheffe’s) พบวา ภาพรวมสวนใหญไมแตกตางกัน ยกเวนดานการสงเสริมและพัฒนาและดานการปองกันและแกไข

ปญหาที่แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
 

 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทยีบการบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่ การศกึษา

มัธยมศกึษาเชียงราย จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การบริหารระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 
แหลงขอมูล SS df Ms F Sig. 

ดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

126.18 

355.32 

3 

322 

42.06 

1.10 

38.12* 0.00 

 รวม 481.50 325    

ดานการคัดกรอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

10.77 

465.82 

2 

323 

5.39 

1.44 

3.74* 0.03 

 รวม 476.60 325    

ดานการสงเสริมและพฒันา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

   10.66 

  463.21 

2 

323 

5.33 

1.43 

3.72* 0.03 

 รวม 473.87 325    

ดานการปองกันและแกไขปญหา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

11.70 

466.26 

2 

323 

5.85 

1.44 

4.05* 0.02 
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การบริหารระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 
แหลงขอมูล SS df Ms F Sig. 

 รวม 477.97 325    

ดานการสงตอ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

10.64 

470.60 

2 

323 

5.32 

1.46 

3.65* 0.03 

 รวม 481.23 325    

 ระหวางกลุม 10.87 2 5.43   

ผลรวมท้ังหมด ภายในกลุม 467.37  323 1.45 3.76* 0.03 

 รวม 478.23  325    

*ระดับนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 
 

  จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ตอการบริหารระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรียนของโรงเรียนสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงไดเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ดวยวิธีการตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ 

(Scheffe’s) พบวา ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
 

สรุปและอภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงรายตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดย

ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดมี 2 ดานเทากันคือ ดานการคัดกรองและดานการสงเสริมและพัฒนา รองลงมามี 3 ดานเทากันคือ ดาน

การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการปองกันและแกไขปญหาและดานการสงตอ ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองจากครูผูสอนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีความเห็นตรงกันในดานความสําคัญของกระบวนการดําเนินงาน

ดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยครูท่ีปรึกษาเปนบุคลากรในการปฏิบัติงานท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

ดานการคัดกรอง ดานการสงเสริมและพัฒนา ดานการปองกันและแกไขปญหาและดานการสงตอตามแนวทางของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2554) สอดคลองกับงานวิจัยของพรวิมล กล่ินศรีสุข (2564) ท่ีศึกษาเร่ืองการพัฒนาแนว

ทางการดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

22 จังหวัดนครพนม ซึ่งผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสําหรับสถานศึกษา

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของสุพรรณี มวงไหม (2564) ท่ีศึกษาเร่ืองการศึกษาการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย

พบวา ปญหาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของกรรณสพร ผองมาส (2561) ท่ีศึกษาเร่ือง

การศึกษาการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดตราด จันทบุรี 

ระยอง ซึ่งผลการวิจัยพบวา การศึกษาการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของสุภัสสร 

สุริยะ (2562) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
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ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยูในระดับมากทุกดาน 

  1.1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล จากการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

เน่ืองจากครูผูสอนมีการวางแผนงานในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีจําเปนเกี่ยวกับตัวนักเรียน ดานความสามารถ ดานผลการ

เรียน ดานสุขภาพ ดานครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ ดานความประพฤติ โดยใชการสังเกต สัมภาษณ การเยี่ยมบาน ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของสุภัสสร สุริยะ (2562) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยาย

โอกาสสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลอยูในระดับมากและยังสอดคลองกับ

งานวจัิยของรุสมา ปานาบากา (2562) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดนราธวิาส ผลการวจัิยพบวา ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลอยูในระดับมาก 

 1.2 ดานการคัดกรอง จากการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมี

การวางแผนงานการคัดกรองนักเรียนท่ีชัดเจน เพื่อจัดแบงกลุมเปน กลุมพิเศษ กลุมปกติ กลุมเส่ียง  กลุมมีปญหา มีขั้นตอน

การทํางานท่ีชัดเจน มีการจัดทําระบบขอมูลท่ีเก่ียวกับตัวนักเรียนในดานตาง ๆ มีระบบการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑการคัด

กรองนักเรียน โดยใชแบบประเมิน (SDQ) ในการคัดกรอง สอดคลองกับงานวิจัยของสําอางค  ทองอํ่า (2560) ท่ีศึกษาเร่ือง

การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ดานการคัดกรองอยูในระดับมาก และสอดคลองกับนูรมาน พิทักษสุขสันต (2564) ท่ีศึกษาเร่ืองการ

บริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสายบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผลการวจัิยพบวา ดานการคัดกรองอยูในระดับมาก 

 1.3 ดานการสงเสริมและพัฒนา จากการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

เน่ืองจากโรงเรียนมีการวางแผนงานท่ีดี ครูผูสอนรูจุดเดนและความสามารถของนักเรียน มีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสงเสริมให

นักเรียนมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืนและเสริมสรางทักษะการใชชีวิต เชน กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมประชุมผูปกครอง มีการให

คําปรึกษาเบ้ืองตนแกนักเรียน ใหความรวมมือระหวางครูและผูท่ีเกี่ยวของในการพัฒนานักเรียนท่ีอยูในกลุมเส่ียงและกลุมมี

ปญหา สอดคลองกับงานวิจัยของกรรณสพร ผองมาส (2561) ท่ีศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง ผลการวจัิยพบวา ดานการสงเสริมและ

พัฒนาอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของรัชพล เท่ียงดี (2563) ท่ีศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวจัิยพบวาดานการ

สงเสริมและพัฒนาอยูในระดับมาก 

 1.4 ดานการปองกันและแกไขปญหา จากการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

เน่ืองจากโรงเรียนใหความสําคัญในการวางแผน จัดทําแผนโครงการและกิจกรรมท่ีสงเสริมและหลากหลายสอดคลองกับ

สภาพปญหาของกลุมเปาหมาย มีขั้นตอนการดําเนินงานท่ีชัดเจนและชี้แจงใหผูปกคราองทราบถึงปญหาท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน 

มีการรายงานและประเมินผลใหกับครูประจําชั้นหรือผูบริหารสถานศึกษาเพื่อนําไปสูการแกไขปญหาท่ีเหมาะสม สอดคลอง

กับงานวิจัยของสุภัสสร สุริยะ (2562) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ดานการปองกันและไขปญหาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับนูรมาน พิทักษสุขสันต 
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(2564) ท่ีศึกษาเร่ืองการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสายบุรีสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผลการวจัิยพบวา ดานการปองกันและแกไขปญหาอยูในระดับมาก  

 1.5 ดานการสงตอ จากการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากครูท่ีปรึกษา

หรือครูประจําชั้นมีการประสานความรวมมือกับหนวยงานหรือบุคลากรภายนอกเพื่อชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหา   ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของศิริรัตน เกตุประทุม (2560) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานและแนวทางพัฒนาการดําเนินงานระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอําเภอพานทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2          ซึ่ง

ผลการวิจัยพบวา ดานการสงตออยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของรัชพล เท่ียงดี (2563) ท่ีศึกษาเร่ือง

การศึกษาการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 ผลการวจัิยพบวาดานการสงตออยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน พบวา ในภาพรวมและรายดานมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียนท่ีมีขนาดท่ีแตกตางกันกําหนดขึ้นจากปริมาณของ

นักเรียนท่ีมีจํานวณมากนอยแตกตางกัน โรงเรียนท่ีมีจํานวณนักเรียนมาก จึงกอใหเกิดการดําเนินงานท่ีมีความยุงยากซับซอน

มากกวาโรงเรียนท่ีมีจํานวณนักเรียนนอย จึงทําใหดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนแตกตางกันตามขนาดของโรงเรียน 

สอดคลองกับงานวิจัยของนูรมาน พิทักษสุขสันต (2564) ท่ีศึกษาเร่ืองการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสายบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา        

ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสายบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามเพศ ตําแหนง ประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน    

โดยภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของรุสมา    

ปานาบากา (2562) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

นราธิวาส ผลการวจัิยพบวา ประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe’s) จําแนกตาม

ประสบการณการทํางานในภาพรวมสวนใหญไมแตกตางกันยกเวนดานการสงเสริมและพัฒนาท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังน้ีเน่ืองจากครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 10 ปยังขาดการส่ังสมประสบการณการ

ทํางาน ความชํานาญ ความเขาใจ และแกไขปญหาตามลําดับขั้นตอนแตละดานของการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนซึ่งแตกตางกับครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป ท่ีมีความเขาใจในการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเน่ืองจากมีการส่ังสมประสบการณการทํางานมานานและคุนชินกับสภาพบริบทของ

โรงเรียนและนักเรียนเปนอยางดี จึงทําใหครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชยีงรายตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ

รุสมา ปานาบากา (2562) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามประสบการณการทํางานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของรุงนภา สุขสําแดง (2563) ท่ีศึกษาเร่ืองการศึกษาการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตามประสบการณการทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของนิษฐา กล่ินเอ่ียม (2561) ท่ีศึกษาเร่ืองสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนวัดปาง้ิว สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบสภาพการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดปาง้ิว สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี จําแนกตาม

ประสบการณการทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe’s) จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียนในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังน้ีเน่ืองจากขนาดของโรงเรียนมีผลตอ

การบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีการบริหารระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ เน่ืองจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีนักเรียนจํานวนมากทําใหการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนอาจไมท่ัวถึง รวมถึงการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางรอบดานหรือโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีความพรอมในทุกดาน

มากกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ จึงทําใหครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความ

คิดเห็นตอการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของรัชพล เท่ียงดี (2563) ท่ีศึกษาเร่ือง

การศึกษาการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของรุสมา ปานาบากา (2562) ท่ีศึกษาเร่ืองการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดนราธิวาส ผลการวจัิยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารและครู

ตอการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของนูรมาน พทัิกษสุขสันต (2564) ท่ี

ศึกษาเร่ืองการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสายบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสายบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของกรรณสพร ผองมาส (2561) ท่ี

ศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

ตราด จันทบุรี และระยอง ซึ่งผลการวจัิยพบวา การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ครูที่ปรึกษาควรจดัทําขอมลูนกัเรียนเปนรายบุคคลโดยใชเคร่ืองมอืทีม่คีวาม

หลากหลายในการเก็บขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล มกีารเก็บรวบรวมขอมูลของนักเรียนอยางครบถวนใหเปนปจจุบัน  

 2. ดานการคัดกรอง โรงเรียนควรประชุมผูปกครอง ครู และนักเรียนเพื่อบอกวัตถุประสงคของการทําแบบประเมนิ

พฤติกรรมนักเรียน ช้ีแจงใหครูผูสอนและผูปกครองเห็นความสําคัญของระเบียนสะสม ซ่ึงสามารถทําใหรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคลไดมากย่ิงขึ้น 
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 3. ดานการสงเสริมและพัฒนา โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่สงเสริมพฤติกรรมของนักเรียนอยางเศรฐกิจพอเพียง

ชวยใหนักเรียนมพีฤตกิรรมเหมาะสมมากขึ้น ใหความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณในการดําเนนิงานระบบดแูลชวยเหลอื

นักเรียน เนื่องจากกิจกรรมบางกิจกรรมมคีวามจําเปนในการใชงบประมาณ 

 4. ดานการปองกันและแกไขปญหา โรงเรียนควรประสานความรวมมือระหวางผูบริหาร ครู และผูปกครอง

ชวยเหลอืแกไขปญหาในนกัเรียนกลุมเสีย่งและกลุมมปีญหา ครูที่ปรึกษาควรใหความใกลชิดกับนักเรียนทุกคนอยางเทาเทยีม

กัน 

 5. ดานการสงตอ โรงเรียนควรสรางความตระหนักใหครูมคีวามรู ความเขาใจเก่ียวกับระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน

ในดานการสงนักเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมมปีญหาไปยังผูที่เก่ียวของภายในโรงเรียนและสงตอไปยังผูเช่ียวชาญภายนอก 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศกึษาบทบาทของผูบริหาร ครูในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

 2. ควรศกึษาทักษะของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธิภาพการดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

 3. ควรศกึษาปจจัยความสําเร็จในการดําเนนิงานระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรียน 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองเร่ือง การบริหารระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจากทานผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา อาจารยที่

ปรึกษา ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ ที่ใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบความถูกตองของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา คณะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ที่ใหความรวมมือ

ตอบแบบสอบถามเปนอยางด ีและขอขอบพระคุณบดิา มารดา ครูอาจารยและผูที่เก่ียวของที่คอยชวยเหลอืและเปนกําลังใจ

ตลอดมาจนทําใหการศกึษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ี
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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษากับประสิทธผิล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  

The relationship between academic leadership of school administrators and 

theeffectiveness of educational institutions under the Office of Nan Primary 

Educational Service Area 1   

 

สุธารส ไชยศลิป01* และ วัชระ  จตุพร1

2 

Sutaros Chaisin1* and Wachara  Jatupon 2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 1 และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ไดแก 

ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  ปการศึกษา 

2565 จํานวน 1,104 คน ใชวธีิการเลอืกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบหลายขัน้ตอน ตามสัดสวนขนาดประชากรของ

โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 316 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงแบนมาตรฐาน สถติิท่ี

ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน  ผลการวจิัยพบวา   

1) ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา

ท้ัง 4 ดานอยูในระดับมาก  

2) ประสทิธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก   

3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

ระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05  
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวชิาการ  ประสทิธิผลของสถานศึกษา  

 

 

                                                 
1 นสิติ วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School Of Education University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education University of Phayao, Phayao 56000 
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Abstract 

The objectives of the research was to study 1 )  The academic leadership of school administrators under 

the Office of Nan Primary Educational Service Area 1 2 )  The effectiveness of educational institutions under the 

Office of Nan Primary Educational Service Area 1 and 3) The relationship between academic leadership of school 

administrators and the effectiveness of educational institutions. The sample was 316 teachers in the primary school 

which under the Office of Nan Primary Educational Service Area 1 in 2022 academic year. The instrument for 

collecting the data was a questionnaire. The statistics used to analyze data were percentages, mean, standard 

deviations, and Pearson correlation coefficients. The results were as follow. 

1. The results showed that the level of the academic leadership of the school administrators under the 

Office of Nan Primary Educational Service Area 1 was at high level.  

2. The results of the study of the effectiveness level of the school under the Office of Nan Primary 

Educational Service Area 1 was at high level.  

3.The results of the analysis of the relationship between academic leadership of school administrators 

and the effectiveness of educational institutions under the Office of Nan Primary Educational Service Area 1  used 

the analysis to find the correlation coefficient of Pearson. It was found that the academic leadership of school 

administrators was positive correlation with the effectiveness of the school at a high level with a statistical 

significance level at 0.05   

 

Keywords:   Academic Leadership, School effectiveness  

 

บทนํา   

การเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันนั้นทําใหสงผลกระทบสูสังคมไทยอยางมากจึงจําเปนตองมีการจัด

การศึกษาในประเทศใหมีคุณภาพ โดยเรงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพในการดํารงชีวิต

อยางมีคุณภาพ สามารถแขงขันกับประเทศอื่นๆ ไดอยางเหมาะสม กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอํานาจในการ

บริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดังนั้นนโยบายในการดําเนินงานสถานศึกษาจึงจําเปนท่ี

ตองใชเปนหลักในการดําเนินงานในสวนท่ีรับผิดชอบทําใหการดําเนินงานของสถานศึกษาสามารถสนองนโยบายและ

นํานโยบายไปสูการปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงค สถานศึกษามีบทบาทสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาคุณภาพของคนและ

การศึกษาเปนอยางมาก มีความสําคัญในการบริหารจัดการเพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ, 2553, หนา 13) สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะตองจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน การท่ีจะทําให

สถานศึกษามีคุณภาพตองอาศัยการบริหารงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ถือเปน

งานหลักของสถานศึกษามีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวคุณภาพ

การศึกษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ และการท่ีจะทําใหสถานศึกษามีความ

เขมแข็งในการบริหารและการจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานและมีคุณภาพพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา 
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เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553, หนา 1) 

ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีหนาท่ีโดยตรงในการรับผิดชอบดูแลสถานศึกษาใหมีการจัดการศึกษาเปนไปอยางมี

ประสทิธิภาพและเกดิประสทิธิผล ผูบริหารจงึตองเปนผูท่ีมท้ัีงความรู ความสามารถมจีรรยาบรรณ และมภีาวะผูนํา  

ลักษณะภาวะผูนําท่ีจะชวยสงเสริมใหผูเรียนมีพัฒนาการทางการเรียนใหมากขึ้น โดยผูบริหารควรตองมี

ภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อดําเนินการใหนักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียน (Leithwood, 2006, 28) ซึ่งภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คือมีการปรับปรุงพันธกิจของสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธเปาหมายของ

สถานศึกษา สนับสนุนการดําเนินการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาความใสใจตอการจัดการเรียนรูในหองเรียน ประสิทธิผลการทํางานของครู และความสําเร็จของนักเรียน

เปนเร่ืองท่ีมีความสัมพันธกัน การเสริมสรางการเรียนรูท่ีจะทําใหคุณภาพการเรียนของเด็กไทยไดมาตรฐานสูงระดับ

นานาประเทศได คอื ภาวะผูนําทางวชิาการท่ีมคีวามเขมแข็ง โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันควรมีความเปน

ภาวะผูนําทางวชิาการท่ีเขมแข็ง บริหารจัดการแบบเฉยีบแหลม เปนผูประสานระหวางสถานศึกชุมชนท่ีด ีเปนผูอํานวย

ความสะดวกท่ีเช่ียวชาญและเปนผูมวีสัิยทัศนกวางไกลรุง แกวแดง(2545, หนา 9)  ประสทิธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยู

กับผูบริหารเปนสําคัญ ซึ่งมีขอจํากัดตางๆ ของการบริหารสถานศึกษา ในฐานะเปนนักบริหารจึงมีหนาท่ีทําให

สถานศึกษาสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค มีการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัตงิานรวมกัน

ท้ัง 4 ดานอยางมีคุณภาพและสอดคลองกนั ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจใน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีหนาท่ีและรับผิดชอบในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับงานวชิาการ งานงบประมาณ งาน

บุคคล และงานท่ัวไป โดยเปนไปตามความตองการของนักเรียนและชุมชน และเพื่อใหเกิดความกาวหนาดานงาน

วชิาการ โดยใหสามารถดําเนินการไปไดอยางมปีระสทิธิภาพซึ่งจะนําไปสูเปาหมายของความสําเร็จในองคการ 

จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2564 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 พบวาในบางรายวิชาท่ีเปนวิชาหลักเมื่อเปรียบเทียบระดับ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 กับระดับประเทศมีผลคาเฉลี่ยตํ่ากวาเกณฑ ไดแก วิชา

ภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 

เขต 1 , 2565) จากปญหาดังกลาวแสดงใหเห็นวาผลการทดสอบระดับชาตขิัน้พื้นฐาน (O-Net) ยังไมประสบผลสําเร็จ

ตามท่ีคาดหวังไว ซึ่งมีความเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาจมีปญหาหรือผูบริหารท่ีอาจมี

ภาวะผูนําทางวิชาการท่ียังไมมีประสทิธิภาพมากพอในการบริหารสถานศึกษา ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนผูท่ีมี

บทบาทสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ สามารถจัดการศึกษาทใหมีคุณภาพและมี

ประสทิธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

จากขอมูลขางตนท่ีกลาวมาจงึทําใหผูวจิัยมคีวามสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ซึ่ง

ผลการศึกษาวจิัยคร้ังนี้สามารถนําไปใชเพื่อเปนขอมูลและเกดิประโยชนสําหรับผูท่ีเกีย่วของตอการพัฒนาคุณภาพของ

ผูบริหารสถานศึกษาไดนําไปประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทท่ีแทจริง 

เพื่อใหไดรับการพัฒนาการบริหารงานงานภายในสถานศึกษไดอยางมีประสทิธิภาพ สอดคลองกับความคาดหวังของ

สังคมตอไป  
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นาน เขต 1  

2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคิด ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิด

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาและประสทิธิผลของสถานศึกษาไดดังน้ี    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมุติฐานการวจัิย  

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 อยางมนัียสําคัญทางสถติิ  
 

  

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

1. ดานการกําหนดพันธกจิและเปาหมาย

ของสถานศึกษา   

2. ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน  

3. ดานการนเิทศ  

4. ดานการบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศึกษา    

 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษากับ

ประสทิธผิลของสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานาน เขต 1 

ประสทิธผิลสถานศกึษา 

1.ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา 

2. ดานความพงึพอใจ 

3. ดานการต้ังเปาหมาย 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 1,104 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูใน

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ปการศึกษา 2565 ผูวจิัยไดกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของทาโร  ยามาเน ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบหลาย

ขั้นตอน ตามสัดสวนขนาดประชากรของโรงเรียน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 316 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่     

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงแบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ

เพยีรสัน   
 

ผลการศึกษา 

ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 โดยม ีผลการวจิัยสรุปไดดังน้ี 

 
 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 1 ในภาพรวมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ดานอยูในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายดานพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการนเิทศ อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คอื ดานการบริหาร

หลักสูตรและการสอน ดานการกําหนดพันธกิจและเปาหมายของสถานศึกษา อยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คอื ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  
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2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน  

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการต้ังเปาหมาย รองลงมา คือดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานความพงึพอใจ  

 
 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ใชการวเิคราะหหาคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ

ของเพียร สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวาภาวะผู นําทางวิชาการของผูบ ริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธรายดานพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกดานอยูในระดับสูง โดยดานท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุด คือ ดานการต้ังเปาหมาย 

รองลงมา คอื ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดานท่ีมคีวามสัมพันธนอยท่ีสุด คอื ดานความพงึพอใจ  
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สรุปและอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 1 ตามความคดิเห็นของขาราชการครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังน้ี  

   1.1 ดานการนิเทศ พบวามีคเฉลี่ยสูงสุดท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารงานทางดานวิชาการของ

สถานศึกษาซึ่งนับวามีความสําคัญมากท่ีสุดท่ีอาจสงผลใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมายของ

สถานศึกษาได ซึ่งจะตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาทีมภีาวะผูนําทางวชิาการมกีารนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ

ครูและตดิตาม ใหคาํแนะนํา หรือสามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกครูในสถานศึกษาไดโดยจะชวยในการนําพาและขับเคลือ่น

องคการใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิเชียร ทองคลี่ (2554, 

หนา 79) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับการเรียนรูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 พบวา ดานการนิเทศโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวิจัยของธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน และศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งดานการนิเทศการสอน มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ี

ดําเนินการตอเนื่องจากการบริหารหลักสูตร และการสอน โดยรวมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน 

และการประเมินการสอนของครู อยางเปนระบบดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการใหคําแนะนํา สนับสนุน ชวยเหลือในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู รวมถึงการใหโอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพท้ังใน

และนอกสถานศึกษา ดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคน ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน 

สอดคลองกับแนวคดิของเพ็ญนภา พลับฉมิ (2559, หนา 23) กลาวถงึ การดานการนเิทศการสอน คอื ความสามารถ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการใหคําแนะนํา การสนับสนุนชวยเหลือ ติดตาม ประเมนิผล พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน นอกจากนี้ 

Krug (1992, หนา 53) กลาวถึง การนิเทศถือวาเปนวิธีในการพัฒนาครูอยางจริงจังไมใชการนิเทศตามสภาพปญหา

การประเมินการดําเนินงานเปนการประเมินยอนหลัง แตภาวะผูนําทางวิชาการเปนการมองไปขางหนาจึงตองใสใจ

เร่ืองการนิเทศน้ีใหมากวาทําอะไรอยูตอนน้ีไมใชการมองสิ่งท่ีทําไปแลวท่ีผานมา ผูนําตองใหโอกาสครูไดพัฒนาวชิาชีพ

ท้ังในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) กลาววา การนิเทศเปนการสนับสนุนครูดานการสอนใหตรง

ตามจุดประสงค ควบคุมการสอนในหองเรียน โดยการเย่ียมเยียนอยางไมเปนทางการ การใหผลยอนกลับแกครูท้ัง

ทางดานการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ีจะทําใหเปนรูปธรรมและใหครูเปนผูนําวิธีสอนท่ี

เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของกองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 2) กลาววาการนิเทศภายในมี

ความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของศิวพร ละหารเพชร (2562, หนา 110) ไดศึกษาเร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคดิเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ด



 648 

 

-Proceedings- 

านการนิเทศการศึกษา พบวาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาการจัดระบบกระบวนการนิเทศ

การศึกษาในสถานศึกษา และการสรางความตระหนักใหแกบุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคัญของการนิเทศ

การศึกษามคีาเฉลี่ยสูงสุด ท่ีเปนเชนน้ันอาจเนื่องมาจากการนิเทศการศึกษาเปนการใหความชวยเหลือแนะนําเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการทํางานรวมกันของผูนิเทศ ผูบริหาร และครูผูสอน เพื่อพัฒนาและแสวงหา

วิธีและหาแนวทางปรับปรุง การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนและครูในการพัฒนาการจัดคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวซึ่งจะชวยใหครูมคีวามม่ันใจในการปฏิบัตงิานการจัดการศึกษา การสอนตาม

แนวทางของหลักสูตร จึงสงผลใหครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 2 มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ ดานการนเิทศการศึกษาอยูในระดับมาก 

และยังสอดคลองกับแนวคดิของกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา 69) กลาววาสถานศึกษาจะตองจัดระบบการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ

สอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ

สถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนเิทศการศึกษา ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสอดคลองกับงานวจิัยของนคเรศ ศรี

เกื้อกูล (2559, หนา 89) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการศึกษาพบวา สภาพการดําเนนิงานวชิาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการนิเทศการศึกษามกีารปฏบัิติอยูในระดับมาก   

1.2 ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน พบวาอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษามีความสําคัญมากท่ีสงผลตอตัวผูเรียน ครู และผูบริหารสถานศึกษารวมถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา

จะตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมหรือบริบทของสถานศึกษาเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุกัญญา จัตุรงค 

(2559, หนา 9) ไดศึกษาการบริหารหลักสูตรท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พเิศษภาคใต กลุม 7 พบวาการบริหารหลักสูตรและการสอนอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะหลักสูตรเปนสวนท่ีสําคัญ

ตอการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเปนอยางย่ิง หากไมมหีลักสูตรแลวครูผูสอนก็จะเหมอืนกับสอนไปแบบไรทิศทาง 

ซึ่งจุดหมายปลายทางของการจัดการศึกษาจําเปนจะตองกําหนดใหมีหลักสูตรขึ้น หลักสูตรจึงเปนท้ังขอกําหนดวา

ผูเรียนจะเรียนอะไร ผูสอนจะสอนอะไรและอยางไร และการท่ีจะใหผูเรียนมีคุณภาพตามวัตถปุระสงคไดนั้นจะตองใช

ตัวกําหนดหรือเกณฑเปนเคร่ืองมอืในการวัด ดังน้ันการใหการศึกษาคอืการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดานเพื่อใหผูเรียนได

พัฒนาไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับความมุงหมายท่ีกําหนดจึงตองใชหลักสูตร เปนตัวกําหนด และยังสอดคลองกับ

แนวคิดของธงชัย ชอพฤกษา (2548 ,หนา 11) ไดกลาววาหลักสูตรเปนเคร่ืองมือในการปรับจุดมุงหมายและนโยบาย

ทางการศึกษาของชาติเขาสูการปฏิบัติในสถาบันการศึกษาระดับตาง ๆ หลักสูตรเปนเคร่ืองช้ีนําทางในการวัดความรู

และประสบการณแกผูเรียนซึ่งครูจะตองปฏิบัติตามเพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมุงจุดหมายเดียวกัน หลักสูตรจึง

เปนหัวใจสําคัญของการศึกษาและเปนเคร่ืองช้ีถงึความเจริญของชาตถิาประเทศใดมีหลักสูตรท่ีเหมาะสมทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพคนในประเทศนั้นก็ยอมมีความรูมีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนาประเทศไทยอยางเต็มท่ี 

สอดคลองกับงานวจิัยของณัฐชยา นาคแนวด ี(2549, หนา 3) ไดศึกษาเร่ืองการใชหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพระโขนงกรุงเทพฯ พบวามีการบริหารหลักสูตรและใชหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคือดานการดําเนินการเรียนการสอนตาม

หลักสูตร ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน และดานการสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร  
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1.3 ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา พบวาอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การบริหาร

และการจัดการในสถานศึกษาจะเกดิประสิทธิภาพและประสทิธิผลไดนัน้ ขึ้นอยูกับวิสัยทัศนประสบการณและความรู

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการบริหารจัดการ ผูบริหารถือวาเปนเสาหลักท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงตอ

หนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานอันเปนสวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมคีวามสัมพันธอยาง

ใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมท้ังมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแตละแหงเปนอัน

มากในการบริหารงานท่ีดี ผูบริหารท่ีมีความสามารถจําเปนตองมีทักษะในการเปนผูนําการบริหารงานจึงจะประสบ

ผลสําเร็จ ไปไดดวยดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธัชพนธ ไสยาสน (2563, หนา 98) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 พบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือดานการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของผูบริหาร 

เชนการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสม จัดลําดับ

ความสําคัญโดยมี หลักเกณฑพิจารณาเพื่อประโยชนสูงสุดของสถานศึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ    

มณฑาทิพย  นามนุ (2561, หนา 89) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานเีขต 2 ผลการวจิัยพบวาทักษะดานการบริหารจัดการภายในองคกรของผูบริหาร

สถานศึกษา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารโครงการ กิจกรรม และ

ทรัพยากรตางๆ ไดสอดคลองกับแผนท่ีวางไวท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีกระบวนการและทักษะการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีการกําหนดเปาหมาย และการวางแผน การจัดการองคกร การควบคุมและติดตามงานเพื่อใหการ

บริหารงานไดบรรลุเปาหมายขององคการ 

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวาทุกดานมคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก ดังน้ี  

    2.1 ดานการต้ังเปาหมาย พบวามีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาในการดําเนินงานของสถานศึกษา

จะตองมีการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษาใหชัดเจน การตั้งเปาหมายของ

สถานศึกษาควรคํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เพื่อใหสามารถดําเนินงานจนบรรลุตาม

วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหเกิดประสทิธิผลตอสถานศึกษาไดอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัย

ของบุญพา  พรหมณะ (2559, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด 

คอื ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน มคีวามสอดคลองกับแนวคดิของธานินทร เลศิพันธ (2552, หนา 41) กลาว

วาการกําหนดหนาท่ีรับผดิชอบและกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบในงานดานตางๆ 

ของแตละฝายแตละงานรวมท้ังการตั้งเปาหมายของโรงเรียนไว อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรจะเพิ่มคุณภาพใน

การบริหารจัดการศึกษาวจิัยของพันธ เทพ (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 มีประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากดานท่ีมี

ประสิทธิผลสูงสุดคอืดานดานการกําหนดเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของบรรพต รูเจนทร (2557, หนา 255) ได

ศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู พบวาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมภีาวะผูนํา
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ทางวชิาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายภารกจิพบวาดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยู

ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการกาํหนดเปาหมายของโรงเรียนน้ันจะตองมคีวามชัดเจนโดยเนนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนโดยใหทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะตองรวมถึงความ

รับผดิชอบของคณะครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดเปาหมายในดานการปฏบัิติงานจะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรม

ท่ีสามารถวัดได นอกจากนั้นเปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะท่ีงายตอครูในการท่ีจะนําไปสอนไดตรงตาม

จุดประสงคในหองเรียนการวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนท่ีจะตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายอยางมปีระสิทธิภาพ และยังสอดคลองกบังานวจิัยของนัฐวุฒิ จันทรโสภา (2558, หนา 100) ไดศึกษาการ

วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวาดานการ

กําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเปนภารกิจท่ีสําคัญในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนถือเปนบทบาทและภาระหนาท่ีหลักของผูบริหารไดมีการกําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญไววาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและพัฒนา

จัดทําหลักสูตร 

2.2 ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของปาลกิา          นิธิ

ประเสริฐกุล (2550, หนา 18) ไดศึกษาเร่ือง พบวาประสิทธิผลของสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

ผลการศึกษาพบวาประสทิธิผลของสถานศึกษา ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดาน

การกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และอยูในลําดับท่ี 1 เมื่อเทียบกับดานอื่นๆ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของรองศาสตราจารย ดร.สุวัฒน จุลสุวรรณ (2563, หนา 7) ไดศึกษาระดับภาวะผูนําการ

ปรับเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตนและปจจุบันไดมีนโยบายการปฏิรูป

การศึกษากันอยางตอเนื่อง สถานศึกษาจงึเปนหนวยปฏรูิปท่ีมคีวามสําคัญย่ิง และผูนําท่ีมบีทบาทสําคัญตอการปฏิรูป

สูการเปนสถานศึกษาท่ีผลิตคนท่ีมีคุณภาพ ดังนั้นการจัดการศึกษาใหทันตอยุคสมัยท่ีมีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนเปนผูท่ีมคีวามเขาใจ เห็นถงึความสําคัญ การยอมรับในความแตกตางทางดานวัฒนธรรม 

สามารถสรางความกลมเกลยีวในการทํางานใหเกดิขึ้นแกบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มคีวามสามารถในการกําหนด

ทิศทางในอนาคตขององคกรโดยการสรางและพัฒนาวิสัยทัศนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา 

และมคีวามสามารถในการจัดการองคความรูตางๆ ท่ีมอียูในตัวบุคลากรนํามาใชใหเกดิประโยชนตอสถานศึกษา 

2.3 ดานความพึงพอใจ อยูในระดับมากท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังคมปจจุบันมีความคาดหวังจากสังคมท่ีสูง การแสดงความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษานั้นก็เปนสิ่งสําคัญท่ีชวยสะทอนใหเห็นวาประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนอยางไร เพื่อนําพาสถานศึกษา

ไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว สามารถตอบสนองตอการแขงขัน และทันสมัยจงึตองมกีารพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาและ

สมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชนัญชิดา พั้วพวง (2563, หนา 10) ไดศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติ

หนาท่ีของขาราชการครูในโรงเรียน กลุมเครือขายวังหลวงหนองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา ดานความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชา ความตองการใหผูบังคับบัญชามคีวามสัมพันธท่ีดเีปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา และไววางใจ

ในการปฏิบัติงานคอยใหคําแนะนําใน เร่ืองการปฏิบัติงาน ชวยเหลือแกผูใตบังคับบัญชาเมื่อทราบถึงความทุกขรอน

และมีความเปนธรรมท้ังในเร่ืองหนาท่ีการงานและเร่ืองสวนตัว และสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความสามารถและมีความเพียรพยายามดวยระบบคุณธรรม การมีเหตุผล ซึ่งสอดคลองกับ
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งานวจิัยของตะวัน ศิลปประกอบ (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานสวน

ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบวาขาราชการครูขององคการบริหาร

สวนตําบลในเขตอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีจะชวยนําพาและขับเคลื่อนสถานศึกษาให

ประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตัง้ไว โดยอาศัยผูบริหารท่ีมภีาวะผูนําทางวชิาการท่ีจะสามารถบริหารจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสงผลใหเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อ

พิจารณาความสัมพันธรายดานพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกดานอยูในระดับสูง โดยดานท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุด คือ ดานการต้ังเปาหมาย ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จบรรลุผลตามเปาหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไวเนื่องมาจากการ

ดําเนินงานท่ีตองมีการตั้งเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถปฏิบัติได มีการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานและพัฒนา

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันอยางเหมาะสม ซึ่งจะสงผลตอดีตอสถานศึกษา ครู 

บุคลากร นักเรียนและผูมีสวนกี่ยวของ ท้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยของเสกสันต  รอดยอย (2560, หนา 1) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมมี

ความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ

พิมพพัฑรา เมืองอินทร(2556, หนา 9) ผลการวิจัยพบวาภาวะผู นําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 

อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01  และสอดคลองกับงานวิจัยของแบบบ (Babb, 2012) ไดศึกษาประสทิธิผลของ

สถานศึกษากับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา พบวาการมีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  และสอดคลองกับงานวิจัยของจิราพร ศรีผา

โคตร และวานิช ประเสริฐพร (2563, บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2  พบวา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก พิจารณารายดานพบวามีภาวะผูนําทางวิชาการอยูใน

ระดับมากทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (r= 0.71)  สอดคลองกับ

งานวิจัยของบรรจบ จันทรที และคณะ (2564, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผล

พบวา 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู ผูชวยครูผูดูแลเด็ก และ

ผูดูแลเด็ก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของ

ครู ผูชวยครูผูดูแลเด็ก และผูดูแลเด็กโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมี

ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงท่ีสุดกับประสทิธิภาพการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยางมนัียสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน ดานการจัดกจิกรรม



 652 

 

-Proceedings- 

พัฒนาบุคลากร ดานการจัดหลักสูตรท่ีพัฒนาความรูและกิจกรรมนักเรียน ดานการสงเสริมการทํางานเปนทีมดาน

การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน ดานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน สงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สอดคลองกับงานวิจัยของบุซซี (Buzzi. 

1990, p. 177) ศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของสถานศึกษากับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ

ครูใหญในรัฐคอนเนคติตัท พบวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวชิาการมคีวามสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ครูใหญท่ีใชอิทธิพลและอํานาจอยางไมเปนทางการโดยใชทักษะมนุษยสัมพันธและการใหความชวยเหลือทางเทคนคิ

วิชาการจะไดผลดีกวาการสังการตามตําแหนงผูบริหารท่ีพยายามช้ีแจงคํานิยมของโรงเรียนมีทักษะปฏิสัมพันธ 

สนับสนุนใหครูเขาใจวิสัยทัศนจะมีอิทธิพลดานดีตอครูและยังพบวาการพัฒนาวิชาชีพ ใหครูเปนพฤติกรรมผูนําของ

ครูใหญ มีอิทธิพลดานดีตอครูท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และภาวะทางการเรียนการสอนของผูบริหารมี

ผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนมบีทบาทในการพัฒนาและสรางมาตรฐานวิชาการเอาใจ

ใสตอความกาวหนาและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ควรมนีโยบายสงเสริมการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา สามารถ

คนหาเทคนิค แนวคิดหรือวิธีการใหมๆ กระบวนการในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สามารถสรางเครือขาย

การปฏิบัติงานในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม สรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน และสงเสริมสภาพแวดลอมในการจัดการเรียนรูท่ีดีซึ่งจะทําใหสถานศึกษานั้นประสบผลสําเร็จไดอยางมี

ประสทิธิภาพ  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานความพึงพอใจ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 

รวมกับผูบริหารสถานศึกษาและผูท่ีมสีวนเกี่ยวของควรมนีโยบายเพื่อชวยสนับสนุนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร เสริมสรางความไววางใจ การยอมรับและเชื่อถอืซึ่งกันและกัน 

ขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยคร้ังตอไป  

1. ควรมกีารศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดีเนื่องจากไดรับการสนับสนุนจากอาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร และคณาจารยจากมหาวิทยาลัยพะเยาทุกทานท่ีไดใหความรูและคําแนะนํา 

ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแก ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ผูชวยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา นายไตรพฤก  ผางาม ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนสตรีศรีนาน นางกฤติยา  ไชยเรียน ตําแหนง 

รองผูอํานวยการโรงเรียนสตรีศรีนาน จังหวัดนาน และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ท่ีไดใหความกรุณาในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณทุกทานมา ณ 

โอกาสน้ี 
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The Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  จํานวนกลุมตัวอยาง 175 คน โดยเปดตารางของเครจซี่และมอรแกนสุม

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 แบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ  มีคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.67-1.00 และคาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน                  

การทดสอบคาที (t-test independent) และการวิเคราะหความแปรปรวนใชสถิติ F-test (Analysis of Variance : 

ANOVA) เมื่อพบความแตกตางใชวธีิทดสอบความแตกตางรายคูตามวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’)  

ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1)  to study the competence of educational institution administrators 

small school under The Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4, 2)  to compare the competence of 

educational institution administrators small school under The Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4 

classified by educational background and work experience. The samples of the study were teachers in small 

schools under The Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4. The samples used in this study 

were 175 teachers by open simple random sampling and Krejcie and Morgan table. The research instrument was 

questionnaire about core competencies of small school administrators under The Office of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 4 using 5-level estimation scale model. The validity of the questionnaire was 

between 0.67-1.00 and the questionnaire's reliability was 0.980. The statistical analysis applied in the research 

was percentage, average, standard derivation, t-test independent, and analysis of variance using  F-test statistic 

(Analysis of Variance: ANOVA) when the difference was found used the double difference test method according 

to the Scheffe' method. 

 The research showed that 1) core competencies of small school administrators under The Office of Chiang 

Rai Primary Educational Service Area Office 4 are at a high level. 2) Comparison results of the core competencies 

of small school administrators under The Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4 classified 

by educational background and work experience were found that teachers with different educational background 

and different work experiences had opinions about the performance of school administrators overall and each 

aspect with no difference in opinion at the statistical significance level of .05. 

 

Keywords:  Core Competencies of School Administrators, Administrators, Small School  
 

บทนํา 

สมรรถนะของผูบริหารการศึกษามีบทบาทและความสําคัญตอการจัดการศึกษา และสถานศึกษาถือเปน

หนวยงานท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนผูมบีทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปการศึกษา และกําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียน อีกท้ังพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ไดกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาเปนตําแหนงท่ีมีวิทยฐานะและมีคาตอบแทน              

วิทยฐานะ อีกท้ังเปนตําแหนงท่ีไดรับการยอมรับจากบุคคลท้ังภายในและภายนอกสังคม การบริหารจัดการศึกษาใน

โรงเรียนจะประสบผลสําเร็จหรือบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสุดหรือไม ตอง

อาศัยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ รวมท้ังคุณลักษณะท่ีเหมาะสมในการนําพาองคกรพัฒนาไปในทิศทางท่ี

เหมาะสม และทันตอภาวการณเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2552, หนา 55) 

โรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาสําคัญ โดยเฉพาะตนทุนในการจัดการเรียนการสอนท่ีสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ 

รัฐบาลตองใชงบประมาณจํานวนท่ีมากกวา หรือจายแพงกวาในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประสิทธิภาพการสอนลดลง เนื่องจากขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการศึกษา รวมถึงปญหา

โรงเรียนไมมีผูบริหาร ขาดแคลนครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางและจํานวนครูไมครบช้ันเรียน ซึ่งครูและผูบริหารมี
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สวนสําคัญอยางย่ิงในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กไมสามารถจัดการเรียนการสอน

ใหมปีระสทิธิภาพเทียบเทากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญได (สภาขับเคลื่อนการปฏรูิปประเทศ, 2559 หนา 1) 

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการปฏิรูปการเรียนรูอยางย่ิง เพราะหากผูบริหารสถานศึกษา                

มีความรู ความเขาใจ ความมุงม่ัน เห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน ก็จะแสดงบทบาทในการสงเสริม

สนับสนุนอยางเต็มท่ีในท่ีสุดการปฏิรูปการเรียนรูก็จะประสบความสําเร็จ และนําองคกรใหกาวไปสูกระแสแหงการ

ปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี จึงทําใหหนวยงานราชการ เอกชน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาตอง

รวมมอืการดําเนินการปฏรูิปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (หนูกัณฑ ปาโส, 2562, หนา 1)  

ผูวิจัยสนใจจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจากงานวจิยัท่ีหลากหลาย เชน ภัคจริา  ผาทอง (2563) ไดศึกษาเร่ือง 

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2  อาราฟด หัดหนิ (2562) 

ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 และกนกอร จุลินทร (2560) ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ดังนั้น ในฐานะท่ีผูวิจัยเปนบุคลากรทางการศึกษา จึงมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผนเพื่อการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และผูบริหารสถานศึกษานําผลไปใช

ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพย่ิงขึ้นไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

   ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วุฒิการศึกษา 

1. ปริญญาตรี 

2. สูงกวาปริญญาตรีขึ้นไป 

ประสบการณทํางาน 

1. นอยกวา 5 ป 

2. 5-10 ป 

3. มากกวา 10 ป 

 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา ประกอบดวย 

8 ดาน ไดแก 

   1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์

   2. ดานการทํางานเปนทมี 

   3. ดานการพัฒนาตนเอง 

   4. ดานการบริการที่ดี 

   5. ดานการวเิคราะหและสงัเคราะห 

   6. ดานการมวีสิัยทัศน 

   7. ดานการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

   8. ดานการสื่อสารและการจูงใจ 
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  สมมติฐานการวจัิย  

1. ครูท่ีมวุีฒิการศึกษาตางกันมคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกันทุกดาน 

2. ครูท่ีมปีระสบการณทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกันทุกดาน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรท่ีใชในการวจิัย ไดแก ครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 74 โรงเรียน จํานวนครู 320 คน   

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 74 โรงเรียน จํานวนครู 175 คน กําหนดกลุมตัวอยางใชตารางของ

เครจซี่และมอรแกน (1970 อางอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545 หนา 43)  

2. เครื่องมือที่ใชในวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยในคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามและมีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check list) จําแนกวุฒกิารศึกษาและประสบการณทํางาน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก                     

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ซึ่งม ี5 ระดับ ตามแนวคดิของลเิคอรท (Likert) มจีํานวน 48 ขอ   

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

3.1 ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎแีละผลงานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

3.2 นําขอมูลมาสรางแบบสอบถามใหตรงกับกรอบแนวคิดท่ีใชวิจัยและครอบคลุมวัตถุประสงคของการ

วจิัย  

3.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไข นําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทานเพื่อหาความเท่ียงตรง               

เ ชิง เนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) ซึ่ งคา  IOC ท่ี ไดอ ยู ระหวาง  0.67-1 .00                            

นําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของ

เคร่ืองมือ(Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( tCoefficien−α ) ตามวิ ธีของครอนบาค (Cronbach) 

กําหนดใหคาความเช่ือถอืไดของสัมประสทิธ์ิแอลฟา เทากับ 0.98 

3.5 ดําเนินการเก็บขอมูลจากครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยสงแบบสอบถามออนไลน (Google Forms) จํานวน 175 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา               

175 ฉบับ คดิเปน รอยละ 100 และนําไปวเิคราะหขอมูลตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 4.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยสถิติโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ                  

หาคารอยละ (Percentage) จําแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณทํางาน  
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  4.2 วิเคราะหสมรรถนะของบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (X̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)                  

โดยใชเกณฑการพจิารณาในการวเิคราะหตามแนวคดิบุญชม ศรีสะอาด (2554 หนา 121) 

 4.3 วิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยการวเิคราะห คา t-test แบบ Independent และ

ประสบการณทํางาน โดยวเิคราะหความแปรปรวนใชสถติ ิF-test  

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปรากฏดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยภาพรวม  

 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 175  

ความหมาย 

 

อันดบัที ่X� S.D.   

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  3.91 0.29 มาก 8 

2. ดานการทํางานเปนทีม  4.07 0.37 มาก 5 

3. ดานการพัฒนาตนเอง  4.14 0.35 มาก 2 

4. ดานการบริการท่ีด ี 4.12 0.32 มาก 4 

5. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 4.01 0.36 มาก 7 

6. ดานการมวีสัิยทัศน 4.18 0.38 มาก 1 

7. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.05 0.38 มาก 6 

8. ดานการสื่อสารและการจูงใจ 4.14 0.48 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.24 มาก  
  

จากตาราง 1 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน  รองลงมา คือ ดานการพัฒนาตนเอง และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการ                

มุงผลสัมฤทธ์ิ  

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน ปรากฏดังตาราง 2                  

และ 3 ดังน้ี 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยภาพรวม 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา ปริญญาตร ี

(n =143) 

สูงกวาปรญิญาตร ี

ขึ้นไป 

(n =32) 

 

t 

Sig  

(2-

tailed) 

X� S.D. X� S.D. 

   1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 3.90 0.29 3.96 0.27 -0.17 0.28 

   2. ดานการทํางานเปนทีม 4.10 0.38 3.96 0.32 1.99 0.06 

   3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.18 0.33 3.96 0.38 3.05* 0.00 

   4. ดานการบริการท่ีดี 4.16 0.31 3.96 0.31 3.16* 0.00 

   5. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 4.02 0.36 3.99 0.36 0.35 0.73 

   6. ดานการมวีสัิยทัศน 4.11 0.40 4.04 0.29 0.98 0.33 

   7. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.04 0.39 4.07 0.30 -0.33 0.75 

   8. ดานการสื่อสารและการจงูใจ 4.12 0.50 4.22 0.37 -1.03 0.30 

เฉลี่ยรวม 4.08 0.26 4.02 0.16 1.25 0.21 

*ระดับนัยสําคัญ .05 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาสถานศึกษา 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนาตนเอง ดานการบริการท่ีดี                

มีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน สวนดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการทํางานเปนทีม ดานการวิเคราะหและสังเคราะห        

ดานการมวีสัิยทัศน ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการสื่อสารและการจูงใจ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 
 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต พื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวม 

สมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df Ms F sig. 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ระหวางกลุม .254 2 .127 1.529 .22 

 ภายในกลุม 14.294 172 .083   

 รวม 14.548 174    

2. ดานการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม .752 2 .376 2.816 .06 

ภายในกลุม 22.957 172 .133   

รวม 23.709 174    
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ตาราง 3 (ตอ) 

3. ดานการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม .709 2 .355 2.982 .06 

ภายในกลุม 20.384 172 .119   

รวม 21.093 174    

4. ดานการบริการท่ีดี ระหวางกลุม .534 2 .267 2.614 .08 

ภายในกลุม 17.562 172 .102   

รวม 18.096 174    

5. ดานการวเิคราะหและ

สังเคราะห 

ระหวางกลุม .433 2 .216 1.722 .18 

ภายในกลุม 21.614 172 .126   

รวม 22.047 174    

6. ดานการมวีสัิยทัศน ระหวางกลุม .163 2 .082 .554 .58 

ภายในกลุม 25.301 172 .147   

รวม 25.464 174    

7. ดานการพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคคล 

ระหวางกลุม .584 2 .292 2.089 .13 

ภายในกลุม 24.044 172 .140   

รวม 24.628 174    

8. ดานการสื่อสารและ                 

การจูงใจ 

ระหวางกลุม .448 2 .224 .985 .38 

ภายในกลุม 39.122 172 .227   

รวม 39.570 174    

รวม ระหวางกลุม .315 2 .158 2.693 .07 

ภายในกลุม 10.065 172 .059   

รวม 10.380 174    

*ระดับนัยสําคัญ .05 

 

จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ครูท่ีมีประสบการณทํางาน

แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู

ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงไป

หาตํ่า ไดแก ดานการมวีสัิยทัศน รองลงมา คอื ดานการพัฒนาตนเอง  ดานการสื่อสารและการจูงใจ  ดานการบริการ

ท่ีดี  ดานการทํางานเปนทีมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการวิเคราะหและสังเคราะห และดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิ ตามลําดับ   
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณทํางาน ดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานการพัฒนาตนเอง ดานการบริการท่ีดี มีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน สวนดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการทํางาน

เปนทีม ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ดานการมีวิสัยทัศน ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการสื่อสารและ

การจูงใจ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน                             

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน พบวา มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดาน                  

ไมแตกตางกัน 
 

อภปิรายผล 

การวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ผูวจิัยมปีระเด็นในการอภิปราย ดังน้ี 

1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมและรายดานมีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถ การมีทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา ทําใหการปฏิบัติงานบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการเกิดคุณภาพประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของภัคจิรา ผาทอง (2563,หนา16) ท่ีกลาววา สมรรถนะมีความสําคัญตอบุคลากรและ

องคการ เพราะสมรรถนะเปนปจจัยท่ีทําใหบุคคลสามารถดําเนนิงานอยางมปีระสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย ดังน้ัน 

หากองคการใดมีผูท่ีมีสมรรถนะ องคการนั้นยอมเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะไปดวย ซึ่งสงผลใหองคการประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ดังนัน้ สมรรถนะจงึมคีวามสําคัญตัง้แตการคัดเลอืกบุคลากรเขาทํางาน การจัดวาง

บุคคลตามตําแหนง และการมอบหมายภาระงาน การวางแผนพัฒนา ประเมินการปฏิบัติงาน ฯลฯ ซึ่งเปนการสราง

ความม่ันใจใหแกบุคลากรและองคการ เปนหลักสําคัญท่ีทําใหเช่ือม่ันไดวาบุคลากรและองคการนัน้สามารถดําเนนิงาน

ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดาราพร เชยเถื่อน (2560) ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของกนกอร จุลินทร (2560) ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของคณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตั้งใจและมุงม่ันในการทํางานรวมกับผูอื่น  สามารถสื่อสารให

ความรูในทุก ๆ โอกาสและสถานการณตาง ๆ  อยางเหมาะสมมเีทคนคิวธีิการในการนําบุคลากรใหปฏบัิตงิานสนับสนุน

นโยบายของรัฐบาลได โดยใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกผูรับบริการอยางท่ัวถึง ศึกษาหาความรูท่ี



 664 

 

-Proceedings- 

ทันสมัยเพื่อนํามาพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยางเหมาะสม  มีความสามารถรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนมา

ประกอบการตัดสินใจในการทํางาน สนับสนุนใหบุคลากรแสดงศักยภาพในการทํางานอยางเต็มความสามารถ เปด

โอกาสใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความสนใจ และมีกระบวนการนิเทศติดตามการ

ปฏิบัติงาน จากท่ีกลาวมาขางตน สะทอนใหเห็นวา ผูบริหารมีสรรถนะหรือทักษะในการบริหารงานในสถานศึกษาใน

ลักษณะรูปแบบคลายคลึงกัน จึงมีความคิดเห็นของครูท่ีไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอาราฟด               

หัดหนิ (2562, หนา 90) ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมตางกัน                 

3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณทํางาน  พบวา ครูท่ีมปีระสบการณทํางานตางกัน  มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน                

ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 เนื่องจากผูท่ีแสดงความคิดเห็นสวนใหญมีประสบการณทํางาน 5 - 10 ป จํานวน              

76 คน คิดเปนรอยละ 43.43 และ มีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 36.00 แสดง

ใหเห็นถึงครูสวนใหญคอนขางมีประสบการณในการทํางานรวมกับผูบริหารสถานศึกษาในระยะเวลาท่ีใกลเคียงกัน 

สามารถมองเห็นระดับสมรรถนะท่ีเกิดขึ้นจากผูบริหารสถานศึกษาในระดับเดียวกัน อีกท้ังอาจเปนเพราะ ผูบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนมาประกอบการตัดสินใจในการทํางาน กําหนดวิสัยทัศนมี

ความทันสมัยและมคีวามสรางสรรคอยูบนพื้นฐานของความเปนไปได  และสงเสริมหลักการทํางานแบบมสีวนรวมของ

บุคลากรในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษามกีระบวนการวางแผนการปฏบัิตงิาน และมกีารกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ

ของงานอยางชัดเจน อีกท้ังสามารถสื่อสารใหความรูในทุกๆโอกาสและสถานการณตาง ๆ อยางเหมาะสม  เปดโอกาส

ใหทีมงานแสดงความคิดเห็นในการพัฒนางาน และมีความตั้งใจและมุงม่ันในการทํางานรวมกับผูอื่น  นอกจากนี้

ผูบริหารสามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชในการพัฒนางาน  และหาความรูท่ีทันสมัยเพื่อนํามา

พัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยางเหมาะสม  ท้ังนี้มีการสงเสริมใหบุคลากรนําความรูมาพัฒนาตนเองและ

สถานศึกษา และสนับสนุนใหบุคลากรแสดงศักยภาพในการทํางานอยางเต็มความสามารถใหความชวยเหลือและ

อํานวยความสะดวกแกผูรับบริการอยางท่ัวถงึ และมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการใหบริการ จากสิ่งท่ีกลาวมาขางตน 

ฉะนัน้ สะทอนใหเห็นวาผูบริหารมสีรรถนะในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนระบบ ระเบียบและเกดิผลอยางเปนรูปธรรม

และเกิดคุณคาตอผูใตบังคับบัญชา ผูเรียน และผูรับบริการทุกภาคสวน สงผลใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอผูบริหาร 

ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิมลรัตน ศรีสําอาง (2560, หนา. 80) ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะทางการ

บริหารสําหรับผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

และไดเปรียบเทียบสมรรถนะทางการบริหารสําหรับผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะทางการบริหารสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อีกท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของอาราฟด หัดหนิ (2562, หนา 91)  

ไดศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  

เขต 3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกันท่ี

ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.01   
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

1.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามกีระบวนการวางแผนการปฏบัิตงิาน 

1.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาใหคําช้ีแนะแนวทางปรับปรุงแกไขงานใหบรรลุเปาหมายอยาง

สมํ่าเสมอ 

1.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามกีระบวนการนิเทศติดตามการปฏบัิติงาน 

2. ดานการทํางานเปนทีม 

2.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการติดตอประสานงานกับทีมงานในการทํางานอยาง

เหมาะสม 

2.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามคีวามต้ังใจและมุงม่ันในการทํางานรวมกับผูอื่น 

2.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

 3. ดานการพัฒนาตนเอง 

3.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษานํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชในการพัฒนางาน 

3.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามเีทคนิควธีิการท่ีพัฒนาตนเองใหเทาทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง 

3.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาหาความรูท่ีทันสมัยเพื่อนํามาพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยาเหมาะสม 

3.4 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนรวมงานและ 

หนวยงานตาง ๆ 

4. ดานการบริการท่ีดี 

4.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาเนนการบริการใหเกดิความพงึพอใจตอผูรับบริการสูงสุด 

4.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามบุีคลกิภาพท่ีเหมาะสมในการใหบริการ 

4.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาใหความชวยเหลอืและอํานวยความสะดวกแกผูรับบริการอยาง 

ท่ัวถงึ 

 5. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 

5.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความสามารถ ในการถายทอด แลกเปลี่ยนขาวสารท่ี

ถูกตองและชัดเจน 

5.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห และวางแผนงานใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

5.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามกีระบวนการจัดทําแผนงาน และโครงการไดสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน 

5.4 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนมาประกอบการ

ตัดสนิใจในการทํางาน 

 6. ดานการมวีสัิยทัศน 

6.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมหลักการทํางานแบบมสีวนรวมของบุคลากรในการ 

วางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
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6.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามวีธีิการบริหารงานสถานศึกษา ตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

6.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมหลักการทํางานแบบมีสวนรวมของบุคลากรในการ

วางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 7. ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 

7.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลาย

ตามความสนใจ 

7.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนําความรูมาพัฒนาตนเองและสถานศึกษา 

7.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรแสดงศักยภาพในการทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ 

8. ดานการสื่อสารและการจงูใจ 

8.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

8.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีกลวิธีการโนมนาวใจ สรางแรงบันดาลใจใหกับบุคคลปฏบัิติงาน

ดวยความเต็มใจ 

8.3 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีสามารถสื่อสารใหความรูในทุก ๆ โอกาสและสถานการณตาง ๆ 

อยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4” สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิง จากผูชวย

ศาสตราจารย ดร.นํ้าฝน กันมา อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจ

แกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ขอขอบพระคุณ                

ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส ผูชวยคณบดี วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, นายบัณฑิต ไชยวงค  ศึกษานิเทศก 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  และนายเสมียน แกวอนันต ผูอํานวยการโรงเรียนบานสัน

ชุม (สหราษฎรบํารุง) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและ

ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา  ขอขอบพระคุณ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 

ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวกและความรวมมือในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม จนสามารถเก็บ

ขอมูลในการวิจัยไดครบตามจํานวน  คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูศึกษาขอ
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มอบและอุทิศแดบิดา มารดา ครูอาจารย ตลอดถงึผูมพีระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสทิธ์ิประสาทวชิาความรู 

ต้ังแตอดตีจนถงึปจจบัุน ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา  
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แนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 

THE GUIDELINES OF THE DEVELOPMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS’ ROLES  

OF OPERATING EDUCATIONAL INTERNAL QUALITY ASSURANCE IN SCHOOLS,  

CHIANG KHONG DISTRICT UNDER CHIANGRAI PRIMARY EDUCATION  

SERVICE AREA OFFICE 4 
 

อดศัิกดิ์ กําแพงแกว0

1* และ นรศิรา เสอืคลาย1

2 

Adisak Kumpangkaew1* and Narissara Suaklay2 
 

บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 202 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.86 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยการ

วเิคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุป  

ผลการวจิัยพบวา  

1. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

อําเภอเชียงของ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา พบวา 1) ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหนวยงานตนสังกัดควรจัดอบรมให

ความรู สรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญ และสรางความรูเขาใจใหแกผูบริหารในสงเสริมการกําหนดมาตรฐาน 

2) ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ควรสรางความ

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayap, 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayap, 56000 
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ตระหนักใหผูบริหารเปนผูนําในการสรางความรูความเขาใจแกคณะทํางานดวยตนเองกําหนด 3) ดานดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรสรางความตระหนักใหผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาทีมงานท่ีมี

คุณภาพ ผสานองคกรใหเปนหนึ่งเดียว 4) ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ควร

สรางความรูความเขาใจใหผูบริหารเปนผูนําในการนิเทศภายใน สงเสริม สนับสนุน ใหครูทุกคนมีความรู ความเขาใจ 

ทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงาน 5) ดานติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา ผูบริหารระดับสูงควรกําหนดนโยบายใหผูบริหารแตละสถานศึกษา กํากับ ติดตามคุณภาพ

การศึกษาอยางใกลชิด 6) ดานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง สรางวัฒนธรรมในการจัดทํารายงานผลการ

ประเมนิตนเอง โดยใหผูบริหารเปนผูนําในการจัดทํา และกํากับตดิตาม  

 

คําสําคัญ:  บทบาทผูบริหาร,สถานศึกษา, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  

Abstract  

The objective of this study was To study the roles and guidelines for developing the roles of school 

administrators in quality assurance operations within educational institutions. Chiang Khong District under the 

jurisdiction of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4. The samples used in the study were teachers 

in educational institutions. Chiang Khong District The samples were 20 2  students under the office of Chiang Rai 

Primary Educational Service Area 4 .  The tool used in this research was a 5- level questionnaire with a reliability 

of 0 . 8 6 .  Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean. standard deviation and a semi-

structured interview Analyze data from interviews. by analyzing the content and forming conclusions 

The study found that: 

1. The results of the study of the roles of school administrators in quality assurance operations within 

educational institutions in Chiang Khong District. Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 

4, the overall level was at a high level. The aspect with the highest average was the self-assessment reporting 

aspect. The aspect with the lowest average was the evaluation and inspection of educational quality within educational 

institutions. 

2. The results of the study of the development guidelines for the roles of school administrators in quality 

assurance operations within educational institutions found that 1) the setting of educational standards of educational 

institutions. The parent agency should provide training to educate raise awareness of the importance and create 

knowledge and understanding among administrators in promoting standards setting. Should raise awareness for 

administrators to be leaders in creating knowledge and understanding for the working group by themselves. Should 

raise awareness for executives to be leaders in developing quality teams. Integrate the organization into one. 4) 

Assessment and inspection of educational quality within educational institutions. Knowledge and understanding 

should be created for administrators to be leaders in internal supervision, promoting and supporting all teachers to 

have knowledge, understanding, skills and attitudes in their work. study High-level administrators should set 

policies for administrators of each educational institution to supervise and closely monitor the quality of education. 
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6) Preparation of self-assessment reports Create a culture of reporting self-assessment results. By having 

executives take the lead in preparing, supervising, following up and participating in the preparation. 

 

Keywords:  Administrator Roles, School, Internal quality assurance in School  
 

บทนํา 

การศึกษามคีวามสําคัญตอการพัฒนาคนใหมคีุณภาพ เพราะสามารถพัฒนาคนไดเต็มตามศักยภาพ จําเปน

อยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาศักยภาพในแตละคนใหสามารถคดิ วเิคราะห รูจักแกปญหา มคีวามคดิสรางสรรค เรียนรูดวย

ตนเอง และปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได อีกท้ังตองมคีุณธรรม จริยธรรม และสํานึกในการพึ่งตนเอง

จึงจะมีความสุขและประสบความสําเร็จได การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศตองใหความสําคัญกับการ

พัฒนาสถานศึกษาเปนหลัก ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาเปนหนวยงานหลักในการทําหนาท่ีจัดการศึกษาแกประชาชน

(สํานักงาน กศน., 2561, หนา 1) สอดคลองกับกฎกระทรวงการประกันคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ขอ 3 กําหนดให

สถานศึกษาแตละแหงจะตองมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับ ตลอดจนใหสถานศึกษาทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว จัดใหมกีารประเมนิผล

และตรวจสอบคุณภาพ ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และทํา

รายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดอยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกป (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 

2563, หนา 3) ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนําในสถานศึกษาจึงเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญและมีสวน

รับผิดชอบตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคตามมาตรฐานการจัดการศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังท่ีธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และ สุชาติ บางวิเศษ (2563, หนา 382) กลาววา 

ผูบริหารมีบทบาทในการเปนแกนหลักในการบริหารและดําเนินการรวมกับแกนนําอื่น ๆ เพื่อชวยผลักดัน สงเสริม 

สนับสนุน และประสานใหบุคลากรในสถานศึกษา รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวของจากภายนอกรวมกันทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาระบบการประเมินตนเองของสถานศึกษา ใหผสมผสานกับการวางแผนการดําเนินงานและการปรับปรุงเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหครบวงจร รวมท้ังกํากบัดูแลใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่อง 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีการรายงานผลการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา ประจําปการศึกษา 2564 ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา โรงเรียนในอําเภอเชียงของ ระดับการศึกษาปฐมวัยในภาพรวมมีระดับ

คุณภาพในระดับด ีรอยละ 3.13 ระดับดเีลศิรอยละ 59.38 และระดับยอดเย่ียมรอยละ 37.50 สวนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาพรวมมีระดับคุณภาพในระดับดี รอยละ 15.63 ระดับดีเลิศ รอยละ 59.38 และระดับยอดเย่ียมรอยละ 

25.00 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4, 2564 หนา 30) สะทอนใหเห็นวาโรงเรียนในอําเภอ

เชียงของยังมีผลการประเมินอยูในระดับดีและดีเลิศ ซึ่งจะตองไดรับการพัฒนาใหไดระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบตอไป เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานของสถานศึกษา 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทและแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ท้ังนี้เพื่อจะไดใชเปนขอมูลในการวางแผน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการการดําเนินงานประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมใหดีขึ้น และสถานศึกษาสามารถดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใหมี

คุณภาพไดมาตรฐานตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนด และสามารถตอบสนองนโยบายการ

จัดการศึกษาไดอยางมปีระสทิธิภาพมากขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอ

เชียงของ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผูวิจัยไดดําเนินการ

ศึกษา 2 ขัน้ตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนซึ่งปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 32 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจํานวน 408 คน 

บทบาทผูบรหิารสถานศกึษาในการดาํเนนิงาน

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 6 ดาน 

   1) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

   2) จัดทําแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคณุภาพตาม มาตรฐานการศึกษา    

   3) ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา  

   4) ประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  

   ) ิ ํ ิ ื่ ั

แนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในการ

ดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา อําเภอเชยีงของ สังกัด

้
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กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูผูสอนซึ่งปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จํานวน 202 คน โดยใชการกาํหนดขนาดกลุมตัวอยาง ตาม

สูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 : 727-728) จากนั้นทําการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random 

Sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนเปนเกณฑ 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

1. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน คอื  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ประกอบดวย สถานภาพตําแหนง ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 มลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับของลเิคริท (Likert’s Scale)  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open Ended Question) เพื่อนําผลการวิเคราะหไปใชในการสราง

แบบสอบถามขัน้ตอนท่ี 2 

2. การสรางและหาคณุภาพของเคร่ืองมอืในการวจิัย มขีัน้ตอนดังน้ี 

    2.1 ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อเปน

แนวทางในการกําหนดนิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวจิัย และกรอบแนวคดิของการวจิัย  

    2.2 สรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุมนิยามศัพท และกรอบแนวคิดท่ีกําหนดไวและใหอาจารยท่ี

ปรึกษาตรวจสอบฉบับราง  

    2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับแกจากอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับนยิามศัพทเฉพาะ รวมถงึความถกูตองของการใชภาษา  

    2.4 นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความ

สอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลการคํานวณคาดัชนีความสอดคลองจากผูเช่ียวชาญ พบวา ขอคําถามมีคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหาเทากับ 1 ทุกขอ แสดงวาขอคําถามในแบบสอบถามฉบับนี้สามารถ

นําไปใชไดทุกขอ จากนั้นแกไขปรับปรุงขอคําถาม ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญใหมีความตรงตามเนื้อหารวมถงึการ

ใชภาษา  

   2.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-Out) กับครูในโรงเรียนหวยน้ําขุนวิทยาสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน จํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1990, pp.202-

204) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.86 

   2.6 นําแบบสอบถามท่ีไปทดลองใชมาปรับแกแลวใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตอง  
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   2.7 จัดพมิพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี  

1. นําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผูอํานวยการโรงเรียนในอําเภอ

เชียงของ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิการแจกแบบสอบถามแบบออนไลนโดยใช Google Form  

3. รอการตอบแบบสอบถามกลับ โดยนัดหมายกําหนดเก็บรวบรวมแบบสอบถามภายใน 15-20 วัน  

4. ผูวิจัยไดรับการตอบแบบสอบถามจากครูในอําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท้ังหมด จํานวน 202 ฉบับ มคีวามสมบูรณจํานวน 202 ฉบับ คดิเปน รอยละ 100 

การวเิคราะหขอมูล 

การวเิคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อดําเนินการเก็บขอมูลเรียบรอยแลว ผูวจิัยไดดําเนินการ

จัดกระทําขอมูลดังนี้  

1. ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ 

2. กรอกรหัสแบบสอบถาม  

3. กําหนดตัวแทนคาขอมูลในแบบสอบถามแตละขอแลวบันทึกขอมูล 

4. ประมวลผลดวยคอมพวิเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ ดําเนินการดังน้ี 

4.1 วิเคราะหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยการ

หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และนําขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดในแตละดานไป

สรางแบบสัมภาษณในขัน้ตอนท่ี 2 

4.2 วิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยการวเิคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) การสรางขอสรุป และใชการแจกแจงความถี่และนับความถี่ของคําตอบท่ีเหมือนหรือ

คลายคลงึกันจากมากไปหานอย เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการสัมภาษณในขัน้ตอนท่ี 2  

สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

1. สถติิท่ีใชในการหาคณุภาพของเคร่ืองมอื ไดแก 

   1.1 สถติิท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) คอื คาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับนยิามศัพทเฉพาะ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 

   1.2 สถิติ ท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพดานความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม คือ คา

สัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

2. สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคการวจิยั  

    การวิจัยคร้ังนี้ใชสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค

การวิจัยขอท่ี 1 โดยสถิติท่ีใชประกอบดวย การหาคาความถี่ (Frequency Distributions) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4  

แหลงขอมูล 

ผูวิจัยทําการคัดเลือกผูใหขอมูลสําคัญสําหรับการสัมภาษณเชิงลึกจํานวน 7 คน โดยมีการกําหนด

คุณสมบัติและการดําเนินการตามขัน้ตอนดังน้ี  

1. ผูวจิัยศึกษาเอกสารวชิาการ บทความ วารสาร วทิยานิพนธ รายงานการวจิัย ขอมูลจากทางอินเทอรเน็ต 

ท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใหไดบุคคล

สําคัญหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

2. ผูวิจัยทําการคัดเลือกผูใหขอมูลสําคัญโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อใหม่ันใจวา

จะไดขอมูลสําคัญท่ีแทจริง ประกอบดวยผูใหขอมูลสําคัญ 3 กลุม ดังน้ี  

    2.1. ผูบริหาร คือ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและรองผูอํานวยการสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 2 คน  

    2.2. ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาและศึกษานิเทศกท่ีรับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานไม

นอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน 

    2.3. ผูทรงคุณวุฒิ คือ ผูท่ีเคยดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล IQA 

Awards สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีความเช่ียวชาญในงานประกันคุณภาพสถานศึกษา และ

อาจารยมหาวิทยาลัยท่ีมีความเช่ียวชาญในงานประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานไมนอย

กวา 5 ป จํานวน 2 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

1. เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

2. การสรางและหาคุณภาพของเคร่ืองมอืในการวจิัย มขีัน้ตอนดังน้ี 

2.1 ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อเปน

แนวทางในการกําหนดนิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวจิัย และประเด็นท่ีตองการสัมภาษณ 

2.2 สรางแบบสัมภาษณโดยนําขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดในบทบาทแตละดาน มาสรางเปนขอ

คําถามในแบบสัมภาษณ 

2.3 นําแบบสัมภาษณฉบับรางเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

2.4 ทําการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะแลวนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาอีกคร้ังเพื่อใหได

แบบสัมภาษณท่ีมคีวามสมบูรณ 

2.4 จัดพมิพเปนสัมภาษณถามฉบับสมบูรณและนําไปเก็บรวบรวมขอมูล  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี  

1. นําหนังสอืขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลใหผูทรงคุณวุฒ ิเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  

2. ผูวจิัยนัดหมายและดําเนินการสัมภาษณดวยตนเองและแบบออนไลนผานระบบ Zoom  

3. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนนิการวเิคราะหสรุปผล  

การวเิคราะหขอมูล 

การวเิคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวจิัยไดดําเนินการจัดกระทําขอมูลดังน้ี 

1. ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสัมภาษณแตละฉบับ 

2. กรอกรหัสผูใหขอมูลในการสัมภาษณ  

3. ถอดเทปในการสัมภาษณพรอมท้ังทําการบันทึกขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ  

4. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวเิคราะหโดยการวเิคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุป เพื่อตอบวัตถุประสงค

การวจิัยขอท่ี 2  

 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคดิเห็นของครูที่มีตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวม 

บทบาทผูบรหิารสถานศึกษา 

n=202 ระดับ

บทบา

ท 

ลําดับ 
x̄  S.D. 

1. ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.26 0.60 มาก 3 

2. ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษา 
4.29 0.57 มาก 2 

3. ดานดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.22 0.66 มาก 4 

4. ดานประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 4.19 0.62 มาก 6 

5. ดานติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมคีณุภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 
4.21 0.67 มาก 5 

6. ดานจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง 4.33 0.55 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.61 มาก  
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จากตาราง 1 พบวา ครูมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.25, S.D, = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานจัดทํารายงานผล

การประเมนิตนเอง (x̄ = 4.33, S.D, = 0.55) รองลงมาคอืดานจดัทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (x̄ = 4.29, S.D, = 0.57) และดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      

(x̄ = 4.26, S.D, = 0.60) ตามลําดับ สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา (x̄ = 4.19, S.D. = 0.62)  

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทผูบริหารในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอําเภอเชยีงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 

ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูล จํานวน 7 คน จากผูมีความรู ความสามารถ ดานการพัฒนาบทบาทหนาท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒมิคีวามเช่ียวชาญในงานประกันคุณภาพสถานศึกษา ผลสัมภาษณปรากฏดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 แสดงผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

ดานที ่ สรุปผล 

1) ดานกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

หนวยงานตนสังกัดควรจัดอบรมใหความรู สรางความตระหนักใหสรางความรู 

ความเขาใจใหแกผูบริหารในการสงเสริมการกําหนดมาตรฐาน  

2) ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

สรางความตระหนักใหผูบริหารเปนผูนําในการสรางความรูความเขาใจแก

คณะทํางานดวยตนเอง และหนวยงานตนสังกัดควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการกําหนดใหสงแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียน 

3) ดานดําเนินงานตามแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สรางความตระหนักใหผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาทีมงานท่ีมีคุณภาพ 

ผสานองคกรใหเปนหน่ึงเดยีว กําหนดผูรับผดิชอบ ระยะเวลา ใหความรูแกครู

เกี่ยวกับบทบาทและความสําคัญในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัดควรติดตามการใช

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงอยางใกลชิด 

4) ดานประเมนิผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

ผูบริหารเปนผูนําในการนิเทศภายใน สงเสริม สนับสนุน ใหครูทุกคนมีความรู 

ความเขาใจ ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน จัดทําแผนการนิเทศ

ภายในอยางตอเนื่อง และหนวยงานตนสังกัดควรใหความรวมมือในการ

ติดตามตรวจสอบอีกทางหน่ึง อาจชวยเติมเต็มใหการนิเทศมีความเขมแข็ง

มากย่ิงขึ้น 
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ดานที ่ สรุปผล 

5) ดานติดตามผลการดําเนินงาน

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ผูบริหารระดับสูงควรกําหนดนโยบายใหผูบริหารแตละสถานศึกษา กํากับ 

ติดตามคุณภาพการศึกษาอยางใกลชิดตามกรอบเวลาท่ีกําหนดและรายงาน

ใหทราบ สรางความเขมแข็งแกคณะกรรมการสถานศึกษาในการตรวจสอบ

การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของผูบริหาร 

6) ดานจัดทํารายงานผลการ

ประเมนิตนเอง 

สรางวัฒนธรรมในการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง โดยใหผูบริหาร

เปนผูนําในการจัดทําและแตงตัง้กรรมการจัดทํา SAR ของโรงเรียนมอบหมาย

งานใหชัดเจน กํากับติดตาม รวมจัดทํา ไมควรปลอยปะละเลย หนวยงานตน

สังกัดตองสรางความตระหนักใหแกผูบริหาร และกําหนดแนวปฏบัิติท่ีชัดเจน  

 

 

สรุปและอธปิรายผล 

จากผลการวจิัยแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีผลการวิจัยสรุปได

ตามวัตถุประสงคการวจิัย 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับบทบาทผูบริหารในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

อําเภอเชยีงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานจัดทํา

รายงานผลการประเมนิตนเอง รองลงมาคือดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษา และดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื 

ดานประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยผลการศึกษาแตละดานสรุปไดดังน้ี 

1.1 ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

รองลงมาคอื ผูบริหารมกีารประกาศใชมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

1.2 ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการจัดทําแผนปฏบัิตกิาร

ประจําปสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นและมาตรฐานการศึกษาของชาติ รองลงมา คือ 

ผูบริหารมกีารกาํหนดวสัิยทัศน พันธกจิ เปาหมาย และอัตลักษณของสถานศึกษา  

1.3 ดานดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการปฏิบัติงาน/โครงการของสถานศึกษาบรรลุตาม

เปาหมายของแผนปฏิบัติการประจําป รองลงมาคือ ผูบริหารมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป และผูบริหารมอบหมายใหมกีารกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานตามแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไวอยาง

ชัดเจน ตามลําดับ 
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1.4 ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการดานการประเมินคุณภาพ

ภายในไวอยางชัดเจน รองลงมาคอื ผูบริหารมีการจัดทํารายงานการประเมนิคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ใหหนวยงานตนสังกัดและสาธารณชนทราบ และผูบริหารนําผลประเมนิคุณภาพภายในมาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพตามลําดับ 

1.5 ดานติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสอบและทบทวน

คุณภาพการศึกษาโดยหนวยงานตนสังกัด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา เพื่อนําไปใชในการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1.6 ดานจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา ขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบจัดทําสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา รองลงมาคือ ผูบริหารมอบใหมกีารจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) เสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

และเปดเผยตอสาธารณชน และผูบริหารมกีารแตงตัง้คณะทํางานจัดทํารายงานประจาํปของสถานศึกษา ตามลําดับ  

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

อําเภอเชยีงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 

จากขอมูลการใหสัมภาษณผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จในแตละดาน ดังน้ี 
1. ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดควรจัดอบรมใหความรู สรางความ

ตระหนักใหสรางความรู ความเขาใจใหแกผูบริหารในสงเสริมการกําหนดมาตรฐาน โดยเนนใหครูและผูมสีวนเกี่ยวของ

ทุกฝายมสีวนรวม ผูบริหารควรสรางทีมงานท่ีเขมแข็ง และมีการกําหนดเปาหมายรวมกันท่ีชัดเจน โดยใหบุคลากรทุก

คนมสีวนรวมในการกําหนดคุณภาพมาตรฐานรวมกัน 

2. ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผูบริหาร

จะตองเปนผูนําในการสรางความรูความเขาใจแกคณะทํางานดวยตนเอง กําหนดโครงการอบรมสรางความรูความ

เขาใจแกคณะทํางานท่ีไดรับคําส่ังแตงตั้งมอบหมายใหจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีความเขาใจอยาง

ถูกตอง และหนวยงานตนสังกัดควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการ

กําหนดใหสงแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียน  

3. ดานดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารควรเปนผูนําในการพัฒนา

ทีมงานท่ีมคีุณภาพ ผสานองคกรใหเปนหน่ึงเดยีว กําหนดผูรับผดิชอบ ระยะเวลาของการดําเนินการไวอยางชัดเจน ให

ความรูแกครูเกี่ยวกับบทบาทและความสําคญัในการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และ

หนวยงานตนสังกัดควรตดิตามการใชแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงอยางใกลชิด  

4. ดานประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ผูบริหารเปนผูนําในการนิเทศภายใน 

สงเสริม สนับสนุน ใหครูทุกคนมีความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน จัดทําแผนการนิเทศ

ภายในอยางตอเนื่อง กําหนดผูรับผดิชอบท่ีชัดเจน กําหนดระยะเวลาของการดําเนินการไวอยางชัดเจน  และหนวยงาน

ตนสังกัดใหความรวมมอืในการติดตามตรวจสอบอีกทางหน่ึง อาจชวยเติมเต็มใหการนิเทศมคีวามเขมแข็งมากย่ิงขึ้น 
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5. ดานติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผูบริหาร

ระดับสูงควรกําหนดนโยบายใหผูบริหารแตละสถานศึกษา กํากับ ติดตามคุณภาพการศึกษาอยางใกลชิดตามกรอบ

เวลาท่ีกําหนดและรายงานใหทราบ ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําปฏิทินกําหนดการการติดตามผลการดําเนินงาน

จากตัวช้ีวัดในแตละมาตรฐาน สรางความเขมแข็งแกคณะกรรมการสถานศึกษาในการตรวจสอบการติดตาม

ตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของผูบริหาร 

2.6 ดานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง สรางวัฒนธรรมในการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 

โดยใหผูบริหารเปนผูนําในการจัดทําและแตงตั้งกรรมการจัดทํา SAR ของโรงเรียนมอบหมายงานใหชัดเจน กํากับ

ตดิตาม รวมจัดทํา ไมควรปลอยปะละเลย หนวยงานตนสังกัดตองสรางความตระหนักใหแกผูบริหาร และกําหนดแนว

ปฏิบัติท่ีชัดเจน เชน การเขียนบทสรุปผูบริหารใหผูบริหารเขียนสรุปดวยตนเองเทานั้น หรือใชผลการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษาไปประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร เปนตน 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

จากผลการวิจัย พบวา การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีประเด็นนาสนใจท่ีจะ

นํามาอภิปรายตามวัตถุประสงคการวจิัย 2 ขอ ดังน้ี 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อําเภอเชียงของ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวม พบวา ท้ัง 6 ดาน มคีาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวางานประกันคุณภาพภายในถือเปนงานหลัก เปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษาทุก

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจงึมคีวามตระหนัก เอาใจใสในการดําเนินการประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

ของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (2562, หนา 51) ท่ีกลาววามาตรา 48 ใหหนวยงานตน

สังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอ

ตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก สอดคลองกับงานวจิยัของ ฮาบีบะ อาเดะมะ (2557) บทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามทัศนะครูผูสอน อําเภอแวง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา 1)ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในตามทัศนะครูผูสอนในอําเภอแวง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีระดับบทบาทผูบริหารในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการกํากับ ติดตามจากหนวงงานตนสังกดั และตองรายงานผลการประเมนิตนเอง

ตอหนวยงานตนสังกัดทราบเปนประจําทุกป จงึใหความสําคัญดานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ซึ่งสอดคลอง

กับท่ีสํานักทดสอบทางการศึกษาคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2563, หนา 7) กําหนดไววาสถานศึกษาแตละ

แหงตองจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเองของสถานศึกษาทุกปการศึกษา เพื่อรายงานผลการดําเนินงานในปท่ีผาน

มา ใหบุคลากรในสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด และผูท่ีเกี่ยวของ เชน นักเรียน ผูปกครองและสาธารณชนรับทราบ
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วาสถานศึกษาไดบริหารจัดการสถานศึกษาและจัดการเรียนรูไดบรรลุเปาหมายท่ีสถานศึกษาไดวางไว และเปนไป

ตามท่ีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสถานศึกษากําหนดมากนอยเพียงใด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

สุครไทย กรมล ี(2560) ท่ีไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในตามความ

คิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในตามความคิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน ดานดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานจัดใหมีการประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานจัดระบบบริหารและสารสนเทศ และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คอื ดานจัดใหมกีารพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ท้ังนี้

อาจเปนเพราะครูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งยังไมมีความ

ซับซอนในการวัดผลและประเมนิผลท่ีผูบริหารตองดําเนินการ และอาจสามารถใชรูปแบบการวัดผลแบบเดมิได จึงทํา

ใหการนําการวัดผลและประเมินผลมาใชไมมากเทาท่ีควรและสอดคลองกับงานวิจัยของน้ําทิพย ม่ันปาน (2563) ได

ศึกษาเร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ซึ่งทําการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

ใชกรอบการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 ประการพบวา 1) สภาพการบริหารงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาการ

บริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก การตรวจสอบและทบทวนมาตรฐาน

การศึกษาโดยทุกฝายมสีวนรวมและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษา เพื่อ

ใชในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา สรางระบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ เปนปจจุบัน และ

สามารถนํามาใชไดทันที การนําขอมูลจากการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษามาใชปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ การนําผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปวางแผน

พัฒนาสถานศึกษา ติดตามและรับขอมูลยอนกลับโดยสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจ และขอเสนอแนะของผูมี

สวนไดเสียหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อนําไปจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 3) แนวทาง

พัฒนาการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางความรู

ความเขาใจและคณะกรรมการในการจัดทํามาตรฐานการศึกษาระดมความคิดจากผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายพัฒนา

บุคลากรดวยรูปแบบ Coaching และนําบุคลากรศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีผานการประเมินแลวจัดหางบประมาณ

สนับสนุนจัดการเรียนการสอน จากแหลงตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกองคการ การนําผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษา ท้ังการประเมินภายในและการประเมินภายนอกมาปรับปรุง แกไขพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีขึ้นตอไป 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุทัยวรรณ นรินรัตน (2559) ท่ีไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพจิารณาเปน
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รายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด และพิจารณารายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานประเมนิผล

และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

2. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อําเภอเชียงของ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จากผลการศึกษาคร้ังน้ี พบวา 

ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตาม มาตรฐานการศึกษา ผูบริหาร

จะตองเปนผูนําในการสรางความรูความเขาใจแกคณะทํางานดวยตนเองกําหนดโครงการอบรมสรางความรูความ

เขาใจแกคณะทํางานท่ีไดรับคําส่ังแตงตั้งมอบหมายใหจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีความเขาใจอยาง

ถูกตอง และหนวยงานตนสังกัดควรจัดประชุมเชิงปฏบัิติการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มกีารกําหนดใหสง

แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ วิจิตร ศรีสอาน (2563, สื่อออนไลน) ไดกลาวถึง 

บทบาทความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารและปรับปรุงงานวิชาการ ผูบริหารจะตอง

รับผิดชอบการพัฒนาจุดมุงหมาย เปาหมายนโยบายของสถานศึกษา เพื่อจะไดใชเปนแนวทางในการสอน รับผิดชอบ

ในการจัดวางตัวบุคคล เพื่อใหสามารถทําหนาท่ีใหบรรลุตามจุดมุงหมายของการศึกษา รับผดิชอบในการจัดสรรเวลา 

และสถานท่ีเพื่อประโยชนทางการสอน  

ดานติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผูบริหารระดับสูง

ควรกําหนดนโยบายใหผูบริหารแตละสถานศึกษา กํากับ ติดตามคุณภาพการศึกษาอยางใกลชิดตามกรอบเวลาท่ี

กําหนดและรายงานใหทราบ ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําปฏิทินกําหนดการการติดตามผลการดําเนินงานจาก

ตัวช้ีวัดในแตละมาตรฐาน ซึ่งสอดคลองกับ ธนากร สมตัว (2560, หนา 57) ไดกลาววา บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

คือ กําหนดทิศทางของการศึกษา วางนโยบายการทํางาน สงเสริมสนับสนุนกิจการดานตาง ๆ ในสถานศึกษา สราง

บรรยากาศภายในสถานศึกษา มีวิสัยทัศนในการพัฒนาสถานศึกษา กํากับ ติดตาม กิจการของสถานศึกษา ประสาน

การทํางานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

ดานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง สรางวัฒนธรรมในการจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง โดยให

ผูบริหารเปนผูนําในการจัดทําและแตงตั้งกรรมการจัดทํา SAR ของโรงเรียนมอบหมายงานใหชัดเจน กํากับติดตาม 

รวมจัดทํา ไมควรปลอยปะละเลย หนวยงานตนสังกัดตองสรางความตระหนักใหแกผูบริหาร และกําหนดแนวปฏบัิติให

ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ หาดแกว ทองขาว (2558, หนา 16) ไดกลาวถงึ หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย

บทบาทดังตอไปนี้ การวางแผน จัดการองคการ จัดวาง อัตรากําลัง การส่ังการ ประสานงาน ประเมินผล รายงานผล

งบประมาณ บทบาทดังกลาวเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาใหผูบริหารเปนผูท่ีมีความรอบรูและจัดการองคการของ

ตนเองใหมปีระสทิธิภาพสูงสุด 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือผูบริหารมีการสนับสนุน

ให ครู บุคลากร ผูท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารควรศึกษา

คูมือการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในการดําเนินการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

เพื่อสรางความรู ความเขาใจใหกับครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผูปกครอง ชุมชน ท่ีจะเขามามสีวน

รวมในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 2. ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พบวาขอท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีใหบุคลากรของสถานศึกษาและผูเรียนรวมรับผิดชอบและ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารควรวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ มีการประชุมทํา

ความเขาใจ ในบทบาทหนาท่ีใหบุคลากรของสถานศึกษาท่ีจะรวมรับผดิชอบและจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

 3. ดานดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ 

ผูบริหารมกีารพัฒนาระบบกลไกหรือรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขึ้นมาเปนของตนเอง ดังน้ัน ผูบริหารควรมี

การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจในการดําเนินงาน ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและระบบกลไกในการดําเนินงาน ท่ี

เนนสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ใหปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ

ประจําปอยางเครงครัด  

 4. ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ 

ผูบริหารมีการควบคุม ตรวจสอบ การดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารควรจัดทําเอกสารรายงาน

ขอมูลท่ีไดจากการ การควบคุม ตรวจสอบ การดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ 

 5. ดานติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พบวาขอท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน ในการติดตามผลการดําเนินการใหมีคุณภาพ ดังน้ัน 

ผูบริหารควรกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานในการติดตามผลการดําเนินการใหมีคุณภาพอยางชัดเจน ไวในปฏิทิน

วชิาการของโรงเรียน 

 6. ดานจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง พบวาขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคอื ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหมี

การจัดเก็บขอมูลเปนระบบสารสนเทศและนําเสนอในรูปแบบท่ีเขาใจงาย ดังนั้น ผูบริหารควรมีการกําหนดปฏทิินการ

ปฏบัิติงาน ในการติดตามผลการดําเนินการใหมคีุณภาพ ควรสงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหารมนีวัตกรรมในการจัดเก็บ

ขอมูลเปนระบบสารสนเทศอยางเปนระเบียบและนําเสนอในรูปแบบท่ีเขาใจงายเปนปจจุบัน 

 

 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

 การวจิัยคร้ังน้ี พบประเด็นท่ีนาสนใจท่ีควรนําไปวจิัยในคร้ังตอไป คอื 

 1. การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา อําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อใหหนวยงานตน

สังกัดทราบวาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

อยางไร และในระดับใด นําไปสูการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาภายในของผูบริหารสถานศึกษาภายใตสังกัดตอไป 

 2. เนื่องจากงานวิจัยนี้เปนการศึกษาเพียงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาบทบาทของ

ผูบริหาร จึงควรมีการวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอบทบาทของผูบริหารในการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพื่อเปนแนวทางท่ีหนวยงานตนสังกัดจะสามารถใหการสงเสริมและสนับสนุนปจจัยท่ีสงผลตอบทบาทของผูบริหารใน

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางถูกตองและตรงประเด็น นําไปสู

ความมปีระสทิธิผลในการประกันคุณภาพภายในการศึกษาของสถานศึกษาภายใตสังกดัตอไป 
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กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ีดวยความกรุณาและชวยเหลอืเปนอยางดีย่ิงจาก ดร.นริศรา เสอืคลาย 

อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาเอาใจใสดูแลใหคําปรึกษาคําแนะนําตลอดจนใหความชวยเหลือในการตรวจสอบ ปรับปรุง 

แกไขขอบกพรองตาง ๆ สงผลใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยดีผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความเมตตา และกราบ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ขอขอบพระคุณเปนผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเคร่ืองมือ ในการดําเนินการวิจัย ชวยแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี ขอขอบพระคุณผูบริหาร

สถานศึกษา ครูโรงเรียนในอําเภอเชียงของ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท่ีไดให

ความอนุเคราะห อํานวยความสะดวกในการเก็บรวมรวมขอมูลในสถานศึกษาพรอมกับใหความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามเปนอยางดีและผูทรงคุณวุฒิท้ัง 7 ทาน ท่ีไดใหความอนุเคราะหในการสัมภาษณ และขอบคุณผูมีสวน

เกี่ยวของทุกทานท่ีใหความชวยเหลอืเปนกําลังใจจนทําใหงานวจิัยแลวเสร็จไดดวยด ี
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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความ

ขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ 

อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 

The relationship between transformational leadership and conflict management 

in educational institutions in the Chedi Luang-Tha Kor Educational Quality 

Development Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province. Chiang 

Rai Primary Educational Service Area Office 2 
 

อรสิา กําลังประสทิธิ์01* และ น้ําฝน กันมา1

2 

Arisa Kamlangprasit1* and Namfon Gunma2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดยีหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ 

การจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย 

จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก 

ผูบริหารและครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 140 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกบัการจัดการ

ความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัด

เชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 คาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 ทุกขอ 
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และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.99 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหและนําเสนอขอมูลประกอบดวย คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน คาสหสัมพันธแบบเพยีรสัน ผลการวจิัย พบวา 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดีย

หลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงใน

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา มคีวามสัมพันธกันสูง ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ0.01 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, การจัดการความขัดแยง 
 

Abstract  

 This study aims 1) to study the transformational leadership of the administrators in the Chedi Luang-Tha 

Kor Educational Quality Development Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province. Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 2 2) to study the conflict management in educational institutions in the Chedi 

Luang-Tha Kor Educational Quality Development Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province. Chiang 

Rai Primary Educational Service Area Office 2 3) to study the relationship between transformational leadership 

and conflict management in educational institutions in the Chedi Luang-Tha Kor Educational Quality Development 

Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province. Chiang Rai Primary Educational Service Area Office  

2. The samples used in the research were administrators and teachers of in the Chedi Luang-Tha Kor Educational 

Quality Development Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province. Chiang Rai Primary Educational 

Service Area Office 2 a total of 140. The tool used for data collection was Rating Scale questionnaire with  

a concordance index of 1.00 all items and a confidence value of 0.99, Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and The average value of the standard deviation a Pearson 
The results of this research found that: 

1. Results of a study of the leadership of the Chedi Luang-Tha Kor Educational Quality Development 

Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province. Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2, 

overall, was at the high level. 

2. Results of a study of the conflict management in educational institutions in the Chedi Luang-Tha Kor 

Educational Quality Development Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province. Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 2, overall, was at the high level. 
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3. Results of a study of the relationship between transformational leadership and conflict management in 

educational institutions in the Chedi Luang-Tha Kor Educational Quality Development Network Center, Mae Suai 

District, Chiang Rai Province. Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 found that there was a high 

relationship in a positive direction. at the statistical significance level of 0.01 

Keywords:   transformational leadership, conflict management 

 

บทนํา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนเร่ืองสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีวิสัยทัศนและพันธกิจในการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ อาจกลาวไดวาความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนขึ้นอยูกับศักยภาพและภาวะผูนําของผูบริหาร โดยแนวคดิทฤษฎีท่ีเปนท่ียอมรับกันมากในปจจุบันคอื แนวคดิ

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ซึ่งเปนทฤษฎีภาวะผูนําแนวใหมหรือเปน

กระบวนทัศนใหม (New paradigm) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนการ เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (Paradigm Shift) 

ไปสูภาวะผูนําท่ีมวีสัิยทัศน (Vision) มกีารกระจายอํานาจหรือการเสริมสรางพลังจูงใจ (Empowering) เปนผูมคีุณธรรม 

(Moral Agents) และมีการกระตุนผูตาม ใหมีความเปนผูนําดวยผูนํา หรือผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

สามารถทําให ประสทิธิผลของงานและองคกรสูงขึ้น (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2560) 

การบริหารความขัดแยงในโลกปจจุบันท่ีกาวเขาสูศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงรอบดานท้ังวิถีการ

ดํารงชีวิต เศษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและคานิยมตาง ๆ ลักษณะการแสดงออกของพฤติกรรม ทัศนคติ ตลอดจน

ความสัมพันธระหวางบุคคลอันนํามาซึ่งความหลากหลายของบุคคลและองคกร อันเนื่องมาจากความกาวหนาทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว ความขัดแยงเปนเร่ืองสําคัญเร่ืองหนึ่งท่ีผูบริหารไมอาจหลีกเลี่ยง จึงตองเผชิญกบั

ปญหาความขัดแยงท่ีจะเกดิขึ้น (จริารัตน เขยีนรูปครุฑ, 2558) ซึ่งดวยเหตุน้ีผูบริหารสถานศึกษาจงึไมควรน่ิงดูดายตอ

ปญหาความขัดแยง ผูบริหารแตละคนอาจมีวิธีแกปญหาไมเหมือนกัน ถึงแมจะเปนปญหาเดียวกันก็ตาม ท้ังนี้ขึ้นอยู 

กับประสบการณ ความรู ความสามารถ อายุ บุคลกิภาพเฉพาะตัวของแตละบุคคล ท่ีจะใชทักษะความสามารถในการ

แกปญญาภายในองคกรได ในบางคร้ังการแกปญหาความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นผูบริหารสามารถใชวิธีท่ีหลากหลาย 

บางคร้ังตองอาศัยผูมีประสบการณหรือการใชวิทยาการขั้นสูงเขามาชวยในการแกปญหา และหาแนวทางแกไขจาก

หลาย ๆ แหลง เพื่อนําความรูท่ีไดมาพจิารณาในการบริหาร (เมฆาศิลานนท ธรรมสทิธ์ิ, 2006) 

โรงเรียนเปนองคกรหนึ่งของสังคมท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงความขัดแยงได ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนนั้น 

สวนใหญเปนความขัดแยงระหวางบุคคลในโรงเรียน อันเนื่องมาจากความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน การรับรู สิ่งจูงใจ 

ความคาดหมาย นอกจากน้ียังพบความขัดแยงท่ีเกดิขึ้นระหวางกลุม เชน การแบงพรรคแบงพวก ความขัดแยงระหวาง

ผูบริหารกับครู หรือความขัดแยงระหวางฝายหน่ึงกับอีกฝายหน่ึง ความขัดแยงเหลาน้ีเมื่อเกดิขึ้นในโรงเรียน ยอมสงผล

ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการใหลดลงได (คําพันธ อัครเนตร, 2560) ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย เกิดจากการรวมสถานศึกษาในตําบลเจดียหลวงและ

ตําบลทากอ อําเภอแมสรวย เขาดวยกัน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา ท้ังนี้ในการบริหารงานยอมเกิดปญหาไดงาย ไมวาจะเปนการบริหารคนในองคกร การบริหารงานรวมกัน

ระหวางสถานศึกษา แตปญหาท่ีพบไดบอยในการบริหารงานสถานศึกษาของผูบริหาร คือ ปญหาความขัดแยง ซึ่งมี

แนวโนมท่ีจะเพิ่มมากขึ้น ไมวาจะเปนความขัดแยงระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษา หรือความขัดแยงระหวาง
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1) ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ

หรือการสรางบารม ี 

2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

3) ดานการกระตุนการใชปญญา  

4) ดานการคํานงึถงึเอกัตถะบุคคล

 

 

สถานศึกษา หรือแมกระท่ังกับชุมชน ซึ่งไดสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา (ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เจดยีหลวง-ทากอ, 2564)  

ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางระดับภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับระดับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เจดยีหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย เพือ่ใหผูบริหารสถานศึกษาไดปรับเปลี่ยนกระบวนการและพัฒนา 

ตนเองใหมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดีย

หลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับระดับการจัดการความ

ขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 

สมมตฐิานของการวจัิย  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดยีหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มคีวามสัมพันธกัน 

 

 

 

การจัดการความขัดแยง 

1) ดานการหลกีเลี่ยง  

2) ดานการเอาชนะ  

3) ดานการยอมให  

4) ดานการรวมมอื  

5) ดานการประนปีระนอม  

6) ดานการใชหลักเหตุผล 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ท่ีใชในการศึกษา เปน ผูบริหารและครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดยี

หลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จํานวน 14 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน  14  คน และ ครู 207 คน รวมท้ังสิ้น 221 คน 

กลุมตัวอยาง ผูบริหารและครู โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดยีหลวง-ทากอ อําเภอ

แมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  จํานวน 14 โรงเรียน โดย

ใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน และสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ ( Stratified Random Sampling ) ท่ีระดับความ

เชื่อม่ันรอยละ 95  และไดจําแนกประชากรและกลุมตัวยางออกเปนช้ันภูมิตามขนาดของโรงเรียน ดวยวิธีสุมตัวอยาง

อยางงาย (Simple Random Sampling) ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 13 คน ครูผูสอนจํานวน 101 คน รวมท้ังสิ้น 140 

คน 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

การจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดยีหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย 

จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 รวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล คอื 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยแบงเปน 3 ตอน ลักษณะเคร่ืองมือ วิธีการสรางและการใหคะแนนในแตละ

ขัน้ตอน ซึ่งรายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

(Rating Scale) จาํนวน 46 ขอ 

ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) จํานวน 32 ขอ 

การสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามท่ีผูวจิัยสรางขึ้นโดยมขัีน้ตอนดังน้ี 

1. ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการ

ความขัดแยงในสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ ความหมาย องคประกอบเพื่อทํานิยามศัพทเฉพาะและนํามาเปน

แนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

3. สรางแบบสอบถามใหตรงกับเนื้อหาแลวนําแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา

ตรวจสอบแกไข ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสม 

4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน 



 691 

 

-Proceedings- 

5. นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (IOC: Index of Item Objective Congruence) และแกไขปรับปรุงขอคําถาม ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ

ใหมีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใชภาษา ประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 46 ขอ มีคา

คาดัชนคีวามสอดคลองเทากับ 1.00 ทุกขอและขอคําถามเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยงจํานวน 32 ขอ มคีาคาดัชนี

ความสอดคลองเทากับ 1.00 ทุกขอ 

6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ท่ีไมใชกลุม

ตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ในการแลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี

คํานวณหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาคไดคาความเช่ือม่ัน 0.99 

7. จัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี  

1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ขอความอนุเคราะหไปยังศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดยีหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลไปยัง

สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยนําสงหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม พรอมแบบสอบถามไปยังแตละโรงเรียนดวย

ตนเองและทางจดหมายอิเล็กทรอนิค เพื่อขอความอนุเคราะหสงแบบสอบถามถงึสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

3. ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 140 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 โดยแบบสอบถามทุกฉบับมี

ความสมบูรณผูวจิัยจงึไดนําไปดําเนินการวเิคราะหขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

ในการศึกษาคนควาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหขอมูลโดยการใช

โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทางสังคมศาสตร ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูป โดยมกีารวเิคราะหผลการศึกษา ดังนี้    

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ 

(Percentage) 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาและการจัดการความขัดแยง

ในสถานศึกษา วเิคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3. หาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงใน

สถานศึกษา การหาความสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson Product Moment Correlation) (r) 
 

ผลการศึกษา 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกกับการจัดการความขัดแยงใน

สถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สรุปผลไดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 
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ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวม 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร 
n = 140 

แปลผล ลําดับ 
 𝑋𝑋� S.D. 

1.การมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณหรือการสรางบารม ี 4.05 0.73 มาก 3 

2.การสรางแรงบันดาลใจ 4.07 0.78 มาก 1 

3.การกระตุนการใชปญญา 4.02 0.74 มาก 4 

4.การคํานงึถงึเอกัตถะบุคคล 4.06 0.80 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.73    มาก 

   

 จากตาราง 1  ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑋𝑋� = 4.05, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ (𝑋𝑋� =4.07, S.D. =0.78) รองลงมาคือ การคํานึงถึงเอกัตถะบุคคล  

มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก (𝑋𝑋� =4.06 , S.D. =0.80)  ถดัมาคอื ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณหรือการสราง

บารมี มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก (𝑋𝑋� =4.05, S.D. =0.73) และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื การกระตุนการใชปญญา 

มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก (𝑋𝑋� =4.02, S.D. =0.74)  

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดีย

หลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวม 

การจัดการความขัดแยง 
n = 140 

แปลผล ลําดับ 
 𝑋𝑋� S.D. 

1. การหลกีเลี่ยง 3.50 0.92 มาก 5 

2. การเอาชนะ 3.26 1.17 ปานกลาง 6 

3. การยอมให 3.69 0.82 มาก 4 

4. การรวมมอื 3.88 0.78 มาก 3 

5. การประนปีระนอม 4.01 0.81 มาก 1 

6. การใชหลักเหตุผล 3.96 0.81 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.72 0.66     มาก 
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จากตาราง 2 ผลการศึกษาพบวา การจัดการความขัดแยงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑋𝑋� =3.72, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การประนีประนอม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( 𝑋𝑋� =4.01, S.D. =0.81) รองลงมาคือ 

การใชหลักเหตุผล มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก (𝑋𝑋� =3.96, S.D. =0.81) ถัดมาคอื การรวมมอื มคีวามคดิเห็นอยูใน

ระดับมาก (𝑋𝑋� =3.88, S.D. =0.78) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การเอาชนะ มีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 

(𝑋𝑋� =3.26, S.D. =1.17)  

ตอนที่ 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา ใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดยีหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงใน

สถานศึกษา ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิาร(X) 

การจัดการความขัดแยง (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytotal 

X1 .488** -0.097 .761** .766** .774** .770** .717** 

X2 .522** -.170* .737** .799** .796** .814** .718** 

X3 .492** -0.115 .737** .787** .794** .791** .720** 

X4 .495** -0.136 .745** .806** .816** .797** .726** 

Xtotal .512** -0.133 .764** .810** .816** .813** .738** 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

 

จากตาราง 3 พบวา การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการ

จัดการความขัดแยงในสถานศึกษา ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย 

จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความสัมพันธกันสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
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สรุปและอธปิรายผล 

 สรุปผลการวจิัย 

 จากผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามดานสรุปผลไดดังน้ี 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดีย

หลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใน

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหานอยไดแก การสรางแรงบันดาลใจ การคํานงึถงึเอกัตถะบุคคล การมอิีทธิพลอยางมี

อุดมการณหรือการสรางบารม ีการกระตุนการใชปญญา  

2. การจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ 

อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุดเรียงจาก

มากไปหานอยไดแก การประนีประนอม การใชหลักเหตุผล การรวมมอื การยอมให การหลกีเลี่ยง การเอาชนะ  

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา 

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี มี

ความสัมพันธกับการจดัการความขัดแยงในสถานศึกษา ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ 

อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีระดับนัยสําคัญ

ทางสถติิ 0.01  โดยความสัมพันธกันสูง  

 อภิปรายผล 

ในการวจิัยคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลการวจิัยได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดีย

หลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากมีการเปนผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนความสามารถในการจูงใจ 

ประสานงาน และนําบุคคลอื่น ๆ อยางมีการสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงเอกัตถะบุคคล การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณหรือการสรางบารมี  และมีการกระตุนในการใชปญญา ดวยวิธีการหรือแนวทางใหมๆอยางทาทายและ

สรางสรรค บุคคลท่ีไดเปนหรือไมไดเปนผูนําแตมีภาวะผูนําอยูในตัวเองสูงจะเปนผูประสบความสําเร็จในการดําเนิน

ชีวิต มีทักษะในการบริหารจัดการตนเองและโลกรอบตัวไดอยางสมดุล จะสามารถการบริหารสถานศึกษาและนําพา

ผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มความศักยภาพ  ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของอรวรรณ ภัทรดําเนินสุข 

(2564) ไดทําการวจิัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรสงคราม โดยภาพรวม และรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ

กระตุนทางปญญา ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล และ ดานการม ีอิทธิพลอยางมอุีดมการณ และสอดคลอง
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กับงานวิจัยของ พนัชกร พองาม (2560) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา : 

กรณศึีกษาโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล”ผลการวจิัยพบวา 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา : 

กรณีศึกษาโรงเรียนบานหมอ “พัฒนานุกูล” โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงตามมัชฌิมเลขคณติจาก

มากไปนอย คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณการสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนการใชปญญา และการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล และสอดคลองกับงานวจิยัของ นารินทร เดชสะทาน (2557) ไดทําการวจิัยเร่ือง ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. การจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ 

อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารท่ีดีจะตองยอมรับความขัดแยง และพยายามหายุทธวิธีในการแกปญหาความ

ขัดแยงและพยายามทุกวิถีทางในการแกปญหาความขัดแยง เพราะความขัดแยงเปนพลังสําคัญอันหนึ่งท่ีมีผลตอ

พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการแกปญหาความขัดแยงของผูบริหาร หากใชวิธีการแกปญหา

ความขัดแยงไมเหมาะสมจะทําใหบรรยากาศในองคการเต็มไปดวยการแขงขัน ขูเข็ญ และคุกคาม จากนัน้ความขัดแยง

จะรุนแรงขึ้น จนกลายเปนความขัดแยงในทางทําลาย ซึ่งจะสงผลใหองคการเสื่อมลงในท่ีสุด และในทางตรงกันขาม 

หากใชวิธีการแกปญหาความขัดแยงท่ีเหมาะสมจะทําใหเกิดบรรยากาศของความรวมมือและสนับสนุน ความขัดแยง

จะเปนความขัดแยงท่ีสงผลในทางสรางสรรคองคการใหเจริญกาวหนา บทบาทของผูบริหารจึงมีความสําคัญอยางย่ิง

ท่ีจะตองยืนหยัดอยางมีสติ พรอมพร่ังดวยขอมูลความรูและประสบการณท่ีจะตองตอสูกับปญหาความขัดแยงและ

เอาชนะใหได เพื่อสรางความม่ันคงใหกับตนเองและองคการท่ีรับผิดชอบอยู รวมท้ังผลักดันใหองคการกาวหนา 

พัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้นซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา โตะเส็น (2563) ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดการความ

ขัดแยงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอสะเดา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 ผลการวจิัยพบวา ภาพรวมและรายดานการจัดการความขัดแยงอยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอยไดแก วิธีการรวมมือวิธีการประนีประนอม วิธีการยอมใหวิธีการเอาชนะ และวิธีการหลีกเลี่ยง ตามลําดับและ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริโรจน ภักดีกลาง (2559) ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาขัน้

พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา การจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมและรายดานมี

การปฏิบัติ ระดับมาก ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานวิธีการจัดการความขัดแยงแบบประนีประนอมรองลงมาคือ

ดานวิธีการจัดการความขัดแยงแบบไกลเกลี่ยและดานวิธีการจัดการความขัดแยงแบบเผชิญหนาตามลําดับ ดานท่ีมี

การปฏบัิตตํ่ิาสุด คอื ดานวธีิการจัดการความขัดแยงแบบบังคับ 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา 

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 โดยความสัมพันธกันสูง เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงเปนเร่ืองท่ีไมอาจหลกีเลี่ยงได โดยเฉพาะอยางย่ิงในสภาพการณปจจุบันท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

และมผีลกระทบอยางรุนแรงตอองคกรตาง ๆ ไมเวนแมกระท่ังองคกรท่ีเคยประสบความสําเร็จมาแลว ในขณะเดยีวกัน

หากมองในมุมกลับการเปลี่ยนแปลงนี้ก็สรางโอกาสใหมๆท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคลท่ีสงผลตอการ

ปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ดังนั้นการสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในองคกรจึงเปนเร่ืองจําเปนอยางย่ิงท่ี

ผูบริหารจะตองใช ท้ังเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเปนผู นํา(Leadership) ผูบริหาร
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สถานศึกษาซึ่งทําหนาท่ีเปนผูวางแนวทางและขับเคลื่อนสถานศึกษาตามทิศทางของนโยบายท่ีตั้งไว จะตองมีการ

บริหารจัดการความขัดแยงท่ีเกดิขึ้นอยางสรางสรรคเหมาะสมกับเวลาและสถานการณ พรอมท้ังเปลี่ยนความขัดแยงท่ี

เกดิขึ้นใหเปนโอกาส เพื่อสรางความกระตอืรือรนในการทํางาน เกดิความคดิสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมอยูเสมอ 

โดยการสรางความรวมมืออยางมีประสิทธิภาพ ทําใหองคกรมีความกาวหนา สงผลตอคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนอีกดวย ซึง่สอดคลองกับงานวจิัยของ เมวกิา เกดิดวยทอง (2564) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุม 7 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความ

ขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 7 ผลการวิจัยพบวา

โดยภาพรวมมีสมรรถนะอยูในระดับมาก และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสถานศึกษา

สังกัดสํานักบริหารงาน การศึกษาพเิศษ กลุม 7 มคีวามสัมพันธในระดับสูงมาก และสอดคลองกับงานวจิัยของสุภัทรา 

นุชสาย (2560) ไดทําการวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การจัดการความขัดแยงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการความขัดแยงมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 

.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของศุภากร เมฆขยาย (2550) ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับ

วิธีการจัดการความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ผลการวจิัยพบวา แบบของผูนําท้ัง 8 แบบ มคีวามสัมพันธกับวธีิการจัดการความขัดแยง 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดีย

หลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 การ

กระตุนการใชปญญา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมใหแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน คนหา

วธีิการแกปญหาอยางหลากหลาย เสนอแนะวธีิการใหมๆ  ในการปฏบัิติงานแกผูรวมงาน และ กระตุนใหผูรวมงานมอง

ปญหาในหลายแงมุม 

2. การจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอ

แมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 การเอาชนะ มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารไมควรใชอิทธิพลตอผูรวมงานใหกระทําในสิ่งท่ีตนตองการ ไมใชอํานาจจากตําแหนงหรือ

สถานการณทางเศรษฐกิจแสดงการคุกคาม ขมขูผูรวมงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย รวมไปถึงในการทํางานควรมุงเนน

ความสัมพันธระหวางบุคคลดวย 

3. จากความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา 

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความสัมพันธกันสูง ดังนั้น ผูบริหารควรใชท้ังเทคนิคในการบริหาร

จัดการและความเปนผูนํา ทําหนาท่ีเปนผูวางแนวทางและขับเคลื่อนสถานศึกษาตามทิศทางของนโยบายท่ีตั้งไว โดย

จะตองมีการบริหารจัดการความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นอยางสรางสรรคเหมาะสมกับเวลาและสถานการณ พรอมท้ังเปลี่ยน

ความขดัแยงท่ีเกดิขึ้นใหเปน โอกาส เพื่อสรางความกระตอืรือรนในการทํางาน 
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ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรมกีารศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข 

2. ควรมีการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในการการจัดการความ

ขัดแยงในสถานศึกษา 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน  กันมา อาจารยท่ีปรึกษาและ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ

ได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 ขอขอบพระคุณ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส นายอุดม บุญทา ผูอํานวยการโรงเรียนหวยน้ําขุน ดร.บุญยืน ทูปแปน 

ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาเมี่ยงแมพริก ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษา

คนควา จนใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา   

 ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครูผูสอน และบุคลากร โรงเรียนในในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เจดียหลวง-ทากอ อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี   

 ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมาเหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนให

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี

 คุณคาและคุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา 

มารดา และคณาจารย ตลอดจนผูมพีระคุณทุกทาน ขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ 
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การศกึษาทักษะการบรหิารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบรหิารสถานศึกษาในเขต

อําเภอเวียงเชยีงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

A Study of Management Skills in the 21st Century of school administrators in 

Wiang Chiang Rung District Under the jurisdiction of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office, Region 1 
 

อานนท จันทรชุม0

1* และ โสภา อํานวยรัตน2 

Anon Chanchum1* and Sopa Amnuairat2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 2) 

เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

อําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแกครูผูสอน ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จํานวน 113 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยการใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่

และมอรแกน เทียบขนาดของประชากรโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน และนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของ

กลุมประชากรในแตละสถานศึกษา และทําการสุมเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย (Random sampling ) แบบ

จับสลาก เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย คอื แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผลการวเิคราะหหาคาดัชนี

ความสอดคลองเทากับ 1.00 และคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ 0.92 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การทดสอบคาเอฟ วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) เมื่อ

พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยทําการทดสอบรายคูดวยวิธี LSD 

(Least Significant Difference) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขต

อําเภอเวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะดานภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ทักษะ

ดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะดานชีวิต และการทํางาน ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรค และการเปนตัวของตัวเอง 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา พบวา ท้ังภาพรวม และ

                                                             
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
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รายดาน มคีวามแตกตางกันมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

คําสําคัญ:  ทักษะการบริหารงาน, ศตวรรษท่ี 21, ผูบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to study teachers' opinions on the management skills in the 21st 

century of school administrators in Wiang Chiang Rung District. under the Office of Chiang Rai Primary Educational 

Service Area 1 2) to compare the opinions of teachers towards the management skills in the 21st century of school 

administrators in Wiang Chiang Rung District. under the jurisdiction of Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 1 classified by sex, work experience and the size of the school sample including teachers in Wiang Chiang 

Rung District The samples were 113 students under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 1. 

The sample group was determined by using Krajsey and Morgan's ready-made table. The size of the population 

was compared using a stratified random sampling method. And used to determine the proportion according to the 

size of the population in each school. The sample group was randomly selected by simple random sampling 

(Random sampling) by drawing lottery. The research tool was a 5-level estimator questionnaire. The entire edition 

0.92. Statistics used in data analysis were percentage, standard deviation. T test F value test One-way analysis 

of variance (ANOVA) was found when significant differences were found by comparing pairwise differences by 

pairwise tests using LSD (Least Significant Difference) method. 

 The research findings were as follows: 1) The results of the study of administrative skills in the 21st 

century of school administrators. in Wiang Chiang Rung District Under the office of Chiang Rai Primary Educational 

Service Area 1, the overall level was at a high level. When considering each aspect, it was found that the aspect 

with the highest average was leadership skills. and responsibility, followed by information, media and technology 

skills, and life and work skills, respectively. The lowest average was creativity skills. 2) Comparative results of 

management skills in the 21st century of school administrators classified by gender, work experience. and school 

size, it was found that both the overall and each aspect were different at the statistical significance level of .05. 

 

Keywords: The management skills, The 21st century, The school administrators. 
 

บทนํา 

 โลกในศตวรรษท่ี 21 ไดมกีารเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเขาสูยุคสารสนเทศ (Information Age) โดยใช

ความรูเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยีในการเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขัน ท้ังในดานอุตสาหกรรม การใชชีวติของ คนในสังคมยุคใหม สิ่งแวดลอมท่ีมคีวามหลากหลายในมติิทางดาน

การเมือง เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม สงผลใหเกิดโอกาสและภัยคุกคามขึ้น ซึ่งประเทศไทยตองปรับตัวใหสอดคลอง

กับ สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 จึงสงผลตอวิถชีีวิตของคนในสังคม 

ระบบการศึกษาจงึจําเปนตองพัฒนาเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งในอดตีท่ีผานมาการจัดการศึกษา

มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะเพยีงอานออกเขยีนไดเทาน้ัน แตสําหรับในศตวรรษท่ี 21 ตองสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูจากการ
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ไดลงมือปฏิบัติและสรางแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูใหคําปรึกษา ออกแบบการ

เรียนรูเพื่อชวยใหผูเรียนบรรลุผลสําเร็จ และเรียนรูไปพรอม ๆ กับผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา 4) 

การศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 กําลังอยูในชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอมท่ีประเทศ 

ตาง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นเร่ือย ๆ และระบบการศึกษาจําเปนตองปรับตัว โดยไมใชแคการปฏิรูปเพียงคร้ัง

คราว แตตองเปนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงานท้ังใน

ปจจุบันและอนาคต ซึ่งผูกําหนดนโยบายและบุคลากรดานการศึกษาของไทยตองตระหนักวาการศึกษาควรจะมุงเนน

การเตรียมความพรอมใหเยาวชนมทัีกษะท่ีจําเปนตอการใชชีวติและสอดคลองกับสังคมในอนาคต (พระณัฐวุฒ ิ     พัน

ทะล, 2563, หนา 48) 

เนื่องจากในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีรวดเร็วทําใหสถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับ

สถานการณดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกรจําเปนตองปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองคกร

คร้ังใหญ เพื่อนําพาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการ โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญ

ท่ีจะตองบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุล เพื่อใหบริหารจัดการศึกษา

บรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารตองเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ จึงตองมีความรูความสามารถ 

ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัย และเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกสังคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษท่ี 19 และ20 เปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุคความรูในศตวรรษ ท่ี 21 

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอมูลตาง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเขา

ดวยกัน พลังขับของเทคโนโลยียุคดิจิทัลสงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และเปนความรวดเร็วท่ี

นักวิชาการเห็นตรงกันวาเพิ่งจะเร่ิมตนเทานั้น ในระยะถัดไปจะย่ิงทวีความรวดเร็วมาก ย่ิงขึ้นเปนทวีคูณ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 2 ตามไปดวยอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได สถานศึกษาจงึ

ตองมีความตื่นตัว และเตรียมพรอมในการจัดการเรียนรู เพื่อเตรียมความพรอมใหนักเรียนมทัีกษะสําหรับการออกไป

ดํารงชีวิตในโลก ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพื่อเด็กในศตวรรษ ท่ี 21 (สมหมาย 

อํ่าดอนกลอย, 2556, หนา 1-7) 

ดังน้ันจะเห็นไดวาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางย่ิงใน

การจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจใน

การศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอเวยีงเชียงรรุง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูบริหารและหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถ 

นําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทักษะและความสามารถทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

อีกท้ังยังเปนการชวยยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหสูงย่ิงขึ้น  
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคดิเห็นของครูท่ีมตีอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

อําเภอเวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตอําเภอเวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน 

กรอบแนวคดิของการวจิัยเร่ือง การศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 โดยสังเคราะหเอกสาร และ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของดังน้ี 
 

                             ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 

                 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

สมมติฐานขอท่ี 1 ครูท่ีมีเพศตางกัน จะมคีวามคดิเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตอําเภอเวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 แตกตางกัน 

สมมติฐานขอท่ี 2 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน จะมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 1 แตกตางกัน 

สมมติฐานขอท่ี 3 ครูท่ีอยูในขนาดของสถานศึกษาตางกัน มคีวามคดิเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษ

ท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 

1 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ในการวจิัยเร่ือง การศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอเวียง

เชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยมีขั้นตอนการ

ดําเนินการวจิัย ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ประชากรท่ีใชในวจิัยในคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอน ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จํานวน 13 แหง ประกอบดวย ครูผูสอน รวมท้ังสิ้นจํานวน 152 คน 

กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ครูผูสอน ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงาน

1. เพศ 

    1.1 ชาย 

    1.2 หญงิ 

2. ประสบการณในการทํางาน 

    2.1 นอยกวา 5 ป  

    2.2 ระหวาง 5-10 ป 

    2.3 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 

   3.1 ขนาดเล็ก 

   3.2 ขนาดกลาง 

    

การศกึษาทักษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 

ของผูบรหิาสถานศกึษา ประกอบดวย 5 ดาน 

1 ทักษะดานชีวติและการทํางาน 

2. ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรคและการเปนตัวของ

ตัวเอง 

3. ทักษะดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม

วัฒนธรรม 

4. ทักษะดานภาวะผูนําและความรับผดิชอบ 

5. ทักษะดานสารสนเทศ สือ่และเทคโนโลยี 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จํานวน 113 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, หนา 607-610) เทียบขนาดของประชากรท่ีจํานวน 160 คน ไดกลุม

ตัวอยางท้ังสิ้น  113 คน โดยใชวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันและนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากรใน

แตละสถานศึกษาและสุมเลอืกกลุมตัวอยาง โดยการสุมอยางงาย (Random sampling ) แบบจับสลาก  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดใชเคร่ืองมอืในการวจิัย คอืแบบสอบถาม โดยแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน 

และขนาดของสถานศึกษา เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 

ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1.) ทักษะดานชีวิต และการทํางาน 2.) ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรคและการเปนตัวของ

ตัวเอง 3.) ทักษะดานทักษะดานสังคม และทักษะขามวัฒนธรรม 4.) ทักษะดานภาวะผูนําและความรับผดิชอบ และ5.) 

ทักษะดานสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบประเมนิคา 5 ระดับ (Rating scale) 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

1. ผูวิจัยศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาทักษะการบริหารงานใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 1 เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตรงตามเนื้อหาของเร่ืองท่ีทําการวจิัย 

2. นําขอมูลท่ีวิจัยมากําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยใหสอดคลองกับจุดประสงคของการวิจัยเร่ือง 

การศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ

เนื้อหา เสนอแนะและนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข 

4. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไข และผานการพิจารณากล่ันกรองจากอาจารยท่ีปรึกษา แลว

นําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) และตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เชิงเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ผลการหาคา IOC จาก

ผูเช่ียวชาญไดคา IOC มากกวา 0.5 ซึ่งมีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา จากน้ันนําแบบสอบถามมาปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิจัยพิจารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ

ยิ่งขึ้น 

5. จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนในเขตอําเภอ

แมสรวย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จํานวน 30 คน ท่ีไมใชประชากรและกลุม

ตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลการหาคาความเช่ือม่ันได เทากับ 0.92 จากนั้นปรับปรุง

แบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ และนําไปดําเนนิการเก็บขอมูล 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. นําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อ

เก็บรวบรวมขอมูล 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิการแจกแบบสอบถามดวยตนเองและรวบรวมขอมูลกลับดวยตนเอง 

3. รับแบบสอบถามกลับคนื โดยการนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 15-20 วัน 

5. การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ และขอมูลท่ัวไป วิ เคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่  

(Frequencies) และคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (x�) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จําแนก

ตามเพศ และขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบคาที (t-test) และจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยการ

ทดสอบคาเอฟ (F-test) โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิ จะทําการทดสอบรายคูดวยวธีิ LSD (Least Significant Difference) 
 

ผลการศึกษา 

การศึกษานี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขต

อําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จากผลการวิเคราะหขอมูลความ

คดิเห็นของกลุมตัวอยาง ผูวจิัยของเสนอผลการวเิคราะหตามลําดับดังน้ี 

 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตาราง 1 แสดงจาํนวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (n=113) 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

1) ชาย 48 42.48 

2) หญงิ 65 57.52 

รวม 113 100.00 

2. ประสบการณการทํางาน   

1) นอยกวา 5 ป 32 28.32 

2) ระหวาง 5 – 10 ป 69 61.06 

3) ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 12 10.62 

รวม 113 100.00 
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รายการ จํานวน รอยละ 

3. ขนาดสถานศึกษา   

1) ขนาดเล็ก 35 30.97 

2) ขนาดกลาง 78 69.03 

รวม 113 100.00 
 

 

จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 65 คน คดิเปนรอยละ 57.52 สวน

ใหญมีประสบการณการทํางานระหวาง 5 - 10 ป จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 61.06 และสวนใหญสอนขนาด

สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 78 คน คดิเปนรอยละ 69.03  
 

ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอ

เวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 ในภาพรวม 

ดาน ทักษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

(n = 113) แปลผล ลําดับที ่

(x�) (S.D.) 

1 ทักษะดานชีวติ และการทํางาน  4.22 0.60 มาก 3 

2 ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรค และการเปนตัวของ

ตัวเอง  

4.20 0.59 มาก 5 

3 ทักษะดานทักษะดานสังคม และทักษะขามวัฒนธรรม  4.21 0.63 มาก 4 

4 ทักษะดานภาวะผูนํา และความรับผดิชอบ  4.27 0.60 มาก 1 

5 ทักษะดานสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 4.25 0.60 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.23 0.56 มาก  
 

จากตาราง 2 ผลการวเิคราะห พบวา ครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.23, S.D.= 0.56) และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ทักษะดานภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ (x� = 4.27, S.D. = 0.60) ซึ่งมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมา 

คอื ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (x� = 4.25, S.D.= 0.60) ซึ่งมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก สวนดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรค และการเปนตัวของตัวเอง (x� = 4.20, S.D.= 0.59) ซึ่งมี

ความคดิเห็นอยูในระดับมาก 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ใน

เขตอําเภอเวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1  
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ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียง

เชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 จําแนกตามเพศ 

ทักษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 

21 ของผูบรหิารสถานศกึษา 

เพศชาย 

(n = 48) 

เพศหญิง 

(n = 65) 

t Sig 

(x�) (S.D.) (x�) (S.D.) 

1. ทักษะดานชีวติและการทํางาน  4.46 0.57 4.04 0.57 3.880* 0.000 

2. ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรคและ

การเปนตัวของตัวเอง  

4.48 0.52 3.99 0.57 4.646* 0.000 

3. ทักษะดานทักษะดานสังคมและ

ทักษะขามวัฒนธรรม  

4.52 0.58 3.98 0.57 4.942* 0.000 

4. ทักษะดานภาวะผูนําและความ

รับผดิชอบ  

4.54 0.51 4.08 0.58 4.299* 0.000 

5. ทักษะดานสารสนเทศ สือ่และ

เทคโนโลยี 

4.53 0.58 4.04 0.52 4.587* 0.000 

รวม 4.50 0.52 4.03 0.51 4.813* 0.000 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 3 พบวา ครูผูสอนในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เชียงรายเขต 1 จําแนกตามเพศ มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 โดยภาพรวมมีความ

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 ท้ัง 5 ทักษะ 
 

ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียง

เชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

ทักษะการบรหิารงานใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

แหลงขอมูล SS df Ms F Sig 

1. ทักษะดานชีวติและการ

ทํางาน  

ระหวางกลุม 8.363 2 4.182 13.914* 0.000 

ภายในกลุม 33.060 110 0.301   

รวม 41.424 112    

2. ทักษะดานการริเร่ิม

สรางสรรคและการเปนตัว

ของตัวเอง  

ระหวางกลุม 10.321 2 5.161 19.029* 0.000 

ภายในกลุม 29.831 110 0.271   

รวม 40.152 112    
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ตาราง 4 (ตอ) 

ทักษะการบรหิารงานใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

แหลงขอมูล SS df Ms F Sig 

3. ทักษะดานทักษะดาน

สังคมและทักษะขาม

วัฒนธรรม  

ระหวางกลุม 14.599 2 7.300 26.221* 0.000 

ภายในกลุม 30.623 110 0.278   

รวม 45.223 112    

4. ทักษะดานภาวะผูนําและ

ความรับผดิชอบ  

ระหวางกลุม 10.445 2 5.223 19.047* 0.000 

ภายในกลุม 30.161 110 0.274   

รวม 40.606 112    

5. ทักษะดานสารสนเทศ สือ่

และเทคโนโลยี 

ระหวางกลุม 12.870 2 6.435 25.768* 0.000 

ภายในกลุม 27.469 110 0.250   

รวม 40.339 112    

ผลรวมทัง้หมด ระหวางกลุม 10.881 2 5.440 23.795* 0.000 

 ภายในกลุม 25.151 110 0.229   

 รวม 36.031 112    

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 4 พบวา ครูผูสอนในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เชียงรายเขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายดาน มคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ท้ังหมด 5 ทักษะ  
 

ตาราง 5 แสดงการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียง

เชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ทักษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 

21 ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก 

(n = 35) 

ขนาดกลาง 

(n = 78) 

t Sig 

(x�) (S.D.) (x�) (S.D.) 

1. ทักษะดานชีวติและการทํางาน  4.65 0.34 4.05 0.60 5.294* 0.000 

2. ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรคและ

การเปนตัวของตัวเอง  

4.68 0.22 4.01 0.59 6.196* 0.000 

3. ทักษะดานทักษะดานสังคมและ

ทักษะขามวัฒนธรรม  

4.78 0.26 3.98 0.59 7.218* 0.000 

4. ทักษะดานภาวะผูนําและความ

รับผดิชอบ  

4.75 0.24 4.08 0.59 6.150* 0.000 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ทักษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 

21 ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก 

(n = 35) 

ขนาดกลาง 

(n = 78) 

t Sig 

(x�) (S.D.) (x�) (S.D.) 

5. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและ

เทคโนโลยี 

4.77 0.23 4.04 0.57 6.831* 0.000 

รวม 4.72 0.20 4.04 0.54 6.872* 0.000 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 5 พบวา ครูผูสอนในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เชียงรายเขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 โดย

ภาพรวมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 ท้ัง 5 ทักษะ 
 

สรุปและอธปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญ และสามารถนํามาอธิปรายผลได ดังน้ี 
1. ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวยีงเชียงรุง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษาตองให ความสําคัญ และมีทักษะทางการบริหารทุก ๆ ทักษะอยาง

เพียงพอ การบริหารตองอาศัยการวางแผนเปาหมาย และทิศทางในการขับเคลื่อน มีการแนวทางการทํางานดวย

วิธีการท่ีสรางสรรคและอาศัยเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการสื่อสาร และบริหารคนไดอยาง

รวดเร็ว และทันเวลา อีกท้ังผูบริหารโรงเรียนตองมีทักษะในการจูงใจใหบุคลากรทํางานออกมาไดอยางเต็ม

ความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับกณิษฐา ทองสมุทร (2561) ไดทําการวิจยัเร่ือง ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

ผลการวจิัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมากและอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

         1.1 ทักษะดานชีวติและการทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา

มกีารสรางวัฒนธรรมขององคกรเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการปรับตัวในอนาคต ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให

กลาแสดงความคิดเห็นแกบุคลากรในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดการกับปญหาได

อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อรักษาประโยชนสวนรวม และผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีปฏสัิมพันธท่ีดตีอกัน ซึ่งสอดคลองกับอติกาญจน ศรีสังข (2564) ศึกษาเร่ือง ทักษะ

การบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรี ผลการวจิัยพวา ทักษะดานชีวติและการทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

    1.2 ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรเพิ่มพูนความรูใน การปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมี

วิสัยทัศนกวางไกล ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
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สงเสริมใหบุคลากรศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน และผูบริหารสถานศึกษากระตุนให

บุคลากรแสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรค กลาแสดงออก ซึ่งสอดคลองกับอดุลยพร ชุมชวย (2562) ศึกษาเร่ือง ทักษะ

การบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองผลการวจิัย 

พบวา  ดานการริเร่ิมสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง อยูในระดับมาก 

    1.3 ทักษะดานสังคมและวัฒนธรรมขามชาติ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถประสานงานใหเกิดการดําเนินงานเปนหมูคณะไดอยางมี ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษามี

ปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอื่น ผูบริหารสถานศึกษามองเห็น ความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีแตกตางกัน ผูบริหาร

สถานศึกษายอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรมของบุคลากร และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถดานการ

ติดตอสื่อสารโดยใชภาษาตางประเทศ ซึ่งสอดคลองกับอติกาญจน ศรีสังข (2564) ศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารงาน

ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี พบวา ทักษะดานสังคมและวัฒนธรรมขามชาต ิอยูในระดับมาก 

    1.4 ทักษะดานภาวะผูนําและความรับผดิชอบ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

สถานศึกษามกีารยอมรับในความคดิเห็นท่ีแตกตางของผูรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษาช้ีนําใหบุคลากรกระตอืรือรนใน

การทําสิ่งตางๆใหเปนไปตามเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแกไขปญหาเพื่อนําไปสูผลลัพธท่ี

พึงประสงค ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ และผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธและเทคนคิ

ในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับกมล คล้ํามณี (2564) ศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มกีารปฏบัิติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย คอื ดานภาวะผูนําและความรับผดิชอบ 

    1.5 ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

สถานศึกษามีการประสานงานความรวมมือท้ังภายในและภายนอกใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษามกีารใชเทคโนโลยี สารสนเทศ ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามกีารใชอินเทอรเน็ตในการ

บริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาใช คอมพิวเตอร สื่อ ในการบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามี

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชเปนเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับมณฑาทิพย นามุน 

(2561) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 พบวา ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี อยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวยีงเชียงรุง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 จําแนกตามเพศ ในภาพรวมมีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวขอท่ี 1 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูท่ีเปนเพศหญิงหรือ

เพศชาย มคีวามคดิเห็นทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน จงึทําใหครูท่ีเปน

เพศหญิงมีความคิดทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางจากครูท่ีเปนเพศชาย ซึ่ง

สอดคลองกับอติกาญจน ศรีสังข (2564) ศึกษาเร่ืองทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา  ผลการเปรียบเทียบ

ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี จําแนกตามเพศ โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ในภาพรวมและ

รายดาน มีความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวขอท่ี 2 ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาครูท่ีมีประสบการณในการ ทํางานมีผลตอความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสบการณทํางานมากกวา

สงผลตอความชํานาญในการทํางานมากกวา ครูท่ีมีประสบการณท่ีแตกตางกันในการทํางาน ครูท่ีทํางานมานานจะมี

ประสบการณในการทํางานมากกวา เพราะมีการอบรมพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จึงมีมุมมองหรือความคิดเห็นท่ี

แตกตางจนนําไปสูการดําเนินงานใหเกดิประสทิธิผลรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับเอกนรินทร อินสมบัติ (2565) ศึกษาเร่ือง 

การศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางานมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมมีความ

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวขอท่ี 3 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาขนาด

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความพรอมท่ีแตกตางกัน มีศักยภาพตางกัน ผูบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กกับ

ผูบริหารในสถานศึกษาขนาดกลาง และผูบริหารในสถานศึกษาขนาดใหญท่ีมีขอจํากัดทางการบริหาร เชน ทรัพยากร

บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ เปนตน ซึ่งสอดคลองกับนิภาพร รอดไพบูลย (2565) ศึกษาเร่ือง 

ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว 

พบวา การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระแกว จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ี

ระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 

1.1 ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจัิยไปใช 

    1) ทักษะดานชีวิตและการทํางานผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุน และจูงใจใหบุคลากร ปฏิบัติงาน

อยางเต็มความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและจัดระบบงานเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับ

การปรับตัวในอนาคต 

    2) ทักษะดานการริเร่ิมสรางสรรค และการเปนตัวของตัวเองผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารนําแนวคดิใหม

มาใชในการบริหารงาน และผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูมวีสัิยทัศนกวางไกล รูเทาทันกระแสโลกาภิวัตน 

  3) ทักษะดานสังคมและวัฒนธรรมขามชาติผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถดานการ

ติดตอสื่อสารโดยใชภาษาตางประเทศ และผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรมของบุคลากร 

  4) ทักษะดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติหนาท่ีดวย ความซื่อสัตย

สุจริต ผูบริหารสถานศึกษาควรมจีติใจโอบออมอารีตอผูรวมงาน และผูบริหารสถานศึกษาควรมกีลยุทธและเทคนิคใน

การปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสม 
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  5) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา

ใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพตนเองใหสูงขึ้น และผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขา

มาใชเปนเคร่ืองมอืพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

    1) ควรมกีารศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสทิธิผลโรงเรียน

ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อนํามาเปรียบเทียบความแตกตางและนําผล

การศึกษามาใชในการปรับปรุงวางแผนในการพัฒนาทักษะหรือกําหนดทักษะของผูท่ีจะเปนผูบริหารโรงเรียนในลําดับ

ถัดไป  

    2) ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีประสบความสําเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนหรือโรงเรียนท่ีมีการจัดการเปนเลิศ เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการทําวิจัยใหไดผลการวิจัยท่ี

ชัดเจนเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสทิธิผลโรงเรียน 

    3) ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผูมีสวน

ไดสวนเสีย เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนท่ี

ตางจากเดมิ 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณา และความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานรองศาสตรจารย ดร.โสภา อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ

ได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 ขอขอบพระคุณ ดร.นรินธน นนทมาลย  อาจารยผูสอนวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสมภพ 

ใจยา ผูอํานวยการโรงเรียนบานแมมงเยา และนางสุณี ศรีมูล ผูอํานวยการโรงเรียนสันหลวงสามัคคี ท่ีกรุณาให

คําปรึกษา แนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณ 

และมคีณุคา   

 ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครูผูสอน และบุคลากรโรงเรียนในเขตอําเภอเวียงเชียงรุง ท่ีกรุณาใหความ

อนุเคราะหในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย เจาหนาท่ี

ทุกทาน วทิยาลัยการศึกษา และมหาวทิยาลัยพะเยา ท่ีประสทิธ์ิประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวาง

การศึกษาตลอดมาเหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจใน

ยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ี
 

เอกสารอางองิ 

กณษิฐา ทองสมุทร. (2561). ทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของ

ครูสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธาน ีเขต 2. วทิยานิพนธ ค.ม., 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, สุราษฎรธานี. 

กมล คล้ํามณี. (2564). ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี. วารสาร Roi Kaensarn Academi, 7(1), 64-76. 



 712 
  

-Proceedings- 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แนวทางการดาํเนนิงานโครงการสถานศกึษานอมนําศาสตรพระราชาสูการ 

พัฒนาอยางย่ังยืน กระทรวงศกึษาธกิาร. กรุงเทพฯ: สํานักสงเสริมกจิการศึกษา. 

นิภาพร รอดไพบูลย. (2565). ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสระแกว. วทิยานิพนธ ศษ.ม., มหาวทิยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

พระณัฐวุฒ ิพันทะล. (2563). การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในศตวรรษท่ี 21. วารสารวชิาการพระพทุธศาสนาเขตลุม 

แมน้ําโขง, 3(2), 44-55. 

มณฑาทิพย นามุน. (2561). ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2. วทิยานิพนธ ศษ.ม., มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัุรี, ปทุมธานี. 

สมหมาย อํ่าดอนกลอย. (2556). บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21. วารสารบัณฑติศกึษามหาวทิยาลัย 

ราชภัฏพบูิลสงคราม, 7(1), 1-7 
อดุลยพร ชุมชวย. (2562). ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอางทอง. วารสารศกึษาศาสตร มมร, 7(2), 175-186. 

อติกาญจน ศรีสังข. (2564). ทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ 

ของครูผูสอน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี. วทิยานิพนธ ค.ม.,  

มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ,ี จันทบุรี. 

เอกนรินทร อินสมบัติ. (2565). การศกึษาทักษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1. การศึกษาคนควาดวยตนเอง กศ.ม.,  

มหาวทิยาลัยพะเยา, พะเยา. 

Krejcie, R.V., & D.W. Morgan. (1970). “Determining Sample Size for Research Activities”. Educational and  

Psychological Measurement. 30(3), 607–610. 
 



 713 
 

-Proceedings- 

การศกึษาคุณภาพชวิีตการทํางานของขาราชการคร ูสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ี
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 มีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน กลุมตัวอยางไดแกขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

กําหนดกลุมตัวอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน ใหไดกลุมตัวอยางท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95  จํานวน 294 คน 

สุมกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตรประมาณ

คา โดยใชสถติิ ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเท่ียงตรง คาสัมประสทิธ์ิ

แอลฟา คาสถติิLSD คาสถติิ(Scheff’) การทดสอบที (t-test) และสถติคิวามแปรปรวนทางเดียว (F-test)  

ผลวจิัยพบวา  

1) การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ มาก เรียงลําดับได ดังนี้ สูงสุด ดานการทํางานรวมกัน รองลงมาดาน 

การพัฒนาความสามารถของบุคคล รองลงมาดานความม่ันคงและความกาวหนาในการทํางาน รองลงมาดานสภาพ 

การทํางาน รองลงมาดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน และตํ่าสุดดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม  

2) ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 4 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05   
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Abstract  

 A study on Quality of Teachers’ Work Life under  Chiang Rai Primary Educational Service Area  4 were 

1) to study on Quality of Teachers’ Work Life under Chiang Rai Primary Educational Service Area 4  2)to compare 

the quality of working life of government teacher under the office Chiang Rai Primary Educational Service Area, 

Region 4  Classified by gender, age, level of education and work experience.The sample group was civil servants, 

teachers. Under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 4, the sample group was determined 

according to the formula of Taro Yamane to obtain a sample group at the confidence level of 95 percent, totaling 

294 people. The samples were randomly selected using a stratified random method. The tools used to collect data 

were questionnaires, estimators using statistics, including frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation. precision alpha coefficient, LSD statistic, Scheff' statistic, t-test and one-way variance statistic (F-test). 

The results of the research revealed  

1) the study of the quality of working life of government teachers under the Office of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area 4, overall and each aspect, was at a high level, ranked as follows: highest; Followed by 

the development of personal abilities. Followed by stability and progress in work. followed by working conditions 

Followed by work-life balance. and the lowest in terms of appropriate compensation. 

2)  From the comparison of the quality of working life of government teachers under the Office of Chiang 

Rai Primary Educational Service Area 4 classified by sex age and work experience, it was found that overall were 

not different. From the comparison of the quality of work life of government teachers under the Office of Chiang 

Rai Primary Educational Service Area 4, classified by education level. It was found that the overall picture was 

significantly different at the 0.05 level.  

 

Keywords:   Quality of Life, Teachers. 

 

บทนํา 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโนมท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง จากผลของการยกระดับสุขภาวะ การเขาถึง

โอกาสทางการศึกษา และระดับรายไดท่ีเพิ่มขึ้น ตามดัชนี การพัฒนามนุษยของโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติสะทอน

วาคนไทยทุกชวงวัยมีความรูความสามารถ โดยรวมเพิ่มขึ้น แตกลับพบวามีทักษะดานการอานหรือการศึกษาหาความรู

ลดลง และมจีํานวนเยาวชน ท่ีไมไดเรียนและไมไดทํางานใด ๆ เพิ่มสูงขึ้น ทําใหศักยภาพของเยาวชนกลุมน้ีไมไดถูกนํามาใช

ประโยชนและ ไมไดรับการพัฒนา ซึ่งประเด็นดานการพัฒนาทุนทรัพยากรมนุษยเชิงคุณภาพเปนความทาทายท่ีสําคัญ 

ของไทยมาโดยตลอด จากระบบและคุณภาพการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยูในเกณฑตํ่า จากรายงาน ของ

องคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกจิและการพัฒนา ท่ีทําการทดสอบความรูความเขาใจของนักเรียน อายุ ๑๕ ปท่ัวโลก 

ในดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และการอาน พบวานักเรียนไทยรอยละ ๕๙.๕ อยูในกลุม ท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน 

และมีนักเรียนไทยเพียงรอยละ ๐.๑๘ ท่ีทําคะแนนไดในระดับสูงกวาคามาตรฐาน ท้ังยังขาดความเชื่อมโยงระหวางระบบ

การศึกษาและตลาดแรงงาน และยังไมมีระบบฐานขอมูลอุปสงคและ อุปทานกําลังคนของประเทศเพื่อประกอบการ
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วางแผนพัฒนากําลังแรงงาน ท่ีจะชวยระบุถึงสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนของงานแตละอาชีพซึ่งเปนสิ่งท่ีภาคธุรกิจให

ความสําคัญมากกวาคุณวุฒิทางการศึกษา จงึเปน ขอจํากัดในการผลติและยกระดับทักษะแรงงานใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดและทิศทาง การปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกจิของประเทศสูฐานนวัตกรรม ท่ีมแีนวโนมความตองการ

ทักษะท่ีเกี่ยวของ กับวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมากย่ิงขึ้น อาทิ ความรอบรูดานดจิทัิล การจัดการขอมูลปญญาประดิษฐ 

โคดดิ้ง รวมไปถึงทักษะท่ีเทคโนโลยีไมสามารถทดแทนได โดยเฉพาะทักษะทางพฤติกรรม อาทิ ทักษะมนุษย การคิดเชิง

วิพากษ การทํางานเปนทีม หรือความคิดสรางสรรค  การพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสูการขับ

เคลื่อนท่ีใชนวัตกรรมเปนฐาน มีหลายปจจัยท่ีสนับสนุน ท้ังความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีบทบาทในการ

เรียนรูและเสริมสราง สมรรถนะมากขึ้น มีสถาบันการศึกษาและแพลตฟอรมฝกอบรมจํานวนมาก รวมถึงคนไทยมี

ความคุนเคยกับ การใชเทคโนโลยีมากขึ้นท่ีสามารถฝกอบรมท้ังการฝกซ้ําและการฝกยกระดับเพื่อเพิ่มสมรรถนะ อยางไร

ก็ตาม ยังขาดระบบฐานขอมูลอุปสงคและอุปทานกําลังคนของประเทศ และขอมูลสมรรถนะท่ีจําเปนในการทํางานของ แต

ละอาชีพ เพื่อการวางแผนจัดการเรียนและการอบรม เพื่อพัฒนาใหมีคุณภาพชีวิตการทํางานใหดีย่ิงขึ้น (แผนพัฒนาการ

เศรษฐกจิและสังคมแหงชาต,ิ 2565 หนา 11-12)  

คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life หรือ QWL) ไดกําเนิดและแพรหลาย ในประเทศอุตสาหกรรมท่ีมี

การพัฒนาเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ในแถบประเทศยุโรปและในประเทศญี่ปุนในชวงปลายศตวรรษท่ี 21 โดยเปนการศึกษา

ท่ีสืบเนื่องมาจากปญหาดานแรงงาน อันเปนผลมาจากการพัฒนาระบบอุตสาหกรรม แนวความคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวติ

การทํางานจงึเปนเร่ืองของการแกไขปญหาแรงงานใหผูทํางานมคีณุภาพชีวติการทํางานท่ีดขีึ้น เปนเร่ืองท่ีแตละองคการใด

จะตองนิยามใหสอดคลองกับภูมิหลังทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมืองของประเทศนั้น ๆ การปรับปรุงเปนคุณภาพ

ชีวติการทํางานวธีิหน่ึงในการพัฒนาองคการ ซึ่งถอืวาเปนเร่ืองท่ีมผีลกระทบโดยตรงกับผูปฏิบัติงานในองคการท่ีผูบริหาร

ควรใหความสนใจ และเอาใจใสบุคลากรในองคการท่ีถือวาเปนทรัพยากรอันสําคัญย่ิงท่ีองคการมีอยู การสรางคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีในการทํางาน จึงเปนสิ่งท่ีจะชวยใหผูปฏิบัติงานไดรับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหองคการ

สามารถดําเนินกิจกรรมและบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว คุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) ตาม

ทัศนะของ Huse and Cummings (1985) กลาววาคุณภาพชีวิตในการทํางาน หมายถงึ ความความพอใจในงาน กับผลลัพธ

ขององคการ อันเนื่องมาจากความสุขในงานของผูปฏิบัติงาน เปนผลสืบเนื่องมาจากการรับรูประสบการณในการทํางาน 

สวน Drafke & Kossen (2002) กลาววา คุณภาพชีวิตในการทํางาน หมายถึง การทําใหสภาพแวดลอมในการทํางานมี

ผลตอบสนองความตองการ และเพิ่มคุณคาใหกับพนักงานในองคกร สําหรับ Cascio (2003) ไดใหความหมายคุณภาพ

ชีวิตในการทํางานไว 2 ดาน คือ 1) ดานกระบวน คือ การท่ีชวยใหองคการสามารถดําเนินไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว

เปรียบเหมอืนกับกรอบแนวทาง และ 2) ดานการรับรูคอืการท่ีพนักงานคํานงึถงึความปลอดภัย สัมพันธภาพระหวางเพื่อน

รวมงาน และโอกาสเจริญกาวหนาและพัฒนา ในขณะท่ี Cummings & Worley (2005) ใหความหมาย 2 ขอ คือ  

1) ปฏิสัมพันธระหวางคนกับงาน และการไดมีสวนรวมในการทํางานซึ่งกอใหเกิดความพงพอใจในการทํางาน 2) วิธีการท่ี

องคการนํามาใชเพื่อใหการทํางานมคีุณภาพเพิ่มขึ้น เชน การสรางความรวมมอืในการทํางานเปนทีม การเพิ่มผลผลติมาก

ขึ้น สวน Sirgy et al. (2001) ไดใหความหมายคุณภาพชีวิตการทํางานไววา เปนความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีความ

ตองการท่ีหลากหลายจากแหลงตาง ๆ กจิกรรมและผลลัพธท่ีประสบความสําเร็จไดเกดิขึ้นจากการมสีวนรวมในท่ีทํางาน 

ซึ่งมผีลมาจากประสบการณการทํางานท่ีไดรับการสนับสนุน จากความพึงพอใจในดานงานและดานครอบครัว การทํางาน

เปนสวนหนึ่งของการแสดงถึงการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซึ่งคุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) มีความสําคัญ

อยางย่ิงในการทํางานปจจุบัน เพราะคนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ ตนทุนทางสังคมท่ีมคีุณคา ในปจจุบันคนสวนใหญตองเขา

สูระบบการทํางาน ตองทํางานเพื่อใหชีวิตดํารงอยูได และตอบสนองความตองการพื้นฐาน ดังน้ันในท่ีทํางานจึงควรมี
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สภาวะท่ีเหมาะสมทําใหเกิดความสุขท้ังรางกายและจิตใจ มีความรูสึกม่ันคงท้ังทางกาย ทางอารมณ ทางจิตวิญญาณ 

และ ทางสังคม  

คุณภาพชีวิตหรือชีวิตท่ีมีคุณภาพสําหรับครูนั้น มีลักษณะเชนเดียวกับคุณภาพชีวิตของบุคคล ท่ัวไป คือ เปน

ลักษณะการดําเนินชีวิตท่ีมีความเปนอยูสอดคลองกับระดับความตองการขั้นพื้นฐาน ท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิตของ

มนุษยอยางมีคุณคา โดยเปนชีวิตท่ีมีการกินดีอยูดี ถูกตองตามสุขลักษณะ มีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณมีงานทําท่ี

สามารถเลี้ยงตนเอง ตอครอบครัวและตอสังคม โดยมสีวนรวม ในการเสริมสรางการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม ไดเต็มท่ี

ตามกําลังความสามารถและสถานภาพของตนเอง และสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข จะเห็นไดวา

คุณภาพชีวิตนี้จะเกี่ยวของกับกิจกรรมตาง ๆ ของชีวิต โดยเฉพาะกิจกรรมการทํางาน ท้ังนี้เนื่องจากการทํางานเปนสวน

หนึ่งของการแสดงถึงการมีคุณภาพซึ่งจะตองเปนการทํางานท่ีไมผิดกฎหมาย และทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีรายได

เพื่อเลี้ยงชีพตามความเหมาะสมการทํางานยังเปนกิจกรรมท่ีมนุษยกระทําเพื่อการอยูรอด ดังนั้นการทํางานของครู  

จึงจัดเปนกิจกรรม การดําเนินชีวิตประจําวันและการทํางานตองสนองเปาหมายของชีวิตท่ีทุกคนพึงมี คือ มีการดําเนิน

ชีวิต ท่ีมีความสุขดังนั้นครูจึงควรได เสริมสรางคุณภาพชีวิตการทํางานอยางมีคุณคา แนวคิดในการทํางาน เชนน้ีก็คือ 

คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life) ซึ่งเปนแนวคิดในการทํางานแนวคิดหน่ึง ท่ีทํางานและชีวิตจะเกี่ยวของ

ผสมผสานกันอยางกลมกลืน องคการท่ีมีบุคคลคุณภาพชีวิตการทํางานดี จะทําใหมีการทํางานดีและทําใหงานของ

องคการนั้น มีคุณภาพและประสิทธิภาพท้ังยังสามารถทํางาน ใหบรรลุจุดมุงหมายของงาน (จรรยา นิพิฐพงษ, 2555  

หนา 2-3) ครู จึงเปนบุคลากรท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาสังคมมนุษย กอใหเกิดความเรียบรอย กอใหเกิดการพัฒนา

ชีวิตท่ีเจริญกาวหนาและม่ันคง ครูจึงถูกมองจากสังคมโดยท่ัวไปวาเปนผูกําหนด คุณภาพชีวิตของคนในสังคมและ

จุดมุงหมายท่ีสําคัญสูงสุดของการพัฒนาชาติ ก็คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิต ของประชากรใหอยูดี กินดี มีความสุข  

มีความสงบเรียบรอย ทําใหประเทศชาติมีความม่ันคง ไมวาจะ เปนทางดานการศึกษาเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน

วัฒนธรรม และดานการเมืองการปกครอง แตท่ีผานมา ภาพรวมของการพัฒนาในดานตาง ๆ ยังขาดความสมดุล ทําใหมี

ผลกระทบตอวิถีชีวิตและความเปนอยู ของประชากร ทําใหดอยในคุณภาพชีวิต ซึ่งไมเปนท่ีพึงปรารถนา การให

ความสําคัญตอคุณภาพชีวิต ของครู จึงเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิงโดยเฉพาะคุณภาพชีวิตการทํางาน อันจะสงผลตอ 

การพัฒนาดานการศึกษา ของเยาวชนเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล (ศุธิสา ทัพซาย, 2553 หนา 1-2) 

ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับคุณภาพชีวติการทํางานของครูไดแก สวัสดกิารและรายไดท่ีครูไดรับไมเพียงพอตอคาครอง

ชีพ ในปจจุบัน ครูจงึตองกูเงินจากแหลงเงินกูตาง ๆ เปนจํานวนมาก จากรายงานประชุมใหญสามัญประจําป พ.ศ. 2563 

ของสหกรณออมทรัพยครูเชียงรายแสดงขอมูลเงินกูของสมาชิกป พ.ศ. 2563 เปนจํานวนเงินประมาณ 11,206 ลานบาท 

(สหกรณออมทรัพยครูเชียงราย จํากัด, 2564) และ จากรายงานประชุมใหญสามัญประจําป พ.ศ. 2564 ของสหกรณออม

ทรัพยครูเชียงรายแสดงขอมูลเงินกูของสมาชิกป พ.ศ. 2564 เปนจํานวนเงินประมาณ 6,909 ลานบาท (สหกรณออม

ทรัพยครูเชียงราย จํากัด, 2565) มกีารขอยายท่ีทํางานในแตละปเปนจํานวนมาก เนื่องจากบรรยากาศ และสิ่งแวดลอมใน

การทํางานไมเหมาะสมกับการทํางาน  ผูปฏบัิตกิารสอนสวนใหญไมไดปฏบัิตงิานตรงตามความสามารถท่ีตนเองถนัด และ

ยังตองปฏบัิติหนาท่ี ตาง ๆ ท่ีนอกเหนอืจากภาระการสอนทําใหขาดการพัฒนาความสามารถดานท่ีตนถนัด ความเปนอยู

ของครูลักษณะบานพักครูเปนบานเกาไมมีการซอมบํารุงมานานหลายป ในชวงนอกเวลาราชการครูก็ตองทํางานเกินเวลา

ราชการทําใหไมมีเวลาแกครอบครัว และการทํางานรวมกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ประชาชน ผูนําหมูบาน  

การประสานงานยังมีความไมสะดวก ซึ่งจะเห็นไดวาจากสถิติและปญหาดังท่ีกลาวมา อาจมีผลตอคุณภาพชีวิต 

การทํางานของครู 
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ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางาน ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อนําผลการวจิัยไปใชใน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการครู ซึ่งถอืเปนปู

ชนียบุคคลผูซึ่งทําหนาท่ีถายทอดความรูใหเยาวชน ของชาติตอไปขาราชการครูไดเห็นแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพ

ชีวิตการทํางานของตน อีกท้ังเปน แนวทางประกอบการพิจารณาของผูบริหารระดับสูงในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผูมสีวนเกี่ยวของ ใชเปนขอมูลในการวางแผนและกําหนดนโยบายการบริหาร จัดการดานบุค

ลากรและดานตาง ๆ การหาทางชวยเหลือการทํางานของบุคลากรในสังกัดใหดีย่ิงขึ้น เปนการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ใหสูงขึ้น

และมคีุณภาพตามมาตรฐานตอไป  

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

    ตัวแปรอิสระ 

คุณลักษณะสวนบุคคลของ

ขาราชการครู ประกอบดวย  

1 เพศ  

   1. เพศชาย 

   2. เพศหญงิ 

2 อายุ 

   1. 20-30 ป 

   2. 31-40 ป 

   3. มากกวา 40 ป 

3 ระดับการศึกษา  

   1. ปริญญาตรี 

   2. สูงกวาปริญญาตรี 

4 ประสบการณในการทํางาน 

   1. นอยกวา 10 ป 

   2. 10 – 20 ป 

   3. มากกวา 20 ป 

 

ตัวแปรตาม 

คุณภาพชวีติในการทาํงานของขาราชการครู สังกัด

สํานักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 4 ประกอบดวย 6 ดาน 

1 ดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม  

2 ดานสภาพการทํางาน  

3 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล  

4 ดานความมั่นคงและความกาวหนาในการทํางาน  

5 ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

6 ดานการทํางานรวมกัน 
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สมมตฐิานการวิจัย 

1. ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท่ีมี เพศ แตกตางกัน มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวติการทํางานแตกตางกัน 

2. ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท่ีมีอายุ แตกตางกัน มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวติการทํางานแตกตางกัน 

3. ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท่ีมีระดับการศึกษา 

แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวติการทํางานแตกตางกนั 

4. ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท่ีมีประสบการณการ

ทํางาน แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวติการทํางานแตกตางกัน 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 จํานวน 1,122 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 จํานวน 294 คน กําหนมดกลุมตัวอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน   และ ดําเนินการสุมตัวอยางแบบ

แบงช้ัน กําหนดสัดสวนเปนรายอําเภอ ใหไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุมทุกอําเภอ 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูศึกษาสรางขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร

ตางๆ ตลอดจนงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพชีวติ การทํางานของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยมขัีน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอืในการวจิัย ดังน้ี 

1. ศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสอืตําราและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพชีวติการทํางาน 

2. สรางแบบสอบถามท่ีเกีย่วกบัคุณภาพชีวติการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4   

3. นําแบบสอบถามเสนอาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจทานและนํามาปรับปรุงแกไข ใหสมบูรณและครอบคลุม

วัตถุประสงคของการวจิัย เพื่อตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม ใหครอบคลุมประเด็นท่ีศึกษา   

4. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจแกไขและปรับปรุงจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แลวนําไปให

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความถูกตองของภาษาโดยพิจารณาความ

สอดคลองของเนื้อหากับนิยามศัพทเฉพาะ ผูวจิัยกําหนดคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี  มคีุณวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวา

ปริญญาโทหรือมผีลงานทางวชิาการท่ีเกี่ยวของดานการบริหารการศึกษา  

5. นําแบบสอบถามท่ีผูเช่ียวชาญใหขอเสนอแนะ ปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพื่อพิจารณาปรับปรุง 

แกไข ใหเหมาะสมกอนนําไปทดลองใชตอไป 

6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 30 คนเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
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7. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลว วิเคราะหหาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชวธีิ หาคาสัมประสทิธ์ิอัลฟา 

(α  - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202 - 204)  (อางถึงใน พิษณุ ฟองศรี, 2553 : 25) 

ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.86 

8. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือและมคีวามสมบูรณ ไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยขอหนังสอืแนะนําตัวจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา เพื่อขออนุเคราะหในการเก็บขอมูลไป

ยังผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อขอความรวมมือใน

การกรอกแบบสอบถามออนไลนและเก็บรวบรวมขอมูลประกอบการวจิัย  

การวเิคราะหขอมูล 

1. วเิคราะหขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ และคารอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 2 การวิเคราะหคุณภาพชีวิตการทํางานขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4  สถติิท่ีใชคอืคะแนนเฉลี่ย (X�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4  จําแนกตามเพศและระดับการศึกษาใชการทดสอบที (t-

test) อายุ และประสบการณในการทํางานใชสถติคิวามแปรปรวนทางเดยีว (F-test)  

 

ผลการศึกษา 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1. เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา พบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน                     

เรียงลําดับไดดังนี้ สูงสุดคือ ดานการทํางานรวมกัน รองลงมาคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล รองลงมา

คือ ดานความม่ันคงและความกาวหนาในการทํางาน รองลงมาคือ ดานสภาพการทํางาน รองลงมาคือ ดานความ

สมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน และนอยสุดคอื ดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยผลการศึกษาความคดิเห็นของครูท่ี

มตีอดานยอยแตละดานสรุปไดดังน้ี 

ดานท่ี 1 ดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม พบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมาก  และในรายขอ

เรียงลําดับไดดังน้ี สูงสุดคือ ไดรับคาตอบแทนท่ียุติธรรมเมื่อเทียบกับขาราชการหนวยงานอื่น ๆ ท่ีมีลักษณะงานท่ี

คลายคลงึกัน  รองลงมาคอื ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับตําแหนงและปริมาณงานท่ีรับผดิชอบ  และ การพจิารณา

เลื่อนขัน้เงนิเดอืนมคีวามเหมาะสมในทุกคร้ัง ตํ่าท่ีสุดคอื เงนิเดอืนท่ีไดรับมเีหลอืพอท่ีจะเก็บออม  

ดานท่ี 2 ดานสภาพการทํางาน พบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานสภาพการทํางาน โดยรวมอยูในระดับ มาก และในรายขอเรียงลําดับได

ดังน้ี สูงสุดคือ โรงเรียนมีการตรวจสุขภาพประจําปใหกับผูปฏิบัติงาน รองลงมาคือ สภาพแวดลอมของโรงเรียนมี
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ความปลอดภัยและเหมาะสมตอการปฏบัิติงาน และ การเดินทางไป-กลับระหวางท่ีพักกับโรงเรียน มีความเหมาะสม

ตอการปฏิบัติงาน ตํ่าท่ีสุดคือ โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ เปนเคร่ืองชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยาง

เพยีงพอ  

ดานท่ี 3 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล พบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล โดยรวมอยูใน

ระดับ มาก และในรายขอเรียงลําดับไดดังนี้ สูงสุดคือ ไดรับมอบหมายงานท่ีตองใชความสามารถและรับผิดชอบท่ี

สูงขึ้น รองลงมาคอื สามารถนําความรูจากการฝกอบรมตาง ๆ มาใชในการปฏบัิตงิานอยางเต็มความสามารถ และ มี

โอกาสในการเขารับการอบรม เพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานอยูเสมอ ตํ่าท่ีสุดคือ ไดรับโอกาสในการศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงขึ้น  

ดานท่ี 4 ดานความม่ันคงและความกาวหนาในการทํางาน พบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานความม่ันคงและความกาวหนาในการทํางาน 

โดยรวมอยูในระดับ และในรายขอเรียงลําดับไดดังนี้ สูงสุดคือ ไดรับการสงเสริมใหมีความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี

การงาน รองลงมาคอื ไดรับคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชา และ ผลการปฏบัิติงาน สงผลตอการ

พจิารณาการเลื่อนขัน้เงนิเดอืน ตํ่าท่ีสุดคอื โรงเรียนมหีลักเกณฑและขัน้ตอนท่ีชัดเจนในการพจิารณาความกาวหนาใน

ตําแหนงหนาท่ีการงาน  

ดานท่ี 5 ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน พบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน โดยรวมอยูใน

ระดับ มาก  และในรายขอเรียงลําดับไดดังนี้ สูงสุดคือ มีความพึงพอใจกับตําแหนงหนาท่ีการงานและสภาพท่ีอยู 

รองลงมาคอื ลักษณะการทํางานในโรงเรียนมแีนวทางท่ีชัดเจนสงผลใหดําเนินชีวติอยางเหมาะสม และ มเีวลาพักผอน

เพียงพอหลังเลิกจากการทํางาน ตํ่าท่ีสุด คือ สามารถกําหนดและบริหารเวลาระหวางครอบครัวกับการทํางานอยาง 

เหมาะสม  

ดานท่ี 6 ดานการทํางานรวมกัน พบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานการทํางานรวมกัน  โดยรวมอยูในระดับ มาก และในรายขอเรียงลําดับได

ดังน้ี สูงสุดคอื สามารถปฏบัิติงานรวมกันไดอยางราบร่ืนชวยเหลอืเกื้อกูล ใหเกยีรติกันและไววางใจกัน รองลงมาคอื มี

ปฏิสัมพันธกันระหวางสมาชิกในกลุม เพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ และ ไดรับทราบ

ความกาวหนาหรือปญหาของโรงเรียนและมีสวนรวมในการเสนอแนะเพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกดิขึ้นใน

โรงเรียนรวมกัน ตํ่าท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการมอบหมายงาน หรือทํางานรวมกันโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความสามารถ

มากกวาเร่ืองสวนตัว   

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัด

สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน 

1. การวิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 จําแนกตามเพศ พบวาขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 4 ท่ีมเีพศแตกตางกันมคีวามคดิเห็นตอคุณภาพชีวติการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน 
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2. การวิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 จําแนกตามอายุ พบวาขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 4 ท่ีมอีายุแตกตางกนัมคีวามคดิเห็นตอคุณภาพชีวติการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน 

3. การวิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 จําแนกระตามระดับการศึกษา พบวาขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ท่ีมรีะดับการศึกษาแตกตางกันมคีวามคดิเห็นตอคุณภาพชีวติการทํางานโดยรวมแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

4. การวิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอคุณภาพชีวิตการ

ทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน 

 

สรุปและอธปิรายผล 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1. เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

1. การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยรวม อยูในระดับ มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาครูถอืเปนอาชีพท่ีมเีกียรตคิรูไดรับการยอมรับและยก

ยองจากสังคมท่ัวไป ครูมคีวามพงึพอใจในสภาพความเปนอยู ผูบริหารตระหนักถงึการพัฒนาบุคลากร มกีารสงเสริม

ใหความชวยเหลือเกื้อกูลกันในการทํางาน ท้ังจากเพื่อนรวมงานและการทํางานรวมกับชุมชน ทําใหไดรับการยอมรับ

จากผูรวมงานและจากชุมชน ไดรับกําลังใจจากครอบครัว มีความสมดุลระหวางงานกับชีวิตสวนตัว ไดรับการพัฒนา

ความสามารถ เปนอาชีพท่ีมีความกาวหนาและม่ันคง ปจจัยเหลานี้สงผลทําใหคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการ

ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมและรายดานอยูในระดับ มาก ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ Herbert (1974 : 572) พบวาคุณภาพชีวิตของบุคคลมีความสมบูรณไดนั้น จะตอง

ประกอบดวยปจจัย 4 ดาน  มีการตอบสนองความตองการทางดานรางกาย  มีการพัฒนาตนเองและความเจริญของ

บุคคล การมีความสัมพันธอยางใกลชิด และ การติดตอสัมพันธกับบุคคลในฐานะท่ีเปนสมาชิกในสงคม ซึ่งกอใหเกิด

คุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณและสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพรรณ สุทของ (2559) ไดทําการศึกษาคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางเสาธง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 

พบวา ระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางเสาธง พบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของ

ขาราชการครูโดยรวม อยูในระดับ มาก และ นภารัตน  พิมพเดช (2561) ไดทําการศึกษาคุณภาพชีวติการทํางานของ

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา คุณภาพชีวติการทํางานของ

ขาราชการครูโดยรวม อยูในระดับ มาก และผูวจิัย ไดนําประเด็นท่ีสําคัญในแตละดานมาอภิปราย ไดดังน้ี 

 1.1 ดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาคาตอบแทนเปนการสราง

แรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงานซึ่งกอใหเกิดการทํางานไดเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเกิดความรวมมือ

รวมใจมีความรักในองคกรนั้นๆ ดวยซึ่งสอดคลองกับ Huse and Cummings (1985) ช้ีใหเห็นวาปจจัยตางๆท่ีมีผลการ

สรางคุณภาพในการทํางานประกอบดวยเงื่อนไข 8 ประการ และประการสําคัญ และตองการอยูในระดับ มาก คือ 
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การใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการครองชีพ กลาวคือจะตองมคีวามเพียงพอและยุติธรรม คําวาเพยีง

พอท่ีจะดํารงไวซึ่งมาตรฐานการครองชีพท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผลและยุติธรรมสอดคลองกับงานวิจัยของ วิภู พิทักษ

วงศ (2556) ไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 พบวาดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม อยูในระดับ มาก 

 1.2  ดานสภาพการทํางาน โดยรวมอยูในระดับ มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาสถานท่ีทํางานท่ีมีความปลอดภัย

ในการปฏบัิติงาน ใชเวลาในการเดนิทางระหวางท่ีพักกับท่ีทํางานอยางเหมาะสม มอุีปกรณการเรียนการสอนเพียงพอ

ตอการใชงาน มีบรรยากาศท่ีเอื้อตอการทํางาน มีมาตรการรักษาความปลอดภัยในสถานท่ีทํางาน และมีบริการดาน

สุขภาพใหแกผูทํางานท้ังดานรางกายและจิตใจ ซึ่งสอดคลองงานวิจัยของ สุนทรีพร อําพลพร (2556) ไดศึกษา

คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยเร่ืองคุณภาพชีวิตการทํางานของ

ขาราชการครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสภาพการทํางาน อยูในระดับมาก  

1.3 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล โดยรวมอยูในระดับ มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการจัด

การศึกษาในปจจุบันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาตองมุงเนนคุณภาพในการจัด

การศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาความสามารถของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู

ความสามารถเทาทันกับนวัตกรรมและกระแสการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนไดเปดโอกาส

ใหขาราชการครู มอิีสระในการคดิริเร่ิมสรางสรรคเพื่อการปฏิบัติงานและสงเสริมการทํางานของคณะครูดวยกัน และ

ใหโอกาสในการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นของขาราชการครู สงผลใหคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร โดยรวมอยูใน

ระดับ มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นภารัตน  พิมพเดช (2561) ไดทําการศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของ

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา ดานการพัฒนา 

ความสามารถของบุคคลโดยรวมและรายขออยูในระดับ มาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพรรณ สุทของ 

(2559) ไดทําการศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางเสาธง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 พบวา คุณภาพชีวติการทํางานของขาราชการครูกลุมโรงเรียนบางเสาธง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ดานการพัฒนา ความสามารถของบุคคล

โดยรวมและรายขออยูในระดับ มาก  

1.4 ดานความม่ันคงและความกาวหนาในการทํางาน โดยรวมอยูในระดับ มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 มีความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของการ

ปฏิบัติงาน ท่ีสามารถพัฒนาผูเรียนใหประสบผลสําเร็จ ทําใหครูภาคภูมิใจในความกาวหนาและความม่ันคงในอาชีพ

ตําแหนงงานท่ีทํา ไดรับคําชมเชยเปนกําลังใจในการปฏิบัติงานไดรับการสงเสริมใหมีความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี

การงานสงผลใหคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ดานความม่ันคงและความกาวหนา โดยรวมอยูในระดับ มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ วภูิ พทัิกษวงศ (255 

: 69) ไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 พบวาคุณภาพชีวติการทํางานของครูโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 ดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานโดยรวมและรายขอ อยู ในระดับมาก 

1.5 ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน โดยรวมอยูในระดับ มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ขาราชการ

ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 เปนผูมีประสบการณสูงในการทํางาน มีระเบียบ
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วนัิยในตนเองมคีวามรูเกี่ยวกับกฎระเบียบในการปฏบัิติงานเปนอยางดสํีาหรับอาชีพครู มเีวลาทํางานท่ีชัดเจนมวัีนหยุด

ตามท่ีราชการกําหนดมีชวงปดภาคเรียนซึ่งวิชาชีพอื่นๆไมมี สงผลใหคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานโดยรวมอยูใน

ระดับ มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ วภูิ พทัิกษวงศ (2556 : 69) ไดศึกษาคุณภาพชีวติการทํางานของครูโรงเรียน

ภัทรญาณวทิยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวาคุณภาพชีวติการทํางานของครูโรงเรียน

ภัทรญาณวิทยา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

โดยรวมและรายขอ อยู ในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นภารัตน  พิมพเดช (2561) ไดทําการศึกษา

คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 1 พบวา 

ดานความสมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน โดยรวมและรายขอ อยู ในระดับมาก 

 1.6 ดานการทํางานรวมกัน  โดยรวมอยูในระดับ มาก  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากขาราชการครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 เปนผูท่ีมีทักษะในการทํางานรวมกัน ทํางานโดยคํานึงถึงหนาท่ี

มากกวาเร่ืองสวนตัว มุงเนนในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนรวมกัน และในหลายๆโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 จะมกีจิกรรมสงเสริมใหบุคลากรไดสรางสัมพันธท่ีดตีอกัน จงึสงผลให

คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ดานการ

ทํางานรวมกัน เปนดานท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Herbert (1974 : 572) ไดทําการศึกษา

วิจัยเร่ืองคุณภาพชีวิต พบวา การติดตอสัมพันธกับบุคคลในฐานะท่ีเปนสมาชิกในสงคมนั้น เปนสิ่งท่ีจําเปนตอการ

สรางคุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของพิชญพิสุทธ  เมนวังแดง (2557) ไดทําการศึกษา

คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูโรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 พบวา 

โดยรวมอยูในระดับ มาก 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัด

สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน 

2 วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานสรุปไดดังน้ี 

2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามเพศ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวาขาราชการครูท่ีมีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอคุณภาพชีวิตการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 

ประกอบกับปจจุบันเพศหญิงและเพศชาย ถือวามีความเสมอภาคในทุกๆดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภาวิลัย 

จันนลอย (2556) ไดทําการวิจัยเร่ืองคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอ

กันทรารมย จังหวัดศรีสะเกษ พบวา เพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นตอคุณภาพชีวิตการทํางานไปในทิศทาง

เดยีวกัน สงผลใหโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ระหวางเพศหญงิและเพศชาย 

2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามอายุ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวาขาราชการครูท่ีมีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอคุณภาพชีวิตการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ใน

หลายๆ ดาน ขาราชการครูท่ีมอีายุนอยกับขาราชการครูท่ีมีอายุมาก มมุีมมองการใชชีวติท่ีคอนขางจะแตกตางกัน แต

ถึงจะแตกตาง  มุมมองของขาราชการครูหลากหลายรุน ก็ยังคงมองวาการรับราชการครูนั้นทําใหคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
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สงผลใหภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิชญพิสุทธ  เมนวังแดง (2557) ไดทําการศึกษา

คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูโรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 พบวา 

คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูโรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 จําแนก

ตามอายุ โดยรวมไมแตกตางกัน 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาโดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 

0.05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา โดยสวนมากขาราชการครูท่ีมรีะดับการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี จะมวุีฒิการศึกษา

ทางดานการบริหาร หรือ หลักสูตรและการสอน วิสัยทัศนคอนขางท่ีจะเปดกวางกวา ทําใหมุมมองดานคาตอบแทนท่ี

เหมาะสม ดานความสมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน และดานการทํางานรวมกัน แตกตางจากขาราชการครูท่ีมรีะดับ

การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จึงสงผลใหภาพรวมมีความแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ สุนทรีพร อํา

พลพร (2556) ไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยเร่ืองคุณภาพ

ชีวิตการทํางานของขาราชการครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา เมื่อเปรียบเทียบระดับการศึกษาสูงสุดของ

ขาราชการครู โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

2.4 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐาน ท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาประสบการณในการทํางานเปนการพิจารณาในดานความชํานาญในการ 

ปฏิบัติงาน ซึ่งไมแนนอนเสมอไปวาความชํานาญในงานท่ีทําระหวางผูท่ีทํามานานกับผูท่ีเขามาปฏิบัติงาน ใหมใน

ระยะเวลาอันสั้น ใครจะชํานาญงานมากกวา การพิจารณาความชํานาญงานจงึตองกระทําอยางรอบคอบ นอกจากน้ี

แลวผูท่ีเขารับราชการใหมไดทราบถงึรายไดและสิทธิประโยชนท่ีพงึได จงึทํา ใหประสบการณในการทํางานไมมีผลตอ

คุณภาพชีวิตการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นภารัตน  พิมพเดช (2561) ไดทําการศึกษาคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา ผลการ

เปรียบเทียบคุณภาพชีวติการทํางานของขาราชการครูจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 1.1 ดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสม ควรพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ กระบวนการ ในการพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานประจําปใหชัดเจน โปรงใสและเปนธรรม ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหชัดเจนและเหมาะสม กับสภาพเศรษฐกจิในปจจุบันมากย่ิงขึ้น 

 1.2 ดานสภาพการทํางาน ควรพัฒนา จัดหาวัสดุ อุปกรณ และสื่อเทคโนโลยีท่ีอํานวยความสะดวกสําหรับ

การปฏบัิติงานใหเพยีงพอตอความตองการของครู 

1.3 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ควรสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนาตนเอง เนนทักษะท่ีจําเปน

ในการจัดการเรียนการสอน และการทํางานในปจจบัุน  

1.4 ดานความม่ันคงและความกาวหนาในการทํางาน ควรสงเสริม สนับสนุน โดยการสงครูเขารับการอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน ในสาขาท่ีเกี่ยวของกับงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ ทําใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ ไดเปดโลกทัศนในการทํางานใหม ๆ ใหกับตนเอง เพื่อนําผลท่ีไดมาพัฒนาสถานศึกษาตอไป 
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1.5 ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานควรมอบหมายงานใหขาราชการครูตามความรู

ความสามารถ การจัดกิจกรรมในเวลาหลังเลิกงาน หรือในวันหยุดราชการ ควรทําเฉพาะเทาท่ีจําเปนจริงๆเทานั้น

ผูบริหารควรศึกษา ควรซักถามปญหาอุปสรรคตางๆใหกําลังใจ ยกยองชมเชย ออกเย่ียมเยียนครอบครัวของ

ผูใตบังคับบัญชาเพื่อทราบปญหาอุปสรรคตางๆ ตลอดจนความเปนอยูเพื่อนํามาพิจารณาดําเนินการใหเกิดความ

สมดุลระหวางชีวติกับการทํางานตอไป 

1.6 ดานการทํางานรวมกันควรมีการปฏิสัมพันธกับ ชุมชน สังคม ทองถิ่น และผูปกครองนักเรียนเพื่อ

รวมมอืกันแกปญหาใหนักเรียน สงเสริมการทํางานรวมกัน 

 2. ขอเสนอแนะนําหรับทําการวจิัยคร้ังตอไป  

2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 หรือในพื้นท่ีอื่นๆ  

2.2 ควรศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูในเชิงลึกโดยการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหรับรูถึง

ปญหาท่ีหลากหลายและรอบดานในการนําไปพัฒนาคุณภาพชีวติการทํางานของขาราชการครูตอไป 

 

กติตกิรรมประกาศ 

รายงานจากการศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยความอนุเคราะหจาก ผูชวย

ศาสตราจารย ดร. วัชระ จตุพร อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเองท่ีใหคําปรึกษา ขอแนะนํา ตลอดจนการ

ตรวจแกไขขอบกพรอง ทําใหงานวจิัยฉบับนี้มคีวามสมบูรณ 

ขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยประจําสาขาวิชาการศึกษา วทิยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา นายสุริยา สมฤทธ์ิ ผูอํานวยการโรงเรียนเพียงหลวง16 และ นายพิทักษพงศ เชียงแรง 

ผูอํานวยการโรงเรียนทุงต้ิว ท่ีเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีอนุเคราะหตรวจสอบเคร่ืองมอื ทําใหงานวจิัยมคีวามถูกตองมากย่ิงขึ้น 

ขอขอบคุณ คณะขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ท่ีไดใหความ

อนุเคราะหขอมูลในการตอบแบบสอบถามในการทําวจิัยในคร้ังน้ี 

ขอขอบคุณ คณาจารยผูประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูทุกทาน ขอบคุณเพื่อนนิสิตสาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนญาติพี่นอง และครอบครัวท่ีสนับสนุน เปนกําลังใจ ใหดําเนินและชวยเหลืออยางจริงใจ 

จนทําใหงานวจิัยฉบับน้ีสําเร็จลุลวง 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 

The Safe School Administration under The Office of Chiangrai Primary Educational 

Service Area 1 
 

อุษณยี อะทะถ้ํา0

1* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Utsanee Athatham1* and Sunthon KhlaiUm2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารจดัการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัย

ของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 291 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา สถติิท่ีใชใน

การวเิคราะหขอมูล คอื คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

จากผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารจดัการสถานศึกษาปลอดภัย โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกดาน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ รองลงมา คือ ดาน 

ภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ ดานภัยท่ีเกิดจากการใชความรุนแรงของมนุษย ตามลําดับ 

โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ 2) จากผล

การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมมีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ในทุกดาน  
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Abstract  

 The purposes of this study were 1 )  to study the safe school administration under the office Chiang Rai 

Primary Educational Service Area 1  2 )  to compare the safe school administration under the office Chiang Rai 

Primary Educational Service Area 1 , classified by size of educational institutes. The research samples were 29 1 

administrators and teachers under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 1. The collected data 

were analyzed by the statistical means of percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA. 

The results of the study were as follows 1 )  administrators and teachers under the office of Chiang Rai 

Primary Educational Service Area 1 , their opinions about the safe school administration were generally at a high 

level When considering each side, it was found that the aspect with the highest average was the danger caused 

by accident, with opinions at a high level. Followed by the dangers caused by physical and mental health effects 

with opinions at a high level. and the dangers caused by human violence had opinions at a high level, respectively. 

Threats arising from rights infringement has a high level of opinion. 2) On comparison, the safe school administration 

under the office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 1  were not found different of the educational 

institutes. 

 

Keywords:  Safe school 
 

บทนํา 

ยุทธศาสตรชาติ ดานท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิมวัีตถุประสงคในการ

เสริมสรางความม่ันคงในชีวิตของคนทุกชวงวัย จากภัยคุกคามในรูปแบบใหม เชน อาชญากรรมและความรุนแรง     

ในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม และภัยจากไซเบอร แผนการศึกษาแหงชาติ 

(พ.ศ.2560–2579) จึงไดตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีเกิดจากความกาวหนาทางวิทยาการและ

เทคโนโลยีของโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในดานบริบทเศรษฐกจิและสังคมโลก อันเนื่องจาก

การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) พฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน กอใหเกิด      

ภัยคุกคามตอความม่ันคงรูปแบบใหมท่ีสงผลกระทบตอประชาชนและประเทศชาติมีความซับซอนและรุนแรงมากขึ้น    

ซึ่งภัยในแตละดานลวนมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ นโยบาย Quick Win 7 วาระเรงดวน ขอท่ี 1 ไดกลาวถึง 

ความปลอดภัยของผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการมองเห็นภัยท่ีเกดิแกนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเกดิขึ้น

ซ้ําและสงผลกระทบตอสภาพรางกายและจิตใจในหลายปท่ีผานมา เชน ภัยจากการคุกคามทางเพศ ภัยจาก          

การกล่ันแกลงรังแก (Bully) รวมถงึภัยท่ีเกดิจากโรคอุบัติใหม ไดแก การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019     

(COVID - 19) สงผลใหเปนอุปสรรคตอการเรียนรูและสวัสดิภาพชีวิตของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2564, หนา 4) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีการกําหนดกรอบแนวคิดความ

ปลอดภัยรอบดานของสถานศึกษาในสังกัด โดยมีการกําหนดกรอบแนวคิดความปลอดภัยรอบดานในโรงเรียน 

ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานภัยท่ีเกดิจากการใชความรุนแรงของมนุษย หมายถงึ การกระทําท่ีเปนความจงใจใช

กําลังหรืออํานาจทางกายขมขู คุกคาม ทํารายตนเอง ผูอื่น กลุมคนหรือสังคม ประกอบดวย การลวงละเมิดทางเพศ 

การทะเลาะวิวาท การกล่ันแกลงรังแก การชุมนุม ประทวงและการจลาจล การกอวินาศกรรม การระเบิด สารเคมี
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และวัตถุอันตราย และการลอลวง ลักพาตัว 2) ดานภัยท่ีเกดิจากอุบัติเหตุ หมายถึง เหตุการณท่ีเกดิขึ้นโดยไมคาดคดิ 

ไมมกีารวางแผนลวงหนา ประกอบดวย ภัยธรรมชาติ ภัยจากอาคารเรียน สิ่งกอสราง ภัยจากยานพาหนะ ภัยจากการ

จัดกิจกรรม และภัยจากเคร่ืองมือ อุปกรณ 3) ดานภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ  หมายถึง คือการกระทําท่ีสงผล

ดานลบแกเด็กหรือผูท่ีถูกละเมิด ประกอบดวย การถูกปลอยปละ ละเลย ทอดท้ิง การคุกคามทางเพศ และการไมได

รับความเปนธรรมจากสังคม 4) ดานภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ หมายถึง ภาวะหรือ

เหตุการณท่ีสงผลตอสุขภาวะทางกายและจิตใจ ประกอบดวย ภาวะจิตเวช ติดเกม ยาเสพติด โรคระบาดในมนุษย  

ภัยไซเบอร การพนัน มลภาวะเปนพษิ และภาวะทุพโภชนาการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2564, 

หนา 17) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีบทบาทและหนาท่ีในการสงเสริมการศึกษา    

ขัน้พื้นฐานใหมปีระสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

1 มีเขตพื้นท่ีในการพัฒนาการศึกษาสถานศึกษาในอําเภอเมืองเชียงราย อําเภอเวียงชัย และอําเภอเวียงเชียงรุง โดย

ตั้งอยูในเขตพื้นท่ีท่ีเสี่ยงตอการเกิดภัยพิบัติ คือ แผนดินไหว และบางโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ยังตั้งอยูบริเวณถิ่นทุรกันดาร พื้นท่ีสูง และบางพื้นท่ีมีเขตติดตอบริเวณชายแดน  เสี่ยง

ตอการเกดิปญหายาเสพติด และจากการท่ีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ตั้งอยูในเขตพื้นท่ีดังกลาว กอปรกับในปจจุบันมีโรคอุบัติใหมเกิดขึ้น คือ โรคไวรัสโคโรนา-19 โดยจังหวัดเชียงรายมี

สถติิการติดเชื้อโรคไวรัสโคโรนา-19  ท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และมสีถติิการติดเชื้อมากท่ีสุดในเดอืนกุมภาพันธ        ป 

พ.ศ.2565 โดยการติดเชื้อสวนใหญพบมากในพื้นท่ีอําเภอเมืองเชียงราย และอําเภอแมสาย และในปจจุบัน        เปน

ยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงทางดิจิ ทัล เกิดการสื่อสารไรพรมแดน มีการติดตอสื่อสารท่ีงายขึ้น 

มีแอพพลิเคชันท่ีชวยในการสื่อสาร เชน เฟซบุก ไลน อินสตราแกรม ทําใหผูคนสามารถสื่อสารกันงายมากขึ้น ทําให  

มขีาวเกี่ยวกับการลอลวง ลวงละเมดิทางเพศท่ีเกดิจาการตดิตอทางแอพลิเคชัน มกีารโพสตในลักษณะการกล่ันแกลง

รังแก (Bully) ซึ่งสงผลกระทบตอจิตใจ และจังหวัดเชียงรายยังมีกรณีนักศึกษา นักเรียนทํารายตนเองโดยการฆาตัว

ตายท่ีเพิ่มมากขึ้น โดยมีสาเหตุมาจากโรคซึมเศรา ทําใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ตระหนักถึงความปลอดภัยของสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน ไดแก ภัยจากความรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ (อุบัติภัย)       

ภัยจากการละเมิดสิทธ์ิ และภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จึงไดกําหนดนโยบายเรงดวนเพื่อเนนเรงแกปญหา กลุมผูเรียน เนนการลดความเครียด

และสุขภาพจิตของนักเรียน เสริมสรางระบบกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน มีนโยบายท่ีวา “โรงเรียน

ปลอดภัย ใสใจคุณภาพ สรางสรรคโอกาส ประสิทธิภาพนวัตกรรม” โดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ โรงเรียนเหมือนบาน 

นักเรียนมีความสุข เรียนรูเต็มศักยภาพ ภายใตสังคมเอื้ออาทรและอบอุน เร่ิมจาก 1) ปองกัน ปลูกฝง ปราบปราม 

ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัย 4 ดาน ไดแก ภัยท่ีเกิดจากการใชความ

รุนแรงของมนุษย ภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ   ภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ และภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะ

ทางกายและจิตใจ ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรค

อุบัติใหม โรคอุบัติซ้ํา 2) สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมคีวามปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมปีระสทิธิภาพ 3) 

สถานศึกษาไดรับการสงเสริมใหมคีวามรวมมอืกับหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของ เพื่อลดปญหาการเสี่ยงภัยของผูเรียน 

และเตรียมพรอมผูเรียนเมื่อตองเผชิญพิบัติภัย  ในรูปแบบตาง ๆ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1, 2565, หนา 29) จากความเปนมาและปญหาท่ีสําคัญดังกลาว ความปลอดภัยในสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน    จงึ

เปนนโยบายท่ีเรงดวนและสถานศึกษาควรนําไปพัฒนาใหปลอดภัยรอบดานและปองกันผูเรียน ครู บุคลากร       ทาง
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การศึกษาจากภัยตาง ๆ  ซึ่งจะทําใหการขับเคลื่อนสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไปสูเปาหมายตาม

นโยบายการศึกษาของประเทศไทย และเปนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษาไปใชวางแผนการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน  

 1. กรอบแนวคดิ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิ 

2. สมมติฐานการวจัิย 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีมีขนาดแตกตางกัน มีการ

บริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียน แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 102 โรงเรียน จําแนกเปนประชากรผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 102 

คน และประชากรครูผูสอนจํานวน 1,045 คน รวมประชากรท้ังหมดท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ จํานวน 1,147 คน กําหนด

กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

หนา 608-609 อางอิงใน อดิศร ดีปานธรรม, 2561, หนา 98) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 291 คน และใชวิธีสุมกลุม

ตัวแปรตน 

1. ขนาดของสถานศึกษา 

 1.1 ขนาดเล็ก 

1.2 ขนาดกลาง 

1.3 ขนาดใหญและขนาดใหญ

พเิศษ 

ตัวแปรตาม 

การบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยโดยมกีรอบ

แนวคดิ 4 ดาน ตามคูมอืการดําเนินงานความปลอดภัย

สถานศึกษา ไดแก  

1. ดานภัยท่ีเกดิจากการใชความรุนแรงของมนุษย  

2. ดานภัยท่ีเกดิจากอุบัติเหตุ  

3. ดานภัยท่ีเกดิจากการถูกละเมดิสทิธ์ิ  

4. ดานภัยท่ีเกดิจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกาย

ใ  
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ตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา ไดโรงเรียนขนาดเล็ก 26 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 22 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ 3 โรงเรียน และสุมครูผูสอน ผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 142 คน โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 122 คน และโรงเรียนขนาดใหญและขนาด

ใหญพเิศษจํานวน 27 คน 

 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนตอ         

การบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย    

เขต 1 โดยแบบสอบถามม ี2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนงในการทํางาน และ

ขนาดสถานศึกษา เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) มี 5 ระดับ ความปลอดภัยรอบดานในโรงเรียน 4 ดาน ไดแก ดานภัยท่ีเกิดจากการใชความรุนแรงของ

มนุษยจํานวน 10 ขอ ดานภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุจํานวน 13 ขอ ดานภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิจํานวน 7 ขอ และ

ดานภัยท่ีเกดิจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจติใจจํานวน 13 ขอ รวมท้ังหมด 43 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

3.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยเพื่อเปน

แนวทางในการสรางขอคําถามในแบบสอบถาม 

3.2 สราง เพื่อเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา และปรับปรุงแกไข

เคร่ืองมอืใหเหมาะสม ครอบคลุมเนื้อหาตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

3.3 ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีสรางขึ้นไปตรวจสอบความถูกตอง และนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ

ความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถาม 

3.4 นําเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยสรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา จํานวน 3 ทาน 

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 101 อางอิงใน ธนกร จันทะนาม, 2563, หนา 55) กําหนดคา IOC ต้ังแต 0.5 ขึ้นไป 

และคา IOC ท่ีคํานวณไดอยูระหวาง 0.67 – 1.00 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและ

เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น  

3.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของ

เคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, 

หนา 101 อางอิงใน  ธนกร จันทะนาม, 2563, หนา 55) กําหนดใหคาความเชื่อถอืไดของสัมประสิทธ์ิแอลฟาไวท่ี 0.70 

ขึ้นไป ไดผลการวเิคราะหคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.86 

3.6 นําผลท่ีไดมาพิจารณา ปรับปรุง และจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปดําเนินการเก็บ

ขอมูลตามขัน้ตอนการวจิัยตอไป 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อแจงใหทราบถงึวัตถุประสงคของการวจิัย และขอความอนุเคราะห  

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัยโดยใชการเก็บขอมูลแบบออนไลน  

4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามออนไลนไปเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยการนําลิงกแบบสอบถามออนไลน พรอมกับสําเนา

หนังสือจาก มหาวิทยาลัยพะเยา ติดตอกับทางสถานศึกษาเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลและขอรับแบบสอบถามคืน

ระหวางวันท่ี 3 มนีาคม 2566 ถงึ 9 มนีาคม 2566 

4.3 ในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยไดทําการแจกแบบสอบถามจํานวน  291 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 

จํานวน 291 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

4.4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจากการเก็บขอมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม

เพื่อทําการวเิคราะหขอมูล 

5. การวเิคราะหขอมูล 

5.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหดวยหาคารอยละ (Percentage) โดยใชโปรแกรม

คอมพวิเตอรสําเร็จรูป  

5.2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปล

ความหมายเปนชวงคะแนน   

5.3 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาความแปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จะตรวจสอบความแตกตาง

เปนรายคูตามวธีิของเชฟเฟ (Scheffe) โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป 
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

  



 733 

 

-Proceedings- 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวม 

ดาน การบรหิารจัดการสถานศกึษาปลอดภัย 
(n=291) 

แปลผล ลําดับที ่
X� S.D. 

1 ดานภัยท่ีเกดิจากการใชความรุนแรงของมนุษย  4.00 0.74 มาก 3 

2 ดานภัยท่ีเกดิจากอุบัติเหตุ 4.22 0.68 มาก 1 

3 ดานภัยท่ีเกดิจากการถกูละเมดิสทิธ์ิ 3.97 0.76 มาก 4 

4 
ดานภัยท่ีเกดิจากผลกระทบทางสุขภาวะ 

ทางกายและจติใจ 
4.11 0.67 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.71 มาก  

 

จากตาราง 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน (X� = 4.08, S.D. = 0.71) และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ (X� = 4.22, S.D. = 0.68) รองลงมา 

ดานภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ (X� = 4.11, S.D. = 0.67) ดานภัยท่ีเกิดจากการใชความ

รุนแรงของมนุษย (X� = 4.00, S.D. = 0.74) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานภัยท่ีเกิดจากการถูก

ละเมดิสทิธ์ิ (X� = 3.97, S.D. = 0.76)  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา     (n=291) 

ดาน 
การบรหิารจัดการ

สถานศกึษาปลอดภัย 
แหลงขอมูล SS df Ms F 

P - 

Value 

1 
ดานภัยท่ีเกิดจากการใช

ความรุนแรงของมนุษย 

ระหวางกลุม 0.188 2 0.094 1.517 0.221 

ภายในกลุม 17.845 288 0.062   

รวม 18.033 290    

2 ดานภัยท่ีเกดิจากอุบัติเหตุ 

ระหวางกลุม 0.120 2 0.060 1.320 0.269 

ภายในกลุม 13.104 288 0.046   

รวม 13.224 290    
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ดาน 
การบรหิารจัดการ

สถานศกึษาปลอดภัย 
แหลงขอมูล SS df Ms F 

P - 

Value 

3 
ดานภัยท่ีเกดิจากการ  ถูก

ละเมดิสทิธ์ิ 

ระหวางกลุม 0.211 2 0.106 1.365 0.257 

ภายในกลุม 22.302 288 0.077   

รวม 22.514 290    

4 

ดานภัยท่ีเกดิจากผลกระทบ

ทางสุขภาวะทางกายและ

จติใจ 

ระหวางกลุม 0.034 2 0.017 0.426 0.653 

ภายในกลุม 11.597 288 0.040   

รวม 11.631 290    

รวม 

ระหวางกลุม 0.025 2 0.012 0.631 0.533 

ภายในกลุม 5.693 288 0.020   

รวม 5.718 290    

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 2 พบวา ขนาดสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน มกีารบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท้ัง 4 ดาน 
 

สรุปและอภปิรายผล 

 1. ผลการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษามีการบริหารจัดการ

สถานศึกษาปลอดภัยตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมุงม่ันในการพัฒนาการศึกษา

ขั้นพื้นฐานใหเปน “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยมุงเนนพัฒนา

ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหแกผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยพบัิติ

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะท่ีดี สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม

และอุบัติซ้ําสงเสริมความปลอดภัยสรางความม่ันใจใหสังคม ทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานจึงตองดําเนินการตามนโยบาย เพื่อพัฒนาระบบความปลอดภัยในสถานศึกษาใหครอบคลุมทุกดาน         

ซึ่งสอดคลองกับกนกอร อุนสถานนท (2563) ไดศึกษาการบริหารดานความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารดานความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมรีะดับการปฏบัิตอิยูในระดับมาก โดย

เสนอแนวทางการบริหารดานความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร คือ ควรมีการตรวจสอบสภาพอาคารใหพรอมใชงานอยูเสมอ ควรจัดใหมปีายหรือสัญลักษณเตอืน

ในบริเวณท่ีจะเปนอันตราย ควรจัดทําคูมือ การบํารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช อุปกรณตาง ๆ ควรสํารวจและจัดทํา

ขอมูลแหลงม่ัวสุมและแหลงอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา และควรจัดประชุมวางแผนการดําเนินการดานสุขภาพ

อนามัยของบุคลากรและผูเรียน  
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  1.1 ดานภัยท่ีเกดิจากการใชความรุนแรงของมนุษย มคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

โรงเรียนมีการดําเนินงานตามมาตรการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการปองกันโดยการ

สํารวจพื้นท่ี สภาพแวดลอม อาคารเรียน และประเมนิความเสี่ยงตอภัยท่ีเกดิจากการใชความรุนแรงของมนุษย มกีาร

ปลูกฝงโดยการใหความรู แนวปฏิบัติในการปองกันตนเองจากภัยท่ีเกิดจากการใชความรุนแรงของมนุษย และมีการ

ปราบปรามโดยการสอดสอง ดูแล จากครูท่ีปรึกษา และมีการประสานรวมงานกับเครือขายท่ีใกลเคียง เพื่อปกปอง

คุมครองนักเรียนใหปลอดภัยจากการถูกลวงละเมิดทางเพศ การลอลวง ลักพาตัว การทะเลาะวิวาท การกล่ันแกลง

รังแก การชุมนุมประทวงและการจลาจล การกอวินาศกรรม การระเบิด สารเคมีและวัตถุอันตราย ซึ่งสอดคลองกับ 

สุเมธ ไทยกลาง และคณะ (2565) ไดศึกษาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู เพื่อสรางความ

ปลอดภัยในโรงเรียนวัดครีีวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 1 พบวา ผลการศึกษา

สภาพการจัดกจิกรรมสนับสนุนการเรียนรู เพื่อสรางความปลอดภัย ในโรงเรียนวัดคีรีวง โดยดานปองกันแกไขปญหา

สังคม อยูในระดับมาก  

  1.2 ดานภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนมีการ

ดําเนินงานตามมาตรการโดยการปองกัน มีการประเมินจุดเสี่ยงท่ีทําใหเกิดอุบัติเหตุ มีการใหความรู และแนวทาง

ปฏบัิติเกี่ยวกับภัยท่ีเกดิจากอุบัติเหตุ เชน จากภัยธรรมชาติ เชน อุทกภัย วาตภัย อัคคภัีย ธรณพีบัิติภัย ภัยจากอาคาร

เรียน สิ่งกอสราง ภัยจากยานพาหนะ ภัยจากการจัดกิจกรรม เชน การไปทัศนศึกษา การจัดกิจกรรมในสถานศึกษา

การจัดกิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียน และภัยจากการใชเคร่ืองมือ อุปกรณภายในโรงเรียน มีการกํากับ ดูแล

นักเรียนอยางใกลชิด มีการประสานงานกับภาคีเครือขายดานความปลอดภัยหากเกิดอุบัติเหตุ เชน สถานีตํารวจ 

โรงพยาบาลในพื้นท่ี ซึ่งสอดคลองกับ ศุภร ธนะภาณุ และคณะ (2564) ไดศึกษาการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน

อนุบาลเอกชน จังหวัดปทุมธานี พบวา ดานการพัฒนากลุมความปลอดภัยในโรงเรียนสวนใหญไดใหความสําคัญใน

เร่ือง การทํางานรวมกันของผูรับผิดชอบในการดําเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัย มีการคนหาปญหาการบาดเจ็บ 

ดวยวิธีการเฝาสังเกต และมีการดําเนินการสํารวจสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนเปนประจําสัปดาหละ 1 คร้ัง พบวามี

ความคดิเห็นดวยอยูในระดับมาก  

  1.3 ดานภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนมี

การดําเนินการ ติดตามและเฝาระวังพฤติกรรมของนักเรียน มีการหม่ันสังเกตสภาพรางกายนักเรียน มีการใหความรู 

และการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรมใหกับนักเรียน มีการใหความรูเกี่ยวกับสิทธิ ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ

การถูกปลอยปละ ละเลย ทอดท้ิง การคุกคามทางเพศ และการไมไดรับความเปนธรรมจากสังคม เพื่อปกปอง

คุมครองนักเรียนท่ีไดรับผลกระทบจากการกระทําท่ีสงผลดานลบแกนักเรียนหรือผูท่ีถูกจากการถูกปลอยปละ ละเลย 

ทอดท้ิง การคุกคามทางเพศ และการไมไดรับความเปนธรรมจากสังคม ซึ่งสอดคลองไวกูณฐ เหมือนทอง (2565)    

ไดศึกษาการประเมนิโครงการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนอนุบาลสว ี(บานนาโพธ์ิ) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา การประเมนิผลผลติของโครงการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนอนุบาลสวี(บาน

นาโพธ์ิ) โดยผูบริหารโรงเรียนและครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณา

เปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 2 กจิกรรม และระดับมาก 2 กจิกรรม โดยเรียงจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก 

คอื กจิกรรมรูภัยจากอุบัติเหตุ รองลงมาคอื กจิกรรมรูภัยท่ีเกดิจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกาย และกจิกรรมรูภัย

ท่ีเกดิจากการถูกละเมดิสทิธ์ิ และกจิกรรมรูภัยท่ีเกดิจากการใชความรุนแรงของมนุษย ตามลําดับ 

 1.4 ดานภัยท่ีเกดิจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ มคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ประเทศไทยมีปญหาท่ีสงผลกระทบตอสภาพรางกายและจิตใจในหลายปท่ีผานมา เชน ภัยจากการ
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คุกคามทางเพศ ภัยจากการกล่ันแกลงรังแกทางไซเบอร (Cyberbully) รวมถึงภัยท่ีเกิดจากโรคอุบัติใหม เชน การแพร

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ทําใหโรงเรียนตองมีการดําเนินมาตรการในการปองกัน

นักเรียนจากปญหาท่ีสงผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ โดยมีการจัดทําแผนเผชิญเหตุ มีการสํารวจแหลง

อบายมุขหรือแหลงม่ัวสุมตาง ๆ มีการใหความรู และการปฏิบัติตนแกนักเรียนในเร่ืองภาวะจิตเวช มีการดูแล ตรวจ

สุขภาพนักเรียนเปนประจํา มีการแกไขปญหานักเรียนท่ีไดรับผลกระทบจากภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทาง

กายและจิตใจ ซึ่งสอดคลองกับ ศุภร ธนะภาณุ และคณะ (2564) ไดศึกษาการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน

อนุบาลเอกชน จังหวัดปทุมธานี พบวา โรงเรียนมีการดําเนินการสรางความปลอดภัยดานแผนฉุกเฉินในโรงเรียน

อนุบาล โดยการทําแผนระบบรับ-สงตอเด็กไปยังโรงพยาบาลท่ีใกลเคียง ดานมีนโยบาย แผน และกิจกรรมความ

ปลอดภัยใน โรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยภาพรวมโรงเรียนไดมีการกําหนดนโยบายและแผนความปลอดภัย พบวา      

มคีวามคดิเห็นดวยอยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวาโดยภาพรวม ไมมีความแตกตางท้ัง 4 

ดานโดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีการดําเนินงานตามนโยบายท่ีทางสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานใหทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานไดดําเนินการ 

โดยมีการกําหนดกรอบแนวคดิความปลอดภัยรอบดานในโรงเรียน ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานภัยท่ีเกิดจากการ

ใชความรุนแรงของมนุษย ดานภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ ดานภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ และดานภัยท่ีเกิดจาก

ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจติใจ ซึ่งทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 ไดมีการดําเนินงานโดยมีกระบวนการบริหารจัดการตามมาตรการปองกัน ปลูกฝง ปราบปราม ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และครอบคลุมความปลอดภัยสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานภัยท่ีเกดิจากการ

ใชความรุนแรงของมนุษย ดานภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ ดานภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ และดานภัยท่ีเกิดจาก

ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ ซึ่งสอดคลองกับชิษณุชา  ขุนจง (2563) ไดศึกษา การจัดการความเสี่ยง

ดานความปลอดภัยในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา พบวา ความเสี่ยงดานความปลอดภัยม ี3 ดาน คอื ดานอุบัติเหตุ 

ดานอุบัติภัย และดานความปลอดภัยในการใชงานอาคาร แนวทางการจัดการท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน มี 2 ดานคอื 

ดานการปรับปรุงและซอมบํารุง และดานการดูแลรักษาความปลอดภัย สวนการพัฒนา/ปรับปรุง มี 9 ขั้นตอน คือ 1) 

อบรมผูบริหาร 2) รวมกันกําหนดนโยบาย 3) แตงตั้งคณะทํางาน กําหนดขอบเขต และภาระหนาท่ี 4) สํารวจอาคาร

สถานท่ี 5) วิเคราะหความเสี่ยง 6) จัดทําโครงการและแผนการดําเนินการ เพื่อขออนุมัติงบประมาณ 7) 

ประชาสัมพันธ รณรงค และอบรม 8) ซักซอมแผนฉุกเฉินเปนประจําทุกป 9) ทบทวนและปรับปรุงแผนตาง ๆ 

ผลการวจิัยแสดงใหเห็นวา งานจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัยเกี่ยวของตอชีวติและทรัพยสนิของผูใชงานอาคาร

ท้ังหมด ควรสงเสริมใหบุคลากรมีความรูและปลูกจิตสํานึกใหกับเยาวชน เพื่อใหตระหนักถึงความสําคัญและความ

สูญเสียท่ีจะเกิดขึ้นหากจัดการหรือปองกันความเสี่ยงไมได ซึ่งเปนสิ่งสําคัญท่ีภาครัฐควรใหความสําคัญและสงเสริม

ใหเกิดการดําเนินการท้ังในแงของงบประมาณและผูเช่ียวชาญในการอบรมใหความรู จัดทําแผนและซักซอมตาง ๆ 

อยางเรงดวน ซึ่งการบริหารจัดการความปลอดภัยเปนบทบาทหนาท่ีท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอง

ดําเนินการในสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, หนา 18) ไดกลาวถงึ มาตรการความปลอดภัยของสถานศึกษา มุงเนนให

เกิดความปลอดภัยตอนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางย่ังยืน โดยเนนมาตรการท่ีเขมงวดในมาตรการ    

3 ป และมกีารกํากับติดตามอีกดวย ท้ังน้ีการบริหารจดัการความปลอดภัยของสถานศึกษายังสอดคลองกับปญญชิตา 
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สมบัติเพิ่ม (2565) ซึ่งศึกษาแนวทางการดําเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ พบวา ดานการจัดสิ่งแวดลอมทางกายภาพผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา

ประกอบดวย สถานศึกษาควรกําหนดมาตรการปองกันอุบัติเหตุนั้นตองมีการตรวจสอบสภาพอาคารใหพรอมใชงาน

อยูเสมอโดยใชแบบสํารวจจากเกณฑมาตรฐานของอาคารสถานท่ีตามท่ี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กําหนด และหากพิจารณาการดําเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยตามนโยบายของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีใหทุกโรงเรียนดําเนนิการ 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําการผลวจัิยไปใช 

 1. ดานภัยท่ีเกิดจากการใชความรุนแรงของมนุษย จากการศึกษาพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ โรงเรียน 

มีการคัดกรองและดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบตอการปองกันภัยจากการใชความรุนแรงของมนุษย และ

โรงเรียนมีการใหความรู และแนวทางปฏิบัตแิกนักเรียนในเร่ืองการชุมนุมประทวงและการจลาจล การกอวินาศกรรม 

การระเบิด จากสารเคมแีละวัตถอัุนตราย ดังน้ัน โรงเรียนควรมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนอยางเปนระบบ และ      มี

แนวทางปฏบัิติการปองกันนักเรียนจากการชุมนุมประทวงและการจลาจล การกอวนิาศกรรม การระเบิด           จาก

สารเคมแีละวัตถุอันตราย  

2. ดานภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ จากการศึกษาพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ โรงเรียนมีการสํารวจจุดเสี่ยง

ของอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม พื้นท่ีของโรงเรียนท่ีอาจเปนอันตราย และมกีารดูแลบํารุงรักษาสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนใหปลอดภัยอยางสมํ่าเสมอ ดังน้ัน โรงเรียนควรมกีารสํารวจจุดเสี่ยงของอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม พื้นท่ี

ของโรงเรียนท่ีอาจเปนอันตราย และมกีารดูแลบํารุงรักษาสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหปลอดภัยอยางสมํ่าเสมอ  

 3. ดานภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ จากการศึกษาพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ โรงเรียนมีการ      

ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองสิทธิ ระเบียบ แนวปฏิบัติตลอดจนกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับนักเรียน แกนักเรียน ครู 

บิดามารดา ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เพื่อปองกันการถูกปลอยปละละเลย ทอดท้ิง การคุกคามทางเพศ และการ

ไมไดรับความเปนธรรมจากสังคม ดังนั้น โรงเรียนควรมีการจัดใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองสิทธิ ระเบียบ     

แนวปฏิบัติ กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับนักเรียน แกนักเรียน ครู บิดามารดา ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เพื่อปองกันการ

นักเรียนจากการถูกปลอยปละละเลย ทอดท้ิง การคุกคามทางเพศ และการไมไดรับความเปนธรรมจากสังคม 

 4. ดานภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ จากการศึกษาพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ โรงเรียนมีการแกไขปญหานักเรียนจากภัยท่ีเกดิจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ โดยรวมมอืกับภาคี

เครือขาย ดังนั้น โรงเรียนควรจัดใหความรวมมือกับภาคีเครือขายในการแกไขปญหานักเรียนจากภัยท่ีเกิดจาก

ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจอยางเปนระบบ  

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน และชุมชน ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อใหได

แนวทางการบริหารจัดการศึกษาปลอดภัยท่ีมปีระสทิธิภาพตอนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

2. ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนในการดําเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา

ปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อใหไดแนวทางการบริหาร

จัดการศึกษาปลอดภัยท่ีไดรับความรวมมอืระหวางสถานศึกษาและชุมชน 
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ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 

THE ROLE OF CRISIS MANAGEMENT FOR ADMINISTRATORS IN SCHOOL AT 

CHIANG RAI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

ธนดิา คําปา 0
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2 

THANIDA CAMPA1* and Wachara jatuporn2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปการศึกษา 2565 ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน ตามสัดสวน

ขนาดประชากรของโรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 317 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียง

แบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 

ANOVA) และการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวธีิ Fisher’s LSD  

 ผลการวิจัยพบวา (1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ดานการสนับสนุนพัฒนาวชิาชีพ รองลงมา คอื ดานการสรางแรงจูงใจ ดานมนุษยสัมพันธ ดานการตัดสนิใจ ดานริเร่ิม

การเปลี่ยนแปลง และดานการประสานความรวมมือและการสรางเครือขาย ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 

คือ ดานการสื่อสาร (2) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

พบวา ครูท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: บทบาทผูบริหารสถานศึกษา, ภาวะวกิฤต  
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Abstract  

 The objective of the research was to study the role of crisis management for administrators in school at 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1  and to compare the role of crisis management for 

administrators in school at Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1  which classified by their ages, 

levels of education, and durations of work. The sample consisted of the 3 1 7  teachers in Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 1 , academic year 2 0 2 2 .  By Proportional Stratified Random Sampling. The 

instrument used in this study was a 5- level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation. The statistics used to test the hypothesis were One-Way 

Analysis of Variance (One-Way ANOVA) and Fisher’s LSD.  

 The results of research were as follows: (1) The role of crisis management for administrators in school at 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1 in an overall picture was at a highest level. When considering 

each aspect, the highest average is the Support for professional development, follows by the Inspirational 

Motivation, Human Relations, Decision Making, Change Management and Collaboration in order. The lowest 

average is the Communication. (2 )  The results of the comparative analysis the role of crisis management for 

administrators in school at Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1  which classified by their ages, 

levels of education, and durations of work, are found that teachers with age levels of education, and durations of 

work, There are opinions on the role of crisis management for administrators in school at Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 1. Overall, there is no difference. 

 

Keywords:  Role of school administrators, Crisis management  
 

บทนํา 

การบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพและใหเกดิประสทิธิภาพและประสทิธิผลนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมี

บทบาทในการพัฒนาสถานศึกษา และการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีการกําหนด 

การดําเนินงานใหสอดคลองกับบริบททางการศึกษา ความตองการของชุมชนและสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ

(วิทยาลัยอาชีวพิษณุโลก, ม.ป.ป.) ซึ่งถาหากอยูในสถานการณภาวะปกติการบริหารสถานศึกษาก็อาจจะบริหาร

จัดการโดยไมมีความยุงยาก แตหากเปนสถานการณท่ีเปนภาวะวิกฤติ ก็อาจจะสงผลกระทบถึงการบริหารจัดการ

สถานศึกษา และทําใหไมบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษาท่ีกําหนดไว ท้ังน้ีบุคคลท่ีจะนําพาองคการตาง ๆ ใหรอด

พนจากภาวะวกิฤต น่ันคือ ผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ และทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางกะทันหัน มีทักษะการ

สื่อสารในภาวะวิกฤติ ทักษะการสรางความรวมมือกัน ทักษะการคิดเชิงวิพากษและการตัดสินใจ ทักษะความคิดท่ี

ยืดหยุน และมีทักษะการจัดลําดับความสําคัญ (Adecco, 2563) โดยผูบริหารนับวาเปนตัวแปรสําคัญโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและประสทิธิภาพ ทางการศึกษา มักแปรปรวนไปตามผูนําเสนอ(รุง แกวแดง, 2546) และเปน

ปจจยัสําคัญยิ่งประการหน่ึงตอความสําเร็จขององคการเพราะผูบริหารมีภาระและหนาท่ีและความรับผดิชอบโดยตรง

ท่ีตองวางแผน ส่ังการ ดูแล และควบคุมนําพาใหบุคลากรไปสูเปาหมายท่ีตัง้ไว (Bennis, 1985)  
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เมื่อกลาวถึง คําวา ภาวะวิกฤติ Long (2001 อางถึงใน อภิสิทธ์ิ ฉัตรทนานนท, 2552,หนา 9) ไดให

ความหมายของภาวะวิกฤต หมายถึง สถานการณท่ีเขาสูภาวะท่ีจําเปนตองเขาจัดการ เพื่อหลีกเลี่ยงหรือแกไขความ

เสียหายท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ Coombs (2007 อางถึงใน บุษบา สุธีธร, 2563,หนา 133) กลาวถึง ภาวะวิกฤตวา

เปนภาวะท่ีเกิดขึ้นอยางกะทันหันโดยไมคาดคิด และสงผลกระทบทางลบตอชื่อเสียงและความสามารถในการ

ดําเนินงานตามพันธกิจขององคการ โดย Morris & Goldsworthy (2012 อางถึงใน บุษบา สุธีธร, 2563, หนา 134) 

กลาวถึง ปจจัยท่ีทําใหเกดิภาวะวิกฤต ซึ่งเกิดไดท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกองคการท้ังโดยไมเจตนาและเจตนา 

ท้ังนี้สามารถจัดแบงภาวะวิกฤตไดเปน 4 ประเภท ไดแก ประการแรกวิกฤตการดําเนินการ (performance crises)  

เปนภาวะวิกฤตท่ีเกิดจากการดําเนินงานท่ีผิดพลาดขององคการไมวาจะเกิดจากนโยบายขององคการหรือจาก

กระบวนการผลิตหรือจากอุบัติเหตุ ประการท่ีสองวกิฤตอันเปนหายนะ (disaster crises)เปนภาวะวกิฤตท่ีสรางหายนะ

อยางรายแรงอยางไมคาดคดิมากอน ท้ังท่ีเกิดจากธรรมชาตหิรือการระบาดของโรค ประการท่ีสามวิกฤตจากการถูก

โจมตี (attack crises)เปนภาวะวิกฤตท่ีเกิดจากการถูกโจมตีไมวาจะเปนการโจมตีทางสื่อมวลชนท่ีเสนอขาวท่ีเปน

ขอเท็จจริงหรือไมจริงก็ตาม หรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากขาวลือ และประการท่ีสี่วิกฤตอันเกี่ยวเนื่องกับเร่ือง

จริยธรรม (moral crises) เปนภาวะวิกฤตท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรมอันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเอง ท้ังนี้ปจจุบันไดเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกมิติของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีตลอดจนภาวะ

วิกฤตตางๆ ท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกประเทศ สงผลใหการจัดการศึกษาตองเผชิญกับความทาทายดานตางๆ 

ประกอบกับเกดิการเแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เปนภาวะวกิฤตท่ีสงผลกระทบกับทุกภาค

สวนอยางรุนแรง และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  

การจัดการศึกษาท่ีผานมา พบวา การจัดการศึกษาของไทยมีคุณภาพตํ่า โดยนักเรียนมีทักษะตํ่ากวาเกณฑ 

มีความเหลื่อมล้ําสูง โดยนักเรียนในหมูบานตามชนบทมีทักษะการอานชากวาเด็กในเมืองถึง 3 ปการศึกษา และมี

ประสิทธิภาพตํ่าโดยมีการใชงบประมาณทางการศึกษามากขึ้น ใชเวลากับการเรียนมากมาย แตผลการเรียนของ

นักเรียนกลับแยลง (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2563) ประกอบกับภาวะวิฤตอันเนื่องมาจากการเแพร

ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหนักเรียนตองหยุดการเรียนการสอนในโรงเรียน และมีการ

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเปนการสอนทางไกล เรียนท่ีบาน ใชเทคโนโลยีเขามาชวย หลายคนจะตองปรับตัว กับ

ระบบการเรียนการสอน (ยง ภูสุวรรณ,2563) และทําใหมีนักเรียนจํานวนหนึ่งไมสามารถศึกษาตอได หรือไดรับ

คุณภาพการศึกษาลดลง และยังจะเปนปจจัยเพิ่มความเหลื่อมล้ําในประเทศ เนื่องจากครอบครัวรายไดนอย นักเรียน

ในพื้นท่ีหางไกล และนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางการศึกษา อาจปรับตัวตอการเรียนออนไลนไดยากกวา(ฉัตรชัย 

ตวงรัตนพันธ, 2564) ซึ่งสถานศึกษาใดมีความพรอมดานเทคโนโลยี และบุคลากรก็จะสามารถดําเนินการจัด

การศึกษาได สวนสถานศึกษาท่ีไมมีควมพรอมก็จะเปนอุปสรรคในการจัดการศึกษา ท้ังนี้การจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  พบปญหาวา ครูบางสวนยังไมสามารถจัด

กระบวนการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนและวัดผลประเมินผลใหสอดคลองตามมาตรฐาน

และตัวช้ีวัดหลักสูตร และทักษะกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู และไมสงเสริมใหผูเรียนมทัีกษะในศตวรรษท่ี 

21 อยางเต็มท่ี ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ(National Test :NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ของปการศึกษา 2563 พบวา มีผลสัมฤทธ์ิ ลดลงท้ัง 

2 รายการ คือ ความสามารถดานภาษาไทย และความสามารถดานคณิตศาสตร และผลการทดสอบ O-NET ช้ัน

ประถมศึกษาปท่ี 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ของปการศึกษา 2563 พบวา  

มีผลสัมฤทธ์ิ ลดลง 1 รายวิชา คือ วิชาคณิตศาสตร และผลการทดสอบ O-NET ช้ัน มัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา  
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มีผลสัมฤทธ์ิ ลดลง 2 รายวิชา คือ วิชาภาษาไทย และวิชาคณิตศาสตร(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1, 2565,หนา 25) ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนผูท่ีมบีทบาทสําคัญท่ีจะนําพาสถานศึกษาใหรอดพน

ภาวะวิกฤต สามารถจัดการศึกษาท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษา เร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมกีาร

จัดการศึกษาท่ีมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น และกําหนดนนโยบาย เพื่อนําไปใชวางแผนในการพัฒนาบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในภาวะวกิฤตตอไป 
 

วัตถุประสงคในการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจาํแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน   
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิ 

การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี แนวคิดตาง ๆ เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต 

และนําทฤษฎแีละแนวคดิตาง ๆ มาประยุกตใช และประมวลเปนกรอบแนวคดิการทําวจิัย ดังภาพตอไปน้ี 

                    ตัวแปรอิสระ                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. อายุ ไดแก 

 1.1 ตํ่ากวา 30 ป 

     1.2 31 – 40 ป 

     1.3 41 – 50 ป 

      1.4 51 ปขึ้นไป 

2. ระดับการศึกษา 

 2.1 ปริญญาตรี 

 2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการทํางาน ไดแก 

      3.1 นอยกวา 5 ป 

 3.2 5 – 10 ป 

 3.3 มากกวา 10 ป 

บทบาทของผูบรหิารสถานศกึษา ใน

ภาวะวกิฤต สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 

 

1. ดานการตัดสนิใจ 

2. ดานริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง  

3. ดานการสื่อสาร 

4. ดานการประสานความรวมมอื และการ

สรางเครือขาย  

5. ดานมนุษยสัมพันธ 

6. ดานการสรางแรงจูงใจ   

7. ดานการสนับสนุนพัฒนาวชิาชีพ 
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 สมมุติฐาน 

 1. ครูท่ีมอีายุตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต แตกตางกัน 

 2. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต 

แตกตางกัน 

 3. ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะ

วกิฤต แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การดําเนินการวจิัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครู ในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 1,790 คน (กลุมสารสนเทศ 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2565) 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ตามสัดสวนขนาดประชากรของโรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 317 คน โดยการดําเนินการวิจัยในคร้ังน้ี 

แบงออกเปน 2 ขัน้ตอน ตามวัตถุประสงคของการวจิัย ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาตัวแปรเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. วเิคราะห สังเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต 

2. ทําการสังเคราะหองคประกอบเกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต โดยใชการแจก

แจงคาความถี่ 

ข้ันตอนที่ 2 เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทาํงาน  

โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางาน วเิคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  

2. วิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีในการจัดการศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกเปนรายดาน แลวเสนอขอมูลเปนคาเฉลี่ย(𝑿𝑿� ) และคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

3. วิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในภาวะวิกฤต 

สังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เปรียบเทียบตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน ใชการทดสอบคา t-test และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบ

ความแตกตางใชวธีิการทดสอบความแตกตางรายคูหรือทดสอบภายหลัง (post hoc comparison) 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ไดแก แบบสอบถาม ซึ่งขอคําถามแตละขอของแบบสอบถาม ไดรับการประเมิน

ความสอดคลองจากผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทาน โดยเลอืกขอคําถามท่ีมคีา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 นําแบบสอบถามท่ี

ผานการทดลองใชแลว มาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอล

ฟาตามวธีิครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูศึกษารวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาท่ีกําหนดและไดรับแบบสอบถาม

คนื โดยมรีายละเอียด ดังน้ี 

1. แบบสอบถามออนไลน ผานระบบ Google Form เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จํานวน 57 ฉบับ คิดเปนรอย

ละ 17.98 

2. แบบสอบถามท่ีสงไปยังสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

จํานวน 222 ฉบับ คดิเปนรอยละ 70.03  

ดังน้ันผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามไดท้ังหมด จํานวน 279 ฉบับ คดิเปนรอยละ 88.01 
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับบทบาทของผูบริหาร สถานศึกษาในภาวะวกิฤต  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวม 

ดาน 
บทบาทของผูบรหิารสถานศกึษา

ในภาวะวกิฤต 

(n = 279) ระดับบทบาทของผูบรหิาร

สถานศกึษาในภาวะวกิฤต 
อันดับ 

𝑿𝑿� S.D. 

1 ดานการตัดสนิใจ 4.52 0.50 มากท่ีสุด 4 

2 ดานริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง 4.49 0.50 มาก 5 

3 ดานการสื่อสาร 4.47 0.48 มาก 7 

4 ดานการประสานความรวมมอืและ

การสรางเครือขาย 

4.48 0.46 
มาก 6 

5 ดานมนุษยสัมพันธ 4.55 0.54 มากท่ีสุด 3 

6 ดานการสรางแรงจูงใจ 4.61 0.48 มากท่ีสุด 2 

7 ดานการสนับสนุนพัฒนาวชิาชีพ 4.64 0.47 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.53 0.43 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 1 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑿𝑿� = 4.53, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณารายดาน พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑿𝑿� = 4.64, S.D. = 0.47) 
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รองลงมา คือ ดานการสรางแรงจูงใจ ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑿𝑿� = 4.61, S.D. = 0.48) ดานมนุษยสัมพันธ ซึ่งอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (𝑿𝑿� = 4.55, S.D. = 0.54) ดานการตัดสินใจ ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑿𝑿� = 4.52, S.D. = 0.50) ดาน

ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอยูในระดับมาก (𝑿𝑿� = 4.49, S.D. = 0.50) และดานการประสานความรวมมือและการสราง

เครือขาย ซึ่งอยูในระดับมาก (𝑿𝑿� = 4.48, S.D. = 0.46) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานการสื่อสาร 

ซึ่งอยูในระดับมาก (𝑿𝑿� = 4.47, S.D. = 0.48) 

 

2. ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน สรุปผลการวเิคราะหขอมูล ไดดังนี ้

2.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจําแนกตามอายุ พบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ครูผูสอนท่ีมี

อายุแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต ไมแตกตางกัน 

2.2 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะ วกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดย จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาแตกตาง

กัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ครูผูสอนท่ีมรีะดับการศึกษาแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต 

ไมแตกตางกัน 

2.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะ วิกฤต  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  พบวา ครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน  มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต 

ไมแตกตางกัน ไดแก ดานการตัดสินใจ ดานการสื่อสาร และดานการประสานความรวมมือและการสรางเครือขาย 

และมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ไดแก ดานริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสรางแรงจูงใจ และดานการสนับสนุนพัฒนา 

เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธี Fisher’s LSD โดยผลการวิเคราะหความ

แปรปรวน เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน  สรุปผลการวเิคราะหขอมูล ไดดังน้ี 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติท่ีิ

ระดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก ประสบการณในการทํางาน 5 – 10 ป กับประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป 

สําหรับคูอื่นไมแตกตางกนั 
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2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานมนุษยสัมพันธ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 จํานวน 1 คู ไดแก ประสบการณในการทํางาน 5 – 10 ป กับประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป สําหรับคู

อื่นไมแตกตางกัน 

3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการสรางแรงจูงใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก ประสบการณในการทํางาน 5 – 10 ป กับประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป 

สําหรับคูอื่นไมแตกตางกนั 

4. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติท่ีิระดับ 0.05 จํานวน จํานวน 2 คู ไดแก ประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป กับประสบการณในการทํางาน 

5 – 10 และประสบการณในการทํางาน 5 – 10 ป กับประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป สําหรับคูประสบการณ

นอยกวา 10 ป กับประสบการณในการทํางาน 5 – 10 ป ไมแตกตางกัน 
 

สรุปและอภปิรายผล 

จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญ สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เปนผูมบีทบาทสําคัญในการดําเนนิการแกปญหาในสถานการณตางๆ เพื่อใหสถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว เมื่อเกดิภาวะวกิฤตผูบริหารสถานศึกษาสามารถรับมอืกับ ปญหา

ตางๆท่ีมาพรอมกับวกิฤตน้ันอยางเต็มท่ี ในชวงสถานการณการแพรระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มีมาตรการเตรียมพรอมสําหรับเปดโรงเรียน และมาตรการหลังสถานการณโควิด-19 ไดแก ประการแรกใหโรงเรียน

และสถานศึกษาในสังกัดและในกํากับของกระทรวงศึกษาธิการ เลื่อนการเปดภาคเรียนท่ี 1 ประจําปการศึกษา 2564 

เปนวันท่ี 14 มิถุนายน 2564 ประการท่ีสองโรงเรียนหรือสถานศึกษาแหงใดมีความพรอม และประสงคจะเปดภาค

เรียนท่ี 1 ประจําปการศึกษา 2564 กอนวันท่ีกําหนดตามขอ 1 ใหโรงเรียนหรือสถานศึกษาแหงนั้นดําเนินการ ให

โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพื้นท่ีควบคุมสูงสุดและเขมงวด (สีแดงเขม) ใหจัดการเรียนการสอนเฉพาะรูปแบบ

การจัดการศึกษาทางไกล (On Air, Online, On Demand, On Hand ผานทางไปรษณีย) เทานั้น และใหโรงเรียนหรือ

สถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพื้นท่ีควบคุมสูงสุด (สีแดง) หรือพื้นท่ีควบคุม (สีสม) สามารถจัดการเรียนการสอนไดท้ัง 5 

รูปแบบ (On Site, On Air, Online, On Hand, On Demand) โดยรูปแบบ On Site น้ัน โรงเรียนหรือสถานศึกษา ตองผาน

เกณฑการประเมินความพรอมของระบบ Thai Stop Covid+ (TSC+) และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

โรคติดตอจังหวัดกอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา 1805) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง 

กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคนิวนอรมัล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย

พบวา การปฏิบัติจริงกลยุทธคุณลักษณะผูบริหารในยุคนิวนอรมัล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

ท้ังน้ีเมื่อพจิารณารายดาน สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 
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1.1 ดานการตัดสินใจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตัดสนิใจบนฐานขอมูล ขอเท็จจริง มหีลักการและเหตุผลใน

การตัดสินใจในการดําเนินการตางๆ สามารถวิเคราะหสภาพปญหา และสถานการณตางๆท่ีเกิดขึ้น และผูบริหาร

สถานศึกษาตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยผานการรับฟงความคิดเห็นของครู ผูปกครอง นักเรียน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผานมติท่ีประชุม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรัตนา กาญจนพันธุ (2563, หนา 545) ได

ศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณวิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) ผลการวิเคราะหพบวา 

การตัดสินใจนโยบายอยูบนพื้นฐานของการสํารวจความตองการท้ังจากนักเรียนครูและโรงเรียน และตัดสินใจอยูบน

สถานการณแวดลอมท่ีเปนการกําหนดบทบาทของผูมสีวนรวมในการตัดสนิใจ  

1.2 ดานริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม 

และสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการอบรมเพื่อพัฒนาวชิาชีพ ท้ัง Online และ Onsite มกีารจัดทําโครงการท่ีสนับสนุน

ใหบุคลากรพัฒนาวิชาชีพ และสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาทางวิชาชีพ ประกอบกับสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีการดําเนินนโยบายท่ีสงเสริมบุคลากรใหพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ 

โดยมีการจัดอบรม จัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสูงขึ้น ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จึงทําใหครูมีความคิดเห็นตอดานการสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพมีคาเฉลี่ย

สูงสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยพีริยา นิวาสานนท และจิรศักดิ์ สุรังคพิพรรธน (2565, หนา 141-149) ไดศึกษาวิจัย

เร่ือง ทักษะการบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ผลการศึกษาวิจัย พบวา สภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของทักษะการบริหาร

สถานศึกษาในภาวะวิกฤติ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดาน

ความคิดสรางสรรค และการปรับตัว อยูในระดับมาก 

1.3 ดานการสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร และ

ประชาสัมพันธไดชัดเจน เขาใจงาย ท่ัวถึง มีการสื่อสาร และประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผานหลากหลายชองทาง

อยางตอเนื่อง เพื่อสรางเครือขายระหวางครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน อยางไรก็ตามครูมีความคิดเห็นตอดาน

การสื่อสาร มคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะในภาวะวกิฤตผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารอยูบนความไมแนนอน

และคาดการณไมได ตองแกไขปญหาเฉพาะหนาเพื่อประคับประคองทุกอยางใหเสยีหายนอยท่ีสุด ดังน้ันการสื่อสารใน

เร่ืองตางๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงบอยคร้ังตามบริบทของสถานการณท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ         

โชษิตา  ศิริม่ัน (2564, หนา 407) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในภาวะวกิฤตโควดิ-

19 ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารในภาวะวิกฤต โควิด-19 ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31 ดานทักษะการสื่อสาร อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของน้ําฝน พิทักษโรจนกุล (2565, หนา 

1371-1386) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในชวงการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 ท่ีสงผลตอการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จังหวัดชลบุรี ผลวจิัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในชวงการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 ของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี ดานทักษะการสื่อสาร อยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของอมรรัตน เพชรมาศศรี สุดารัตน สารสวาง และสุชาดา นันทะไชย (2565, หนา 1097-

1107) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในสถานการณการแพร
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ระบาดของโควิด-19 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในสถานการณการแพรระบาดของ   

โควิด-19 ดานทักษะการสื่อสาร อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของพีริยา นิวาสานนท และ       

จิรศักดิ์ สุรังคพิพรรธน (2565, หนา 141-149) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤติของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผลการศึกษาวจิัย พบวา สภาพปจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงคของทักษะการบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤติ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดานทักษะการสื่อสาร อยูในระดับมาก 

1.4 ดานการประสานความรวมมือ และการสรางเครือขาย โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาสรางเครือขายกับทุกภาคสวนท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชน และเปดโอกาสคณะคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขามามีสวนรวมในการประชุมเพื่อปรึกษาหารือในการแกไขปญหาตางๆ เปนประจํา ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของรัตนา กาญจนพันธุ (2563, หนา 545) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารสถานศึกษาใน

สถานการณวิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) ผลการวิเคราะหพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมุงเนนการปฏิบัติ

ตามแนวนโยบายภาครัฐรวมถึงการใชกลไกความรวมมือของผูปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียนนักศึกษา โดย

คํานึงถงึความปลอดภัยสูงสุดภายใตสถานการณวกิฤตท่ีเกดิขึ้น และสอดคลองกับงานวจิัยของ           สุจนิตนา ตรง

ประสทธ์ิ (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตานี ดานการสงเสริม สนับสนุน และประสานภาคี

เครือขาย เพือ่การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อยูในระดับมาก  

1.5 ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามี     มนุษย

สัมพันธท่ีดกีับครู นักเรียน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนกันเอง แสดงถงึความเขาใจผูอื่น 

สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของโชษิตา ศิริม่ัน (2564, 

หนา 407) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษา ใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวจิัย พบวา ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

ในภาวะวกิฤต โควดิ-19 ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ดานทักษะ  มนุษย

สัมพันธ อยูในระดับมาก และไมสอดคลองกับงานวิจัยของน้ําฝน พิทักษโรจนกุล (2565, หนา 1371-1386) ได

ศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในชวงการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี

สงผลตอการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี ผล

วิจัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในชวงการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี ดานทักษะมนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก และไม

สอดคลองกับงานวจิัยของอมรรัตน เพชรมาศศรี สุดารัตน สารสวาง และสุชาดา นันทะไชย (2565, หนา 1097-1107) 

ไดศึกษาวจิัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในสถานการณการแพรระบาดของ

โควิด-19 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิัย พบวา ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ดานทักษะ

มนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก และยังไมสอดคลองกับงานวิจัยของพีริยา นิวาสานนท และจิรศักดิ์ สุรังคพิพรรธน 

(2565, หนา 141-149) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผลการศึกษาวิจัย พบวา สภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค
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ของทักษะการบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤติ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ดานทักษะมนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก 

1.6 ดานการสรางแรงจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการ

เสริมแรงทางบวกโดยการยกยองชมเชย การใหรางวัลแกครู และนักเรียน มสีรางแรงจูงใจ เพื่อกระตุนใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพ และดูแลใหคําแนะนํา การใสใจชวยเหลือเพื่อแกปญหาตอครู บุคลากร และนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของรัตนา กาญจนพันธุ (2563, หนา 545) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณวิกฤต

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) ผลการวิเคราะหพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมุงเนนท่ีบทบาทของผูบริหารโดยการ

สรางคุณคาแกตนเองเพื่อแสดงถึงการเปนตัวอยางท่ีดีการ ปฏิบัติตนของผูบริหาร รวมถึงการใหความเปนธรรมตอผู

บังคับใตบังคับบัญชาท้ังในเร่ืองสวัสดกิารและความเจริญกาวหนา  

1.7 ดานการสนับสนุนพัฒนาวชิาชีพ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ท้ัง Online และ Onsite มีการจัดทําโครงการท่ี

สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาวิชาชีพ และสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาทางวิชาชีพ ประกอบกับ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีการดําเนินนโยบายท่ีสงเสริมบุคลากรใหพัฒนาสูความ

เปนมืออาชีพ โดยมีการจัดอบรม จัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให

สูงขึ้น ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จึงทําใหครูมีความคิดเห็นตอดานการสนับสนุนพัฒนา

วิชาชีพมีคาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของสุจินตนา ตรงประสทธ์ิ (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตานี 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย จังหวัดปตตานี ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อยูใน

ระดับมาก 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยจาํแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

2.1 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจําแนกตามอายุ พบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 1 โดยรวม 

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เปนผูมคีวามรูความสามารถในการบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต และ

ปฎบัิติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการอยางเครงครัด ประกอบกับครูผูสอนท่ีมอีายุแตกตางกัน ไดรับมอบหมาย

งานและมโีอกาสในการปฏบิิติงานรวมกับผูบริหารสถานศึกษา จงึทําใหรับรูถงึกระบวนการดําเนินงานของสถานศึกษา 

และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีการดําเนินนโยบายท่ีสงเสริมบุคลากรใหพัฒนาสู

ความเปนมืออาชีพ โดยมีการจัดอบรม จัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานตางๆ เพื่อใหเกิดความเขาใจในแนวทาง

เดียวกันรวมกัน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565) ดังนั้นดวยเหตุผลดังกลาว สงผล

ใหครูท่ีมอีายุแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

ซึ่งสอดคลองกับสุจินตนา ตรงประสทธ์ิ (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตานี ผลการวิจัย พบวา ผลเปรียบเทียบการ
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บริหารของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด

ปตตานี จําแนกตามอายุ ไมแตกตางกัน 

2.2 ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะ วกิฤต สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดย จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ครูผูสอนท่ีมรีะดับการศึกษาแตกตาง

กัน มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ครูผูสอนท่ีมรีะดับการศึกษาแตกตางกัน มคีวาม

คิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้

อาจเปนเพราะสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีพันธกิจเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนให

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับดวย

วิธีการอบรม สนับสนุนใหศึกษาตอ รวมถึงจัดทําเอกสารเผยแพร และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงการทํา 

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบกับผูบริหารมีการนิเทศภายใน ถือวาเปนวิธีการหนึ่งท่ีทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและหาแนวทางในการแกปญหารวมกัน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 

2565) ดังนั้นดวยเหตุผลดังกลาว สงผลใหครูท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสุจินตนา ตรงประสทธ์ิ (2560) ได

ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัย จังหวัดปตตานี ผลการวิจัย พบวา ผลเปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตาน ีจําแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

2.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะ วิกฤต  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  พบวา ครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต โดย

ภาพรวมไมแตกตาง ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเปนเพราะสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีพันธกิจเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให

ไดรับการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับดวยวิธีการอบรม สนับสนุนใหศึกษาตอ รวมถึง

จัดทําเอกสารเผยแพร และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงการทํา ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบกับ

ผูบริหารมีการนิเทศภายใน ถือวาเปนวิธีการหนึ่งท่ีทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการ

แกปญหารวมกัน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565) ดังน้ันดวยเหตุผลดังกลาว สงผล

ใหครูท่ีมรีะดับการศึกษาแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวกิฤต โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสุจินตนา ตรงประสทธ์ิ (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตานี ผลการวจิัย พบวา ผลเปรียบเทียบ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดปตตานี จําแนกตามประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน  มคีวามคดิเห็นตอบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 1 โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต ไมแตกตางกัน ไดแก ดานการตัดสินใจ ดานการสื่อสาร และดานการ

ประสานความรวมมือและการสรางเครือขาย และมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต
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แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ไดแก ดานริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสราง

แรงจูงใจ และดานการสนับสนุนพัฒนา เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธี Fisher’s 

LSD โดยผลการวิเคราะหความแปรปรวน เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีรายละเอียด 

ดังน้ี  

 2.3.1 ดานริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะมุมมองของการทํางานในสถานศึกษาท่ีไมเขาใจถึงการบริหารงานของสถานศึกษา เหตุผลท่ีตองมีการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต รวมถึงกฎระเบียบตางๆ แผนงาน กิจกรรม บทบาทหนาท่ี

ของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ จงึมคีวามเขาใจดานการริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงท่ีแตกตางกัน  

 2.3.2 ดานมนุษยสัมพันธ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเปน

เพราะไมคุนเคยกับผูบริหารสถานศึกษา ไววจึงไมมีความไววางใจตอผูบริหารสถานศึกษา และการปรึกษาเพื่อขอ

ความชวยเหลอืในเร่ืองตางๆ จงึมมีนุษยสัมพันธท่ีแตกตางกัน 

 2.3.3 ดานการสรางแรงจูงใจ พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะความคาดหวังของความกาวหนาทางวิชาชีพท่ีแตกตางกัน รวมถึงความคิดเห็นตอวิธีการเสริมแรงโดยการยก

ยองชมเชย รางวัล เมื่อสามารถทํางานสําเร็จบรรลุผลไดตามเปาหมาย เพื่อสรางขวัญกําลังใจและกระตุนใหเกิด

กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีแตกตางกัน สงผลใหมคีวามคดิเห็นดานแรงจูงใจท่ีแตกตางกัน 

 2.3.4 ดานการสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพ พบวา ท้ังนี้อาจเปนเพราะความตองการในการพัฒาวิชาชีพ

เกี่ยวกับทักษะและความรูเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล นวัตกรรมการศึกษา

แตกตางกัน สงผลใหมคีวามคดิเห็นการสนับสนุนพัฒนาวชิาชีพ ท่ีแตกตางกัน 

ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของโชษิตา ศิริม่ัน (2564, หนา 407) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ทักษะ

การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในภาวะวิกฤต

โควิด-19 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช  

1.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ดานการสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมและสนับสนุนใหครูมีความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อพัฒนาเทคนิควิธีการ

จัดการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีความรูและทักษะในดาน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดจิิทัลอยางตอเนื่อง และความรูและทักษะอื่นๆ เพิ่มเติม ไดแก เทคนิควิธีการจัดการ

เรียนรู เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูใหสามารถนําทักษะและความรูมาใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น รวมถึงผูบริหารสถานศึกษาควรการนิเทศการศึกษาอยางตอเนื่อง และมีการ

จัดสรรทรัพยากรตางๆ เพื่อชวยสนับสนุนในการพัฒนาทักษะและความสามารถใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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1.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ดานการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดจัดทําแผนการ

สื่อสารภายในสถานศึกษาและแผนการสื่อสารไปยังภายนอกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาควรปรับปรุง แกไข โดยเฉพาะเร่ืองการจัดทําแผนการสื่อสารภายในสถานศึกษาและแผนการสื่อสารไปยัง

ภายนอกสถานศึกษา เพื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ แนวปฏิบัติ และการจัดการเรียนการสอนใหแก

ครู นักเรียน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน รวมถงึชุมชนอยางท่ัวถงึ 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในภาวะวิกฤตกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดีเนื่องจากไดรับการสนับสนุนจากอาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร และคณาจารยจากมหาวิทยาลัยพะเยาทุกทานท่ีไดใหความรูและคําแนะนํา 

ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแก ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ผูชวยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยานายศราวุธ ธนาคํา ผูอํานวยการโรงเรียนบานนางแลใน นายพิษณุ คามวาสี ผูอํานวยการ 

โรงเรียนอนุบาลเชียงราย และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ท่ีไดใหความกรุณาในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยจงึขอขอบพระคุณทุกทานมา ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุมตัวอยาง คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

จํานวน 292 คน โดยใชสูตรของ Taro Yamane ในการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง และคัดเลอืกกลุมตัวอยางดวยวธีิการ

สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งมีคา IOC อยูระหวาง 0.67-

1.00 และคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคเทากับ 0.953 ใชสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) และการ

วเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในการวเิคราะหขอมูล  

ผลการวจิัยพบวา  

1. การบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมตามความคดิเห็นของครูอยูในระดับมาก ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการดูแลเอาใจใส

ครูและผูเรียนอยางใกลชิด รองลงมาคือ ดานการนิเทศการศึกษา และการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ

ของสถานศึกษา ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  

2. ครูใหขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการงานวชิาการของผูบริหารมากท่ีสุด คอื ดานการดูแลเอา

ใจใสครูและผูเรียนอยางใกลชิด โดยใหขอเสนอแนะวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมา

อบรมใหครูเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีสงเสริมการเรียนรูของเด็กยุคดิจิทัล 2) เนนการฝกครูใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 3) เนนใหครูนําเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบวชิาการในโรงเรียน 4) จัดหาอุปกรณเทคโนโลยีใหพอเพยีงกับ

ครู 5) จัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูและใหการสนับสนุนในการศึกษาตอหรือแลกเปลี่ยนยังตางประเทศ และ 

6) ฝกใหผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการเรียน และมีสัมมาคาระตอผูใหญ รองลงมาคือ ดานการนิเทศการศึกษา และดาน

การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู ตามลําดับ  
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Abstract  

 The aims of this study were: (1 )  to study on academic of administrators and Guidelines to develop 

academic of administrators management. The study sample consisted of 292 of teacher of School Administrators 

in Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1  from Taro Yamane to determine the sample size. The 

sample group was selected by simple random sampling method by questionnaire and IOC value was between 

0.67-1.00 and Cronbach's alpha coefficient was 0.953. The statistics for data analysis were means and standard 

deviations. 

The findings revealed  

1 .  A study on academic of administrators in Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1 

Considering each aspect was found that the management of curriculum has the highest score, as a whole was at 

a high level closely caring for teachers and students, followed by educational supervision and setting goals, visions 

and missions of educational institutions, respectively. The aspect with the lowest average was creating an 

atmosphere conducive to learning. 

2 . Teachers' suggestions on the development of academic management of administrative personnel are 

mainly concerned with teachers and learners, and the following suggestions are put forward: 1) administrators of 

educational institutions should provide professionals to guide teachers to develop technical media to promote 

children's learning in the digital age; 2) Pay attention to training teachers to keep up with the pace of change; 3) 

Emphasize that teachers should introduce technology and develop the academic system of the school; 4) Provide 

enough technical equipment for teachers; 5) Organize training to cultivate teachers' potential and provide support 

for them to continue their study abroad or exchange; And 6) cultivate students' positive attitude towards education, 

provide corresponding educational supervision to the vice principal and create an atmosphere conducive to learning. 

 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนา

กําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามบีทบาทสําคัญในการพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถของคน

ไทยใหมีความรู ทักษะความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต โดยเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและสงผล

กระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกจิและสังคมของประเทศไทย (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได

กําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

ตามกรอบภารกิจในการบริหารจัดการงาน 4 ดาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร

บุคลากร และงานบริหารท่ัวไป สําหรับสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจและขอบขายงานเกี่ยวของกับ
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ผูเรียนโดยตรง โดยเฉพาะภารกิจในการบริหารงานวิชาการซึ่งเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญเปนอยางย่ิงตอผูเรียน เร่ิม

ต้ังแตผูเรียนสมัครเขาเรียนจนกระท่ังจบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาตองบริหารจัดการท้ังดานกระบวนการจัดการเรียน

การสอน รวมไปถึงการรวบรวมเอกสารหลักฐานทางการศึกษาตาง ๆ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหเวลากับ

การบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด เพื่อใหเกดิคุณภาพและผลประโยชนสูงสุดแกผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

รับผดิชอบการบริหารงานวิชาการ ดวยการใหการสนับสนุน สงเสริม และติดตามการทํางานของครูผูสอน เพื่อใหการ

จัดการเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงคของหลักสูตร และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ผูบริหาร

สถานศึกษาตองทําการบริหารอยางเปนขัน้ตอน เปนผูกําหนดแบบแผนวิธีการในการดําเนินงาน และจัดลําดับขั้นตอน

ในการปฏิบัติงานใหตอเนื่องอยางเปนระบบ ซึ่งตองอาศัยหลักการบริหารเปนเคร่ืองมือในการท่ีจะชวยใหงานสําเร็จ

ตามเปาหมาย รวมถงึการกอใหเกดิความสามัคครีะหวางผูบริหารและผูรวมงานทุกระดับในองคกร เพิ่มความไววางใจ

ซึ่งกันและกันมากขึ้น และสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สวนการบริหารงานอีกสามดาน คือ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารบุคลากร และงานบริหารท่ัวไป ก็ลวนมีความสําคัญและจําเปนตอการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องจากเปนการบริหารจัดการท่ีเปนไปเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหดําเนนิไปอยางราบร่ืน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

พื้นท่ีจังหวัดเชียงรายครอบคลุม 3 อําเภอ คือ อําเภอเมืองเชียงราย อําเภอเวียงชัย และอําเภอเวียงเชียงรุง  โดยมี

โรงเรียนในสังกัด จํานวน 102 โรงเรียน 1 สาขา และ 1 หองเรียนสาขา รวมท้ังสิ้น 104 แหง โดยท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีหนาท่ีในการบริหารจัดการ กํากับดูแล และสงเสริม สนับสนุน การ

ดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ตามอํานาจหนาท่ีท่ีบัญญัตติามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวน

ราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนการดําเนินงานตามนโย

บายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ีกําหนดไวในพันธกจิ อันประกอบดวย 1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 3) สงเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อใหมีความสามารถในการแขงขัน 4) 

สงเสริมใหประชากรวัยเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาไดรับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

5) สงเสริมสนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ 6) สงเสริม

การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยนอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ี

ย่ังยนื และ 7) พัฒนาระบบบริหารจดัการศึกษาท่ีมปีระสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีดจิทัิล (Digital Technology) และการ

มสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

จากการศึกษาขอมูลผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ในปการศึกษา 2564-2565 พบวา ดานคุณภาพการศึกษา เมื่อพจิารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปการศึกษา 2565 มีรอยละของคาเฉลี่ย

ระดับเขตพื้นท่ีตํ่าลงจากปการศึกษา 2564 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565) จาก

ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวาผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 ยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด ดังนัน้การท่ีสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาใหมคีุณภาพและ

ประสทิธิภาพตามเปาหมายท่ีหนวยงานตนสังกัดกําหนดไวไดน้ันจงึมคีวามสําคัญและจําเปนอยางมาก การบริหารงาน

วิชาการจึงเปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท่ีจะชวยสงเสริมใหสถานศึกษามีคุณภาพดาน
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การศึกษาท่ีดีขึ้น โดยเฉพาะคุณภาพเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเปน

กระบวนการพัฒนาการสอนของครูใหเอื้อตอความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน จุดมุงหมายของการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนคือมุงพัฒนาบุคลากรใหไดรับความรูความสามารถในการพัฒนางาน ปฏิบัติงาน ซึ่งหมายถึง งาน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยการนิเทศติดตามใหขอเสนอแนะครูผูสอนในการปรับปรุงเทคนิควิธีการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเปนกระบวนการท่ีมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคนและ

พัฒนางานใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งถือวาเปนองคประกอบสําคัญท่ีชวยสนับสนุนใหกระบวนการ

บริหารและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพถึงระดับท่ีพึงประสงค มีขอบขายของการปฏิบัติงานท่ีมุงเนน

รักษาและควบคุมมาตรฐานการศึกษาโดยตรง แตเปนกิจกรรมท่ีคอนขางซับซอนและยุงยาก เนื่องจากตองเกี่ยวของ

กับบุคลากรหลายฝาย ท้ังยังเปนการใหบริการแกครูจํานวนมากท่ีมีความสามารถแตกตางกัน แมวาครูจะไดรับการ

ฝกฝนในดานงานวิชาการมาเปนอยางดีแลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงและฝกฝนการปฏิบัติงานดานนี้อยาง

สมํ่าเสมอตลอดเวลาขณะทํางานในสถานการณจริง แตเนื่องดวยครูยังมีภารกจิอื่นอีกมากมายอันนอกเหนือจากงาน

วชิาการท่ีตองปฏบัิติเปนภาระงานประจําจงึสงผลใหครูตองเผชิญกับภาระงานท่ีคอนขางหนัก ครูจงึไมอาจสละเวลาได

เพียงพอตอการเตรียมการสอนของตนใหทันสมัยอยูเสมอ การบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจงึ

เปนสวนหนึ่งท่ีจะชวยสงเสริมใหครูมีภาวะผูนําทางวิชาชีพใหเกดิประโยชนในทางสรางสรรค ไดมีโอกาสในการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพมากขึ้น ดังน้ันการบริหารจัดการงานวชิาการจงึเปนรูปแบบหน่ึงของกระบวนการ

ท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนใหครูมกีารปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมคีวามสุขและ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอีกทางหนึ่ง โดยในการดําเนินการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษานั้นนอกจากการแบงงานใหเหมาะกับคนแลว ยังตองใหความสําคัญกับการติดตามการบริหารจัดการงาน

วชิาการอยางตอเนื่องอีกดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสถานศึกษาภายใตสังกัดจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ

และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความคิดเห็นและการรับรูของครู เพื่อเปนแนวทางในการใหขอเสนอ

แนวคิดแกผูบริหารสถานศึกษานําไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการงานวชิาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึ้น และเปนขอมูลสําหรับผูบริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาในการวางแผนกลยุทธในการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการงานวิชาการใหกับสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อนําไปสู

การปฏบัิติงานใหสอดคลองกับวสัิยทัศนและพันธกจิของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอไป  
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

จํานวนท้ังสิ้น 1,072 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

จํานวน 292 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane (1973, pp. 727-728) โดยใชการสุม 

แบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

วชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยมขีัน้ตอนในการ

สรางเคร่ืองมอืในการวจิยั ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานวิชาการ เพื่อเปน

แนวทางในการนําขอมูลมากําหนดขอบเขตในการสรางเคร่ืองมอื  

2. นําขอมูลท่ีศึกษามากําหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการศึกษา เร่ือง 

การศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

3. สรางแบบสอบถามออนไลนตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมในการใชภาษา เนื้อหา และนําขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไข  

เอกสารแนวคดิ 

1. บริบทท่ัวไปของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

2. แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยท่ี

เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

วชิาการ 

 

ตัวแปรที่ศกึษา 

การบรหิารจัดการงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทกีารศกึษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 

1. ดานการกําหนดเปาหมาย วสัิยทัศน และพันธกจิ

ของสถานศึกษา  

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ดานการติดตามความกาวหนาของผูเรียน  

4. ดานการนเิทศการศึกษา  

5. ดานการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู  

6. ดานการดูแลเอาใจใสครูและผูเรียนอยางใกลชิด 
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4. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขและผานการพจิารณากล่ันกรองจากอาจารยท่ีปรึกษาแลวเสนอ

ตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (Index of Item Objective Congruence: IOC) รวมถึงความถูกตอง

ของการใชภาษา  

5. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงคร้ังสุดทาย ไปทดลองใช (Try Out) กับครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้จํานวน จํานวน 30 คน เพื่อหาคา

ความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ซึ่งกําหนดใหคาความเช่ือถือไดของสัมประสิทธ์ิแอลฟาไวท่ี 0.70 ขึ้นไป และไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ัง

ฉบับ เทากับ 0.95 ซึ่งแสดงวาขอคําถามในแบบสอบถามฉบับน้ีมคีวามสอดคลองกันในระดับสูง 

6. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว มาปรับปรุงและจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อ

นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวจิัยตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขออนุเคราะหในการ

เก็บขอมูลไปยังผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อขอความ

รวมมอืในการกรอกแบบสอบถามออนไลนและเก็บรวบรวมขอมูลประกอบการวจิัย  

การวเิคราะหขอมูล 

1. วเิคราะหขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 วิเคราะหขอมูลท้ังโดยภาพรวม

รายดานและรายขอโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3. วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 3 ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบ

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยวิธีการวิเคราะหประกอบดวย การ

สรางขอสรุป และใชการแจกแจงความถี่และนับความถี่ของคําตอบท่ีเหมอืนหรือคลายคลงึกันจากมากไปหานอย 

 

ผลการศึกษา 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา การบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการดูแลเอาใจใสครูและ

ผูเรียนอยางใกลชิด มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการนิเทศการศึกษา ดานการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศน  

พันธกิจสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการติดตามความกาวหนาของผูเรียน ตามลําดับ 
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สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู โดยผลการศึกษาความคดิเห็นของครู

ท่ีมตีอดานยอยแตละดานสรุปไดดังน้ี 

ดานท่ี 1 การกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่ง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารไดทําการกําหนดเกณฑและมาตรฐานดานวิชาการในทุกดานไวอยาง

เหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายและบริบทของโรงเรียน มคีะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคอื ผูบริหารจัดใหมกีาร

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นของครูในการพัฒนาเกี่ยวกับงานดานวชิาการของโรงเรียน และผูบริหารสื่อสารเปาหมายและ

แนวทางในการดําเนินงานใหครูท้ังโรงเรียนเขาใจเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายดานวชิาการของสถานศึกษา  

ดานท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมคีะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ผูบริหารใชขอมูลดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนําหลักสูตรไปใช มี

คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรูและประเมนิผลการจัดการเรียนการสอนของ

ครูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารกําหนดตัวบุคคลในการ

ประสานงานดานการใชหลักสูตรไวอยางชัดเจน  

ดานท่ี 3 การติดตามความกาวหนาของผูเรียน โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ผูบริหารจัดระบบใหมกีารแจงผลการทดสอบทางการเรียนใหนักเรียนและผูปกครองทราบอยางรวดเร็ว 

มคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอื ผูบริหารใชผลการทดสอบเพื่อการประเมนิความกาวหนาตามเปาหมายดานวชิาการของ 

สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคอื ผูบริหารไดดําเนนิการพบครูเปนรายบุคคลเพือ่ปรึกษาเกี่ยวกับความกาวหนาดานการ

เรียนของนักเรียน  

ดานท่ี 4 การนิเทศการศึกษา โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารใหความชวยเหลือและสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 

ผูบริหารทําการบันทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู และผูบริหารมีการกําหนดแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชเคร่ืองเสียงหรือการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนไวอยางชัดเจน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุดคอืผูบริหารมกีารตรวจเย่ียมช้ันเรียนเพื่อดูวาครูไดใชเวลาในการสอนท่ีเปนประโยชนตอนักเรียนอยางเต็มท่ี  

ดานท่ี 5 การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหสะอาดและนาอยู เพื่อเปนการสงเสริมตอการเรียนรู

ของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการกลาวยกยองเชิดชู ใหรางวัลแกนักเรียนท่ีสรางความสําเร็จ

แกตนเองและสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารจัดใหมีแหลงและสื่อสงเสริมการเรียนรูท่ี

หลากหลายและเพยีงพอ เชน หองสมุด หองแนะ-แนวระบบอินเทอรเน็ต สื่อ และอุปกรณตาง ๆ  

ดานท่ี 6 การดูแลเอาใจใสครูและผูเรียนอยางใกลชิด โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความสามารถทางดาน

วชิาการตามความตองการของครูและนักเรียน  

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูแตละคนไดใชความสามารถและทักษะของตนไดอยาง

เต็มศักยภาพ และผูบริหารจัดการสอนซอมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะตาง ๆ ท่ีเปนการสงเสริมและพัฒนา

ความรูความสามารถของนักเรียน ตามความตองการของนักเรียน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ 

ผูบริหารตรวจเย่ียมช้ันเรียนเพื่อจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งท่ีเปนปญหาตาง ๆ  

ท่ีเกดิขึ้นในโรงเรียน   
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วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เมื่อพจิารณาในภาพรวม พบวา ดานท่ีครูสวนใหญตองการ

ใหผูบริหารพัฒนาในการบริหารจัดการงานวิชาการมากท่ีสุด คือ ดานการดูแลเอาใจใสครูและผูเรียนอยางใกลชิด 

รองลงมาคือ ดานการนิเทศการศึกษา ดานการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู และดานการติดตาม

ความกาวหนาของผูเรียนตามลําดับ ดานท่ีครูตองการใหผูบริหารพัฒนาในการบริหารจัดการงานวิชาการนอยท่ีสุด 

คอื ดานการกําหนดเปาหมาย วสัิยทัศน และพันธกจิของสถานศึกษา และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยครู

ไดใหขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในแตละดานไว ดังน้ี 

ดานท่ี 1 การกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา มีขอเสนอแนะในการพัฒนา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางมาตรฐานทางวชิาการใหเกดิขึ้นภายในสถานศึกษา 

ดานท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มขีอเสนอแนะในการพัฒนา คอื ผูบริหารสถานศึกษาตองมคีวามรู

และความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และสามารถนําความรูความเขาใจท่ีมีมาปรับใชกับโรงเรียน ครู และ

นักเรียน เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานท่ี 3 การติดตามความกาวหนาของผูเรียน มีขอเสนอแนะในการพัฒนา คือ  ผูบริหารสถานศึกษาควร

สํารวจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยการเนนยํ้าใหครูวัดและประเมินผลนักเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู

ตามสภาพจริง และควรมีการจัดตารางนัดหมายกับครูท่ีปรึกษาทุกหอง ทุกระดับช้ัน เพื่อประเมินความกาวหนาของ

นักเรียนแตละคน 

ดานท่ี 4 การนิเทศการศึกษา มีขอเสนอแนะในการพัฒนา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรกํากับติดตามการ

สอนของครูในช้ันเรียนอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ควรใหคําแนะนําในเร่ืองตาง ๆ ทางวิชาการแกครูอยาง

ตรงไปตรงมา ควรจัดหาและใหการสนับสนุนอุปกรณการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย เหมาะสมกับความตองการ

ของครู และครบถวนทุกกลุมสาระ เพื่อเปนการใหความชวยเหลือและสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน และควรมกีารตรวจสอบการสอนแทนเพื่อปองกนัการละเลยนักเรียน 

ดานท่ี 5 การสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู มีขอเสนอแนะในการพัฒนา คือ  ผูบริหารสถานศึกษา

ควรสงเสริมสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหสะอาด ปลอดภัย ควรสงเสริมสื่อการเรียนรูท้ังดานวิชาการ ดานกีฬา 

ศิลปะ และทักษะอาชีพ ใหเพยีงพอตอนักเรียน เพื่อใหนักเรียนเกดิแรงจูงใจในการเรียนและการทํากจิกรรมตาง ๆ ของ

โรงเรียน ควรสงเสริมอุปกรณเทคโนโลยีของครูสําหรับการจัดการเรียนการสอนใหเทาเทียมทุกกลุมสาระ 

ดานท่ี 6 การดูแลเอาใจใสครูและผูเรียนอยางใกลชิด มีขอเสนอแนะในการพัฒนาเกี่ยวกับการดูแลเอาใจใส

ครู คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหบุคลากรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญมาอบรมใหครูเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยท่ีีสงเสริมการเรียนรูของเด็กยุคดจิทัิล ควรเนนการฝกครูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ควรเนนใหครู

นําเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบวิชาการในโรงเรียนท่ีใชไดจริงอยางตอเนื่องในทุกปการศึกษา เพื่อสรางความเขาใจให

บุคลากรและมีการเนนยํ้าซ้ําทวนอยูเสมอ ควรจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีใหพอเพียงกับครู เชน คอมพิวเตอร และ

เคร่ืองพิมพ เปนตน และควรจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูโดยการใหความรูและใหการสนับสนุนในการศึกษา

ตอหรือแลกเปลี่ยนยังตางประเทศ สวนการดูแลเอาใจใสผูเรียนอยางใกลชิดนั้น มีขอเสนอแนะในการพัฒนา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาควรฝกใหผูเรียนมเีจตคติท่ีดตีอการเรียน และมคีวามเคารพนบนอม มสัีมมาคาระตอผูใหญ 
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สรุปและอธปิรายผล 

ผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในคร้ังน้ี มปีระเด็นท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลการวจิัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยท้ัง 

2 ขอไดดังน้ี 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา การบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

ซึ่งเมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานท่ี 6 การดูแลเอาใจใสครูและผูเรียนอยางใกลชิด มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานท่ี 4 การนิเทศ

การศึกษา ดานท่ี 1 การกําหนดเปาหมายวสัิยทัศน พันธกจิสถานศึกษา ดานท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ

ดานท่ี 3 การติดตามความกาวหนาของผูเรียน ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานท่ี 5 การสราง

บรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู ท้ังนี้เพราะ ผูบริหารใหความชวยเหลือและสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยมีการทําการบันทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจนนําขอมูลดาน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนําหลักสูตรไปใช และ สงเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูและประเมนิผลการจัดการเรียนการสอนของครูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร  

ซึ่งสอดคลองกับ บุญพา พรหมณะ (2559) ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานเีขต 1 ผลการวจิัยพบวา 1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดานพบวาดานท่ีมี คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน รองลงมาคือ ดานการ

ดูแลเอาใจใสครู และนักเรียนอยางใกลชิด ดานการจัดสิ่งจูงใจใหกับครู ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู 

ดานการประสานงานการใชหลักสูตร ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน ดานการตรวจสอบ ความกาวหนาของ

นักเรียน ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนา วิชาชีพครูดานการพัฒนาและสราง

มาตรฐานดานวชิาการ และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอืดานการนิเทศและการประเมนิผลการสอนของครู  

และสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2543 ไดใหความสําคัญ

กับภาวะผูนําทางวิชาการ โดยกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการจะทําใหผูรวมงานและผูมีสวน

เกี่ยวของเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธาและรวมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุตามเปาหมายของ สถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับของผูมีสวนเกี่ยวของ ชุมชนและสังคม เนื่องจากภารกิจหลักของสถานศึกษาคือ  

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูคู

คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยมีหลักสูตรการศึกษาขัน้

พื้นฐานเปนแนวทางในการจดัการศึกษา 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
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ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูท่ีมีตอการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เมื่อพจิารณาในภาพรวม พบวา ดานท่ีครูสวนใหญตองการ

ใหผูบริหารพัฒนาในการบริหารจัดการงานวิชาการมากท่ีสุด คือ ดาน การดูแลเอาใจใสครูและผูเรียนอยางใกลชิด 

รองลงมาคือ ดาน การนิเทศการศึกษา ดานการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู และดานการติดตาม

ความกาวหนาของผูเรียนตามลําดับ ดานท่ีครูตองการใหผูบริหารพัฒนาในการบริหารจัดการงานวิชาการนอยท่ีสุด 

คือ ดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้เปนครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ดังนัน้

จงึใหขอเสนอแนะในดานท่ีเกี่ยวกับครูมากเปนพิเศษ ซึ่งเปนดานท่ีเกีย่วกับการดูแลเอาใจใสครูโดยตรง เพราะการดูแล

เอาใจใสครูและใหความสําคัญกับครู จะสงเสริมและพัฒนาใหครูเปนครูมืออาชีพ สรางความกาวหนาในหนาท่ีการ

งานของครู ท้ังทางดานปรัชญา ศาสนาและความเชื่อของครู มกีารยดืหยุนในการจัดการเรียนการสอนของครูแตละคน 

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยการสรางบรรยากาศแหงความเห็นอกเห็นใจและรวมมือของครูทุกคน  

  ซึ่งสอดคลองกับ ภัคพร เจริญลักษณ (2561) ไดศึกษา เปรียบเทียบเชิง พรรณนาความสัมพันธระหวาง

วัฒนธรรมองคการกับการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

พบวา ดานความเอื้ออาทร ความหลากหลายของบุคลากร อยูในระดับมาก  

และสอดคลองกับ เทิดศักดิ์ ยะยอง (2562) ไดศึกษา การบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียนบานดอยคํา อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม โดยใชกระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ผลการวจิัย

พบวา 1. สภาพปญหาการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบานดอยคํา อําเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม ตามกระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (1) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล คือ ครูขาด

ความรูความเขาใจในการวางแผนการทําแบบเย่ียมบานของนักเรียน (2) ดานการกัดกรองนักเรียน คือ ครูขาดองค

ความรูและความเขาใจในการวางแผนจัดทําแบบการวิเคราะห ขอมูลนักเรียน ไมมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม

แผนท่ีชัดเจน และ ขาดการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้น (3) ดานการสงเสริมนักเรียน คือ ขาด

ความหลากหลายในการจัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียน (4) ดานการปองกันและแกไขปญหา คือ วิธีการแกปญหา

นักเรียนของครูท่ีรับผดิชอบไมคอยมปีระสิทธิผล และไมไดรับการพัฒนา (S) ดานการสงตอ คือ ขาดการจดบันทึกผล

การสงตอนักเรียนท่ีเปนรองรอย หลักฐาน ยังไมมีแบบรายงานการประเมินผลการสงตอของโรงเรียนท่ีเห็นเปน

ประจักษ 2. แนวทางการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบานดอยคําอําเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม โดยใชกระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง พบวา (1) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล คือ 

สถานศึกษาควรจัดการประชุม วางแผนคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา สรางความตระหนัก ใหความรู คําแนะนํา 

วิธีการดําเนินการแกครูผูปฏิบัติในการทําแบบเย่ียมบานของนักเรียนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

ของนักเรียน (2) ดานการคัดกรองนักเรียน คอื ควรวางแผนการจัดทําเคร่ืองมอื สื่อ นวัตกรรม สําหรับการดําเนนิการ

การคัดกรองนักเรียน เก็บรวบรวมขอมูลระหวางคําเนนิการ มกีารปรับปรุงแกไขการทํางานตลอดเวลามกีารออกแบบ

กรอบ มาตรฐาน เกณฑ เคร่ืองมือท่ีใชในการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม กํากับ ดูแลและดําเนินการปรับปรุง แกไข

พัฒนา จุดเดน จุดดอย จุดท่ีควรพัฒนาจากการนิเทศ ติดตามรวมกับแผนท่ีไดวางไว อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

(3) ดานการสงเสริมนักเรียน คือ สถานศึกษาควรประสานความรวมมือกับผูปกครองและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 

หนวยงานตาง ๆ เพื่อระดมทรัพยากรคน งบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมใหมีความหลากหลาย (4) ดานการ

ปองกันและแกไขปญหา คือ ควรวางแผนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม กํากับ ดูแล รองรอยหลักฐาน รูปภาพ 

ประกอบการคําเนนิการกจิกรรมและสรุปผลการประเมนิกจิกรรม ถาเกดิปญหาในกจิกรรมใหชอนกลับไปวางแผน ลง
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มือปฏิบัติตราจสอบ และปรับปรุงแกไข เปนวงจรพัฒนาอยูตลอดเวลา อยางเปนระบบ (5) ดานการสงตอ คือควร

ตรวจสอบระหวางการดําเนินการวามปีญหา อุปสรรคในการดําเนินการหรือไมมวีธีิแกปญหาอยางไร นําเคร่ืองมอืท่ีได

จากการตรวจสอบในการดําเนินการกิจกรรมไปประเมินผล ถาเกิดปญหาใหหาสาเหตุของปญหา แลวหาแนวทาง

ปรับปรุงแกไข ถ้ําผลไดตามมาตรฐานท่ีวางแผนไวใหธํารงไวและพัฒนาตอยอด 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

1. จากผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ดานการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง 

ผูบริหารจึงควรมีนโยบายใหมจัดตั้งและพัฒนาแหลงและสื่อสงเสริมการเรียนรูท่ีหลากหลายและเพียงพอ เชน 

หองสมุด หองแนะแนวระบบอินเทอรเน็ต สื่อ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อใหมเกิดองคความรูและความรวมมือกับ

สถานศึกษาอื่นเพื่อสรางเครือขายทางการศึกษา 

2. จากผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ดานการกําหนดเปาหมายโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังนัน้ 

ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันกําหนดเปาหมายดาน

วชิาการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลตอไป 

ขอเสนอแนะในการวจิัยคร้ังตอไป 

การวจิัยคร้ังน้ีพบประเด็นท่ีนาสนใจท่ีควรนําไปวจิัยในคร้ังตอไป ดังน้ี 

1. ควรศึกษาเร่ืองรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีสงผลตอการปฏบัิติหนาท่ีครู เพื่อนําปจจัยน้ันมาเปนแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตอไป 

2. ควรมีการศึกษาถงึปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของการพัฒนาการบริหารจัดการงานวชิาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจากผูเกี่ยวของหลาย

ทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทาน ดร.นริศรา เสอืคลาย อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดท่ีทานไดใหความ

เมตตาส่ังสอน ใหความรู ใหคําปรึกษาและคําแนะนํา ท่ีเปนประโยชนในการจัดทําการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้ 

อีกท้ังยังตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูง

มา ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมอืของแบบสอบถามท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณคณะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะห

ในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี 
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ขอขอบพระคุณ คณาจารย เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมา เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ผูท่ีอยูเบ้ืองหลังในความสําเร็จท่ีใหการชวยเหลือ สนับสนุนและใหกําลังใจตลอดมาขอบคุณเพื่อนทุกคนท่ีให

ความชวยเหลือ ตลอดจนท่ีผูวิจัยไมสามารถกลาวนามไดหมดในท่ีนี้ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาและความ

ปรารถนาดีของทุกทานเปนอยางย่ิง และหวังเปนอยางย่ิงวาการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้จะมีคุณคาและ

ประโยชนตอผูท่ีสนใจศึกษา จงึขอขอบพระคุณไวโอกาสน้ีดวย 

 

เอกสารอางองิ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2564). ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง นโยบายการจัดการศกึษาของ

กระทรวงศกึษาธกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565. สบืคน 12 กุมภาพันธ 2566, จาก 

https://www.moe.go.th/360policy-and-focus-moe-2023/ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ :โรงพมิพองคการรับสงสนิคาและพัสดุภัณฑ. 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1. (2565). กลุมนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด   

  การศกึษา, สบืคน 12 กุมภาพันธ 2566, จาก https://chiangrai1.go.th/ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2560). คูมอืงานการบรหิารสถานศกึษา. กรุงเทพฯ : โรงพมิพ  

  คุรุสภาลาดพราว. 

เทิดศักดิ์ ยะยอง. (2562). การบรหิารจัดการระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีนของโรงเรยีนบานดอยคาํ อําเภอฮอด

จังหวดัเชยีงใหม โดยใชกระบวนการบรหิารงานวงจรคณุภาพของเดมม่ิง. การคนควาอิสระ กศ.ม.,

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม, เชียงใหม 

บุญพา พรหมนะ. (2559). การบรหิารจัดการงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธาน ีเขต 1. วทิยานิพนธ กศ.ม. มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, 

นครศรีธรรมราช 

ภัคพร เจริญลักษณ. (2561). วัฒนธรรมองคการกับการปฏบิัตงิานตามมาตรฐานวชิาชพีครูของสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9. (วทิยานิพนธหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ) 

กศ.ม. มหาวทิยาลัยศิลปากร นครปฐม 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. (2543). การประกันคุณภาพการศกึษาสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด เจ.เอ็น.ที. 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2550). คูมอืงานการบรหิารสถานศกึษา. กรุงเทพฯ : โรงพมิพคุรุสภาลาดพราว. 

 

 



 766 
  

-Proceedings- 

การศึกษาภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชวีศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดเชยีงราย 
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Vocational Education Commission Chiang Rai 
 

อนศิรา จันทะกูล0

1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส2 

Anisara Juntagool1* and Natthawut Subphaso2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ผูบริหารและครูผูสอนท้ัง 13  วิทยาลัยในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดเชียงราย จํานวน 234 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ 0.98  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และ คาสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค  

ผลการวิจัยพบวา 1)ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษา

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก สวนรายดานพบวาอยูในระดับมาก ไดแก ดานความรับผิดชอบ ดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตยดานความ

นาเคารพ และดานความยุติธรรม 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสํานักคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมนัียสําคญัทางสถิติ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน โดยภาพรวม ไมมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 
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Abstract 

This  purpose of this research were 1) a study of Ethical Leadership of vocational Administrators under 

Vocational Education Commission Chiang Rai 2) To compare Ethical Leadership of vocational college Administrators 

under Vocational Education Commission Chiang Rai Classified by educational background and work experience The 

sample group used in this research were 234 teachers in vocational college Administrators under Vocational 

Education Commission Chiang Rai The instrument used was a rating scale questionnaire with a reliability of 

0.98Statistics used in data analysis were percentage, mean, and standard deviation and Cronbach's alpha 

coefficient 

The results of this research found  that 1) Teachers in vocational college Administrators under Vocational 

Education Commission Chiang Rai the overall level was at a high level including the responsibility of the Trust  the 

honesty the respect and the fairness 2) Comparison of Ethical Leadership of vocational college Administrators under 

Vocational Education Commission Chiang Rai by educational qualifications, it was found that Teachers in vocational 

college Administrators under Vocational Education Commission Chiang Rai have opinions about Ethical Leadership 

of vocational college Administrators There was a statistically significant difference Classified by work experience, 

there was no statistically significant difference 

 

Keywords:  Ethical Leadership, Moral Ethics, vocational college Administrators. 
 

บทนํา 

จากสภาวการณของการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคโลกาภิวัตนท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงท่ัวทุกภาคสวน ท้ังดานสังคม 

วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา จากการแพรกระจายของขอมูล สารสนเทศ และองคความรูดานตาง ๆ              

ท่ีมีการเช่ือมโยงกันแทบทุกประเทศท่ัวโลกดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และรวดเร็ว ท้ังในดาน                          

การติดตอสื่อสาร การถายเทสินคา บริการเงินตราขอมูล ขาวสาร และวัฒนธรรม ประเทศไทยไดรับอิทธิพล                 

จากกระแสโลกาภิวัตนเชนเดียวกับประเทศอื่นท่ัวโลก โลกาภิวัตนเปนปรากฏการณท่ีสลายขอจํากัดในมิติเวลา              

และพื้นท่ีเกิดการเช่ือมโยงถึงกันอยางไรพรมแดนสภาพการณเชนนี้ สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย              

ในปจจุบัน และในอนาคต ท้ังนี้สภาวะการแขงขัน และการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกลาวนับวันจะทวีความรุนแรง              

และรวดเร็วขึ้น สงผลใหสังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยดานคุณธรรม และจริยธรรม มีการเปลี่ยนแปลง            

ทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายสวนใหญยึดวัตถุนิยม และเงินทองเปนตัวตั้ง การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วผานกระแส

โลกาภิวัฒน และโลกไซเบอรดังกลาว ทําใหคนไทยมุงแสวงหาความสุข และสรางอัตลักษณสวนตัวผานเครือขาย

สังคมออนไลน เกิดเปนวัฒนธรรมยอย รวมสมัยท่ีหลากหลาย ในรูปแบบการรวมกลุมของบุคคลท่ีสนใจเร่ืองเดียวกัน 

โดยวัฒนธรรมท่ีบงบอกถึงความเปนไทยไมสามารถแสดงบทบาทไดชัดเจน ขณะเดียวกันสังคมไทยก็เผชิญกับ              

ความ เสื่อมถอยดานคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสะทอนไดจากคนในสังคมท่ีมีความถี่ในการใชความรุนแรง ในการแกไข

ปญหามากขึ้น ท้ังปญหาครอบครัว การแยงชิงทรัพยากรระหวางชุมชน และความคิดเห็นแตกตางทางการเมือง     

สภาพวิกฤตสังคมไทยในปจจุบัน คุณธรรม และจริยธรรม จึงถือเปนเร่ืองท่ีสําคัญย่ิงในการทําใหคนเราอยูในสังคม

อยางสงบสุข ในโลกแหงทุนนิยมปจจุบัน ซึ่งมีการแขงขันสูง มีการตอสูเอารัดเอาเปรียบ ทําลายลางกันในทุกวิถีทาง 

ไมวาจะเปนดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคมหรือในวิถีชีวิตของคนทุกระดับ และสิ่งแวดลอมท่ีอยูรอบตัว            
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ท่ีมีการแกงแยงชวงชิงทรัพยากรในทุกโอกาส และทุกสังคมตั้งแตสังคมเล็ก ๆ ในหมูบาน ตําบล ชุมชน อําเภอ  

ไปจนถึงระดับประเทศ ระดับนานาชาติ อันเปนสังคมโลก ซึ่งเรียกกันวา “โลกาภิวัตน” ท่ีปจจุบันคุณธรรมจริยธรรม  

จะถูกละเลยจนเลือนหายไป จนแทบจะไมมีผูใดรูจักหรือคํานึงถึง ทําใหเกิดปญหาอยางมากมายในสังคมทุกระดับ 

ดังนัน้จงึเปนเร่ืองเรงดวนท่ีทุกฝายจะตองแสวงหาหนทางเพื่อท่ีจะนําเอาคุณธรรม และจริยธรรมใหคนืกลับมาสูสังคม

ปจจบัุนใหมากท่ีสุด (สุทัด จันทะสนิธุ, 2560)  

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนประสบกับปญหาดานการแขงขันในขณะท่ีสัดสวนจํานวนนักเรียนมีอัตราท่ีลดลง 

อันเนื่องมาจากภาพลักษณของอาชีวะ การกอเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา และคานิยมการมีใบปริญญา 

ดานมาตรฐานสถานศึกษาท่ีไมเทาเทียมกัน เนื่องจากความขาดแคลนครูท่ีจบตรงสาขา การพัฒนาครู ความพรอม 

ของสถานท่ี เคร่ืองมือ และอุปกรณ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) กอปรกับการขาดสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบ              

การไมมีความรู ความสามารถในงานท่ีทํา ไมพยายามศึกษา ชอบรวมอํานาจ ไมมอบงานใหใคร หรือการกลัว                

เสยีผลประโยชนหรืออํานาจถือเปนความลมเหลวของผูบริหารหรือจุดอันตรายของผูนํา (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2554) 

ปญหาสถานการณองคกรเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการเอื้อตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเอกชนท่ีมุงผลประโยชน

ขององคกรตนเองเปนสําคัญ อาทิ ครูขาดการพัฒนาอยางเปนระบบ รวมถึงขาดมาตรการ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) นอกจากนี้ครูยังขาดการดูแล  เอาใจใส                   

อยางจริงจัง  ทําใหครูไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ (สัมมา รธนิธย, 2556 ) ท้ังยังมีปญหาทางดานทุจริตฉอฉล 

และขาดคุณธรรม จริยธรรม (ภารดี อนันตนาวี, 2553 ) ซึ่งสาเหตุหลักท่ีแทจริงเกิดจากความไมมีจริยธรรม    

ความเห็นแกประโยชนสวนตัว ไมนึกถงึสวนรวมของผูบริหาร ซึ่งปญหาน้ีเปน ปญหาเร้ือรังท่ีจะตองแกไขจากจติสํานึก

ของผูบริหารในทุกระดับใหมีความรูสึกวาจริยธรรมเปนเร่ืองสําคัญสําหรับทุกคน เพื่อประโยชนสุขของสังคม                

อยางย่ังยนื 

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาท้ังภาครัฐ และเอกชนตองมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ไดแก ความรู คุณธรรม 

จริยธรรม และการปฏิบัติใหเปนแบบอยางท่ีดีใหประจักษแก ครู นักเรียน และบุคลากรภายในสถานศึกษา 

(สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2550 ) กลาวคือ ภาวะผูนําของผูบริหารคือปจจัยสําคัญเปนกลไกหลักท่ีจะนําพาองคกรไปสู

ความสําเร็จการเปนผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีภาวะผู นําท่ีมีคุณลักษณะพิเศษ คือ เปนผู ท่ีตองมีท้ังความรู 

ประสบการณ มีความคิดสรางสรรค และมีจริยธรรม (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และประยุทธ ซูสอน, 2557) หากผูบริหาร             

ใชเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานไปในแงท่ีไมถูกตองหรือมีอคติหรือสวนทาง จิตวิทยาของลูกนองท่ีกําลัง 

มทัีศนคติท่ีถอืวาเร่ืองน้ีเปนเร่ืองสําคัญ ในกรณเีชนน้ันความขัดแยงอยางรุนแรงก็จะเกดิขึ้นภายในหนวยงานไดงายมาก 

(จอมพงศ มงคลวนิช, 2556) ดวยเหตุน้ี ผูบริหารจึงมีความเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยางหลีกเลี่ยงไมได 

เนื่องจากผูบริหารท่ีมภีาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะตัดสนิใจ และบริหารงานโดยคํานึงถงึผลประโยชนของโรงเรียน 

ดวยเหตุดังกลาวขางตนผูวิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                        

จังหวัดเชียงราย เพื่อนําขอมูลท่ีไดไปจัดทําขอเสนอแนะ เพื่อพัฒนาในเร่ืองของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ใหสําเร็จ                         

ตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับแนวทางของ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีไดมุงเนน และ                       

ใหการสนับสนุนอยางตอเนื่องในการใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ความมีระเบียบวินัย            

จิตสาธารณะ และสรางสภาพแวดลอมภายใน และรอบ ๆ สถานศึกษาท่ีเอื้อตอการเรียนรูเร่ืองธรรมาภิบาล                  
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รวมท้ังการสรางครูในสถานศึกษาใหเกิดความรูความเขาใจกระบวนการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษาวชิาชีพ และสามารถดําเนินการบริหารสถานศึกษาไดอยางมปีระสทิธิภาพบนพื้นฐานทางจริยธรรม 
 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 

กรอบแนวคิดการวจัิยและสมมตฐิาน 

 จากการศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ผูวิจัยสามารถเสนอกรอบ

ความคิดในการวิจัยภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ไดดังน้ี 

 

                      ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม 

                 

 

 

 

          

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
 

สมมตฐิานการวจัิย  

 1.ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ            

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒกิารศึกษา มคีวามแตกตางกัน 

 2.ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ            

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณทํางาน มคีวามแตกตางกัน 
 

  

ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบรหิาร

สถานศกึษา 5 ดาน ซึ่งไดจาก                  

การสังเคราะห ประกอบดวย 

1. ความยุติธรรม 

2. ความไววางใจ 

3. ความซื่อสัตย 

4. ความรับผดิชอบ 

5. ความนาเคารพ 

 

1 . วุฒกิารศกึษา 

.11 ปริญญาตรี 

.21 สูงกวาปริญญาตรี 

2 . ประสบการณการทาํงาน 

.12  ตํ่ากวา 5 ป 

.22  6 -10 ป 

2.3 10 ป ขึ้นไป 
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วธิวีทิยาการวิจัย 

ในการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้

 ประชากร ประชากรท่ีใชในวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา                  

สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จํานวน 13 สถานศึกษา รวมท้ังหมด 590 คน 

กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คอื ผูบริหาร และครูผูสอนท้ัง 13 วทิยาลัยในสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จํานวน 590 คน ผูวิจัยไดกําหนด             

กลุมตัวอยางของครูผูสอนโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 ) จากผูบริหาร 

และครูท้ังหมด 590 คน จะไดกลุมตัวอยางจํานวน 234 คน ดวยวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย) stratified Random 

sampling) แลวนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของประชากรในแตละวิทยาลัย และทําการสุมตัวอยางอยางงาย 

(simple Random sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดใชเคร่ืองมอืในการวจิัย คอืแบบสอบถาม โดยแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามดานวุฒิการศึกษา และประสบการณ

ทํางาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานความยุติธรรม                          

ดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตย ดานความรับผิดชอบ และดานความนาเคารพ ลักษณะแบบสอบถาม                    

เปนแบบประเมนิคา 5 ระดับ (Rating scale) 

เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม จํานวน 234 ฉบับ มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา               

ใชการเปรียบเทียบ (t-test) และประสบการณทํางานท่ีแตกตางกัน โดยการวิเคราะห ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One-Way ANOVA) โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกตางทางสถิติไดทดสอบผลตางคาเฉลี่ย                 

เปนรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe'smethod) 

ผูวจิัยไดดําเนินการสราง และการหาคุณภาพเคร่ืองมอืดังนี้ 

1. ผูวจิัยศึกษาจากเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีรวมถงึการวจิยัท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถามใหครอบคลุมตรงตามเนื้อหาของเร่ืองท่ีทําการวจิัย 

2. นําขอมูลท่ีวิจัยมากําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยใหสอดคลองกับจุดประสงคของการวิจัย                       

เร่ือง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                     

การอาชีวศึกษา 

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ

เนื้อหา เสนอแนะและนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข 

4. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไข และผานการพิจารณากล่ันกรองจากอาจารยท่ีปรึกษา                
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แลวนําเสนอผู เ ช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน  เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนี                       

ความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) และตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเชิงเนื้อหาดวยวิธีการ

หาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ผลการหาคา IOC จากผูเช่ียวชาญไดคา IOC 

เทากับ 0.97 ซึ่งมีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นนําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ               

และเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวจิัยพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

5. จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชียงใหม จํานวน 30 คน ท่ีไมใชประชากร และกลุมตัวอยางในการ

วจิัยคร้ังน้ี เพื่อหาคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมอื (Reliability) โดยหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวธีิของ 

ครอนบาค (Cronbach) ผลการหาคาความเช่ือม่ันได เทากับ 0.98 จากนั้นปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ 

และนําไปดําเนินการเก็บขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. นําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผูอํานวยการสถานศึกษา                

เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิการแจกแบบสอบถามดวยตนเองและรวบรวมขอมูลกลับดวยตนเอง 

3. รับแบบสอบถามกลับคืน โดยการนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถามภายใน 30 วัน                     

ไดแบบสอบถามกลับมาคิดเปนรอยละ 100 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ และขอมูลท่ัวไป วิ เคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่  

(Frequencies) และคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา                  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (x) และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

3. การวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา ใชการเปรียเทียบ              

(t-test) และประสบการณทํางานท่ีแตกตางกัน โดยการวิเคราะห ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกตางทางสถิตไิดทดสอบผลตางคาเฉลีย่เปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ 

(Sheffe's method) 

สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. คาความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคลองระหวางคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) 

2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ            

ครอนบาค (Cronbach’ s alpha coefficient) 
 

สถติทิี่ใชวเิคราะหขอมูล 

สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
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สถิติ ท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) การวิเคราะห                

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกตางอยางมี นัยสําคัญทางสถิติ  ผู วิจัย                              

จะทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method) 
 

 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

ตาราง 1 แสดงจํานวน และรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

1) ชาย 73 31.20 

2) หญงิ 161 68.80 

รวม 234 100.00 

2. วุฒิการศึกษา   

1) ปริญญาตรี 190 81.20 

2) สูงกวาปริญญาตรี 44 18.80 

รวม 234 100.00 

3. ประสบการณการทํางาน   

1) ต้ังแต 1 - 5 ป  93 39.74 

2) ต้ังแต 6 - 10 ป 63 26.92 

3) 11 ปขึ้นไป 78 33.34 

รวม 234 100.00 

 

จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 68.80                    

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 81.20 และมีประสบการณการทํางานตั้งแต 1 - 5 ป 

จํานวน 93 คน คดิเปนรอยละ 39.36  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย  

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษาสถานศึกษา

วทิยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 

ดาน ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารศกึษา

สถานศกึษาวทิยาลัยอาชวีศกึษา  

(n = 234) แปลผล ลําดับที ่

(x) (S.D.) 

1 ดานความยุติธรรม 4.32 0.59 มาก 5 

2 ดานความไววางใจ 4.37 0.65 มาก 2 

3 ดานความซื่อสัตย 4.36 0.61 มาก 3 

4 ดานความรับผดิชอบ 4.39 0.58 มาก 1 

5 ดานความนาเคารพ 4.36 0.66 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.59 มาก  

 

จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษา

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (x = 4.36, S.D.= 0.59) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรับผิดชอบ               

(x = 4.39, S.D. = 0.58) ซึ่งมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก รองลงมา คอื ดานความไววางใจ (x= 4.37, S.D.= 0.65) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานความยุติธรรม (x = 4.32, S.D.= 0.59)                                

ซึ่งมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก 

 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะหขอมูลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วทิยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณการทํางาน 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วทิยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 

ภาวะผูนําเชงิจริยธรรมของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี

(n = 190) 

สูงกวาปรญิญาตร ี

(n = 44) 

t Sig 

(x) (S.D.) (x) (S.D.) 

1. ดานความยุติธรรม 4.26 0.59 4.62 0.46 -3.75* 0.000 

2. ดานความไววางใจ 4.30 0.66 4.68 0.46 -3.66* 0.000 

3. ดานความซื่อสัตย 4.30 0.61 4.61 0.55 -3.086* 0.002 

4. ดานความรับผดิชอบ 4.33 0.59 4.67 0.42 -3.648* 0.000 

5. ดานความนาเคารพ 4.29 0.67 4.66 0.49 -3.445* 0.001 

รวม 4.29 0.60 4.65 0.46 -3.680* 0.000 
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จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษา

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม                    

มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ               

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานความยุติธรรม ดานความไววางใจ ดานความซื่อสัตย ดานความ

รับผดิชอบ และดานความนาเคารพ 

 

ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วทิยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงขอมูล SS df Ms F Sig 

1. ดานความยุติธรรม ระหวางกลุม 0.556 2 0.278 0.796 0.453 

ภายในกลุม 80.730 231 0.349   

รวม 81.287 233    

2. ดานความไววางใจ ระหวางกลุม 0.480 2 0.240 0.569 0.567 

ภายในกลุม 97.466 231 0.422   

รวม 97.947 233    

3. ดานความซื่อสัตย  

 

ระหวางกลุม 0.476 2 0.238 0.627 0.535 

ภายในกลุม 87.631 231 0.379   

รวม 88.106 233    

4. ดานความรับผดิชอบ  ระหวางกลุม 0.462 2 0.231 0.679 0.508 

ภายในกลุม 78.570 231 0.340   

รวม 79.032 233    

5. ดานความนาเคารพ ระหวางกลุม 0.398 2 0.199 0.460 0.632 

ภายในกลุม 100.041 231 0.433   

รวม 100.439 233    

ผลรวมทัง้หมด ระหวางกลุม 0.439 2 0.220 0.618 0.540 

 ภายในกลุม 82.102 231 0.355   

 รวม 82.541 233    
 

จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษา

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมไมมี

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 รายดานก็ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ทุกดาน 
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อภปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญ และสามารถนํามาอธิปรายผลได ดังน้ี 
1. การศึกษาภาวะผู นํา เ ชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด                   

สํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูผูสอน                

มีความคิดเห็นวาผูบริหารศึกษาสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษายึดหลัก

จริยธรรมในการบริหารงานการตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ อยูบนพื้นฐานของความมีเหตุมีผลความชอบธรรมความเปน

กัลยาณมิตรคุณธรรม จริยธรรม ความจริง ความดี ความสุข ระเบียบปฏิบัติ ความซื่อสัตยความโปรงใสโดยยึดหลัก

ประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ซึ่งเหลาน้ีกอใหเกดิความรักความสามัคคตีอกันในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของเพ็ญศิริ สมเรือน )2560 ศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิัย พบวา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

         1.1 ดานความยุติธรรม ซึ่งในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารตัดสินใจโดยใช

กระบวนการท่ีเปดเผย และไมมีความลําเอียง ยังสรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถานศึกษารูสึกอบอุนเปนน้ําหนึ่งใจ

เดียวกัน ผูบริหารดําเนินการแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดจากตัวลบุคคลหรือหนวยงาน ทันทวงที มีการปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความเปนกลาง และเท่ียงธรรม และผูบริหารยังวางตนเปนกลาง และมีเหตุผลในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของวิภาวดี อินทรดวง (2561) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรู   

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 2 ผลการวิจัย พบวา โดยรวมและรายดาน 

อยูในระดับมากเรียงลําดับ ดังน้ี ความยุติธรรม ความนาไววางใจ และความรับผดิชอบ 

         1.2 ดานความไววางใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารปฎิบัติงาน                  

ดวยความโปรงใสเทาเทียมกัน มีความจงรักภักดีตอองคกร และมีความเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชา ผูบริหาร

ปฏิบัติงานโดยมีความเปนธรรมในการตัดสินการปฎิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดี                

ตามความจริงใจม่ันคงสมํ่าเสมอในคําพูด และปฎบัิตงิานสมํ่าเสมอ และผูบริหารมคีวามเปนธรรมและใชวจิารณญาณ

ในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชัชวาล แกวกระจาย(2564) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม              

ของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ผลการวจิัย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ย สูงสุดไปตํ่าสุด คือ ดานความไววางใจ ดานความยุติธรรม ดานความซื่อตรง                 

และดานความรับผดิชอบ 

         1.3 ดานความซื่อสัตย ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารไมเบียดบังเวลาราชการ

ไปทําประโยชนสวนตัว มีความซื่อตรงในการปฎิบัติงาน ผูบริหารปฎิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยความโปรงใส และ

ตรวจสอบได ผูบริหารระวังคําพูด และรักษาวาจาสัตยอยางเครงครัดตอเพื่อนรวมงาน และผูบริหารไมยักยอกทรัพย

สมบัติของสวนรวมหรือของผูอื่นมาเปนของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเกวลิน เมืองชู )2564 ( ศึกษาเร่ือง 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความผูกพัน ตอองคกรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมาก โดยดาน ความซื่อสัตยมคีาเฉลี่ยสูงสุด 

         1.4 ดานความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารปฎิบัติหนาท่ี                

ดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และเสร็จทันตามกําหนด  ผูบริหารสามารถพัฒนาสูความเปนเลิศ ผูบริหาร                             

มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีความมุงม่ันตั้งใจและเอาใจใสในการทํางานดวยความรับผิดชอบตอ

หนาท่ี และผูบริหาร ปฎิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถดวยความละเอียดรอบคอบ และระมัดระวัง ซึ่งสอดคลองกับ
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งานวิจัยของเอกราช เอียดแกว )2565( ศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก ดานความรับผิดชอบ และดาน

ความเปนพลเมอืงด ีสงผลตอคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียน 

         1.5 ดานความนาเคารพ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีความเห็นอกเห็นใจ

ผูใตบังคับบัญชาและรวมทุกข รวมสุขโดยไมละเลยทอดท้ิง ผูบริหารใหความเปนอิสระหรือสรางทางเลอืกแกผูรวมงาน

ในการทํางานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ผูบริหารยอมรับในความแตกตางของผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติงานกับ

ผูใตบังคับบัญชาโดยปราศจากความลําเอียง ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีตอผูอื่นดวยความสุภาพ ออนนอมถอมตน และ

ผูบริหารดํารงชีวติโดยยึดหลักคานิยมพึ่งตนเองเรียบงาย พอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของธีรพัฒน เพชรศรีจันทร (2562) ศึกษาเร่ืองภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอ

ความผูกพันตอองคการของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ผลการวจิัย พบวา 1) ระดับ

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังภาพรวมและรายดาน ประกอบดวย ความเคารพ

นับถอื การมีสวนรวม ธรรมภิบาล และ ความไววางใจ ตามลําดับ 

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05                    

ท้ัง 5 ดาน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีวุฒิการศึกษา             

ท่ีแตกตางกัน จึงอาจมีความคิดเห็นแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาอาจมองเห็นวาตองใหความสําคัญ                         

ตอการเปลี่ยนแปลงของการบริหารงาน และมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลกวาครูผูสอน จึงทําใหมีความคดิเห็นท่ีแตกตางกัน 

แตก็ยังทํางานรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร เอื้อเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและกัน บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย              

และจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวภิาวด ีอินทรดวง (2561) ศึกษาเร่ืองภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร

ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกันเมื่อพิจารณารายดานมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ทุกดาน  

3. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวมไมมี               

ความแตกตาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการปฏิบัติ

ตอครูทุกคนในสถานศึกษาอยูบนพื้นฐานของหลักคุณธรรมจริยธรรมถึงความชอบธรรมแบบเดียวกันโดยไมคํานึงถึง

ประสบการณการทํางานของครูเพราะถือวาครูทุกคนลวนมีความรูแตละคนมีความถนัดท่ีแตกตางกันออกไป                    

ซึ่งผูบริหารไมไดคํานึงถงึความแตกตางของครูและใหเกียรติครูเสมอเหมอืนกันจงึทําใหไมมปีญหาของความเหลื่อมล้ํา

ระหวางครูใหมท่ียังไมมปีระสบการณ และครูท่ีมปีระสบการณดานงานสอนมาแลว ซึ่งสอดคลองกับภาณุวัฒน     บุญ

ธัญกิจ )2564 ( ศึกษา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาสังกัดดกรุงเทพมหานคร

ตามทศันะของผบูริหารและครู ผลการวจิัย พบวา การเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณ การทํางานตามตําแหนง

งานปจจุบัน พบวา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ควรกําหนดหรือ

สงเสริมให ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม และคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของ

ผูบริหารทุกระดับและกําหนดเปนนโยบายท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเกิดความตระหนัก และการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรมจริงจังและตอเนื่อง 

2. วทิยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ควรนํา ผลการวจิัย

ไปใชเปนแนวทางในการวางแผนฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน ของผูบริหารสถานศึกษา

โดยเนนในเร่ืองความยุติธรรม ความนาเคารพ และความซื่อสัตย จัดใหมีการกําหนดแผนงานโครงการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีแผนการนิเทศกํากับติดตาม และประเมินผล โดยใหผูประเมินท่ีมีสวนได

สวนเสียในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยนักเรียน ผูปกครอง ครู วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย และหนวยงานตนสังกัดอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการกระตุนเตือน และสรางความตระหนักแกผูบริหาร

สถานศึกษาในการแสดงภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ซึ่งจะสงผลใหการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษามปีระสทิธิภาพ 

เกดิประสทิธิผลตอผูเรียนอยางแทจริง  

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ และตระหนักในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการบริหาร 

โดยเฉพาะภาวะผูนําเชิงจริยธรรมตอตนเอง และภาวะผูนําเชิงจริยธรรมตอเพื่อนรวมงานดวยการพัฒนาลักษณะ

พื้นฐานของจิตใจ การพัฒนาจิตใจใหสูงขึ้น และการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ซึ่งจะเปน            

ท่ียอมรับของครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน นําไปสูความรวมมือของทุกภาคสวนในการพัฒนาสถานศึกษา                      

ซึ่งจะสงผลใหมกีารยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางแทจริง 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหารศึกษา

สถานศึกษาวทิยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

2. ควรศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหารศึกษา

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยใชการวิจัย               

เชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลเชิงลกึ 

3. ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพของกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม เพื่อนําไปสูกระบวนการวัด 

และประเมนิผลใหสอดคลองกับกลยุทธท่ีไดกําหนดไป 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ืองการศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ฉบับนี้ผูวิจัยไดศึกษาคนควา และจัดทํา

ขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โดยจําแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณทํางาน ท้ังน้ีเพื่อใหผูบริหารนําขอมูลไปประยุกตใชใน

การพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากร ตลอดจนเห็นความสําคัญของของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของสถานศึกษา 
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ผูวจิัยขอขอบพระคุณทาน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเปนอาจารยท่ีปรึกษา ตลอดจน ตรวจสอบแกไขขอบกพรอง

ตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี สําเร็จสมบูรณและคณาจารยภาควชิาการบริหาร

การศึกษาทุกทานท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนําสนับสนุน และใหกําลังใจดวยดตีลอดมา ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณมา 

ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซึ่งใหความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังน้ีเปนอยางด ีคุณคาและประโยชนของการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูวจิยัขอมอบ

เพื่อทดแทนพระคุณ บิดา มารดา ครู อาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดเลี้ยงดู อบรมส่ังสอน และใหความ

เมตตาชวยเหลอืทาใหผูวจิยัเปนผูมกีารศึกษาและประสบความสําเร็จจนตราบเทาทุกวันนี้ 
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การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธผิลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1  

A study of the relationship between transformational leadership of school 

administrators and the effectiveness in school management under Chiang Rai 

primary educational service area office 1 
 

เกวลนิ สายน้ําเย็น0

1* และ นรศิรา เสอืคลาย1

2 

Kewalin Sainumyen1* and Narissara Suaklay 2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ

ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ี ไดแก ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane ไดกลุมตัวอยางจํานวน 293 คน จากนั้นใช

วิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชอําเภอเปนเกณฑในการแบงช้ัน เคร่ืองมือท่ี

ใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม และมีคาความเชื่อม่ันสัมประสิทธ์ิแอลฟาท่ีระดับ 0.99 สถิติท่ีใชในการ

วเิคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน  

ผลการศึกษา พบวา 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคอื ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคอื ดานการกระตุนทางปญญา 

2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการบริหารวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล 

ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคอื ดานการบริหารงบประมาณ 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
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3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และมี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา, ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  

The purpose of this research showed were (1) to study the transformational leadership of school 

administrators (2) to study the effectiveness in school administration and (3) to study the relationship between the 

transformational leadership of school administrators and school administration effectiveness under Chiang 

Rai primary educational service area 1. The study sample consisted of 293 of teacher of school administrators in 

Chiang Rai primary educational service area office 1 from Taro Yamane to determine the sample size. 

The variables in the study were the transformational leadership of school administrators, and the 

dependent variable was the effectiveness of school administration under Chiang Rai primary educational service 

area 1. The questionnaire was used as a research tool and the statistics for data analysis were used comprised of 

percentage, mean and standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The findings were as follows: 

1. The transformational leadership of school administrators under Chiang Rai Primary Educational Service 

Area 1 overall was at a high level. When considering each aspect, it was found that the ideological influence aspect 

had the highest average score and followed by the individuality aspect, inspirational, and the lowest average score 

was intellectual stimulation.  

2.The effectiveness of school administration under Chiang Rai primary educational service area 1 overall 

was at a high level. When considering each aspect, it was found that Academic administration had the highest 

average score and followed by general administration, personnel management, and the lowest average score was 

budget management. 

3.The transformational leadership of school administrators was associated with school administration 

effectiveness under Chiang Rai primary educational service area 1 overall at an average level. When considering 

each aspect, it was found that Individual considerations were the most correlated and followed by intellectual 

stimulation, and inspiration were at moderate levels, and the aspect that had at least a relationship was the 

ideological influence.  

 

Keywords: Transformational leadership, effectiveness in school management 
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บทนํา 

 โลกปจจุบันอยูในยุคกระแสโลกาภิวัฒน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จากยุคอุตสาหกรรมไปสูยุค

เทคโนโลยีสารสนเทศจากท่ีศูนยกลางเคยเปนท่ีควบคุมอํานาจทุกอยางนําไปสูการกระจายอํานาจ จากเดิมท่ีเคย

มุงเนนเพื่อการแขงขันระหวางองคการเปลี่ยนแปลงไปเปนมุงแสวงหาความรวมมือระหวางองคการ ในกระแสของการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลกระทบใหเกิดความจําเปนท่ีตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนดานการบริหารองคการ

จากเดิมไปสูกระบวนทัศนใหม (วิจารณ พานิช, 2555, หนา 12) ซึ่งการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและย่ังยืนนั้น

จะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศท่ีมีอยูใหเขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมท่ีเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติ ท้ังในสถาบัน 

ระบบ และโครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง สรางคนใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

รวมท้ังสามารถพัฒนา สรางสรรคสังคมและประเทศชาตใิหเจริญกาวหนาทัดเทียมสังคมโลก  

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ไดสงผลใหประเทศไทยตองเรงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 

โดยทําการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาระบบการศึกษาของชาติใหสอดคลองกับโลกในยุคปจจุบันท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงท้ังทางดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี จึงตองมุงเนนใหประชากรของชาติมีความสามารถในการ

แขงขันและรวมมือกับประชาคมอื่น ๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ (ธุมากร เจดียคํา, 2559, หนา 1) ดังนั้น สถานศึกษา           

จึงจําเปนตองจัดการศึกษาใหแกผูเรียนอยางมีคุณภาพ สรางผูเรียนท่ีมีความรูความสามารถท่ีจะพัฒนาประเทศใน

อนาคต อน่ึง สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพหรือไมนั้นขึ้นอยูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิผลเปนตัวบงช้ี

ความสําเร็จของสถานศึกษานั้น ๆ เปนตัวประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานท่ีกําหนดและวัดความสําเร็จกับ

วัตถุประสงค (ภารด ีอนันตนาว,ี 2555, หนา 203-204) ซึ่งผูบริหารท่ีดตีองเขาใจถงึการเปลี่ยนแปลงของสังคม มกีาร

แนะนําแนวทางใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความสนใจและรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ มีการสนับสนุนและมุงพัฒนา

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชาไปสูระดับท่ีสูงขึ้น โดยผูนําท่ีมีลักษณะท่ีกลาวมา คือคุณสมบัติของผูบริหารท่ีมี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดังท่ีแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio. 1994, p. 14-15) ไดกลาวถึงภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงวา ผูนําตองเปนผูจุดประกายใหผูใตบังคับบัญชาตระหนักรูเร่ืองวิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ (Mission) 

เกิดความตระหนักรูในงานของตนเอง มองเห็นในหลากหลายมิติเพิ่มขึ้น ทําใหเกิดความสามัคคีและรวมกันทํางาน

ตามท่ีไดรับมอบหมายจนประสบความสําเร็จ (อรวรรณ ภัทรดําเนินสุข, 2564, หนา 1-7) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

จึงเปนลักษณะของผูนําท่ีมีความเหมาะสมกับวิวัฒนาการของโลกในปจจุบัน หากสถานศึกษาใดท่ีมีผูบริหารท่ีมภีาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงนั้นจะมีความทาทายและมักจะนําไปสูการบรรลุถึงผลงานท่ีสูงขึ้น สถานศึกษากาวสูการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมคีวามสามารถในการแขงขันไดอยางย่ังยนืท้ังในปจจุบันและอนาคต 

ดังน้ัน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจงึมคีวามสําคัญอยางย่ิงท่ีจะสงผลตอการพัฒนา

การศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีไดจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2546 แกไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2553 ท่ีมุงเนนการ

กระจายอํานาจใหแกสถานศึกษา ผูบริหาร บุคลากร รวมถึงหนวยงานท่ีเกี่ยวของใหมีสวนรวมรับผิดชอบตอผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา บริหารจัดการโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ พัฒนาคุณภาพของผูบริหาร คุณภาพขาราชการครู 

บุคลากรทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และ
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สอดคลองกับพันธกจิของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในขอท่ี 5 ท่ีสงเสริมและสนับสนุน

ใหผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ แตจากผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอมการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีกลุมโรงเรียนท่ีหลากหลาย กอปรกับสภาวการณปจจุบันท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงตามสถานการณของโลก ท้ังโรคอุบัติใหม กระแสวัฒนธรรมขามชาติ และเทคโนโลยีดานการสื่อสารท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มผีลกระทบตอการปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมหลักของคนไทย 

12 ประการ อีกท้ังนโยบายการศึกษาระดับกระทรวงมีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดความตอเนื่อง และคานิยมของ

ผูปกครองในการสงผูเรียนเขาเรียนในโรงเรียนเอกชน ทําใหจํานวนผูเรียนในเขตบริการลดลง เกดิปญหาโรงเรียนขนาด

เล็กเพิ่มขึ้น ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กไมพรอมในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ตอเนื่องถึงผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนท่ีตํ่า

กวาเปาหมาย (แผนปฏิบัติการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 ประจํา ปงบประมาณ 

2565, หนา 25-26) ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะเปนผูบริหารท่ีมคีวามตระหนักรูถึง

สภาวการณปจจุบันและผลท่ีอาจจะเกิดขึ้น อีกท้ังยังสามารถมือกับสถานการณไดเปนอยางดี ยอมสงผลให

สถานศึกษามปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลท่ีดย่ิีงขึ้นไป 

จากความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 เพื่อใหไดขอมูลท่ีจะสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของ ใหเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอไป ตลอดจนสามารถนํา

ผลการวจิัยคร้ังน้ีไปเปนแนวทางพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูอยางย่ังยนืและใชเปนแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาภาวะผูนําใหมคีวามเหมาะสมเพื่อใหเกดิประโยชนตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยไดทําการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ดาน ตามแนวคิดของแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 19) ประกอบดวย 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 โดยยึดตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, อางอิงใน สุริดา หลังจ,ิ 2556, หนา 18-19) จํานวน 

4 ดาน คอื ดานประสทิธิผลดานการบริหารวชิาการ ดานประสทิธิผลดานการบริหารงบประมาณ ดานประสทิธิผลดาน

การบริหารงานบุคคล และดานประสทิธิผลดานการบริหารท่ัวไป ซึ่งสามารถสรุปเปนกรอบแนวคดิการวจิัยได  ดังภาพ 1  

 

 

 

      

 

 

 

สมมติฐานของการวจัิย 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การวจิัยน้ีเปนการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้คือ ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 1,082 คน  

กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ ไดแก ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973, pp. 727-728) 

ไดกลุมตัวอยางจํานวน 293 คน จากนั้นใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ในการ

คัดเลอืกกลุมตัวอยาง โดยใชอําเภอเปนเกณฑในการแบงช้ัน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

โดยแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี   

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

แนวคิดของแบส และ  อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 19)  

4 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

3. ดานการกระตุนทางสตปิญญา 

4. ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยยดึตามหลักของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 4 ดาน ประกอบดวย 

     1. ประสิทธิผลดานการบริหารวิชาการ 

     2. ประสิทธิผลดานการบริหารงบประมาณ 

     3. ประสทิธผิลดานการบริหารงานบุคคล 

     4. ประสทิธผิลดานการบริหารท่ัวไป 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ และประสบการณการ

ทํางาน โดยใหผูตอบทําเคร่ืองหมายถูกในชองวางตามตัวเลือกท่ีกําหนดใหในแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทาง

ปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales)        

5 ระดับตามแบบของลเิคอรท (Likert) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scales) 5 ระดับตามแบบของลเิคอรท (Likert) 

3. การสรางและหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

3.1 ศึกษาตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดขอบเขตของเนื้อหาในการสรางเคร่ืองมือ  

3.2 สรางแบบสอบถามภายใตคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษา ทําการตรวจสอบความเหมาะสมในการใช

ภาษา ความถูกตองของเนื้อหา และทําการแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น  

3.3 นําแบบสอบถามท่ีทําการแกไขปรับปรุงแลว เสนอแกผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความ

ตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

(Index of Objective Congruence: IOC) โดยพจิารณาความเท่ียงตรงจากดัชนคีวามสอดคลอง คอื เกณฑคาดัชนีความ

สอดคลองมีคาเทากับหรือมากกวา 0.60 ขึ้นไป พบวาดัชนีความสอดคลองมีคาอยูระหวาง 0.67 – 1.00 แสดงวาขอ

คําถามมคีวามเท่ียงตรงตามเนื้อหาสามารถนําไปใชไดทุกขอ 
3.4 ทําการแกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และเสนอเพื่อขอความเห็นชอบ

จากอาจารยท่ีปรึกษาอีกคร้ัง หลังจากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม (Reliability) 

3.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการนําไปใชกับกลุมตัวอยางท่ีกําหนดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม (Reliability) โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

กําหนดใหคาความเชื่อถอืไดของสัมประสทิธ์ิแอลฟาไวท่ี 0.70 ขึ้นไป ซึ่งผลการคํานวณคาสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอ

นบาค (Cronbach) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีคาเทากับ 0.99 แสดงวาแบบสอบถามฉบับนี้มีความเชื่อม่ันอยูใน

ระดับสูง 

3.6 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวมาปรับปรุงและจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อ

นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวจิัย 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงรายถึงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อขอความรวมมอืในการเก็บขอมูลทําวจิัย 
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4.2 ผูวิจัยอธิบายวัตถุประสงคในการทําวิจัยรวมถึงแจงกําหนดการในการเก็บแบบสอบถามใหแก

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ไดทราบ จากน้ันจงึนําแบบสอบถามไป

แจกดวยตนเอง จํานวน 293 ฉบับ 

4.3 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนท้ังหมดครบท้ัง 293 ฉบับ แลวมาตรวจสอบความสมบูรณของ

แบบสอบถาม จากน้ันผูวจิัยจงึนําแบบสอบถามท้ังหมดไปวเิคราะหผลทางสถติิตอไป 

5. การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

5.1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามใชการคํานวณโดยวิธี

แจกแจงความถี่ และคารอยละ ของผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณการทํางาน  

5.2 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวเิคราะหหา 

คาเฉลี่ย (Mean: �̅�𝑥 ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ

ในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน 

5.3 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยใชการหาคาเฉลี่ย (Mean: 𝑥𝑥 � ) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน 

5.4 วิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยวิธีการหา

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

ผลการศกึษา 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1   

ตาราง 1 แสดงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 
𝒙𝒙� S.D. แปลผล ลําดับ 

1. ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 4.24 0.74 มาก 1 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.13 0.77 มาก 3 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.10 0.76 มาก 4 

4. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 4.14 0.75 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.76 มาก  
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จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.15, S.D. = 0.76) เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (�̅�𝑥 = 4.24, S.D. = 

0.74) รองลงมา คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (�̅�𝑥 = 4.14, S.D. = 0.75) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

(�̅�𝑥 = 4.13, S.D. = 0.77) และดานการกระตุนทางปญญา (�̅�𝑥 = 4.10, S.D. = 0.76) ตามลําดับ 

 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1   

ตาราง 2 แสดงประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา 𝒙𝒙� S.D. แปลผล ลําดับ 

1. ดานการบริหารวชิาการ 4.17 0.73 มาก 1 

2. ดานการบริหารงบประมาณ 4.09 0.74 มาก 4 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.12 0.75 มาก 3 

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.15 0.74 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.74 มาก  

  

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.13, S.D. 

= 0.74) เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมคีาเฉลี่ย

สูงท่ีสุด คือ ดานการบริหารวิชาการ (�̅�𝑥 = 4.17, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป (�̅�𝑥 = 4.15, 

S.D. = 0.74) ดานการบริหารงานบุคคล (�̅�𝑥 = 4.12, S.D. = 0.75) และดานการบริหารงบประมาณ (�̅�𝑥 = 4.09, S.D. 

= 0.74) ตามลําดับ 
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3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1  

ตาราง 3 แสดงคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสทิธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวม 

 1. ดานการ

บริหาร

วชิาการ 

2. ดานการ

บริหาร

งบประมาณ 

3. ดานการ

บริหารงาน

บุคคล 

4. ดานการ

บริหารงาน

ทั่วไป 

ภาพรวม

ประสทิธผิล

การบรหิาร

สถานศกึษา 

1. ดานการมอิีทธิพลอยางมี

อุดมการณ 

.496** .488** .396** .462** .548** 

2. ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ 

.499** .531** .452** .530** .599** 

3. ดานการกระตุนทาง

ปญญา 

.458** .536** .555** .547** .627** 

4. ดานการคํานงึถงึความ

เปนปจเจกบุคคล 

.510** .526** .510** .575** .632** 

ภาพรวมภาวะผูนาํ 

การเปลีย่นแปลง 

.571** .606** .558** .617** .702** 

หมายเหตุ: **มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  พบวา ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (r = .702) และมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางดานยอยพบวา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .396 - .575 

โดยดานที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานทั่วไป มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .575) 

สวนดานที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .396) 
 

  

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ประสทิธผิลการบรหิาร 
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สรุปและอภปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมอิีทธิพล

อยางมีอุดมการณมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการสรางแรง

บันดาลใจ ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคอื ดานการกระตุนทางปญญา 

2. ผลการศึกษาประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ดาน

การบริหารงบประมาณ 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมในระดับปานกลาง และมี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางดานยอยของภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับภาพรวมของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาพบวา ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคลมีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมมากท่ีสุด รองลงมาคอื ดานการกระตุนทาง

ปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีวามสัมพันธกับประสทิธิผลในการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมตํ่าท่ีสุด คอื ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 
 

อภปิรายผลการวจัิย 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สามารถนํามา

อภิปรายผลไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

การมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคอื ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล และดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารมี

วสัิยทัศนท่ีด ีมกีารกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน สามารถสื่อสารใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามได 

และมคีวามทุมเทในการปฏบัิตงิานตามภารกจิอยางเต็มกําลังความสามารถ ตลอดจนมกีารวเิคราะหความถนัด ความ

ตองการ และความสามารถของแตละบุคคลกอนท่ีจะมอบหมายงานตาง ๆ ใหกับบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา

ของ สุดารัตน บุษบา (2560) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสฤษดิ์เดช สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสฤษดิ์เดช สังกัด

สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ 
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สอดคลองกับ สุดาวัลย ศรีลาพัฒน (2558) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอวิหารแดง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการสรางบารมี ดาน

การสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานงึถงึความแตกตางของแตละบุคคล 

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารวชิาการมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ ดาน

การบริหารงบประมาณ ท้ังน้ีเปนเพราะสถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและบริบทของชุมชน มี

ระบบประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนินงานอยางตอเนื่อง สถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสานความรวมมือ 

ระหวางชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ มวีจิัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในทุกปการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ

การศึกษาของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

โดยไดผลการวิจัยดังนี้ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิทย บุญวงค (2558) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การจัดการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยในดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานกระบวนการเรียนรู และดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่า

ท่ีสุด ไดแก ดานการออกแบบการจัดการเรียนรู 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางดาน

ยอยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับภาพรวมของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา พบวา ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด สวนดานท่ีมีความสัมพันธ

นอยท่ีสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารมีการวิเคราะหความสามารถของบุคลากร

กอนการมอบหมายงาน มีการปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลอยางเทา

เทียมกัน และมีการกําหนดหนาท่ีใหบุคลากรไดอยางเหมาะสมตามความสามารถและความเต็มใจของแตละบุคคล 

โดยผูบริหารจะคอยดูแล ใหคําแนะนํา ใหการสนับสนุนและการชวยเหลือบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับ

พันธกิจของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ดานการสงเสริมใหประชากรวัยเรียนในเขต

พื้นท่ีการศึกษาไดรับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และยังสอดคลองกับเปาประสงค

หลักท่ีกลาววาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ อีกท้ังยังสอดคลองกับ

การศึกษาของ วรีศักดิ์ ปกปอง (2560) ท่ีไดทําการวจิัยเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต ชลบุรี 2 โดยผลการศึกษา พบวา 
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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 2 ดานปจจัยจูงใจโดยรวมมคีวามสัมพันธกันทางบวก ในระดับปานกลาง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยคร้ังนี้ไปใช 

1. จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญามีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังน้ัน 

ผูบริหารควรกระตุนบุคลากรใหเห็นถึงแนวทางในการแกปญหาอยางมีคุณภาพ โดยอาจมีการเสนอแนะวิธีการ

ปฏิบัติงาน การวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลเปนฐานเพื่อใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกดิคุณลักษณะ

ในดานการคดิและการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถแกปญหาในการปฏบัิติงานดวยความเรียบรอย 

2. จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 

ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนการสงเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เชน การประชาสัมพันธ การ

สรางความเขาใจอันดกีับผูสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดสรรทรัพยากรอยางท่ัวถงึตามความจําเปนเพื่อให

เกดิประโยชนสูงสุดทางการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อนําปจจัยนั้นมาเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ใหมีประสทิธิผลในการบริหารท่ีสูงขึ้น 

2. ควรศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสูงขึ้น 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาในคร้ังน้ี สําเร็จไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจากผูเกี่ยวของหลายทาน 

โดยเฉพาะอยางย่ิงทาน ดร.นริศรา เสือคลาย อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา 

ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จสมบูรณได ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ท่ีไดกรุณาเสียสละ

เวลาอันมคีา กรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาจนทําใหการศึกษาคร้ังน้ีสมบูรณและมี

คุณคา ขอขอบพระคุณขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีใหความ

อนุเคราะหในการใหขอมูลและตอบแบบสอบถามในการศึกษาคร้ังน้ี ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีได

ใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไป

ดวยดี 
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1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส2 

Nantana Singoei1* and Natthawut Subphaso2 

 

บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ของผูบริหารโรงเรียน และ 2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล

แมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จํานวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.871 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชไดแก การทดสอบ t-test คาความแปรปรวนแบบทางเดียว One Way 

ANOVA เมื่อพบความแตกตางกันทําการเปรียบเทียบเปนรายคูดวยวธีิ LS.D (Least Significant Difference) ผลการวจิัยพบวา 

1. ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรมและดานการมสีวนรวมและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากท่ีสุด สวน

ดานการมวีิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม และดานการบริหารความเสีย่ง อยู

ในระดับมาก      

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน ภาพรวมและรายดานมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิ .05 ทุกดาน 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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Abstract 

The purpose of this research was to study the innovative leadership of school administrators and to 

compare the innovative leadership of school administrators in Mae Na Wang Subdistrict Education Quality 

Development Center under the office of Chiang Mai Elementary School District 3 classified by educational 

background and work experience. The samples used in this research were 103 school education personnel in Mae 

Na Wang Educational Quality Development Center under the office of Chiang Mai Elementary School District 3. 

The tools used were a 5-point estimation scale questionnaire with a reliability of 0.871 statistics used were 

Frequency distribution, percentage, mean, standard deviation T-test,  F-test or One Way ANOVA test when 

differences were found and compared in pairs with LS.D (Least Significant Difference)  method.  

The results showed that:  

1. Innovative Leadership of School Administrators Overall, it was at a high level. If considering each 

aspect, it was found that innovation creativity and participation and teamwork were at the highest level. As for 

having a vision for change Creation of an innovative organizational atmosphere and risk management at a high 

level 

2. Comparison of School Administrators' Innovative Leadership Classified by educational background and 

work experience the overall and individual aspects were significantly different at .05 in all aspects. 

 

Keywords : Innovative Leadership 
 

บทนํา 

ประเทศไทยไดกาํหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยไดกําหนด

วิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” และพัฒนาสูการเปน “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเปนปจจัยสําคัญท่ีทุกประเทศใชเปนนโยบายหลัก

สําหรับการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเปนเคร่ืองมอืหน่ึงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันจะสงผลตอการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้นการศึกษาจึงจําเปนท่ีจะตองมีการปฏิรูปใหเปน “การศึกษา 4.0 ผูเรียนสราง

นวัตกรรมได” โดยมุงเนนการผลติและพัฒนากําลังคน การวจิัยและนวัตกรรมเพื่อสรางขดีความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศไทย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา จงึไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2560–2579 ฉบับน้ีขึ้น เพื่อวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด

การศึกษาของประเทศ 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาของประเทศ โดยมุงเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถงึบริการการศึกษาท่ีมคีุณภาพและมาตรฐาน

ของประชาชนทุกชวงวัย ทุกกลุมเปาหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ พัฒนา

กําลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ และสรางการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของทุกภาคสวนในสังคมผานการสรางความรู ความเขาใจ การรับรู การยอมรับและพรอมท่ีจะเขามามีสวน

รวมในการดําเนินงานของผูเกี่ยวของทุกภาคสวนเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนด โดยมีกรอบ

ทิศทางและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนวพระราชดําริของ
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สมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับการสรางบุคลิกและอุปนิสัยท่ีดีงาม (Character Education) สอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ ยุทธศาสตรท่ีสําคัญ คือยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย เพื่อปรับเปลี่ยนใหคนใน

สังคมไทยมคีานิยมตามบรรทัดฐานท่ีดทีางสังคมและเตรียมคนใหมทัีกษะการดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 สังคมแหง

ดจิทัิลและนวัตกรรม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได

มกีารประกาศนโยบายและจุดเนน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ท่ีเกี่ยวของกับนวัตกรรมการศึกษาและดังตอไปนี้ 

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดาน

ประสทิธิภาพ ขอท่ี 4.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชพื้นท่ีเปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน

บริหารจัดการโดยใชทรัพยากรรวมกัน (สํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ทําใหภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมมคีวามสําคัญตอการบริหารงานของบุคลากรในองคการ 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เปนภาวะผูนําท่ีมุงเนนในมิติของนวัตกรรม จากการศึกษา

ทฤษฎีภาวะผูนําและแนวปฏิบัติท่ีดีจากองคกรช้ันนําพบวา องคกรท่ีเนนนวัตกรรมจะมีผูนําท่ีมีความโดดเดนทางดาน

นวัตกรรมหรือผูนําเชิงนวัตกรรม กลาวคอื ผูนําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) คอื ผูนําท่ีมภีาวะผูนําโดยแสดง

พฤตกิรรมตามคุณลักษณะพเิศษบางประการท่ีประกอบไปดวยสมรรถนะสําคัญ 4 สมรรถนะท่ีชวยสงเสริมใหเกิดการ

สรางหรือผลักดันใหเกิดนวัตกรรมขึ้นภายในองคกรไดแก สมรรถนะภาวะผูนําดานความคิดสรางสรรค (Creative 

Competency) สมรรถนะภาวะผูนําดานความกลาเสี่ยง (Courageous Competency) สมรรถนะผูนําดานความเอาใจใส 

(Caring Competency) และสมรรถนะผูนําดานความนาเชื่อถือ (Credible Competency) ซึ่งภาวะผูนําแบบน้ีจะมุงเนน

การผลักดันนวัตกรรมและสรางสรรคสิ่งใหมใหกับองคกร (พัชรา วาณชิวศิน, 2560) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ซึ่งเปนหนวยงานท่ีตองดําเนินการตามนโยบายท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิแผนการศึกษาแหงชาต ิและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยไดมกีาร

กําหนดกลยุทธ สงเสริมการจัดการศึกษาโดยใชนวัตกรรมสําหรับการแกปญหาคุณภาพของผูเรียน ท่ียังคงมีปญหา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูหลักตํ่ากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ โดยทําการคัดเลือกผูบริหาร

โรงเรียน เพื่อเขารวมโครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โดยในปการศึกษาท่ีผานมามีผลการ

ดําเนินการท่ีสงผลถึงระดับผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการนวัตกรรมในการแกปญหามีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้น

ท้ังนี้เปนเพราะการมีนวัตกรรมท่ีเกิดจากการมีศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาในดานผูนําเชิงนวัตกรรม ศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวางท่ีมโีรงเรียนท้ังสิ้น 8 โรงเรียน ยังคงมปีญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศเชนเดยีวกันกับอีกหลาย ๆ โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา จากผลการปฏบัิติงานของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ทําใหผูวจิัยมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 เพื่อเปนประโยชนและแนว

ทางการในการนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และเสริมสรางศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ใหมคีุณภาพการศึกษาดย่ิีงขึ้นไป (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3,2565) 

จากปญหาและความสําคัญขางตนผูวิจัยเห็นวา ผูนํา ควรมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานใหไดนวัตกรรมหรือสิ่งใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียน สามารถพัฒนา

การศึกษาไดอยางมคีุณภาพ บนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา ซึ่งผูนํามสีวนเกี่ยวของโดยตรงในการ

สราง พัฒนา และเปนแรงผลักดันสําคัญใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนก็คือ ผูบริหารโรงเรียนน่ันเอง ดังนั้น จึงมี

ความสําคัญอยางย่ิงท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองมภีาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหผูวจิัย มคีวามสนใจ
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ท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 เพื่อเปนประโยชนและแนวทางการในการนําไปสูการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน และเสริมสรางศักยภาพผูบริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา    

ใหมคีุณภาพการศึกษาดย่ิีงขึ้นไป  
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล แมนาวาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล

แมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย ไดดังน้ี 

                           ตัวแปรตน                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

          

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

สมมุตฐิานการวิจัย 

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน     

มคีวามแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จํานวน 8 โรงเรียน รวมจํานวน

ประชากรท้ังสิ้น 137 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

1. วุฒิการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

   2.1 1- 5 ป 

   2.2 6 – 10 ป 

   2.3 11 ปขึ้นไป 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ประกอบดวย 5 ดาน คอื 

1. ดานความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรม 

2. ดานการมวีสัิยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง 

3. ดานการมสีวนรวมและการทํางานเปนทีม 

4. ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

5. ดานการบริหารความเสี่ยง 



 798 
  
 

-Proceedings- 

 

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 โดยกําหนดกลุมตัวอยาง 

ตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) รวมท้ังสิ้น 103 คน แลวทําการสุมแบบแบงช้ันตาม

ขนาดของสถานศึกษา (Stratified Random Sampling) แลวสุมอยางงายเพื่อใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนของ

ขนาดกลุมตัวอยางและกลุมประชากรในแตละโรงเรียน 

 เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก วุฒกิารศึกษาและประสบการณการทํางาน เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 

ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง ดานการมีสวนรวมและการทํางานเปน

ทีม ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ดานการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมลัีกษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ ตามแนวคดิของลเิคอรท (Likert)  

เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม จํานวน 103 ฉบับ มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.871 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน ใชการทดสอบคาวิเคราะหเปรียบเทียบกลุม

ตัวอยาง 2 กลุม ท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent t-test) และประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยการเปรียบเทียบ

ความแตกตางรายคูโดยวธีิ LS.D. (Least Significant Difference) 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. นําหนังสือจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิการแจกแบบสอบถามดวยตนเองและรวบรวมขอมูลกลับดวยตนเอง 

3. รับแบบสอบถามกลับคนื โดยการนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 15-30 วัน 
 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวเิคราะหขอมูลท่ัวไป วเิคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ (Frequencies) และคารอยละ (Percentage) 

แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยใชวิธีการหาคาเฉลีย่  

(�̅�𝑥) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3. การวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา

และประสบการณการทํางาน ใชการทดสอบคาวิเคราะหเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง 2 กลุม ท่ีเปนอิสระจากกัน 

(Independent t-test) และประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว     

(One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธี LS.D. 

(Least Significant Difference) 

สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. คาความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคลองระหวางคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) จากผลการวเิคราะหขอคําถามในการวิจัยคร้ังนี้ มีคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00 ซึ่งถือวา เปนขอ

คําถามท่ีอยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหา 

2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ     

ครอนบาค (Cronbach’ s alpha coefficient) ซึ่งไดคาสัมประสทิธ์ิของความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท่ีระดับ 0.871 
 

ผลการศึกษา 

ตาราง 1 แสดงความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

ในภาพรวม 

 ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

(n = 103) แปลผล ลําดับ

ที ่(X ̅) (S.D.) 

1 ดานความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรม 4.52 0.45 มากท่ีสุด 1 

2 ดานการมวีสัิยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง 4.24 0.96 มาก 5 

3 ดานการมสีวนรวมและการทํางานเปนทีม        4.51 0.40 มากท่ีสุด 2 

4 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 4.35 0.41 มาก 4 

5 ดานการบริหารความเสี่ยง 4.39 0.35 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.40 0.51 มาก  

  

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล

แมนาวางสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต3โดยรวมอยูในระดับมาก(x̅=4.40,S.D.= 0.51)  

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ดานความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรม อยูในระดับมาก

ท่ีสุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ท่ีสุด (x̅ = 4.51, S.D = 0.40) ดานการบริหารความเสี่ยง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.35) ดาน

การสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.41) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด คอื ดานการมวีสัิยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง มคีาเฉลีย่อยูในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = 0.96) ตามลําดับ 
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ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

ปรญิญาตร ี

(n = 72) 

สูงกวาปรญิญาตร ี

(n = 31) t p-value 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1. ดานความคดิสรางสรรค

เชิงนวัตกรรม 

4.73 0.24 4.02 0.44 8.545** .000 

2. ดานการมวีสัิยทัศนสูการ

เปลี่ยนแปลง 

4.56 0.53 3.51 1.30 4.341** .000 

3. ดานการมสีวนรวมและ

การทํางานเปนทีม 

4.56 0.41 4.39 0.35 2.028* .045 

4. ดานการสรางบรรยากาศ

องคกรนวัตกรรม 

4.46 0.28 4.10 0.54 3.657** .001 

5. ดานการบริหารความ

เสี่ยง 

4.31 0.36 4.58 0.23 -3.879** .000 

โดยรวม 4.52 0.22 4.12 0.33 6.217** .000 

*มีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 , **มีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 

 จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดย

ภาพรวม แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ .01 เมื่อพิจารณารายดาน ดานการมีสวนรวมและการ

ทํางานเปนทีมมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ดานความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรม ดานการมี

วสัิยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม และดานการบริหารความเสี่ยง แตกตางอยาง

มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01      
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน (n = 103) 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดานความคดิสรางสรรคเชิง

นวัตกรรม 

ระหวางกลุม 2.657 2 1.328 7.384** .001 

ภายในกลุม 17.990 100 180   

รวม 20.647 102    

2. ดานการมวีสัิยทัศนสูการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหวางกลุม 10.316 2 5.158 6.140** .003 

ภายในกลุม 84.004 100 0.840   

รวม 94.321 102    

3. ดานการมสีวนรวมและการ

ทํางานเปนทีม 

ระหวางกลุม 3.648 2 1.824 14.752** .000 

ภายในกลุม 12.366 100 0.124   

รวม 16.015 102    

4. ดานการสราง 

บรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

ระหวางกลุม 1.293 2 0.646 3.986* .022 

ภายในกลุม 16.213 100 0.162   

รวม 17.506 102    

5. ดานการบริหารความเสี่ยง ระหวางกลุม 0.789 2 0.399 3.488* .034 

ภายในกลุม 11.432 100 0.114   

รวม 12.230 102    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 1.713 2 0.857 9.950** .000 

ภายในกลุม 8.609 100 0.086   

รวม 10.322 102    

หมายเหตุ: *มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 , **มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 

 จากตาราง 3 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีดานท่ี

แตกตางกันจํานวน 5 ดาน คือ ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม และดานการบริหารความเสี่ยง แตกตาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศนสูการ

เปลี่ยนแปลง และดานการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงได

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ดวยวธีิ LS.D. (Least Significant Difference) 
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สรุปและอภปิรายผล 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล     

แมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล    

แมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู      

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล        

แมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 สรางทางเลือกในการปฏิบัติงาน ให

บุคลากรมาพัฒนางานเพื่อใหเกิดนวัตกรรม มุงเนนการสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีตองการ ซึ่งสอดคลองกับ ธิดาพร สรอยสังวาลย (2564) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิัย

ของ ธันยชนก ประยงคกลิ่น (2561) ซึ่งไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูอํานวยการโรงเรียนท่ีสงผลตอการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียน

ในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูอํานวยการโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน  

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา การเปรียบเทียบ

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา วุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกันจึงทําใหมีการ

เปรียบเทียบท่ีแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาองคประกอบภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผล

การศึกษา พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 โดยภาพรวม แตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวามปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

2.1 ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระ

ทางความคิด ริเร่ิมสิ่งใหม ๆ และความคิดสรางสรรคมาใชในการบริหาร สรางแรงจูงใจ มีความสามารถในการ

แกปญหา และความคดิยดืหยุนใหกับบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับ วชุิดา บุญเทียม (2565) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ดานความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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2.2 ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีทันสมัยสามารถ

วิเคราะหแนวโนมทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา มีความตื่นตัวอยูเสมอสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอยาง  

รอบดาน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต ซึ่งสอดคลอง

กับวชุิดา บุญเทียม (2565) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดานการมวีิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง แตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

2.3 ดานการมสีวนรวมและการทํางานเปนทีม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบูรณาการความรวมมือ

จากหลาย ๆ ฝายเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน มีการใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา 

และรับฟงปญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานตาง ๆ สงเสริมใหบุคลากรชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ทํางานรวมกันเพื่อให

บรรลุเปาหมายเดียวกัน ซึ่งสอดคลองคลองกับ ภาคิน เกษณา(2564) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง    

เขต 1 ดานการมสีวนรวมและการทํางานเปนทีม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ดาน

การมสีวนรวมและการทํางานเปนทีม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

2.4 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา

ความรูและทักษะใหม ๆ เพื่อนําไปสรางหรือพัฒนานวัตกรรมเปนของตนเอง มุงเนนสรางวัฒนธรรมภายในองคกรดวย

การเล็งเห็นคุณคาของนวัตกรรมเปนสําคัญ และสงเสริมการสรางมิตรภาพ ไมยึดตนเองเปนศูนยกลางรับฟงความ

คิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ําใจ และมีมารยาทในการทํางานรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ ชยาภัสร ศักดิ์ศรีบํารุง (2559) ได

ศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการเปรียบเทียบ

บรรยากาศองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

2.5 ดานการบริหารความเสี่ยง การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการบริหารความเสี่ยงจาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ
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ทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพรอมท่ีจะรวมรับผิดชอบความเสี่ยงตอ

ผลลัพธท่ีจะเกดิขึ้นในการสรางนวัตกรรม คดิคนหรือกระทําสิ่งใหมเพื่อแกปญหาแมจะมคีวามเสี่ยงก็พรอมท่ีจะลองทํา

เพื่อใหไดสิ่งใหมท่ีเปนประโยชน พรอมท้ังกํากับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางมีระบบใหอยูในระดับท่ี

องคกรยอมรับได ซึ่งสอดคลองคลองกับ ภาคิน เกษณา (2564) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ดาน

การบริหารความเสี่ยง จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ดานการบริหารความเสี่ยง 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

3. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ประสบการณการทํางาน       

ท่ีแตกตางกันจึงทําใหมีการเปรียบเทียบท่ีแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ ณิชดาพร หวานสนิท (2565) ไดศึกษาเร่ือง       

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยครูท่ีมีประสบการณการ

ทํางานตางกัน โดยภาพรวมมคีวามคิดเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวามปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

3.1 ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมปีระสบการณการทํางานตัง้แต1-5 ป มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรมแตกตางกับผูท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต 

6–10 ป และแตกตางกับผูท่ีมปีระสบการณการทํางานต้ังแต 11 ปขึ้นไป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหบุคลากรประยุกตใชวธีิการท่ีหลากหลายในการสรางนวัตกรรม และสราง

ทางเลือกในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรมาพัฒนางานเพื่อใหเกิดนวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล อินทรรักษา 

(2564) ไดศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ดานความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05   

3.2 ดานการมวีิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมปีระสบการณการทํางานตัง้แต1-5 ป มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการมวีสัิยทัศนสูการเปลี่ยนแปลงแตกตางกับกับผูท่ีมปีระสบการณการทํางานต้ังแต 
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11 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย

สามารถวิเคราะหแนวโนมทิศทาง การเปลี่ยนแปลงการศึกษา และมุงเนนการสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีตองการ ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล อินทรรักษา (2564) ไดศึกษาเร่ือง      

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05   

3.3 ดานการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต1-5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมแตกตางกับผูท่ีมีประสบการณการ

ทํางานต้ังแต 6–10 ป และแตกตางกับผูท่ีมปีระสบการณการทํางานต้ังแต 11 ปขึ้นไป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 

.05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามกีารใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา และรับฟงปญหาในการปฏบัิตงิานของ

ทีมงานตาง ๆ เปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ จุฑาทิพย 

ชนะเคน (2559) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาคณุลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ผลการศึกษา พบวา ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการ

มีสวนรวมและการทํางานเปนทีม จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี     

ระดับ .05 

3.4 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต1-5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรมแตกตางกับผูท่ีมีประสบการณการ

ทํางานต้ังแต 11 ปขึ้นไป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามุงเนนสราง

วัฒนธรรมภายในองคกรดวยการเล็งเห็นคุณคาของนวัตกรรมเปนสําคัญ และสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ี

เอื้อตอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ซึ่งสอดคลองกับ จุฑาทิพย ชนะเคน (2559) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษา

คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก

เขต 2 ผลการศึกษา พบวา ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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3.5 ดานการบริหารความเสี่ยง การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการบริหารความเสี่ยง จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต1-5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ดานการบริหารความเสี่ยงแตกตางกับผูท่ีมปีระสบการณการทํางานต้ังแต 11 ปขึ้นไป อยางมนัียสําคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนํานวัตกรรม

ท่ีสรางขึ้นไปใชในการปฏิบัติงาน พรอมท้ังกํากับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางมีระบบใหอยูในระดับท่ี

องคกรยอมรับได ซึ่งสอดคลองกับ กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2     

ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ดานการบริหาร

ความเสี่ยง จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ดานการมีวิสัยทัศนสูการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารควรสรางโอกาสใหม ๆ และบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน

รวมกันเพื่อใหงานมปีระสทิธิภาพ 

2. ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ผูบริหารควรสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ

กระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม 

3. ดานการบริหารความเสี่ยง ผูบริหารควรมีการวางแผนวิเคราะห ระบุความเสี่ยง กําหนดแนวทางหรือ

มาตรการควบคุมกจิกรรม เพื่อท่ีจะปองกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกดิความเสยีหายท่ีมผีลตอการปฏบัิติงานนอยท่ีสุด 

ขอเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับการบริหารวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนใน

กลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

2. ศึกษาปจจัยในการสงเสริมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส 

อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดให คําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ 

ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณไดผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารย ผูชวยคณบดวีทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัย

พะเยา ดร.นรินธน นนทมาลย อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.พงศธันย ณ เชียงใหม 

ผูอํานวยการโรงเรียนบานแมสาว สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา 

แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชใน การศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมคีุณคา  
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ขอขอบพระคุณทานผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ทุกโรงเรียนท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและให ความรวมมือเปนอยาง

ยิ่งในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

ขอขอบคุณครอบครัว ท่ีคอยสนับสนุนและเปนกําลังใจท่ีสําคัญในการทําให การศึกษาคนควาดวยตนเอง

ฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดแีละมีคุณคา ในการทําวิจยัในคร้ังนี้ คุณคาและประโยชนของการศึกษาคนควาดวยตนเอง

ฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนสักการะแด พระคุณบิดา มารดา ตลอดจนคุณบูรพาจารยท่ีเคยอบรมส่ังสอนวิชาความรู 

คุณธรรม จริยธรรม และผูมพีระคุณทุกทานท่ีใหแกผูศึกษา มา ณ โอกาสน้ี 
 

เอกสารอางองิ 

กนกวรรณ จันทรนมิะ. (2565). ไดศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูนําและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชงิ

นวัตกรรมของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2. 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 10(39), 93-101. 

จุฑาทิพย ชนะเคน. (2559). การศกึษาคณุลักษณะภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษาสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพษิณโุลกเขต 2 . การศึกษาคนควาดวยตนเอง กศ.ม, 

มหาวทิยาลัยนเรศวร, พษิณุโลก. 

ชยาภัสร ศักดิ์ศรีบํารุง. (2559). การศกึษาความสัมพนัธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการ

แหงการเรยีนรูของโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 . การประชุมวชิาการและเสนอผลงานวจิยัระดับชาต ิคร้ังท่ี 3, 

วทิยาลัยนครราชสมีา อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสมีา 

ณชิดาพร หวานสนิท. (2565). ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามความ

คดิเห็นของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล วารสาร มจร อุบล

ปริทรรศน 7(2), 127-142. 

ธันยชนก ประยงคกลิ่น. (2561). ภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูอํานวยการโรงเรยีนที่สงผลตอการดาํเนนิงาน

การประกันคุณภาพ. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3, 8(32), 101. 

ธิดาพร สรอยสังวาลย. (2564). บทบาทภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิารโรงเรยีนในสงักัดเทศบาลเมือง

พะเยา จังหวัดพะเยา. รายงานสบืเนื่องการประชุมวชิาการ บัณฑติศึกษา คร้ังท่ี 7, พะเยา. 

ปาริฉัตร พรสุวรรณ. (2562). การศกึษาองคประกอบภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร สถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานเีขต 4 (วทิยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑติ). มหาวทิยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน. อุบลราชธานี. 

พรพมิล อินทรรักษา. (2564). แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร  สถานศกึษา สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 วารสารพุทธสังคมวทิยา

ปริทรรศน, 6(3), 115-129. 



 808 
  
 

-Proceedings- 

 

พัชรา วาณชิวศิน. (2560). การพัฒนาภาวะผูนาํ: จากทฤษฏสีูแนวปฏบิัตทิี่ดแีละกรณศีกึษา. กรุงเทพฯ: 

สํานักพมิพปญญาชน. 

ภาคนิ เกษณา. (2564). ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลาํปาง เขต 1. รายงานสบืเนื่องการ

ประชุมวชิาการ บัณฑติศึกษา คร้ังท่ี 7, พะเยา. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน. (2564). นโยบายและจุดเนนของสาํนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566. เพิม่เตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553.กรุงเทพฯ 

: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  กรุงเทพฯ: พริก

หวานกราฟฟค จาํกัด. 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3. (2565).  แผนพฒันาคุณภาพการ ศกึษาข้ันพื้นฐาน 

ประจําป พ.ศ.2563-2565 (ฉบับปรับปรุง 2565) สบืคนเมื่อ 1  มถิุนายน 2565 จาก 

https://www.cmarea3.go.th/New_2565 

ภาคนิ เกษณา. (2564). ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลาํปาง เขต 1. รายงานสบืเนื่องการ

ประชุมวชิาการ บัณฑติศึกษา คร้ังท่ี 7, พะเยา. 

วชุิดา บุญเทียม. (2565). การศกึษาภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ครู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วารสาร มจร 

มนุษยศาสตรปริทรรศน, 8(1), 173-189. 

Krejcie, R.V.and Morgan, D.W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Journal of 

Educational and Psychological Measurement. 30(3), 607-610. 

https://www.cmarea3.go.th/New_2565


 809 
  
 

-Proceedings- 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม เขต 3 

A Study Of Technology Leadership Of School Administrators In Mae Na Wang 

Subdistrict Educational Quality Development Center Under The Office Of Chiang 

Mai Primary Educational Service Area 3 
 

เอกพงษ มังกะระ0

1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส2 

Aekaphong Mangkara1* and Natthawut Subphaso2 

 

บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 และ 2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล

แมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จํานวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.873 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถติิท่ีใชไดแก การทดสอบ t-test การทดสอบ F-test หรือ (One Way ANOVA) เมื่อ

พบความแตกตางกันทําการเปรียบเทียบเปนรายคูดวยวธีิ LS.D (Least Significant Difference) ผลการวจิัยพบวา 

1. ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก                     

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับวุฒกิารศึกษา ภาพรวมไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คือ 

ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี และจําแนกตามประสบการณการทํางาน ภาพรวมมคีวามแตกตางอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติิท่ี .05 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน จํานวน 1 ดาน คอื ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
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Abstract 

The purpose of this research is 1) to study the technological leadership of school administrators in Mae 

Na Wang Subdistrict Education Quality Development Center under Chiang Mai Elementary School District 3 and 2) 

to compare the technological leadership of school administrators in Mae Na Wang Subdistrict Education Quality 

Development Center group. Under the office of Chiang Mai Elementary School District 3 classified by educational 

background and work experience. The samples used in this research were school education personnel in the Mae 

Na Wang Educational Quality Development Center group. Under the office of Chiang Mai Elementary School District 

3, there are 103 students. It has the confidence of 0.873. Frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation The statistics used were T-test  , F-test or One Way ANOVA test when differences were found and 

compared in pairs with LS.D (Least Significant Difference)   

1. Technology leadership level of school administrators Overall and individually, it is very level.  

2. Comparison of technological leadership of school administrators By qualification level, the overall picture 

is no different. On a case-by-case basis, there was one statistically significant difference at .05, namely ethics in 

the use of technology and classified by work experience. Overall, there was a statistically significant difference of 

.05 when considering each aspect. 

 

Keywords:  Technological Leadership 
 

บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหบทบาทการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยมากขึ้น ตาม

กระแสการเปลี่ยนแปลง แผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค 

และความเทาเทียมทางการศึกษาไดกลาวถึง การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับ

คนทุกชวงวัย และระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอื่นท่ีเกี่ยวของท่ีเปนระบบเดียวกันท้ังประเทศ ครอบคลุม

ถูกตอง และเปนปจจุบันสามารถอางอิงได เพื่อใชประโยชนในการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา ซึ่งหมายถึงการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไมหยุดน่ิง และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 มวัีตถุประสงค

เพื่อใหคนไทยทุกชวงวัย มีทักษะความรูความสามารถ และพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ทําใหสถานศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทในการใชดําเนินงานมาก

ขึ้น ซึ่งจะตองอาศัยภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารดวย 

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี เปนทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา รวมถึงการสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาวิสัยทัศนการใชเทคโนโลยีและเผยแพร

วิสัยทัศนอยางกวางขวาง และมีการสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรูในการใชเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อนําไปสูผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนักเรียน    

(สุนันทา และคณะ, 2561)               

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ซึ่งเปนหนวยงานท่ีกํากับ โรงเรียนในกลุมศูนย

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตําบลแมนาวาง จํานวนโรงเรียนท้ังสิ้น 8 โรงเรียน ไดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

เขตพื้นท่ีการศึกษา มีปญหาและอุปสรรคคือโรงเรียนไมอนุญาตใหนักเรียนใชโทรศัพทในโรงเรียน ซึ่งขัดกับนโยบาย
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สงเสริมใหนักเรียนคนควาออนไลนของตนสังกัด และความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผล

ตอการเขาถึงสื่อของเยาวชนอยางไรขีดจํากัด ทําใหเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ขาดคอมพิวเตอร วัสดุอุปกรณ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ขาดขอมูลในการบริหารจัดการ (Big Data) ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประจําป พ.ศ.2563-2565 (ฉบับปรับปรุง 2565) มนีโยบาย

ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใหเปนองคกรท่ีมรีะบบการ

บริหารการจัดการท่ีดี (Good Governance) สงเสริมการจัดการศึกษาโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) เพือ่พัฒนามุงสูองคกรท่ีมคีุณภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ใหครูเปนผูอํานวยการเรียนรู มีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก Active Leaning คิด

และมีเหตุผลและเปนขั้นตอน (Coding) สรางแพล็ตฟอรมดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู พัฒนางานดวยชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มุงสูหนึ่งหองเรียน หนึ่งนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนรูและสงเสริมความกาวหนาทาง

วชิาชีพ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3,2565) 

จากปญหาและความสําคัญขางตนจงึทําใหผูวจิยัมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหมเขต 3 เพื่อท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี เพื่อจะนําองคความรูท่ีไดไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยขีองผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนา

วาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบล

แมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย ไดดังน้ี 

                          ตัวแปรตน                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

          
 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

1. วุฒิการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

   2.1 1- 5 ป 

   2.2 6 – 10 ป 

   2.3 11 ปขึ้นไป 

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา

ประกอบดวย 5 ดาน คอื 

1.ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี 

2.ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน 

3.ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผล 

4.ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน 

5.ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
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สมมุตฐิานการวิจัย 

 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน

แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จํานวน 8 โรงเรียน รวมจํานวน

ประชากรท้ังสิ้น 137 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก   บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 โดยกําหนดกลุมตัวอยาง 

ตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) รวมท้ังสิ้น 103 คน แลวทําการสุมแบบแบงช้ันตาม

ขนาดของสถานศึกษา (Stratified Random Sampling) แลวสุมอยางงายเพื่อใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนของ

ขนาดกลุมตัวอยางและกลุมประชากรในแตละโรงเรียน 
 

 เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

 ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดใชเคร่ืองมอืในการวจิัยคอืแบบสอบถาม โดยเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิยัคร้ังน้ี 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก วุฒกิารศึกษาและประสบการณการทํางาน เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 

ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี  ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมินผล ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ซึ่งมีลักษณะเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ ตามแนวคดิของลเิคอรท (Likert)  

เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม จํานวน 103 ฉบับ มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.873 สถิติท่ีใชในการวเิคราะห

ขอมูล คอื คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบภาวะผูนําเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน

ในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน ใชการทดสอบคาวเิคราะหเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง 2 กลุม ท่ี

เปนอิสระจากกนั (Independent t-Test) และประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวเิคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวธีิ 

LS.D. (Least Significant Difference) 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. นําหนังสือจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิการแจกแบบสอบถามดวยตนเองและรวบรวมขอมูลกลับดวยตนเอง 

3. รับแบบสอบถามกลับคนื โดยการนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 15-30 วัน 
 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1. การวเิคราะหขอมูลท่ัวไป วเิคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ (Frequencies) และคารอยละ (Percentage) 

แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยใชวิธีการหาคาเฉลีย่  

(�̅�𝑥) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3. การวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 3 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา

และประสบการณการทํางาน ใชการทดสอบคาวิเคราะหเปรียบเทียบกลุมตัวอยาง 2 กลุม ท่ีเปนอิสระจากกัน 

(Independent t-Test) และประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-

way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธี LS.D. (Least 

Significant Difference) 
 

ผลการศึกษา 

ตาราง 1 แสดงความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

ในภาพรวม 

 ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยี 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

(n = 103) แปลผล ลําดับที ่

(X̅) (S.D.)   

1 ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี 4.28 0.40 มาก 4 

2 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน 4.29 0.40 มาก 3 

3 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผล 4.25 0.41 มาก 5 

4 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.30 0.41 มาก 2 

5 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 4.31 0.41 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.33 มาก  
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จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก (x̅ = 4.29, 

S.D. = 0.33)  โดยมีคาเฉลี่ยรายดาน เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดาน

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี อยูในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ดานการใชเทคโนโลยีในการ

บริหารงาน มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D = 0.41) รองลงมา คอื ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการ

เรียนการสอน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.40) รองลงมา คือ ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.40)และดานท่ีมคีาเฉลีย่นอยท่ีสุด คอื ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมนิผล มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.41) 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา 

ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารโรงเรยีน 

ปรญิญาตร ี

(n = 72) 

สูงกวาปรญิญาตร ี

(n = 31) t 
p-

value 
x̄  S.D. x̄  S.D. 

1. ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี 4.31 0.38 4.22 0.44 0.997 .321 

2. ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการ

สอน 

4.34 0.41 4.18 0.38 1.806 .074 

3. ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมนิผล 

4.28 0.43 4.17 0.35 1.217 .227 

4. ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.31 0.42 4.28 0.39 0.317 .752 

5. ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 4.37 0.40 4.18 0.43 2.141* .035 

โดยรวม 4.32 0.35 4.21 0.24 1.619 .109 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน ดานวิสัยทัศนทาง

เทคโนโลยี ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมินผล ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน ไมแตกตางกัน แตดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี มีความ

แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน (n = 103) 

ภ า ว ะ ผู นํ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม ข อ ง

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี ระหวางกลุม 1.135 2 0.568 3.787* .026 

ภายในกลุม 14.988 100 0.150   

รวม 16.123 102    

2. ดานการใชเทคโนโลยีในดานการ

จัดการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 1.127 2 0.564 3.636* .030 

ภายในกลุม 15.501 100 0.155   

รวม 16.628 102    

3. ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมนิผล 

ระหวางกลุม 1.663 2 0.832 5.505* .005 

ภายในกลุม 15.106 100 0.151   

รวม 16.769 102    

4 .  ด านการใช เทค โนโล ยี ใ นการ

บริหารงาน 

ระหวางกลุม 1.375 2 0.688 4.289* .016 

ภายในกลุม 16.034 100 0.160   

รวม 17.409 102    

5. ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ระหวางกลุม 0.795 2 0.397 2.393 .097 

ภายในกลุม 16.608 100 0.166   

รวม 17.402 102    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 1.021 2 0.510 5.231* .007 

ภายในกลุม 9.754 100 0.098   

รวม 10.775 102    

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการทํางาน มคีวามคดิเห็นเกีย่วกับภาวะ

ผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวามดีานท่ีแตกตางกันจํานวน 4 ดาน คือ ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี ดานการใชเทคโนโลยี

ในดานการจัดการเรียนการสอน ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และดานการใชเทคโนโลยีใน

การบริหารงาน จงึไดเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ดวยวธีิ LS.D. (Least Significant Difference) 
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สรุปและอภปิรายผล 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนา

วาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในภาพรวม

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 กระตุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ

กําหนดและวางแผนวิสัยทัศนรวมกัน ใหความชวยเหลือครูในการนําเทคโนโลยีมาใช เพื่อการเรียนการสอนของครู และ

นักเรียน มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบใหม นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ โดย

สงเสริมใหมกีารจัดเก็บขอมูลสารสนเทศท่ีเปนระบบ สงเสริมและบังคับใชมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลบนเครือขายอินเทอรเน็ตของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เกิดศักดิ์ ศิริมาตยาพันธุ (2564)  

ไดศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง พบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ วสันตชัย สดคมขา (2563) ซึ่งไดศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบูรณาการ

เทคโนโลยีและเจตคติตอการใชเทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เชนกัน  

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 พบวา การเปรียบเทียบความ

แตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนา

วาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงออกถงึความสามารถในการมวีสัิยทัศนในการ

ใชเทคโนโลย ีเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่อง มจีริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และรูจักนําความรูเหลาน้ันไป

บูรณาการกับการบริหารและการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียวอยางมีความหมาย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด 

หมัดอะดัม (2562) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

เอกชนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการศึกษา พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  

2.1 ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามสีวนรวมในการกําหนดและวางแผนวสัิยทัศนรวมกัน และ

รวมกันวิเคราะหความสอดคลองของแผน พัฒนาสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของเขตพื้นท่ีการศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิวิชญ สนลอย (2565) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี ไมแตกตางกัน 

2.2 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษานําระบบอินเทอรเน็ตท่ีรวดเร็วมาใชใน

สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนใช Social Media เพื่อจัดการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิ

วิชญ สนลอย (2565) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน ไมแตกตางกัน  

2.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบเทคโนโลยีเปนฐานในการประเมิน

การสอนและประเมนิประสทิธิภาพของการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู จัดประเมนิสมรรถนะครู ดาน

การใชเทคโนโลยี อยางมปีระสทิธิภาพ เพื่อสรางความม่ันใจในจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว ซึ่งสอดคลอง

คลองกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการศึกษา พบวา บุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผล ไมแตกตางกัน  

2.4 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยขีองผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ โดยสงเสริมใหมีการจัดเก็บขอมูล

สารสนเทศท่ีเปนระบบ ใชเทคโนโลยีในการทํางานเพื่อพัฒนาความสามารถของทีมงานบริหาร และนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในองคกร  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รัชตวดี 

สัจธรรมธนพิธ (2565) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน จําแนกตามวุฒกิารศึกษา พบวา 

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 

ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน ไมแตกตางกัน 

2.5 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยขีองผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติ ิ.05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามกีารพัฒนาบุคลากร สงเสริมความรูความเขาใจและ

กําหนดมาตรการดานจริยธรรมและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการใช ICT และกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช

กฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุมครองทรัพยสินทางปญญา และความรับผิดชอบตอสังคมในการใชเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลอง
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คลองกับงานวิจัยของ รัชตวดี สัจธรรมธนพิธ (2565) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจงัหวัดอุบลราชธาน ีดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

จําแนกตามวุฒกิารศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธาน ีดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

3. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ประสบการณการทํางานท่ี

แตกตางกันจึงทําใหมีการเปรียบเทียบท่ีแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จีระศักดิ์ ชุมภู (2564) ไดศึกษาเร่ือง 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน ในกลุมสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา 

พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน ในกลุมสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย โดยครูท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

3.1 ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมี

ประสบการณการทํางานตั้งแต1-5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานวสัิยทัศน

ทางเทคโนโลยีแตกตางกับผูท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต 6–10 ป และแตกตางกับผูท่ีมีประสบการณการทํางาน

ต้ังแต 11 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช

เทคโนโลยท่ีีผานการวจิัยมาใชในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และเขารวมพัฒนาและนําเทคโนโลยีสาร

สน เทศและการสื่อสารไปอยูในแผนกลยุทธตามวิสัยทัศน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562) ได

ศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการศึกษา พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมปีระสบการณการทํางานตางกัน มคีวาม

คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ดาน

วสัิยทัศนทางเทคโนโลยี แตกตางกนัอยางมนัียสําคญัทางสถติท่ีิระดับ .05   

3.2 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอน จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต1-5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอนแตกตางกับกับผูท่ีมี

ประสบการณการทํางานตั้งแต 6-10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาเตรียมความพรอมและใหความชวยเหลือครูในการนําเทคโนโลยีมาใช เพื่อการเรียนการสอนของครู และ

นักเรียน และอํานวยความสะดวกใหครูนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ มัธนา  กามะ (2565) ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการ
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เรียนการสอน จาํแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05   

3.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต1-5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลแตกตางกับผูท่ีมี

ประสบการณการทํางานตั้งแต 6–10 ป และแตกตางกับผูท่ีมปีระสบการณการทํางานต้ังแต 11 ปขึ้นไป อยางมนัียสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการประยุกตและสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการ

วัดผลและการประเมินผลการศึกษา มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบใหม และจัดประเมิน

สมรรถนะครู ดานการใชเทคโนโลยี อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางความม่ันใจในจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตาม

ท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มัธนา  กามะ (2565) ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ดานการใชเทคโนโลยีในการ

วัดผลและการประเมนิผล จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

3.4 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยขีองผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต1-5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

โรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานแตกตางกับผูท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต 11 ปขึ้นไป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการประเมนิ

การบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในองคกร และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานท่ีสงผลตอการ

เรียนรูท่ีเกิดขึ้นในตัวผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รัชตวดี สัจธรรมธนพิธ (2565) ไดศึกษาเร่ือง 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

อุบลราชธานี ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน จําแนกตามตามประสบการณการทํางาน พบวา ภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ดานการใช

เทคโนโลยใีนการบริหารงาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

3.5 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยขีองผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ไมแตกตาง

กัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใชกฎหมายลิขสิทธ์ิ การ

คุมครองทรัพยสินทางปญญา และความรับผิดชอบตอสังคมในการใชเทคโนโลยี และมีการพัฒนาบุคลากร สงเสริม

ความรูความเขาใจและกําหนดมาตรการดานจริยธรรมและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการใช ICT ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ นิศาชล บํารุงภักดี (2563) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา กับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการศึกษา พบวา ภาวะ
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ผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสกลนคร ตาม

ความเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

ไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหเขารวมสัมมนา พัฒนาตนเอง

ดานการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

2. ดานการใชเทคโนโลยีในดานการจัดการเรียนการสอนผูบริหารควรเตรียมความพรอมและใหความชวยเหลือ

ครูในการนําเทคโนโลยีมาใช เพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน 

3. ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ผูบริหารควรมีการพัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานรูปแบบใหม สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีเปนฐานในการรวบรวม วิเคราะหขอมูลเพื่อการวัดและการ

ประเมนิผลนักเรียน 

4. ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน ผูบริหารควรเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อให

ผูเรียนเกดิการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศและประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียน 

5. ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ผูบริหารควรเชิญชวนใหครูปฏิบัติตาม พ.ร.บ.คอมพิวเตอร สนับสนุนให

ครูและนักเรียนมจีริยธรรมท่ีดใีนการใชเทคโนโลยี 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนในกลุม

ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

 2. ศึกษาปจจัยในการสงเสริมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตําบลแมนาวาง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3  
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส 

อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดให คําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ 

ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณไดผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารย ผูชวยคณบดวีทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัย

พะเยา ดร.นรินธน นนทมาลย อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.พงศธันย ณ เชียงใหม 

ผูอํานวยการโรงเรียนบานแมสาว ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใน การศึกษาคนควา จนทํา

ใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา  

ขอขอบพระคุณทานผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนในกลุมศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตําบลแมนาวาง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 ทุกโรงเรียนท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและให ความรวมมือเปนอยางย่ิงในการเก็บ

ขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

ขอขอบคุณครอบครัว ท่ีคอยสนับสนุนและเปนกําลังใจท่ีสําคัญในการทําให การศึกษาคนควาดวยตนเอง
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ฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีและมคีุณคา ในการทําวิจัยในคร้ังนี้ คุณคาและประโยชนของการศึกษาคนควาดวยตนเอง

ฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนสักการะแด พระคุณบิดา มารดา ตลอดจนคุณบูรพาจารยท่ีเคยอบรมส่ังสอนวิชาความรู 

คุณธรรม จริยธรรม และผูมพีระคุณทุกทานท่ีใหแกผูศึกษา มา ณ โอกาสน้ี 
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การศกึษาภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยขีองผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเชยีงราย สหวิทยาเขตเวียงกาหลง 

A Study of Technology Leadership of School Administrators under the secondary 

education service area office Chiang Rai, Wiang Kalong consortium 
 

ภัคปภัท ธนเรอืงสุวรรณ0

1 และ วรรณากร พรประเสรฐิ1

2 

Pakpapat Thanaruengsuwan1* and Wannakorn Phornprasert 2 
 

บทคัดยอ 

 การวจิัยน้ีมวัีตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบ

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวิทยา

เขตเวียงกาหลง จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวิทยาเขตเวียงกาหลง ปการศึกษา 

2565 ไดจํานวน 222 คน กําหนดขนาดประชากร ไดมาจากการสุมกลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชคือ 

แบบสอบถาม มีลักษณะมาตรประมาณคา 5 ระดับ ตามวิธีคิดของลิเคิรท มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.87  วิเคราะห

โดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) 

 ผลการวจิัยพบวา 

 1. ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณา รายดาน พบวา ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน  ดานการจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี ดานความเปนผูนําอยูในระดับปานกลาง ซึ่งอยูในระดับ

ปานกลาง ตามลําดับ 

 2. ผลเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี,ผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School OF Education University of Phayao Phayao 56000 
2 School OF Education University of Phayao Phayao 56000 

*Corresponding author : pakpapat_cheeks@hotmail.com 
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Abstract  

 The aims of this research were: 1) to study the technological leadership of school administrators and        

2) to compare the technological leadership of school administrators. Under the Office of Secondary Education 

Service Area Chiang Rai Wiang Kalong Campus Classified by gender and work experience The samples used in 

the study were School administrators and teachers Under the Office of Secondary Education Service Area Chiang 

Rai Wiang Kalong Campus, Academic Year 2022, totaling 222 people. Determine the size of the population. 

Obtained from a hierarchical random sampling. The instrument used was a questionnaire with a 5-level estimation 

scale according to Likert's methodology. The confidence value was 0.87, analyzed by percentage, mean, standard 

deviation and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA) 

The research finding were as follows: 1. Technological leadership of executives as a whole was at a 

moderate level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was the 

technological vision at a high level, followed by the use of technology in learning. teach Technology Infrastructure 

Management Leadership was moderate. 2. The comparative results of the study of technological leadership of 

educational institute administrators classified by sex were found to be different overall with a statistical significance 

level of .05 classified by work experience. Overall, there is no difference. 

 

Keywords: Technology Leadership, School Administrators 
 

บทนํา 

ปจจุบันโลกมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ความกาวหนาทางเทคโนโลยีวิวัฒนาการตางๆ ทําให

การสื่อสาร เชื่อมโยงขอมูลโลกไรพรมแดน เกิดการแขงขัน สงผลตอการใชชีวิต ครอบครัว สังคม  เพื่อความอยูรอด 

ตลอดจนขอมูลท่ีสามารถเขาถงึไดในทุกมุมโลก ความล้าํหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม มนุษยนําเทคโนโลยีมาชวย

ในการอํานวยความสะดวก ท้ังดานการสื่อสาร ดานอุสาหกรรม การคมนาคมขนสงและการบริการ รวมไปถึงการใช

ชีวิตประจําวัน เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทสําคัญในการใชชีวติของมนุษยและสังคมในยุคท่ีเรียกวา “สังคมยุคดจิทัิล

(Digital Era)” เปนสังคมโลกท่ีไรพรมแดน ไมมีขอบเขตท่ีแทจริงในการเขาถึงขอมูลขาวสาร มีความรวดเร็ว ในการ

สื่อสาร การใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีไมมีขอจํากัดในเร่ืองเวลาหรือสถานท่ี ทําใหชองวางระหวางบุคคลนั้นแคบลง 

และเกิดการใชเทคโนโลยีมาบูรณาการเช่ืองโยงเครือขายตางๆ ใหทุกคนสามารถจัดเก็บ เขาถึงใชงานพัฒนาความรู 

เผยแพรและแบงปนความรูไดอยางท่ัวถงึ(เอกชัย กี่สุขพันธ,2562) การเปลี่ยนแปลงดังกลาว สงผลกระทบอยางรุนแรง

ตอสังคมระดับโลก ประเทศชาติ องคการตางๆ ตองปรับตัว พัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงนี้ ซึ่งประเทศไทยไดรับ

ผลกระทบ ภัยคุกคาม ความเสี่ยงจากการพัฒนาของสื่อสารและเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การกอการราย โรคระบาด 

อาชญากรรมตางๆ เปนผลใหประเทศไทยตองปรับตัว รูเทาทันเทคโนโลยี ประเทศไทยจงึกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) มุงเนนการยกระดับคุณภาพมนุษย เตรียมความพรอมดานกําลังคน 

เสริมสรางศักยภาพของประชากร โดยพัฒนาคนใหเติบโตอยางมีคุณภาพ มีทักษะท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและทักษะท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวติในศตวรรษท่ี 21 
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การเขาสูยุคดิจิทัลอยางสมบูรณนั้นจะตองนําเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคปจจุบันน้ันจะตองมลัีกษณะของการเปนผูนําท่ีสามารถเชื่อมโยงและนําเทคโนโลยีไปสูการปฏบัิติใน 

สถานศึกษาได ท้ังในดานการจัดการเรียนรูของครู และดานการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของ ผูบริหาร รวมถงึ

ตองมีการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา อยางตอเนื่อง (สุกัญญา แชม

ชอย,2561) ท้ังนี้ผูบริหารจําเปนตองเขาใจการเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

ตองมีความใสใจการเปลี่ยนแปลง สามารถตัดสินใจดําเนินการปรับปรุงโครงสรางระบบพัฒนาองคกรใหม กอใหเกดิ

เปนกระบวนการและวธีิการคิดแบบใหมท่ีแตกตาง มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม และ ยังสามารถแนะนําสิ่ง

ใหม ๆ หรือ คนพบแนวทางในการแก ปญหาท่ีสลับซับซอนในสถานการณใหม ๆ ท่ีจะกอใหเกิด ความคลองตัวและ

รวดเร็วในการปฏบัิติงาน  

การเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาตามแนวคิดของ (Flanagan and Jacobsen, 2003) มีความคิดเห็น วา 

ผูนําทางเทคโนโลยีควรตองตระหนักเห็นความสําคัญของสิ่งตอไปนี้ 1) ความเสมอภาค โดยตองลดชองวาง ทาง

เทคโนโลยีในความแตกตางระหวางฐานะเศรษฐกจิ เพศ ระดับผลความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน ระยะทาง และ

วัฒนธรรม 2) การพัฒนาผูชํานาญดานเทคโนโลยี โดยมุงสรางโอกาส ความตองการของครูใหรู เขาใจ และนํา

เทคโนโลยีไปบูรณาการ ออกแบบรวมกับหลักสูตรอยางมีความหมาย ทาทาย และมุงสนับสนุน ครูใหคนพบและมี

ประสบการณ คิดสรางสรรคแนวทางการสอนอยางหลากหลายทาทายและประเมินอยางเปน รูปธรรม 3) สราง

บทบาทใหมของผูบริหารในดานผูนําทางเทคโนโลยีเพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาบุคลากร และทรัพยากรดาน

เทคโนโลยี เขาใจการใชเทคโนโลยีอยางมีความหมาย มีวิสัยทัศน ประสบการณสามารถจะช้ีแนะ สนับสนุนครู 

วางแผนเทคโนโลยี เปลี่ยนวัฒนธรรมขององคการโดยใชเทคโนโลยีในระบบงาน ตลอดจน เสริมศักยภาพการเรียนรู

ของผูเรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีได ดังนั้น ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอาจเปนบุคคล คนเดียวกันหรือไมก็ได ท้ังนี้

สําหรับในโรงเรียนแลว หากผูนํามีความสามารถกาวทันความเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี มีวิสัยทัศนในการนํา

เทคโนโลยีไปใชโดยบูรณาการกับหลักสูตร สรางสรรคสิ่งใหม และสงเสริม พัฒนาใหครูและนักเรียนมีการเรียนรูโดย

อาศัยเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นจนกลายเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา และ สามารถลดชองวางทางเทคโนโลยี ผูนํานั้นก็จะ

เรียกไดวาเปน “ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา” (Educational Technology Leadership) ผูบริหารสถานศึกษามคีวามเห็น

เชิงสนับสนุนตอแนวคดิเร่ืองการศึกษาเรียนรูจาก ประสบการณตรงเปนปจจัยสําคัญอยางย่ิงตอการนําไปสูภาวะผูนํา

ท่ีมปีระสทิธิผล  

ดังนั้นจากท่ีกลาวมาขางตน ผูบริหารท่ีดีจะตองมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อ

เตรียมความพรอมในการเขาสูศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารจะตองมีความเขาใจการใชเทคโนโลยี มวีสัิยทัศน ประสบการณ 

เพื่อเปนการพัฒนา สนับสนุน ใหครูนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ มีความพรอม ความรูพื้นฐาน มีทักษะการใชเทคโนโลยีและมีการสรางนวัตกรรมใหม

อยางจริงจัง ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวทิยาเขตเวียงกาหลง โดยทําการสังเคราะหภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําขอมูลในการบริหารสถานศึกษา โดยการนําเทคโนโลยีและสงเสริมใหครู

จัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเพิ่มมากย่ิงขึ้น ใหเกดิประสทิธิภาพย่ิงขึ้น 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย สหวทิยาเขตเวยีงกาหลง 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย สหวทิยาเขตเวยีงกาหลง จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางาน 

 

กรอบแนวคิด  

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

1. เพศ 

1) ชาย 

2) หญงิ 

2. ประสบการณในการทํางาน 

           1) ตํ่ากวา 5 ป 

           2) 5 – 10 ป 

           3) มากกวา 10 ป 

 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร 

1. การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

2. วสัิยทัศนทางเทคโนโลยี 

3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยี 

4. ความเปนผูนํา 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สห

วิทยาเขตเวียงกาหลง ปการศึกษา 2565 จํานวน 11 โรงเรียน ประกอบดวยสถานศึกษาในเขตอําเภอพาน อําเภอปา

แดด อําเภอแมสรวย อําเภอเวยีงปาเปา อําเภอแมลาว รวมท้ังหมด 494 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย สหวทิยาเขตเวยีงกาหลง ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางสําเร็จรูป

ของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% ไดจํานวน 222 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงช้ัน 

(Stratified random sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การวิจัยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือสําหรับเก็บขอมูล จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน เปน 

แบบสอบถาม (Questionaire) แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  มรีายละเอียดดังน้ี 

แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) คอื เพศ ประสบการณการทํางานในสถานศึกษาปจจุบัน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวิทยาเขตเวียงกาหลง ท้ังเปน 4 ดาน คือ  การใชเทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน วิสัยทัศนทางเทคโนโลยี การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี ความเปนผูนํา ใชแบบสอบถามเกี่ยวกับ
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ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ดังน้ี 1) การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน จํานวน 5  ขอ 2) วิสัยทัศนทางเทคโนโลยี

จํานวน 5 ขอ 3) การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี  จํานวน 5 ขอ 4) ความเปนผูนําจํานวน 5 ขอ  รวม

ท้ังสิ้น 20 ขอ โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) การประเมินแบง

ออกเปน 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรท (Likert Scale) มีคาความเท่ียงอยูระหวาง 0.67 – 1.00 และมีคาความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถาม เทากับ 0.87 

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน(คน) 

(n = 222) 

รอยละ 

1. เพศ 

   1.1 ชาย  

   1.2 หญงิ  

 

60 

162 

 

27.0 

73.0 

รวม 222 100.00 

2. ประสบการณในการทาํงาน 

    2.1 ตํ่ากวา 5 ป 

    2.2 5-10 ป 

    2.3 มากกวา 10 ป 

 

27 

57 

138 

 

12.1 

25.7 

62.2 

รวม 222 100.00 

 

2. ผลการวิเคราะหการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย   

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตาม ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จําแนกเปน 4 ดาน (n = 222) 

ดาน ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยี ( X ) S.D. ระดับ 

1. ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3.50 0.69 ปานกลาง 

2. ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี 3.63 0.59 มาก 

3. ดานการจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 3.46 0.68 ปานกลาง 

4. ดานความเปนผูนํา 3.39 0.69 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.50 0.55 ปานกลาง 
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จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( �̅�𝑥 = 3.50) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.55)        

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 1 ดาน และระดับ

ปานกลาง 3 ดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีอยูในระดับมาก (�̅�𝑥  = 3.63)และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.59) รองลงมา คอื ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥  = 

3.50) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.69)  ดานการจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีอยูในระดับปาน

กลาง (�̅�𝑥  = 3.46) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.68) ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานความเปน

ผูนําอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥  = 3.39) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.69) 

 

ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตาม ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน (n = 222) 

ขอ    ดานการใชเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน             ( X )          S.D.   ระดับ 

1. ผู บริหารแสดงพฤติกรรมท่ีบอกถึงการมีความรูเกี่ยวกับการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เชน การใหคําปรึกษาแกครูใน

การผลติสื่อการจัดการเรียนรูในช้ันเรียน เปนตน 

3.67 0.87 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใช เทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การตรวจสอบการเขาช้ันเรียน การตัด

เกรด การวิเคราะหขอมูล การใชแอพพลิเคชันหรือเกมใหการดึงดูด

ความสนใจของนักเรียน 

3.40 0.93 ปานกลาง 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการใชเทคโนโลยีในการ

ออกแบบการสอน  

3.41 1.01 ปานกลาง 

4. ใหสอดคลองกับธรรมชาติวชิาและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู

ของนักเรียน 

3.46 0.95 ปานกลาง 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหน่ึง

ของการเรียนการสอน เชน กําหนดไวในวสัิยทัศนของโรงเรียน กําหนด

ไวในรูปแบบของการจัดทําแผนการเรียนรู ฯลฯ 

3.55 0.95 มาก 

รวมเฉลี่ย   3.50  0.69  ปานกลาง 
 

จากตาราง 3 พบวา ระดับตามภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง   ( 

�̅�𝑥= 3.50)และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.69) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบริหาร

แสดงพฤตกิรรมท่ีบอกถงึการมคีวามรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เชน การใหคําปรึกษาแก

ครูในการผลิตสื่อการจัดการเรียนรูในช้ันเรียน เปนตน อยูในระดับมาก ( �̅�𝑥= 3.67)และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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(S.D.=0.87) รองลงมา คอื ผูบริหารสถานศึกษามกีารบูรณาการเทคโนโลยีเขาไป เปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน 

เชน กําหนดไวในวิสัยทัศนของโรงเรียน กําหนดไวในรูปแบบของการจัดทําแผนการเรียนรู ฯลฯ อยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 

3.55) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.95) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการใชเทคโนโลยีในการ

ออกแบบการสอน ใหสอดคลองกับธรรมชาติวิชาและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน อยูนระดับปาน

กลาง (�̅�𝑥 = 3.46) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.95)  และผูบริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใชเทคโนโลยี

ท่ีชวยเพิ่มการเรียนรูของผูเรียนไดอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.41) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=1.01)  

ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การตรวจสอบการเขาช้ันเรียน การตัดเกรด การวิเคราะหขอมูล การใชแอพพลิเคชันหรือเกมใหการ

ดงึดูดความสนใจของนักเรียน อยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.40) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.93) 

 

ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตามภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยี  

  (n = 222) 

ขอ    ดานวสิัยทัศนทางเทคโนโลยี        ( X )      S.D.       ระดับ 

1. ผูบ ริหารสถานศึกษามีแนวคิด ท่ี ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนา 

เทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคตท่ีทันสมัย 

3.66 0.87 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามกีารกระตุนและอํานวยความ สะดวกแกครูใน

ดานการจัดการศึกษาให มีความมุงม่ัน รวมกันสรางวิสัยทัศนดาน

การใช ทรัพยากรในยุคดจิทัิล 

3.63 0.92 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษานําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี

ไดอยางเปนรูปธรรม 

3.64 0.87 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสาน

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

3.67 0.82 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสือ่สารวสัิยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสู

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได 

3.55 0.89 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.63 0.59  มาก 

 

X = 3.63) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก  ( X = 3.67) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.82) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแนวคิดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนา เทคโนโลยี

ทางการศึกษาในอนาคตท่ีทันสมัย อยูในระดับมาก ( X S.D.=0.87)   ผูบริหาร

สถานศึกษานําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีไดอยางเปนรูปธรรมอยูในระดับมาก ( X = 3.64) และสวน
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.87) ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนและอํานวยความ สะดวกแกครูในดานการจัด

การศึกษาให มคีวามมุงม่ัน รวมกันสรางวสัิยทัศนดานการใช ทรัพยากรในยุคดจิทัิลอยูในระดับมาก ( X = 3.63)  และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.92)  ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร

วิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสูครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยูในระดับมาก ( X = 3.55) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.=0.89)   

 

ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตามภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ดานการจัดการดานโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยี (n = 222) 

ขอ ดานการจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   ( X ) S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหาร

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและ

ประเมนิผล โปรแกรมการปฏบัิติงานในสํานักงาน ฯลฯ 

3.39 0.99 ปานกลาง 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการใช เทคโนโลยี ท่ี

เกี่ยวของกับเนื้อหาวชิาท่ี สอนในสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

3.36 0.95 ปานกลาง 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ การ

ประเมนิผลการจัดการเรียนการสอนและการปฏบัิตงิานของครู (PA) 

3.45 0.97 ปานกลาง 

4. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําความรูดานเทคโนโลยีมาใชในการ

ทํางานไดโดยงายเปนกจิวัตรประจําวัน 

3.52 0.97 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจวธีิแกไขปญหาทางเทคนิคท่ีเกี่ยวของกับ

เทคโนโลยี 

3.60 0.91 มาก 

รวมเฉลี่ย   3.46  0.68 ปานกลาง 
 

 

X = 3.46) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.68) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื

ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจวิธีแกไขปญหาทางเทคนิคท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีอยูในระดับมาก ( X = 3.60) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.91)  รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําความรูดานเทคโนโลยีมาใชในการ

ทํางานไดโดยงายเปนกิจวัตรประจําวันอยูในระดับมาก ( X = 3.52)และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.97)   

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติงานของครู (PA) อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.45) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.97) ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน เชน การใชโปรแกรม

วัดและประเมนิผล โปรแกรมการปฏบัิติงานในสํานักงาน ฯลฯ อยูในระดับปานกลาง   ( X = 3.39) และสวนเบ่ียงเบน



 831 

 

-Proceedings- 

มาตรฐาน (S.D.=0.99) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการใช

เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับเนื้อหาวิชาท่ี สอนในสถานศึกษาไดเปนอยางดี อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.95)   

 

ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย (�̅�𝑥 )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตามภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ดานความเปนผูนํา (n = 222) 

ขอ ดานความเปนผูนํา        ( X ) S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน แสดงออกถึงการใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีไปสูการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

3.37 0.94 ปานกลาง 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูไดบูรณาการใชเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 

3.41 0.96 ปานกลาง 

3. ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมคีุณธรรม 

จริยธรรม 

3.45 0.90 ปานกลาง 

4. ผูบริหารสถานศึกษาจัดสรรหา ทรัพยากร เพื่อพัฒนาดานเทคโนโลยีให 

อยางตอเนื่อง 

3.56 1.0 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการวิจัยทาง การศึกษา ผลักดันใหเกดิการใช

เทคโนโลยีอยางมี ประสิทธิภาพและการใชเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อ พัฒนา

ขดีความสามารถในการพัฒนาการเรียนรูของ นักเรียน 

3.18 1.0 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย  3.39  0.69   ปานกลาง 

 

จากตาราง 6 พบวา ระดับตามภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ดานความเปนผูนํา ในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.39) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.69) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบริหารสถานศึกษาจัดสรร

หา ทรัพยากร เพื่อพัฒนาดานเทคโนโลยีให อยางตอเนื่องอยูในระดับมาก ( X = 3.56) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.=1.0) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม อยูใน

ระดับปานกลาง ( X = 3.45) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.90) บริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูไดบูรณาการ

ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.41) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.96)   

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน แสดงออกถงึการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏบัิติงานของบุคลากรอยู

ในระดับปานกลาง ( X = 3.37) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.94) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการวิจัยทาง การศึกษา ผลักดันใหเกิดการใชเทคโนโลยีอยางม ีประสิทธิภาพและการใช

เทคโนโลยใีหม ๆ เพื่อพัฒนาขดีความสามารถในการพัฒนาการเรียนรูของ นักเรียนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.18) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=1.0)   
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ตาราง 7 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 4  ดาน จําแนกตามเพศ (n = 222)   

 
รายการ 

ชาย หญงิ 
t Sig. 

( X ) S.D. ( X ) S.D. 

1. 
การใชเทคโนโลยใีนการเรียน

การสอน 
3.300 .8663 3.570 .6019 -2.227* .029 

2. วสัิยทัศนทางเทคโนโลยี 3.433 .7311 3.700 .5080 -2.602* .011 

3. 
การจัดการดานโครงสราง

พื้นฐานเทคโนโลยี 
3.270 .8083 3.537 .6140 -2.323* .023 

4. ความเปนผูนํา 3.223 .8462 3.457 .6078 -1.958 .054 

รวมเฉล่ีย 3.307 .7272 3.566 .4486 -2.587*    .012 

* ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 

จากตาราง 7 พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เมื่อพิจารณาในรายดาน จําแนกตาม

เพศ พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05  
 

ตาราง 8 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 4  ดาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน (n = 222)   

รายการ SS df MS F Sig. 

1.    การใชเทคโนโลยใีนการ

เรียนการสอน  

 

ระหวางกลุม 4.900 2 2.450 5.317* .006 

ภายในกลุม 100.918 219 .461   

รวม 105.818 221    

2.   วสัิยทัศนทางเทคโนโลยี 

 

ระหวางกลุม 1.901 2 .951 2.803 .063 

ภายในกลุม 74.285 219 .339   

รวม 76.187 221    

3.    การจัดการดาน

โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 

 

ระหวางกลุม .679 2 .339 .731 .483 

ภายในกลุม 101.667 219 .464   

รวม 102.346 221    

รายการ SS df MS F Sig. รายการ 

4.    ความเปนผูนํา 

 

ระหวางกลุม .693 2 .347 .734 .481 

ภายในกลุม 103.418 219 .472   

รวม 104.111 221    

รวม 

ระหวางกลุม 1.349 2 .675 2.266 .106 

ภายในกลุม 65.192 219 .298   

รวม 66.541 221    

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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จากตาราง 8 พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายจําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

เมื่อพจิารณาในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

แตกตางกันอยางมรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05 จงึทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการเชฟเฟ (Scheffe’s) 

 

ตาราง 9 แสดงการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการเชฟเฟ (Scheffe’s)ของ ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในดานการใชเทคโนโลยีในการ

เรียนการสอนจาํแนกตามประสบการณในการทํางาน (n = 222)    

ประสบการณในการทาํงาน ตํ่ากวา 5 ป 5 – 10 ป มากกวา 10 ป 

ตํ่ากวา 5 ป - .0277 -.2871 

5 – 10 ป - - -.3148* 

มากกวา 10 ป - - - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05  

 
 จากตาราง 9 พบวา เมื่อทดสอบความแตกตางของ ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน จําแนกตาม

ประสบการณ พบวา ประสบการณในการทํางาน 5 – 10 ป ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย แตกตางกันกับประสบการณในการทํางาน มากกวา 10 ป 

อยางมนัียสําคัญทางสถติิ ท่ีระดับ .05 สวนคูอื่นไมพบความแตกตาง 
 

สรุปและอภปิรายผล 

1. ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ในภาพรวมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะผูตอบ

แบบสอบถามท่ีอยูในโรงเรียนขนาดใหญ มโีอกาสสัมผัส ใกลชิดสนิทสนมกับผูบริหาร นอยกวาผูตอบแบบสอบถามใน

โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก จึงทําใหมีโอกาสสัมผัสดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการนํานวัตกรรม สื่อ และ

เทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาผูบริหาร รูจักปรับปรุงแกไขเชิงนโยบาย

เปนสวนใหญในขณะท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีโอกาสมองเห็นนอยกวา ดานการโนมนาวจิตใจ และดานการเขาสังคม 

ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญสวนใหญมีประสบการณและมีความคุนชิน ในดานเหลานี้มากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดของสถานศึกษามีสวนสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ใหประสบความสําเร็จ รวดเร็ว และบรรลุตาม

เปาหมายท่ีวางไว โดยภาระงานของโรงเรียนขนาดเล็ก มจีํานวนจาํกัด ทําใหกระจายภาระงานไดตามเหมาะสมของแต

ละคน ผูบริหาร แสดงประสิทธิภาพในการ บริหารจัดการแสดงออกภาวะผูนําอยางเต็มท่ี ทําใหผูตามมอง

ประสิทธิภาพ ในตัวผูนําไดชัดเจนมากกวา ทําใหดานการยอมรับนับถือ ดานการใหความชวยเหลือ และดานการ

ประสานงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามพงึพอใจในผูบริหาร เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 
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1.1 ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ผูบริหาร

สถานศึกษามีแนวคิดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนา เทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคตท่ีทันสมัย ผูบริหารสถานศึกษา

นําเสนอมุมมองในเชิงวสัิยทัศนดานเทคโนโลยีไดอยางเปนรูปธรรม ผูบริหารสถานศึกษามกีารกระตุนและอํานวยความ 

สะดวกแกครูในดานการจัดการศึกษาให มีความมุงม่ัน รวมกันสรางวิสัยทัศนดานการใช ทรัพยากรในยุคดิจิทัล 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสูครูและบุคลากรทางการศึกษาได ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ธีรโชติ หลายโท (2559) พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูวชิาการ ดานภาวะผูนําและวสัิยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก 

1.2 ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ความเจริญ     

กาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนามากในทุก ๆ ดาน ท้ังดานการสื่อสาร รุดไปขางหนาอยางรวดเร็ว   

เปนลักษณะการสื่อสารไรพรมแดน ซึ่งการพัฒนาระบบในการบริหารงานในสถานศึกษา จึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ี  

ผูบริหารตองปรับตัวเพื่อดําเนินนโยบายในเชิงรุก เชน การใหคําปรึกษาแกครูในการผลิตสื่อการจัดการเรียนรูในช้ัน

เรียน เปนตน ผูบริหารสถานศึกษามกีารบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน เชน กําหนดไว

ในรูปแบบของการจัดทําแผนการเรียนรู ฯลฯ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการใชเทคโนโลยีในการออกแบบ

การสอน ใหสอดคลองกับธรรมชาตวิิชาและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน และผูบริหารสถานศึกษา

สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีชวยเพิ่มการเรียนรูของผูเรียนได และผูบริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใช

เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การตรวจสอบการเขาช้ันเรียน การตัดเกรด การวิเคราะหขอมูล การ

ใชแอพพลิเคชันหรือเกมใหการดึงดูดความสนใจของนักเรียน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ  บรรจบ บุญจันทร 

(2554) พบวา ผูบริหารมภีาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยมคีาเฉลี่ยใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

1.3 ดานการจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับ      

ปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเขาใจวิธีแกไขปญหาทางเทคนิคท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยี ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถนําความรูดานเทคโนโลยีมาใชในการทํางานไดโดยงายเปนกจิวัตรประจําวัน ผูบริหารสถานศึกษา

สามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การใช

โปรแกรมวัดและประเมนิผล โปรแกรมการปฏบัิตงิานในสํานักงาน ฯลฯ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการการใช

เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับเนื้อหาวิชาท่ี สอนในสถานศึกษาไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ชวลิต เกิดทิพย 

(2550) อธิบายวา การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี  ความสามารถในนําความรูทางเทคโนโลยีมาใชใน

การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนเขาดวยกัน บนพื้นฐานทฤษฎี งานวิจัย รวมถึงการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางคุมคา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แกครู นักเรียน ผูเกี่ยวของใหเกิดชองวางใน

การใชเทคโนโลยีมากท่ีสุด 

1.4 ดานความเปนผูนํา จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาจัดสรรหา ทรัพยากรไดนอย ทําใหการพัฒนาดานเทคโนโลยีใหไมตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษา

นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูไดบูรณาการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน แสดงออกถึงการใชประโยชนจาก
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เทคโนโลยีไปสูการปฏบัิติงานของบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการวิจัยทาง การศึกษา ผลักดันใหเกดิการใช

เทคโนโลยีอยางมี ประสิทธิภาพและการใชเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาขดีความสามารถในการพัฒนาการเรียนรูของ 

ซึ่งไมสอดคลองกับงานวจิัยของ  บรรจบ บุญจันทร (2554) พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี มคีาเฉลี่ยโดยรวมอยู

ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จําแนกตามเพศ จากผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนํา

เชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายจําแนกตามเพศ ใน

ภาพรวม แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งสอดคลองกับ  สุรางค โควตระกูล (2541) ท่ีกลาวถึง  

ผลการศึกษาของ Bennett และ Cohen ในป ค.ศ. 1959 เกี่ยวกับธรรมชาติของความแตกตางกันระหวางเพศชายกับ

เพศหญิง พบวา เพศชายมีความคิดหนักแนน มีความเปนผูนํา กลาตัดสินใจ มากกวาความคดิของเพศหญิง และเพศ

หญงิมคีวามละเอียดออนและรอบคอบในดานความคดิมากกวาเพศชาย  

3. การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณใน

การทํางานจากผลการวเิคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม            

ไมแตกตาง แตดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งไม

สอดคลองกับผลงานการวิจัย ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาตนปฏิบัติตามลักษณะภาวะผูนํา

ทางดานเทคโนโลยีแลว แสดงพฤติกรรมภาวะผูนําทางดานเทคโนโลยีของผูบริหาร จึงทําใหมีความคิดเห็นท่ีแตกตาง

กัน  เนื่องจากความคดิเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการวางแผนและจัดการกับเทคโนโลยีในระบบการศึกษา การจัดการ

เรียนการสอน ผูบริหารตองเขาใจในการใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู กําหนดนโยบาย

ทางการศึกษา หลักสูตรการศึกษา เพื่อใหทันตอพัฒนาการของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงกระบวนการตัดสินใจของ

ผูบริหาร การปรับตัวใหทันเพื่อการเรียนรูสิ่งใหมตลอดเวลา รวมท้ังวางแผน วธีิการ และกระบวนทัศนในการทํางานท่ี

เปลี่ยนไปเปนสิ่งท่ีผูบริหารจําเปนตองมีความรู ทักษะ วิสัยทัศน เพื่อจะสามารถทํางานไดในสังคมเทคโนโลยี

สารสนเทศ และนอกจากนั้นผูบริหารการศึกษาตองสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรูเทคโนโลยี ซึ่งไม

สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา พบวา ระดับ

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศนอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด

นครราชสมีา จําแนกตามสังกัดสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ สังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัด

นครราชสมีา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง สถติิท่ีระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง ผูบริหาร

สถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหงานออกมามีประสิทธิภาพและ

รวดเร็วอันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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2. ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี อยูในระดับปานกลาง ผูบริหาร

ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการสงเสริมการใชเทคโนโลยีมาบูรณาการการจัดการบริหารสถานศึกษา นิเทศ การ

ประเมินเพื่อใหงานออกมามีประสิทธิภาพและรวดเร็วอันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหมี

ประสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3. ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางแสดงวา ผูบริหารผูบริหารสถานศึกษา ควร

จัดหาทรัพยากรมาพัฒนาเทคโนโลยี ผลักดันใหเกดิการใชเทคโนโลยีอยางมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวทิยาเขตเวยีงกาหลง 

2. ควรมกีารศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

3. ควรมกีารศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวิทยาเขตเวียงกาหลง” สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณา

อยางยิ่ง จาก ดร.วรรณากร พรประเสริฐ อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา  

ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได         

ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี  

  ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร   คลายอํ่า และดร.นรินธน  นนทมาลย อาจารยประจํา

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  นายเทอดศักดิ์ ธนสิทธ์ิ   ผูอํานวยการโรงเรียนพานพเิศษพิทยา  ท่ีกรุณาให

คําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา 

และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และบุลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนพานพิเศษพิทยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวทิยาเขตเวยีงกาหลง ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก 

และความรวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา 

ครูอาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา  
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ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน  

The Relationship Between the Leadership Behavior of school Administrators 

and Performance Motivation of Teachers in Schools under the Local 

Government of Nan Province 
 

กมลทพิย ดปีนตา0

1* และ วรรณากร พรประเสรฐิ1

2  

Kamonthip Deepinta1* and Wannakorn Phornprasert 2  
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน และ 3) ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรม

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือครูผูสอนใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนานจํานวน 130 คน ไดมาจากการสุมแบบแบบแบงช้ันภูมิ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพยีรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา  1)  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดนานในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ และ

พฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ อยูในระดับมากท้ังสองดาน 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท้ังดานปจจัยจูงใจและปจจัยเกื้อหนุน  

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเกี่ยวกับปจจัยจูงใจ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดแก ดาน

ความสําเร็จของงาน ดานความรับผิดชอบ ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ดานการยอมรับนับถือ และดาน

ความกาวหนาในการทํางานตามลําดับ และพิจารณาเปนรายดานเกี่ยวกับปจจัยเกื้อหนุน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอยไดแก ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานนโยบายการบริหาร ดานสภาพ

การทํางานและดานผลประโยชนตอบแทน ตามลําดับ และ 3)  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธ

เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในระดับสูง (r=.751)  อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .01   
 

คําสําคัญ: พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 50600 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 5600 
1 Graduate Student, School of Education University of Phayao Phayao 56000 
2 School of Education University of Phayao Phayao 56000 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the leadership behavior of school administrators under 

under the Local Government of Nan province; 2) to study the performance motivation of teachers; and 3) to study 

the relationship between the leadership behavior and performance motivation of teachers.The sample consisted of 

130 teachers in schools, The employed research instrument was a rating scale questionnaire dealing with the 

leadership behavior of the school administrators and performance motivation of teachers . The statistics employed 

for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson Product Moment 

Correlation.The research findings were as follows: 1) The overall leadership behavior of school administrators under 

the Local Government of Nan province were rated at the high level. Classification according to each aspect, it was 

found that the initiating structure behavior and consideration behavior were rated at the high level. (2) The overall 

motivation level in performing work of teachers in schools under Nan Provincial Administrative Organization were 

rated at a high level. Classification according to motivation factors by ordering average value from highest to lowest 

– working achievement, responsibility, characteristic of work, honoring, and working progress respectively. 

Classification according to supporting factors, by ordering average value from highest to lowest – interpersonal 

relationship, governing, administrative policy, working condition, and benefits respectively. (3) Relationship 

Between school administrators’ leadership behavior and motivation in working performance positively correlated 

(r=.751) at the high level which was Statistically significant at the 0.01 level. 
 

Keywords: Leadership behavior, The Performance motivation of Teachers 
 

บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 289 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น

จัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 41 ท่ีกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมี

สทิธ์ิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอมและความเหมาะสม รวมท้ังพระราชบัญญัตกิําหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจพ.ศ. 2542 มาตรา 16 (9) ท่ีกําหนดใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหาร

สวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการจัดการศึกษาในทองถิ่นของตนเอง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ, 

2560) โดยกําหนดเปาหมายและทิศทางในการจัดการศึกษา เพื่อใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและความเสมอภาคใน

การศึกษา ซึ่งเปนการพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-

2564) ท่ีมุงเนนการวางรากฐานใหคนไทยเปนคนท่ีสมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมท่ีดี มีจิต

สาธารณะ และมีความสุข มีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุน ตลอดจนเปนคนเกงมีทักษะความรู

ความสามารถและสามารถพัฒนาตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวติ 

ท้ังน้ีจะสังเกตเห็นไดวา ในปจจบัุนมกีารแขงขันกันอยางรุนแรงในทุกดานของหนวยงานตาง ๆ ซึ่งสถานศึกษา

เปนหนวยงานหนึ่งท่ีจําเปนจะตองมีการปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหารเพื่อการนําพาองคกรไปสู

เปาหมาย ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาตนเอง และปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับ

ภาวะการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรับสถานการณท่ีเกิดขึ้นและแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม รวมถึงการมีภาวะ
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ผูนําท่ีเหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพตามเปาหมายท่ีกําหนดไว สถานศึกษา

ในท่ีนี้หมายรวมสถานศึกษาในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นดวย ซึ่งสอดคลองกับรายงานการวิจัย

ประเมินผลการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีกลาววา ผูบริหารตองมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสมสามารถ

กระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชาในหนวยงาน มีความสามารถในการบริหารโดยให

บุคลากรรวมมือปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เต็มความสามารถ สามารถสรางขวัญ กําลังใจและสรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการมีวิสัยทัศนในการกําหนดกลยุทธ(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) การปฏิบัติงาน

ของผูบริหารท่ีมภีาวะผูนําจะแสดงออกผานการกระทําหรือพฤติกรรมตาง ๆ ตามรูปแบบของภาวะผูนํา ซึ่งการศึกษา

พฤติกรรมของผูนํามหีลากหลายมิต ิไดแก การศึกษาตามทฤษฎ ีXY  การศึกษาตามลักษณะการนําของมหาวิทยาลัย

มิชิแกน การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ การศึกษาตามแนวจัดการ 4 ระบบของลิเคิรท และการศึกษาตามแนว

ทฤษฎ ีManagerial Grid ซึง่สามารถสรุป รูปแบบพฤตกิรรมของผูนําสามารถแบงได  2 แบบ ไดแก (1) พฤตกิรรมแบบ

มติรสัมพันธ (Consideration) เปนการแสดงออกถงึความเชื่อถอืกันและกัน ความยกยองยอมรับกัน การใหความอบอุน

ใจ ความสนิทสนมระหวางผูนํากับผูตาม และพฤติกรรมอื่นๆ ท่ีเนนความหวงใยตอสมาชิกกลุมวาไดรับการตอบสนอง

ความตองการหรือไม การใหมีสวนรวมเปน เจาของงานและการตัดสินใจในการใชการสื่อสารสองทาง และ (2) 

พฤติกรรมแบบกจิสัมพันธ (Initiative Structure)  เปนการแสดงออกถงึการยึดระเบียบแบบแผนในการปฏบัิติงาน การ

วางแผนงาน การส่ังงาน บทบาท และการหาวธีิการทํางานใหเปนผลสําเร็จโดยมุงเนนความสําเร็จของงาน นอกจากน้ี

ในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จนั้นจําเปนจะตองอาศัยบุคลากรซึ่งเปนผูปฏบัิติงานใหบรรลุเปาหมาย 

ซึ่งสอดคลองงานวิจัยท่ีไดกลาวผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนํามีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ธีราพร ขยันการ, 2556;  

และเปนท่ียอมรับวาแรงจูงใจเปนหัวใจสําคัญของการบริหาร เชนเดียวกับคน เงิน วัสดุ และการจัดการ

แรงจูงใจน้ันเกดิจากสมมุติฐานท่ีวา โดยท่ัวไปมนุษยไมไดทํางานเต็มความสามารถท่ีมีอยู การท่ีมนุษยจะทํางานไดเต็ม

ตามความสามารถหรือไมน้ันขึ้นอยูท่ีวาเขาต้ังใจทํามากเพยีงใด ถามสีิ่งจูงใจหรือสิ่งลอใจท่ีดตีรงกับความพอใจของเขา

สิ่งจูงใจนั้นจะเปนแรงกระตุนท่ีจะผลักดันใหเขาสนใจ เอาใจใสงานท่ีทํามากย่ิงขึ้น แตในทางตรงกันขาม หากองคการ

ใดไมสรางแรงจูงใจในการทํางานแลวอาจจะมีผลใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกผูกพันตอองคการลดนอยลง ผลการ

ทํางานก็ยอมท่ีจะตกตํ่า เกิดความเบ่ือหนายและทํางานอยางไมมีปะสิทธิภาพ การท่ีจะสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นไดนัน้ 

ถือวาเปนทักษะท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีผูบริหารทุกระดับจะตองเรียนรู ฝกฝนตนเอง และนําไปปฏิบัติใหเกิด

ประสิทธิผลแกองคการ แรงจูงใจท่ีถูกตองจะเปนเคร่ืองมือดงึดูดความรูสกึและจิตใจของบุคคลในองคการใหทุกคนมี

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (จันทรานี สงวนนาม, 2553, หนา 251-252) ดวยเหตุนี้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึง

นับวาเปนสิ่งสําคัญย่ิง เพราะจะทําใหบุคลากรตั้งใจทํางานอยางทุมเทและใชความพยายามในการปฏิบัติงานใหมี

คุณภาพรวมถึงการปฏิบัตตินเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร สามารถสรางสรรคและพัฒนาตนและองคกรใหเจริญและคง

อยูอยางย่ังยนื เนื่องจากแรงจูงใจในการปฏบัิติงานเปนแรงผลักดัน พฤติกรรม หรือความตองการของบุคคลจากสิ่งเรา

ท้ังภายในและภายนอกตัวบุคคล กระตุนใหเกิดความกระตือรือรนและความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวาการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายหรือไมนั้น ลวนประกอบไปดวยปจจัยท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปนรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 

รูปแบบกระบวนการทํางาน ภาวะผูนําของผูบริหารและการสรางแรงจูงใจตอสิ่งเหลาน้ีลวนมคีวามสําคัญท้ังสิ้น ท้ังน้ีก็

เพื่อใหทุกอยางบรรลุตามวัตถุประสงค ดวยเหตุนี้จึงสนใจศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน ซึ่ง
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ผลจากการศึกษาในคร้ังนี้สามารถนํามาประยุกตใชเปนแนวทางการพัฒนาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ชวยเสริมสรางและรักษาระดับแรงจูงใจของ

คณะครูอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีไดกําหนดไวตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนาน 

2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนาน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูโรงเรียนทองถิ่นจังหวัดนาน 
 

กรอบแนวคิด 

 จากการศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

(The  Ohio State University Leadership Studies ) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในชวงปค.ศ 1945 นักวจิัยของมหาวทิยาลัย

แหงรัฐโอไฮโอไดทําการศึกษาแบบเจาะลึกเพื่อหาพฤติกรรมผูนําในการปฏิบัติหนาท่ีตางๆพบวา สามารถแบง

พฤติกรรมผูนําออกเปน 2 แบบไดแก1). แบบกิจสัมพันธ 2). แบบมิตรสัมพันธผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิดในการ

วจิัย คอื 

 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมุตฐิานการวิจัย 

พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารสถานศกึษามคีวามสมัพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน

ของครูในสถานศกึษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน 

 
พฤตกิรรมของผูบรหิาร 

  1. แบบกจิสัมพันธ  

2. แบบมติรสัมพันธ  

 
 
 
 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน  

  ปจจัยจูงใจ  

1. ความสําเร็จของงาน  

2. ความยอมรับนับถอื  

3. ลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิ 

4. ความรับผดิชอบ 

5.ดานความกาวหนาในการ

ทํางาน 

 
  ปจจัยเก้ือหนุน  

1. นโยบายและการบริหาร   

2. การปกครองบังคับบัญชา  

3. ความสัมพันธระหวางบุคคล  

4. สภาพการทํางาน  

5. ผลประโยชนตอบแทน  
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วธิวีทิยาการวจัิย 

          1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรท่ีใชในการวจิัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัด 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนานท่ีปฏิบัติหนาท่ีในประจําปการศึกษา 2565 จากจํานวนท้ังสิ้น 7 โรงเรียน เปน

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน และครู จํานวน 181 คน รวม 192 คน (กอง/สวนการศึกษาทองถิ่นจงัหวัดนาน) 

     กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนานท่ีปฏิบัตหินาท่ีในประจําปการศึกษา 2565 จํานวน 130 คนโดยใชสูตรคํานวณ

ของ ทาโร ยามาเน โดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาและสัดสวนของ

ประชากร 

          2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนาน ซึ่งผูวิจัย

สรางและพัฒนาขึ้นตามกระบวนการสรางเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบและแบบมาตรา

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist) ประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา  วทิยฐานะ ประสบการณดานการทํางาน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดนาน ประกอบดวย พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธจํานวน 12 ขอและพฤติกรรมผูนําแบบมิตร

สัมพันธ จํานวน 13 ขอรวมจํานวน 25 ขอ เปนแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ คาความตรง IOC  

มคีาอยูระหวาง 0.67-1.00 และมคีวามเชื่อม่ันเทากับ 0.98 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดนาน ประกอบดวย ปจจัยจูงใจและปจจัยเกื้อหนุน รวมจํานวน 55 ขอ เปนแบบมาตรประมาณคา 

(Rating scale) ตามวธีิการของลเิคริท (Likert)  คาความตรง IOC มคีาอยูระหวาง 0.67-1.00 และมคีวามเชื่อม่ันเทากับ 

0.97 

3.การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําหนังสือจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยาสงถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนานเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลแบบสอบถาม ผูวจิัยนํา

หนังสือจากผูอํานวยการ สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนานถึงผูบริหารสถานศึกษา

ของกลุมตัวอยาง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากนั้นผูวิจัยดําเนินการนําสง และเก็บคืน 

แบบสอบถามโดยแจกแบบสอบถามแก กลุมตัวอยางจํานวน 130 ฉบับโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล เนื่อง

ดวยสถานการณการแพรระบาดดวยเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ผูวิจัยไดจัดทําแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน 

Google Form หลังจากนั้นนํา QR code และ URL ของแบบสอบถามสงใหกลุมตัวอยางแนบหนังสือราชการขอความ

อนุเคราะหขอเก็บขอมูล พรอมท้ังนัดหมายกําหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนภายใน 2 สัปดาห 

เมื่อครบกําหนด ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจากระบบออนไลน Google Form และผูวิจัยพิจารณาความ

สมบูรณ ของแบบสอบถามแลวมาวเิคราะหตามลําดับตอไป 
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4. การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  ในการวจิัยคร้ังน้ีผูวจิัยตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรวบรวมจากกลุม

ตัวอยาง แลวนําขอมูลท้ังหมดมาดําเนินการวเิคราะหขอมูลกับเคร่ืองคอมพวิเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและ

วเิคราะหขอมูลดังนี้ 

4.1 วเิคราะหระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดนาน นํามาวเิคราะหดวยคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแบงความหมายของคะแนนเฉลี่ย

ออกเปน 5 ระดับ 

4.2 วเิคราะหวเิคราะหระดับแรงจูงใจ ในการปฏบัิติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดนาน นํามาวเิคราะหหาคเฉลี่ย (X) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแบงความหมายของคะแนน

เฉลี่ยออกเปน 5 ระดับ 

4.3 วเิคราะหความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน

ของครูในโรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนาน โดยใชวธีิการหาคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีร

สัน (Pearson Product Moment Correlation)  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามปรากฏรายละเอียดในตาราง ดังน้ี  

ตาราง 1 แสดงความถี่และรอยละของขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
n=130 

ความถี ่ รอยละ 

1.เพศ    

1.1  ชาย 23 18.10 

1.2  หญงิ 104 81.90 

รวม 130 100.00 

2.อายุ   

2.1  ระหวาง 20 – 29  ป 11 8.50 

2.2  ระหวาง 30 – 39 ป 39 30.2 

2.3  ระหวาง 40 – 49 ป 63 48.8 

2.4  ต้ังแต 50 ป ขึ้นไป 16 12.40 

รวม 130 100.00 

3. ระดับการศกึษา   

3.1 ตํ่ากวาปริญญาตรี 9 7.00 

3.1  ปริญญาตรี 76 59.40 
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ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
n=130 

ความถี ่ รอยละ 

3.2  ปริญญาโท 43 33.60 

รวม 130 100.00 

4. วทิยฐานะ   

4.1  ไมมวีทิยฐานะ 58 45.00 

4.2  ชํานาญการ  46 35.70 

4.3  ชํานาญการพเิศษ 46 19.40 

4.4  เช่ียวชาญ - 0.00 

รวม 130 100.00 

5. ประสบการณดานการทํางาน   

5.1  ต้ังแต  0  -  5   ป       13 10.02 

5.2  ระหวาง  6  -  10  ป   36 28.10 

5.3  ระหวาง  11 – 15  ป  28 21.90 

5.4  ระหวาง  16 ปขึ้นไป 51 39.80 

รวม 130 100.00 
 

จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 81.9  มี

อายุระหวาง 40-49 ป จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 48.8 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 76 คน คิดเปน

รอยละ  59.4 มีวิทยฐานะชํานาญการ 46 คน คิดเปนรอยละ 35.70 ละมีประสบการณทํางาน 16 ป ขึ้นไป จํานวน 51 

คน คดิเปนรอยละ 39.8 
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ตาราง 2 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน 

 

พฤติกรรมผูนําของ

ผูบรหิาร

สถานศึกษา 

แรงจูงในการปฏบิัตงิานของครู (y) 

ปจจัยจูงใจ ปจจัยเกื้อหนุน 

สร
ุป

 แ
รง

จูง
ใจ

ใน
กา

รป
ฏ

บิ
ัติง

าน
ขอ

งค
รูใ

น

โร
งเ

รยี
น 

ดา
นผ

ลป
ระ

โย
ชน

ตอ
บแ

ทน
 

ดา
นก

าร
ยอ

มรั
บนั

บถ
อื 

ดา
นลั

กษ
ณ

ะง
าน

ที่ป
ฏบิั

ติ 
  

ดา
นค

วา
มรั

บผ
ดิช

อบ
   

ดา
นค

วา
มก

าว
หน

าใ
นก

าร
ทํา

งา
น 

ดา
นน

โย
บา

ยก
าร

บริ
หา

ร 

ดา
นก

าร
ปก

คร
อง

บัง
คับ

บัญ
ชา

 

ดา
นค

วา
มสั

มพั
นธ

ระ
หว

าง
บุค

คล
   

ดา
นส

ภา
พ

กา
รทํ

าง
าน

   

ดา
นผ

ลป
ระ

โย
ชน

ตอ
บแ

ทน
 

ดานพฤติกรรม

ผูบรหิารแบบกิจ

สัมพันธ 

.780** .674** .695** .643** .679** .667** .704** .679** .640** .392** .749** 

ดานพฤติกรรม

ผูบรหิารแบบมิตร

สัมพันธ 

.469** .534** .484** .620** .664** .621** .668** .643** .582** .356** .738** 

 

สรุป  
 

.803** .670** .695** .635** .677** .645** .688** .663** .611** .365** .751** 

** ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ .01  

 

จากตาราง 2 พบวา ความพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน ในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกใน

ระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับสมมุตฐิานท่ีตัง้ไว (r=.751) 

เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสองดาน พบวาพฤติกรรมดานมิตรสัมพันธ มี

ความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 (r=.751**) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนานโดยรวม สวนพฤติกรรมดานกิจสัมพันธ มีความสัมพันธเชิง

บวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 (r=.738**) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนานโดยรวม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



846 

-Proceedings- 

สรุปและอภปิรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน ผูวิจัยไดขอคนพบท่ีนาสนใจและจะ

อภิปรายตามวัตถุประสงคของการวจิัยดังน้ี 

1. ระดับพฤติกรรมผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน 

จากการวจิัยพบวาผูบริหารสถานศึกษามรีะดับพฤติกรรมผูนําในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เหตุท่ีเปนเชนน้ี

อาจเปนเพราะผูบริหารมกีารพัฒนาตนเอง  และปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับสภาวการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อรองรับสถานการณท่ีเกดิขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมในการเปนผูบริหารแนวใหมบริหารงานภายใต

หลักการท่ีวา ผูนําท่ีดีท่ีสุดตองใหความสําคัญท้ังคนและงาน ซึ่งสอดคลองกับหลักการการพัฒนาผูนําตามทฤษฎขีอง

เบรคและมูตัน (ภคพร ภูไพบูลย, 2554) ทฤษฎจีะมองพฤติกรรมผูนําท่ีแสดงออกถงึลักษณะมองเร่ืองทรัพยากรมนุษย 

คือผูนําจะแสดงออกทางพฤติกรรมอยางไรก็ขึ้นอยูกับความพรอมของผูปฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชาผูนําแบบท่ี 

9,9  อยูมุมขวาตอนบน เปนแบบผูนําท่ีมุงคนและผลผลติสูงมคีวามเปนผูนําเต็มตัวกระตุนใหลูกนองทํางานอยางเต็มท่ี

แบบทีม โดยพยายามใหแตละคนเขาใจความสําคัญของงานและมีสวนรวมอยางจริงจัง เปนแบบผูนําท่ีเอื้ออํานวยตอ

การบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงคขององคการโดยงาย อุดมคติของผูนําแบบนี้คืองานตองดีและ

คนตองมีความสุข และสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเตือน กามินี (2554) ซึ่งพบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

โดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวจิัยของธีราพร ขยันการ (2556,น 102) ซึ่งพบวาผูบริหารสถานศึกษามี

พฤติกรรมผูนําท้ังดานพฤติกรรมผูนําแบบกจิสัมพันธและพฤติกรรมผูนําแบบมติรสัมพันธอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

นอกจากน้ันยังสอดคลองกบังานวจิัยของอัมพร ศรีอินทร (2557,น 48) ท่ีไดศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารโดยพบวาใน

ภาพรวมอยูในระดับมากเชนเดียวกันท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารใหความสําคัญท้ังเร่ืองงานและเร่ืองคน ซึ่ง

จะสงผลในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหกับครู และผูบริหารก็จะเปนผูบริหารท่ีมีคุณภาพ สามารถนําพา

สถานศึกษากาวไปในทิศทางท่ีมคีุณภาพสวนดานพฤติกรรมผูนําท้ัง 2 แบบ ไดแกพฤติกรรมผูนําแบบกจิสัมพันธ และ

พฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีการแสดงออกทางพฤติกรรมในลักษณะพฤติกรรม

ผูนําแบบกิจสัมพันธโดยมุงเนนความสําคัญกับความสําเร็จของงาน ผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานตาม

แผนงานโครงการท่ีสอดคลองกับนโยบายและวสัิยทัศนท่ีกาํหนดไว  

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน จาก

การวิจัยพบวาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยูในระดับมาก เหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก

สถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการถายโอนตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน และขั้นตอนการ

กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นพ.ศ. 2542 ท่ีกําหนดใหเทศบาลเมอืงพัทยา เทศบาล องคการบริหาร

สวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัดและกรุงเทพมหานคร ทําใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการเชนการ

ไดรับการจัดสรรงบประมาณ จึงสงผลใหครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับทฤษฎีความตองการ

ความสําเร็จของแมคคลีแลนด (The Need to Achieve Theory) ท่ีไดกลาวไววาบุคคลท่ีมีความตองการความสําเร็จจะ

ชอบการแขงขัน ชอบตั้งเปาหมายท่ีทาทาย และมีความกระตือรือรนสูง บุคคลประเภทนี้เกิดความพึงพอใจเมื่อ

สามารถปฏบัิตงิานไดประสบความสําเร็จดวยความพยายามของตนเอง เงนิหรือรางวัลใด ๆ ท่ีไดรับเปนเพยีงประจักษ

พยานของความสําเร็จเทาน้ัน ไมใชสิ่งจูงใจโดยตรง ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ จนิดาพันธ  อารมณ (2558, น.9) ท่ี

ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนผลการศึกษาพบวา แรงจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก 

นอกจากน้ีเมือ่พจิารณาปจจัยจูงใจและปจจัยเกื้อหนุนในแตละดานพบวา คาเฉลี่ยปจจัยจูงใจดานความสําเร็จของงาน 
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และดานความรับผดิชอบ ครูมีความมุงม่ันตั้งใจปฏิบัตงิานใหสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษา โดยไมตองควบคุม

ตรวจสอบ มีคามากท่ีสุด ซึ่งจากผลงานวิจัยสามารถอธิบายไดวา ผูนําจึงควรมอบหมายงานท่ีมีความทาทาย และ 

เปนบุคคลท่ีผูนําควรสงเสริมใหมตํีาแหนงในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อใหมอิีทธิพลตอการใชอํานาจในการพัฒนาองคการ และ

คาเฉลี่ยปจจัยเกื้อหนุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล ไดแกการปฏิบัติตนของครูกับผูบริหารและเพื่อนรวมงาน

เปนไปในลักษณะแบบกันเอง มีการวางตัวท่ีนาเลื่อมใส มีความซื่อสัตย ยุติธรรม และมีการเสริมสรางบรรยากาศท่ีดี

ในการทํางาน แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ Mehmet Kars (2018)  ท่ีไดกลาววาการสราง บรรยากาศ

งานท่ีสบายและมีความสุข หรือการท่ีครูทุกคนในโรงเรียนมีความจริงใจตอกัน และม่ันใจไดวาสิ่งท่ีพูดและกระทําตอ

กันจะไมเกดิความขัดแยงในหมูคณะ ซึ่งน่ีก็คือสิ่งพื้นฐานท่ีอาชีพครูตองการ ดังน้ันหากในสถานศึกษามีบรรยากาศใน

การทํางานในลักษณะน้ียอมทําใหเกดิแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน 

3. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน จากการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธของ

ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในระดับสูง เหตุท่ีเปนเชนน้ีสามารถ

อธิบายไดวา เนื่องจากผูบริหารทองถิ่นเปนบุคคลในพื้นท่ี ทําใหเกิดความรัก ความเขาใจรักใครสนิทสนม มีความเปน

กันเอง อีกท้ังผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ และปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดเล็กอยูกันแบบครอบครัว 

มีปฏิสัมพันธชวยเหลือเกื้อกูลกัน จึงทําใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สงผลใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับทฤษฎีลําดับความตองการของมาสโลว (อางถึงใน พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท, 2555 ,  

น 220 - 222) ท่ีกลาววา มนุษยมีความตองการท่ีจะอยูรวมกัน ตองการความรักจากเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา 

และบุคคลอื่นๆ รวมถึงตองการการยอมรับในสังคม สอดคลองกับ แนวคิดทฤษฎี 2 ปจจัย ของเฮอรซเบอรก และ

ทฤษฎีแรงจูงใจของอัลเดอรเฟอร ท่ีกลาววามนุษยมีความตองการดานสังคม มีความผูกพันและการยอมรับสิ่งตางๆ

เหลานี้ลวนแลวแตทําใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน จึงเปนผลใหเกิดความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเตือน กามินี (2554 น.74-76) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาลในจังหวัดชลบุรีพบวา 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดชลบุรี อยูในระดับมากโดย พฤติกรรมท่ีผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาแสดงออกไดแก พฤติกรรมผูนําแบบใหการสนับสนุนและใหครูมีสวนรวม ลักษณะการแสดงออกของ

พฤติกรรมดังกลาวเปนลักษณะของพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ สวนความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําผูนํา

ของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการในการปฏิบัติงานของพนักงานครู และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Mehmet Kars (2018) ท่ีกลาววา บรรยากาศงานท่ีสบายและมีความสุข หรือสถานท่ีท่ีครูทุกคนใน

โรงเรียนมีความจริงใจตอกัน และม่ันใจไดวาสิ่งท่ีพูดและกระทําไมเกิดความขัดแยงในหมูคณะ โดยเฉพาะในตัว

ผูอํานวยการโรงเรียนหากมีความเปนประชาธิปไตย มีการแสดงออกทางพฤติกรรมในลักษณะเปนมิตร ก็จะสงสงผล

ใหมแีรงจูงใจของครูความสัมพันธเชิงบวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



848 

-Proceedings- 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช จากผลการวจิัยผูวจิัยมขีอเสนอแนะดังน้ี  

1. องคกรปกครองสวนทองถิ่น นําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามีการ

กําหนดวิสัยทัศนและนโยบายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และผูบริหารมีการส่ังการตามสายบังคับบัญชาเพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

2. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการวจิัย ไปวางแผนเพื่อพัฒนาตนเองใหมคีวามยุติธรรมในการพจิารณผลการ

ปฏบัิติงาน เชนการใหรางวัล การพจิารณาความดคีวามชอบดังน้ันเพื่อเปนการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน

ของครู ผูบริหารจงึควรมกีระบวนการและหลักเกณฑในการพจิาณาความดคีวามชอบดวยความ โปรงใส และเปน

ธรรม สามารถตรวจสอบได  

3.ผูบริหารสถานศึกษานําผลการวจิัย ไปกําหนดแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีท่ีนาเช่ือถือ การไดรับการยกยองชมเชยเมื่อปฏิบัติงานไดตามเปาหมายจากผูบริหารและ

เพื่อนรวมงาน และสนับสนุนใหครูพัฒนาความรูความสามารถตรงกับงานท่ีปฏบัิติอยางสมํ่าเสมอและเปนธรรม 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจ ในการปฏบัิติงานของครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจ ในการปฏบัิติงานของครูในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นโดยใชการวจิยัเชิงคุณภาพ 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไดรับความกรุณาเปนอยางดีย่ิงจาก ดร.วรรณากร 

พรประเสริฐ อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดใหคําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ  ตั้งแตเร่ิม

การศึกษาคนควาจนเสร็จสมบูรณจงึขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา นางกรองกาญจน ศุภวาร ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาล (บานหนองนก) และนางสาวปรียานุช  วงษแกว 

ผูอํานวยการโรงเรียนบานนํ้ามวบ ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทํา

ใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา  

 ขอขอบพระคุณ ครอบครัว ผูคอยใหกําลังใจและสนับสนุนในการทํางานในทุก ๆ ดานมาโดยตลอดทําให

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ีคุณคาและประโยชนจากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึกษาขอมอบเพื่อเปนการตอบแทน

พระคุณบิดา มารดา  ญาติ  พี่นอง สมาชิกทุกคนในครอบครัวและครูอาจารยทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอนประสิทธิ

ประสาทวชิาความรู ตลอดจนใหกําลังใจท่ีดแีกผูศึกษา 
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การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

A Study of the Relationship Between Transformational Leadership and Internal 

Quality Assurance of School under Phayao Primary Education Service area 

Office 1 

 

กชพร อนิธน0ู

1 และ วรรณากร พรประเสรฐิ1

2 

Kodchapron Ainthanu1* and Wannakorn Phornprasert 2 
  

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน  

2) ศึกษาระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในงานวจิัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 286 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

จากตารางสําเร็จของ ทาโร ยามาเน และการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มคีาความตรงอยูระหวาง 0.67 -  1.00 และคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เทากับ .95 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน เทากับ.98  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ

เพยีรสัน 

 จากผลการศึกษา พบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายดาน เรียงจากมากไปนอย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูงสุด ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยาง 

มีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ตามลําดับ 2) การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ในภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายขั้น 

เรียงจากมากไปนอย พบวา การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับสูงสุด ไดแก ขั้นการจัดทํารายงานผลการ

ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และขั้นท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคอื ขั้นการพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพจาก

การพจิารณารายงานการประเมินตนเอง และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการดําเนนิงานประกัน

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School OF Education University of Phayao, Phayao 56000 
2 School OF Education, University of Phayaoม Phayao 56000 
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คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมทุกดาน

มคีวามสัมพันธกันทางบวก มคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ .55 อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  
 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, การดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน  
 

Abstract  

 The research aimed to 1 )  study school administrators’  transformational leadership 2 )  study schools’ 

internal quality assurance and 3) study the relationship between school administrators’ transformational leadership 

and schools’ internal quality assurance under Phayao primary education service area office 1. The samples were 

sampled from population by using determining sample of Taro Yamane ( 1 9 7 3 )  and multi- stage sampling.  

The samples consisted of 28 6  school administrators and government teachers who had taught in the basic 

education school under Phayao primary education service area office 1. The research instrument applied for data 

collection was a rating scale questionnaire which consists of transformational leadership ( x)  and internal quality 

assurance questions (y) (IOC = .67-1.00, αx = .95, αy = .98). The data was analyzed for Percentage, Mean, 

and Standard deviation. The statistical hypothesis testing was Pearson product-moment correlation coefficient. 

 The findings of the study were as follows 1) the school administrators’ transformational leadership level 

were overall at a high level.  Considering each aspect ordered from the highest to the least, they were Idealized 

Influence Leadership, Individualized Consideration, Intellectual Stimulation and Inspiration Motivation respectively. 

2) The schools’ internal quality assurance were overall at a high level. Considering each aspect, the highest level 

was procedure for writing self-assessment report (SAR) of schools. And the least level was procedure of evaluation 

and quality inspection of internal quality of schools.  3 ) The relationship between school administrators’ 

transformational leadership and schools’  internal quality assurance was positively related at the . 0 1  level of 

significant (rxy = .55).   
 

Keywords: Transformational leadership, Internal quality assurance 
 

บทนํา 

 ปจจุบันหลากหลายประเทศท่ัวโลกไดใหความสําคัญ เร่ืองคุณภาพการศึกษาเปนอยางมาก มีความเช่ือท่ีวา 

การศึกษาท่ีมีคุณภาพจะสงใหประเทศพัฒนาไปดวย อีกท้ังโลกในยุคปจจุบันนี้เปนโลกยุคไรพรมแดน เปนยุคแหงการ

แขงชันท่ีมคีวามเจริญกาวหนา ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนยุคขอมูลขาวสาร หรือโลกาภิวัตน (Globalization) และมี

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทุกประเทศในโลกจําเปนตองปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ไดระบุในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 ถึง พ.ศ. 2579 

วา ประเทศไทยไดใหความสําคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด โดยท่ีการศึกษา

เปนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอกงามทุกดานเพื่อ

เปนตนทุนทางปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาทักษะ นักเรียนลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และ              

การดํารงชีวติรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนําไปสูเสถยีรภาพและความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ

ท่ีตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาและทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ดังนั้นการศึกษาจึงเปนกระบวนการท่ีทําใหคน            

มีความรูและคุณสมบัติตาง ๆ ท่ีชวยใหคนนั้นอยูรอดในโลกได เปนประโยชนตอตนเอง ครอบครัว และสังคมสวนรวม 
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(สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี, 2545) คุณภาพการศึกษาจงึสะทอนถึงคณุภาพคนท่ีเปนผลผลติ

ของการจัดการศึกษา พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

47 ใหมรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบ

การประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอกระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา ใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน กฎกระทรวงวาดวยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และมาตรฐาน

การศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 6 สงิหาคม 2561 สําหรับใหสถานศึกษาใช

เปนแนวทางดําเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและเตรียมการสําหรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ซึ่งจะทําใหเกิดความม่ันใจแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ ได

มาตรฐาน และคงรักษาไวซึ่ง มาตรฐานจากการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

 แตอยางไรก็ตาม ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งในการจัด

การศึกษาปจจัยอยางหนึ่งท่ีสําคัญนั้นก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กําหนดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการ

บริหารสถานศึกษาแตละแหง ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในฐานะหัวหนาหนวยงานท่ีใกลชิดกับครู และ

ผูเรียนมากท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษา นอกจากจะตองเปนผูมวีสัิยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มทัีกษะในการบริหารแลว 

จําเปนตองเปนผูนําท่ีมีศักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based 

economy) และสังคมฐานความรู (Knowledge-based society) ไดอยางมปีระสิทธิภาพ สภาพการจัดการศึกษาในรอบ

การปฏิรูปคร้ังลาสุดท่ีผานมา ผูบริหารสถานศึกษายอมประสบกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ๆ ไมวาจะเปนเร่ืองของ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการดานตาง ๆ หรือแมกระท้ังสภาวการณโรคระบาดจากเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 การท่ีผูบริหารสถานศึกษาผลักดันใหวิสัยทัศนการปฏิรูปการศึกษาเปนไปไดในทางปฏิบัติ ยอมตอง

อาศัยศาสตรและศิลปมากมายในการบริหาร ซึ่งมทีฤษฎขีองแบสและอโวลโิอ (Bass and Avolio, 1994) ท่ีกลาววาผูนํา

ควรใหความสําคัญกับผูรวมงานและผูตาม กระตุนใหผูตามมองเห็นงานในแงมุมใหมโดยมีการสราง แรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา หรือการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อีกท้ังยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของผูตาม 

สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาความสามารถของผูตามและผูรวมงาน ไปสูระดับความสามารถท่ีสูงขึ้น มี

ศักยภาพมากขึ้น นําไปสูการบรรลุถึงผลงานท่ีสูงขึ้น และจากการวิจัยของเมธาวี คัมภิรานนท (2562) เร่ือง 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต ชลบุรี 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพ ภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตชลบุรี 2 โดยรวมมีสหสัมพันธกันระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ ทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ดังนั้นทักษะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จึงเปนทักษะท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองมี เนื่องจากผูนําการเปลี่ยนแปลงนั้นจะสรางความเปลี่ยนแปลงและทําใหเกิดแรงจูงใจในตัวของ

บุคลากรในโรงเรียน โดยเปนการเปลี่ยนแปลงจากกระบวนทัศนไปสูภาวะผูนําท่ีมวีิสัยทัศน อันจะสงผลตอการพัฒนา

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน ท่ีเปนผูตามใหไปสูความสามารถท่ีสูงขึ้นและมศัีกยภาพมากขึ้น 

 เมื่อศึกษาสภาพปญหาการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา 

สามารถแบงปญหาออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) ดานผูบริหาร ครู และบุคลากร พบวา ผูบริหารบางคนยังยึดติดกับพฤติ

กรรมการบริหารหรือวัฒนธรรมการบริหารเดิม ทําใหไมถนัดในการบริหารแบบกระจายอํานาจ พรอมท้ังบางคนขาด

ความรูความสามารถในการบริหารงานแบบ 4 ฝาย ขาดความสามารถในการวิเคราะหนโยบาย และการดําเนินงาน

ตามนโยบายท่ีกําหนด ครูสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในเร่ืองการประกันคุณภาพภายใน 2) ดานผูเรียน พบวา 

คะแนนเฉลี่ยกลุมสาระการเรียนรูหลักของการสอบระดับชาติบางวชิาตํ่ากวา รอยละ 50 อีกท้ังผลการประมนิคุณภาพ
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ภายนอกในดานผูเรียน สวนใหญจะไมไดมาตรฐานในมาตรฐานท่ี 4 เกี่ยวกับการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห มาตรฐาน

ท่ี 5 ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมาตรฐานท่ี 6 ทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง ในดานครู สวนใหญจะ

ไมไดมาตรฐานในมาตรฐานท่ี 9 เปนเร่ืองเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญปกครอง และ

ชุมชน 3) ดานผูปกครองและชุมชน พบวา ขาดความรู ความเขาใจในการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาตาม

แนวทางของ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ 2542 ทําใหการขาดความรวมมือ ชวยเหลือโรงเรียนในดานตาง ๆ การไมมี

ความสามารถในการมารวมปฏิบัติงานในโรงเรียนตามบทบาทท่ีควรจะเปน เชน การรวมบริหารการสรางหลักสูตร

ทองถิ่น การรักษาผลประโยชนของลูกหลานของตน และกรรมการสถานศึกษาบางสวนยังไมเขาใจในบทบาทของ

ตนเอง รวมท้ังอาจขาดศักยภาพและความพรอมจึงไมสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทท่ีกฎหมายกําหนดได และ        

4) ดานโรงเรียน พบวา โรงเรียนสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กขาดความพรอมในการบริหารงานการเงินและ

บุคลากร (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2564) 

 จะเห็นไดวาจากท่ีกลาวขางตนนั้น การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสถานศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาไดคณุภาพตามมาตรฐาน ดังนั้นความสําเร็จของการบริหารการศึกษา

จึงขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอันจะทําใหเกิด 

การขับเคลื่อนนวัตกรรมท่ีสงเสริมคุณภาพผูเรียนและการเรียนรูรวมกันท้ังโรงเรียนควบคูไปกับระบบประกันคุณภาพ

สถานศึกษา ดวยเหตุนี้ จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ทําใหผูศึกษามีความสนใจท่ีจะ

ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยทําการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

กับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในเพื่อเปนขอมูลในการบริหารและจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ พรอมท้ัง

พัฒนาการทํางานระบบงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนใหดย่ิีงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

 สมมตฐิานการวจัิย 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 66 คน และขาราชการครู 583 คน  

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2565 

ประกอบดวยสถานศึกษาในเขตอําเภอเมอืงพะเยา อําเภอดอกคําใต อําเภอภูกามยาว และอําเภอแมใจ จํานวน 649 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คอื ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32 คนและขาราชการครู จํานวน 254 คน 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2565  

โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางสําเร็จของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973)  ไดจํานวน  286  คน ซึ่งไดมาจาก

การสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) 

ตัวแปรที่ 1 

ทฤษฎภีาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ซึ่งมี

องคประกอบ 4 ประการ หรอื 4 I's ของ 

Bass and Avolio (1994) 

1. ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 

4. ดานการคํานงึถงึความเปนเอกัตถะบุคคล 

ตัวแปรที่ 2 

การดาํเนนิงานการประกันคณุภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา ระดับการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน พ.ศ. 2561 ประกอบดวย 7 ข้ันตอน 

1. ขัน้กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2. ขัน้จัดทําแผนพัฒนารการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคณุภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 

3. ขัน้ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

4. ขัน้ประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

5. ขัน้ติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

6. ขัน้จัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง 

(Self-Assessment Report : SAR) 

7. ขัน้พัฒนาสถานศึกษาใหมคีณุภาพจากการ

พจิารณารายงานการประเมนิตนเอง 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา และการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีสรางขึ้นโดยผูศึกษาทําการศึกษา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือวิชาการ และ

งานวจิัย เพื่อกําหนดขอบเขตและแนวทางในการสรางแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางานในตําแหนง 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามเกณฑทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของ 

Bass and Avolio (1994) มี 4 ดาน จํานวน 20 ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ 5 ระดับ คา

ความตรง 1.00 ทุกขอคําถามและคาความเช่ือม่ันของ เทากับ .95  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ท่ีกําหนดในแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มี 7 ขั้นตอน จํานวน 35 ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ 5 

ระดับ คาความตรง อยูระหวาง 0.67 – 1.00 และคาความเช่ือม่ันของ เทากับ .98  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูศึกษาไดคําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา และ

ขาราชการครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 286  คน 

มขีัน้ตอนดังน้ี 

 1. นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึง

ผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในการเก็บขอมูล

ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 2. ผูศึกษานําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือสงใหผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเปนกลุมตัวอยางทุกคน โดยใช google form ผานโปรแกรม Smart Area ของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 40 – 50 วัน  

 3. ผูศึกษาตรวจสอบผลการตอบแบบสอบผานบน google form เปนระยะ และคอยติดตามดวยตนเองจน

ไดรับการตอบกลับครบตามกลุมตัวอยางท่ีกําหนด  

 4. ผูศึกษาไดรับการตอบแบบสอบถามผาน google form จํานวน 286 คร้ัง คดิเปนรอยละ 100 

 การวเิคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ใชสถติิพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (x ̄) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

 2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ใชสถติิพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (x ̄) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

 3. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยการหาคาสัมประสทิธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพยีร สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
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ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership) ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
n = 286 

x̄ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมอุีดมการณ 4.31 0.50 มาก 1 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.10 0.57 มาก 4 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.18 0.48 มาก 3 

4. ดานการคํานึงถงึความเปนเอกัตถะบุคคล 4.25 0.55 มาก 2 

รวม 4.21 0.45 มาก  
 

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (x ̄ = 4.21) และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (x ̄ = 4.31) ดานการ

คํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล (x ̄ = 4.25) ดานการกระตุนทางปญญา (x ̄ = 4.18) และดานการสรางแรงบันดาลใจ 

(x ̄ = 4.10) ตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายขัน้ 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายขัน้ 
 

ข้ันตอนการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 
n = 286 

x̄ S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.39 0.48 มาก 6 

2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.47 0.47 มาก 3 

3. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.54 0.51 มากท่ีสุด 2 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.40 0.55 มาก 5 

5. การติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.42 0.47 มาก 4 

6. การจัดทํารายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR) 4.59 0.44 มากท่ีสุด 1 
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ข้ันตอนการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 
n = 286 

x̄ S.D. ระดับ ลําดับ 

7. การพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพจากการพิจารณา

รายงานการประเมนิตนเอง 

4.38 0.48 มาก 7 

รวม 4.46 0.42 มาก  
 

จากตาราง 2 พบวา การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.46) และเมื่อพิจารณารายขั้น พบวา ขั้นตอนการดําเนิน 

งานประกันคุณภาพภายในท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : 

SAR) (x̄ = 4.59) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (x̄ = 4.54) การจัดทําแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (x̄ = 4.47) การติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (x̄ = 4.42) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  

(x̄ = 4.40) ขั้นการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (x̄ = 4.39) การพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพจากการ

พจิารณารายงานการประเมินตนเอง (x̄ = 4.38) ตามลําดับ 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการดําเนนิงานประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะหเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

 X1 X2 X3 X4 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y 

X1 1.00 .41** .72** .76** .84** .49** 45** .45** .38** .31** .47** .43** .49** 

X2  1.00 .56** .67** .79** .25** .28** .14** .19** .38** .22** .32** .29** 

X3   1.00 .79** .89** .53** .49** .41** .47** .44** .47** .56** .56** 

X4    1.00 .94** .46** .45** .43** .48** .49** .53** 57** .56** 

X     1.00 .50** .48** .41** .43** .47** .49** .54** .55** 

Y1      1.00 .91** .68** .58** .72** .73** .63** .86** 

Y2       1.00 .72** .66** .79** .82** .64** .91** 

Y3        1.00 .75** .74** .75** .53** .86** 

Y4         1.00 .83** .72** .64** .86** 

Y5          1.00 .74** .67** .90** 

Y6           1.00 .66** .89** 

Y7            1.00 .78** 

Y             1.00 

** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
 

 จากตาราง 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) กับการดําเนนิงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา (Y) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 

ทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
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ความสัมพันธรายคูพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการดําเนินงาน

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมรีะดับความสัมพันธทางบวกในชวง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายคู พบวาคูท่ีมีความสัมพันธทางบวกมากท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล (X4) กับขั้น

พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพจากการพิจารณารายงานการประเมินตนเอง (Y7) รองลงมาคือ ดานการกระตุนทาง

ปญญา (X3) กับ ขั้นดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (Y3) และดานท่ีมีความสัมพันธ

ทางบวกนอยท่ีสุดคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับ ขั้นดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา (Y3)  
 

สรุปและอภปิรายผล 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเนื่องจากผูนํามอิีทธิพลตอผูตามอยางมี

อุดมการณ ผานกระบวนการกระตุน จูงใจ สรางแรงบันดาลใจผูตามใหเกิดความตระหนักรูเกี่ยวกับพันธกิจ (Mission) และ

วสัิยทัศน (Vision) ของงานและขององคการ โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล มุงใหผูตามมศัีกยภาพท่ีสูงขึ้น รวมท้ัง

องคการเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมท่ีเปนอยู สูสิ่งท่ีใหมและดีกวา ดังท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2550)  

ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไววา เปนการใหความสําคัญของผูรวมงานและผูตาม ใหมองเห็นงานใน

แงมุมใหมโดยมีการสราง แรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา หรือการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยผูนํา 

จะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของผูตาม กระตุน ช้ีนํา และมีสวนรวมในการพัฒนาความสามารถของผูตามและ

ผูรวมงาน ไปสูระดับความสามารถท่ีสูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้นนําไปสูการบรรลุถึงผลงานท่ีสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ลานนา มาปลูก (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลวิจัยพบวา มีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมอยู ในระดับมากทุกด าน สอดคล องกั บพิ ชิ ต  จรูญกิ จพิ ศาล  (2560) ท่ี ศึ กษาภาวะผู นํ า เพื่ อ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสมีา ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  

 และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีศักยภาพและความสามารถในการเสริมสรางความ

ม่ันใจ วิสัยทัศน มีจุดประสงครวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู รวมกับการสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา อีกท้ังวางตนไดเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร คํานึงถึงประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน และเปนท่ียอมรับและเช่ือถือศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาดังท่ี แบส และ  อโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 1994) ไดกลาววาผูนําตองสรางความเปลี่ยนแปลง รูจักพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามใหไปสูระดับท่ี

สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการใหรางวัลหรือ

ลงโทษผูตาม เสริมแรงตามสถานการณ ทําใหผูตามมคีวามเชื่อม่ันท่ีจะปฏบัิตงิานตามบทบาท และเห็นคุณคาของผลลัพธท่ี

กําหนด ใชวิธีการทํางานแบบกันไวดีกวาแก ผูนําจะคอยสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูตาม และชวยแกไขใหถูกตองเพื่อ

ปองกันการเกิดความผิดพลาดหรือลมเหลว อีกท้ังตองเชื่อม่ันในผูตาม ในบางสถานการณตองสนับสนุนและผลักดันใหผู

ตามกลายมาเปนผูนํา ซึ่งสอดคลองกับพิชิต จรูญกิจพิศาล (2560) ไดศึกษา ภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวจิัยพบวาดานการใชอิทธิพลอยางมอุีดมการณมคีาเฉลี่ยสูงสุด  

 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูใน

ระดับตํ่าเกี่ยวกับการท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจและสรางแรงบันตาลใจใหคณะครูและบุคลากร มีความ
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กระตือรือรน และทุมเทความพยายามในการปฏิบัติงานใหบรรจุเปาหมาย ผานการเสริมแรงโดยคํานึงถงึความเปนเอกัตถะ

บุคคล กระตุนใหคณะครูและบุคลากรทํางานอยางมีความสุข (Team Spirit) จึงกลาวไดวาผูบริหารควรสรางขวัญและ

กําลังใจใหแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ พัฒนาศักยภาพดานการแกไขปญหาของตนเอง จูงใจผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน

ดวยความกระตือรือรน และทุมเทความพยายามในการปฏบัิติงานใหบรรจุเปาหมาย อีกท้ังใหความสําคัญและความเชื่อถือ

ในแตละบุคคล กระตุนการทํางานเปนทีม และกระตุนใหคณะครูและบุคลากรสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเองเผชิญได 

จากเหตุผลขางตน ดังท่ีรังสรรค ประเสริฐศรี (2551) ไดกลาววา การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) คอื การท่ี

ผูนําจูงใจผูตามใหกระทําตามท่ีตนตองการ (Inspirational Leadership) ทําตามโดยมีการสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจนและ

ม่ันใจ มีอารมณดี ตลอดจนสรางความรูความเขาใจใหถูกตองแกผูตาม สอดคลองกับทฤษฎีของ แบรลิ่ง เวเบอร และเคล

โ ล เ ว ย  ( Barling, Weber and Kelloway, 1 9 9 6 )  ก ล า ว ว า  ก า ร ส ร า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ  คื อ  ก า ร ท่ี ผู นํ า 

ทําใหผูตามสัมผัสกับจินตภาพท่ีงดงามในอนาคต สามารถสื่อภาพฝนหรือวิสัยทัศนใหผูตามทราบอยางชัดเจน แสดงความ

ผูกพันตอเปาหมาย โดยผูนําสามารถสรางแรงบันตาลใจแกผูตามได สามารถจูงใจและสรางแรงบันตาลใจใหผูตามมีความ

กระตอืรือรน และทุมเทความพยายามในการปฏบัิติงานใหบรรจุเปาหมาย ทําใหผูตามเห็นคุณคา และความทาทายของงาน 

กระตุนใหเกดิการทํางานเปนทีมอยางมีความสุข  

 2. การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ในภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรภายใน มีการ

ประเมนิผลและติดตามตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน เพื่อยนืยันถงึคุณภาพในการ

จัดการศึกษา สรางความม่ันใจใหแกนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีกํากับดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของการจัด

การศึกษา ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ขั้นกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ขั้นจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ขั้นดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ขั้น

ประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา ขั้นตดิตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา ขั้นจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง และขั้นพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพจากการพิจารณา

รายงานการประเมินตนเอง ดังท่ีชุติมา ทาสุรินทร (2564) ไดกลาววา การประกันคุณภาพการศึกษามีความสําคัญคือชวย

สรางความนาเชื่อถือและความเช่ือม่ันใหกับผูรับบริการการศึกษา และสามารถตัดสินใจสําหรับการเลือกใชการรับบริการ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานการศึกษา เพื่อใหเกิดความเสมอภาคท่ีจะไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสามารถ

พัฒนาคุณภาพประชากรใหมีคุณภาพสูงสุด สอดคลองกับสราวุฒิ คณะขาม (2562) ไดศึกษาการดําเนินงานตามแนว

ทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลวจิัยพบวา 

การดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 และเมื่อพิจารณารายขั้น พบวา ขั้นท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด คือ ขั้นการจัดทํารายงานผลการประเมิน

ตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา และสถานศึกษามกีารดําเนินการจัดทํา

รายงานผลการประเมินตนเองตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ โดยการแตงตั้งคณะทํางานเพื่อ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีสะทอนคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานดังกลาวตอ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเปนประจําทุกป พรอมสงในระบบฐานขอมูลเพื่อจัดทํารายงานการประเมินตนเองออนไลน (e-

SAR) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังท่ีสํานักทดสอบทางการศึกษา (2554) ไดกําหนดขั้นตอนและ

แนวทางการประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไวในขั้นท่ี 3 คือ ขั้นการจัดทํารายงานผลการ

ประเมิน เมื่อสถานศึกษาดําเนินการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาเสร็จแลว จะตองจัดทํารายงานการประเมิน

คุณภาพภายตามมาตรฐานการศึกษา ใหหนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของ และสาธารณชนทราบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
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ของ วไิลวรรณ ศิริเวทยานนท (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหารโรงเรียนกับสภาพ

การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

ผลวิจัยพบวา การปฏิบัติงานตามสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกนเขต 1 โดยภาพรามอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ ดานจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประมินคุณภาพ

ภายใน 

 ขั้นท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ขั้นการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพจากการพิจารณารายงานการประเมินตนเอง 

ซึ่งผลดังกลาวสอดคลองกับเพ็ญรัตน ทองตะนุนาม (2555) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุรี ผลวิจัยพบวา การดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงลําดับคะแนนจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการวางแผน ดานการตรวจสอบ และดานการพัฒนา

ปรับปรุง ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารและสถานศึกษามีกระบวนการในขั้นดังกลาวอยูในระดับนอย ในขัน้การนํา

ผลการประเมินท่ีสะทอนคุณภาพของผูเรียน และผลสําเร็จ มาใชในการวิเคราะห สังเคราะห เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีการใชขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดการความรู โดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน ผูบริหารและสถานศึกษาควรนําผลการประเมินท่ีสะทอนคุณภาพของผูเรียน และผลสําเร็จ มาใชในการ

วิเคราะห สังเคราะห เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใชขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริมการจัดการ

ความรู และใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนใหมากขึ้น ดังท่ีมหาวทิยาลัยสงขลานครินทร (2551) 

กลาววา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาจะทําใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของมีโอกาสไดเขามามีสวนรวมในการจัดการและการ

พัฒนาการศึกษาทุกขั้นตอน ตั้งแตการกําหนดเปาหมาย/การวางแผน การทําตามแผน การประเมินผล และการนําผลการ

ประเมนิมาปรับปรุงการดําเนนิงาน นอกจากนี้การประกันคุณภาพการศึกษายังเปนประโยชนแกผูท่ีมสีวนเกี่ยวของ  

 3. จากสมมติฐานท่ีวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 มีระดับความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยูในชวงตํ่าถึงปานกลาง ท้ังนี้อาจเปน

เพราะการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเปนหนาท่ีของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวดท่ี 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตราท่ี 47 ถึง 51 ซึ่ง

ประกาศใหมรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบ

การประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา 

ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง อีกท้ังใหสถานศึกษาทุกแหงใหความรวมมอืในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตาง ๆ  

ท่ีมีขอมูลเกี่ยวของกับสถานศึกษา ตลอดจนใหบุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมท้ังผูปกครองและผูท่ีมีสวน

เกี่ยวของกับสถานศึกษาใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนท่ีพิจารณาเห็นวา เกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามคํา

รองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกท่ีสํานักงาน

ดังกลาวรับรอง ท่ีทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น จึงอาจเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหพฤติกรรมภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับการดําเนินงานประกันคุณภาพอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายคูพบวา คูท่ีมี

ความสัมพันธทางบวกมากท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล กับขั้นพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพจาก

การพจิารณารายงานการประเมินตนเอง ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสามารถสรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน โดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ในดานความจําเปนและความตองการ มีการสื่อสารสองทาง มีปฏิสัมพันธกับ
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ผูใตบังคับบัญชาเปนการสวนตัว สงเสริมใหสถานศึกษามีการจัดการความรู รวมท้ังสนับสนุนการใชชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ดังท่ีแบส (Bass, 1999) ไดกลาวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณของผูนําท่ีทําใหผูตามอยูเหนือความสนใจในตนเอง โดยการสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงปจเจก

บุคคล การกระตุนทางเชาวปญญา รวมท้ังผูนําจะกระตุนใหงานมีความหมายตอผูตาม พรอมท้ังยกระดับวุฒิภาวะและ

อุดมการณของผูตามเกี่ยวกับความสําเร็จ และความเจริญขององคการและสังคม  

 และดานท่ีมคีวามสัมพันธทางบวกนอยท่ีสุดคอื ดานการสรางแรงบันดาลใจ กับขัน้ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารยังขาดความสามารถจูงใจและสรางแรงบันตาลใจใหคณะครูและ

บุคลากร ใหมคีวามกระตอืรือรน และทุมเทความพยายามในการปฏิบัตงิานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาใหบรรจุเปาหมาย ซึ่งผูบริหารควรสรางแรงจูงใจ และกระตุนใหผูใตบังคับบัญชานําแผนปฏบัิติการประจําป

สูการปฏิบัติ ตามวัตถุประสงค เปาหมาย และระยะเวลาของโครงการหรือกิจกรรมท่ีกําหนดไว เนื่องจากกระบวนการนี้มี

บทบาทหนาท่ีท่ีสําคัญในการศึกษาและวิเคราะหแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตองจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปใหสอดคลองกับแผนพัฒนา มีการนําแผนปฏิบัติการประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนใหความ

เห็นชอบ อีกท้ังควรจัดทําปฏิทินเพื่อกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานอยางชัดเจน จากเหตุผลของสํานักทดสอบ

การศึกษา (2561) ท่ีไดอธิบายวาการประกันคุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการดําเนินงานตามภารกิจ เพื่อสรางความ

ม่ันใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคมองคประกอบของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพการศึกษา การประเมินผลคุณภาพการศึกษา ซึ่ง

รวมถึงการใชผลประเมินเปนฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพในวงจรการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง และใหผูบริหาร

สถานศึกษาคํานึงหลักและกระบวนการสําคัญท่ีวา หลักการประกันคุณภาพเปนหนาท่ีของทุกคนในสถานศึกษาท่ีตอง

รับผดิชอบและรวมลงมือดําเนนิการทุกขั้นตอนของการดําเนินการพัฒนาคุณภาพ ซึ่งหากนํามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงก็

จะสามารถดําเนินการประกันคุณภาพภายในภายใตองคกรท่ีพรอมมากกวาท่ีเปนอยูได ตามท่ีแบส (Bass, 1999) ไดกลาวา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของผูนําท่ีทําใหผูตามอยูเหนือความสนใจในตนเอง 

โดยการสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงปจเจกบุคคล การกระตุนทางเชาวปญญา รวมท้ังผูนําจะกระตุนใหงานมี

ความหมายตอผูตาม พรอมท้ังยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณของผูตามเกี่ยวกับความสําเร็จ และความเจริญของ

องคการและสังคมซึ่งสอดคลองกับลานนา มาปลูก (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสห

วิทยาเขตสุดถิ่นไทย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จากศึกษาเรียงตามลําดับ ดังน้ี 1) ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 2) ดานการ

คํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดังนั้นผูศึกษาจึงขอ

เสนอแนะดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรจูงใจใหแกผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน และทุมเทความ

พยายามในการปฏิบัติงานใหบรรจุเปาหมาย และควรกระตุนใหคณะครูและบุคลากรสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเอง

เผชิญได 
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2. การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากศึกษาเรียงตามลําดับ ดังนี้ 1) การจัดทํารายงานผลการ

ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) 2) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ขั้น

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 4) การติดตามผลการ

ดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 5) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 6) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ 7) การพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพจากการ

พิจารณารายงานการประเมินตนเอง ดังนั้นผูศึกษาจึงขอเสนอแนะดังน้ี ผูบริหารและสถานศึกษาควรมีการเสนอราง

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตรวจสอบทบทวนเพื่อพิจารณาความเหมาะสม และนําสู

การปฏิบัติสามารถบรรลุเปาหมายไดจริง อีกท้ังควรมีการใชวิธีการและเคร่ืองท่ีหลากหลายและเหมาะสม เพื่อประเมินผล

และตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการนําผลการติดตามไปพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการ

จัดการเรียนรู การจัดกจิกรรมสงเสริม และการเรียนรูใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากําหนด 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. ควรมีการศึกษาแนวทางเสริมสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1   
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควา การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการ

ดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ฉบับน้ีสําเร็จได

ดวยความอนุเคราะหจาก ดร. วรรณากร พรประเสริฐ อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดกรุณาใหคําแนะนํา ตรวจทาน ตลอดจน

ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสทุกขั้นตอน จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ ผูศึกษา

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ ท่ีน้ีดวย ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. น้ําฝน กันมา อาจารยประจําวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางนัยนา ยะตา ผูอํานวยการโรงเรียนบานตํ๊าพระแล สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 นางวันวสิาข วังชุมทอง ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ี

ไดกรุณาใหคําแนะนํา ตรวจสอบ ตรวจทาน และแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย จนทําใหแนวคิดในการศึกษาคร้ังนี้สมบูรณ 

และมคีุณคายิ่ง ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการและคณะครูโรงเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ท่ีไดใหความอนุเคราะหขอมูลและใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และจัดเก็บขอมูล ขอขอบพระคุณ

อยางสูงตอบุพการี ครอบครัว ครูอาจารย ท่ีใหกําลังใจ อบรมส่ังสอน ใหคําแนะนําและชวยเหลือมาโดยตลอด คุณคาและ

ประโยชนอันพงึมีจากการศึกษาคนควาฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารยทุกทานท่ี

ไดประสทิธ์ิประสาทวิชาความรูจนศิษยประสบความสําเร็จในวันน้ี ตลอดจน ทุกทานท่ีไดมสีวนสนับสนุนและใหกําลังมาโดย

ตลอดเปนอยางด ี 
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ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดจิทัิลของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

Academic Leadership in the Digital Age of Educational Institution 

Administrators in Yokkrabat Group, Sam Ngao District, Tak Educational 

Service Area Office 1 

 

กนษิฐกิา พรหมวาทย01* และ สันต บูรณะชาต1ิ

2 

Kanitthika Promwat1* and Santi  Buranachart2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

ยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และ (2) เพื่อศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 กลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอนในสถานศึกษา ในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก     

เขต 1 จํานวน 126 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย คอื แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ การวเิคราะหขอมูลใชคาความถี่    

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเนื้อหา 

จากผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบวา ในภาพรวมภาวะผูนําทางวชิาการใน

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน อยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาและ

การสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ดานความเปนเลิศในการใช

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล และดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนําดานดิจิทัล 

ตามลําดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยแยกเปนรายดาน 5 ดาน พบวา 2.1) 

ดานการมวีสัิยทัศนเปนผูนําดานดจิทัิล ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

เปนตนแบบท่ีดี เพื่อเปลี่ยนแปลงภาพลักษณสูสถานศึกษายุคดิจิทัล 2.2) ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุค

ดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนการดําเนินงาน กําหนดนโยบาย สํารวจความตองการของผูเรียน ครู และ

บุคลากร เพิ่มศักยภาพและโอกาสการเรียนรูในรูปแบบการเรียนรูแบบออนไลนผานการใชเทคโนโลยีของครูและ

ผูเรียน 2.3) ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมแีนวทางในการสรางและ

                                                 
1 นสิติสาขาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 50600 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยการศกึษา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education University of Phayao Phayao 56000 
2 School of Education University of Phayao Phayao 56000  
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ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษา เพิ่มพูนศักยภาพ พัฒนานวัตกรรมสูตรการจัดการ

เรียนรู โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน 2.4) ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร 

ผูบริหารสถานศึกษาควร สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจใหกับครูและบุคลากร การแลกเปลี่ยน

เรียนรูซึ่งกันและกัน เพื่อใหปฏบัิติงานรวมกันและมสีวนรวมในสังคมแหงการเรียนรู พัฒนาทักษะของบุคลากรท่ีจําเปน

ในอนาคตในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับยุคดิจิทัล และ 2.5) ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผูบริหาร

สถานศึกษาควรปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีในการใชเทคโนโลยี สรางความตระหนักใหผูเรียนไดเห็นถึงประโยชน

และโทษ ผลักดันใหมกีารใชกฎหมายและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผดิชอบ 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิล 
 

Abstract  

 The objectives of this research were (1) to study academic leadership in the digital age of school 

administrators in the Yokkabat group, Sam Ngao District, under the Tak Primary Educational Service Area Office 

1, and (2) to study leadership development guidelines. Academic studies in the digital age of school administrators 

in the Yokkabat group, Sam Ngao District, under the Tak Primary Educational Service Area Office 1. The target 

groups used in the study were school administrators. and teachers in educational institutions The samples were 

126 people in the group of Yokkrabat, Sam Ngao District, under the Tak Primary Educational Service Area Office 

1. The research tools were questionnaires and interviews. The data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. and content analysis 

The results of the research revealed that 1) Academic leadership in the digital age of school administrators 

in the Yokkabat group, Sam Ngao District, under the Tak Primary Educational Service Area Office 1 found that in 

the overall academic leadership in the digital age of school administrators 5 aspects of school administration were 

at a high level. All 5 aspects with the highest average were the development and promotion of technological 

advancement of personnel. Citizenship in the digital age Excellence in the use of technology for learning Creating 

a learning network in the digital age 2) Academic Leadership Development Guidelines in the Digital Era of School 

Administrators in the Yokkabat Group, Sam Ngao District, under the Tak Primary Educational Service Area Office 

1, separated by aspect. 5 aspects, it was found that 2.1) Vision as a digital leader School administrators should 

develop themselves to keep pace with technological changes. be a good role model To change the image to a 

digital education institution. 2.2) Creating a learning network in the digital age School administrators should plan 

operations, formulate policies, explore the needs of learners, teachers and personnel, increase potential and 

learning opportunities in the form of online learning through the use of technology by teachers and students. 2.3) 

Excellence in using technology for learning Educational institute administrators should have guidelines for creating 

and maintaining information technology systems. encourage personnel in educational institutions increase potential 

Develop innovative learning management formulas 2.4) Personnel development and promotion of technological 

advancement School administrators should Promote and support the organization of motivational activities for 

teachers and personnel. exchange of learning from each other To work together and participate in a learning 

society. Develop the skills of personnel that are needed in the future in human resource development to support 
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the digital age and 2.5) citizenship in the digital age. School administrators should act as a good role model in 

using technology. Raise awareness for students to see the benefits and harms. Encourage legal and ethical use of 

technology in responsible use. 
 

Keywords:  Academic Leadership in the Digital Age  
 

บทนํา 

ยุคดิจิทัลเปนยุคท่ีเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสเขามามีบทบาทเปนอยางมากในชีวิตประจําวันของมนุษย จาก

การเขาถึงเทคโนโลยีไดอยางงายและรวดเร็วของคนทุกเพศทุกวัย สถานศึกษาจึงตองจัดภูมิคุมกันใหผูเรียนเพื่อใหไม

เกิดโทษจากการใชเทคโนโลยีนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีความรูเทาทันเทคโนโลยี สามารถนําเทคโนโลยีใหมมา

สรางความโดดเดนและแตกตาง การใชโปรแกรมแอพพลิเคช่ันตาง ๆ ตลอดจนบทบาทของผูท่ีเกี่ยวของกับการ

สงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนท่ี

จะตองเรียนรูการใชนวัตกรรมของเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อันเกิดจากการยอมรับเทคโนโลยีสูการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพดวยภาวะผูนําดจิทัิล (ตองลักษณ บุญธรรม, 2559) 

ภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการ ใน

สถานการณชีวติวถิใีหมจากการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาในยุคดจิทัิลเปนประเด็นสําคัญในปจจุบัน การรับรูขาวสาร

เกิดขึ้นอยางรวดเร็วผานโทรศัพทเคลื่อนท่ี ทําใหเกิดการรวบรวมขอมูลเพื่อสรางองคความรูใหมไดอยางรวดเร็ว 

ผูบริหารควรมภีาวะผูวชิาการในยุคดจิทัิล ใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู และนํามาพัฒนาใหเกดิประโยชนสูงสุด 

(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันนั้นจะตองมีลักษณะของการเปนผูนําท่ี

สามารถเชื่อมโยงและนําเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษาได ท้ังในดานการจัดการเรียนรูของครู และดานการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษาของผูบริหาร รวมถึงตองมีการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรูให

เกดิขึ้นภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

โรงเรียนในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา จังหวัดตาก เปนโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลกันในเชิงวัฒนธรรม 

โครงสรางสวนใหญของโรงเรียนในระดับประถมศึกษา เปนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก พื้นท่ีโดยรอบเปนภูเขา

ติดธรรมชาติ มีสถานทองเท่ียว และแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม ตั้งอยูหางจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 ดวยระยะทาง 56 กิโลเมตร บริบทของผูบริหารในกลุมยกกระบัตร จึงมีความสําคัญตอการ

สงเสริม การจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อใหการจัดการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกดิ

ประสทิธิภาพสูงสุด เพื่อใหผูเรียนมกีารพัฒนาศักยภาพ และสงเสริมทักษะในดานตาง ๆ ดวยเทคโนโลยีการศึกษา  

ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมภีาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจทัิล ตองเปนผูนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช

ในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

ตลอดจนสรางความรวมมือของการปฏิบัติงานรวมกันภายในสถานศึกษานําผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา

พัฒนาผูเรียนใหเรียนรูไดตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีความสําคัญอยางย่ิงตอ

การบริหารสถานศึกษา เพราะถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดจิทัิล จะสงผลใหผูรวมงานและผู

ท่ีมสีวนเกี่ยวของเชื่อถอื ยอมรับศรัทธา และรวมมอืปฏบัิติงานตามภารกจิจนบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพ 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษาไปใชในการพัฒนา 
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สงเสริม ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 ใหเกดิประสทิธิภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

ยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ข้ันตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบรหิารสถานศกึษาในกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 มีวธิดีําเนนิการวจัิย ดังนี้ 

1. ประชากร 

กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จํานวน 12 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 คน และ

ครู จํานวน 114 คน รวมประชากรท้ังหมดท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี จํานวน 126 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เพื่อใหการดําเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค ผูวิจัยไดออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ มี 2 

ประเภท คอื แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

แบบสอบถามม ี2 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา 

ประสบการณการดํารงตําแหนง และขนาดของโรงเรียน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีผลตอภาวะผูนําทางวิชาการในยุค

ดจิทัิลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 1 แบบสอบถามเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) ม ี5 ระดับ จํานวน 34 ขอ กําหนดความมากนอย ของ

ระดับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

3. การสรางเครื่องมอืการวจัิย 

3.1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดิจทัิลของ

ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการนําขอมูลมากําหนดขอบเขตในการสรางเคร่ืองมอื  

3.2 นําขอมูลท่ีศึกษามากาํหนดกรอบแนวคดิของการศึกษาใหสอดคลองกบัจุดประสงคของการศึกษา  

3.3 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามและนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นนําเสนอ

ตออาจารยท่ีปรึกษาการวจิยั ตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหาโครงสรางและภาษา ใหไดขอคําถามท่ีครอบคลุมแลว

นํามาปรับปรุงแกไข สงใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวนํา

ผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทานมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท 

(IOC: Index of Item Objective Congruence) คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปไวใช โดย

ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 และแกไขปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
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3.4 ผูวจิัยนําเคร่ืองมอืท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้นและ

นําแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา ในกลุมยกกระบัตร อําเภอสาม

เงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวธีิคํานวณหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ไดคาความ

เชื่อม่ันเทากับ 0.99 และจัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณและนําไปใช 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1. ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล ถึง 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1  

4.2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยการนําแบบสอบถามพรอมกับสําเนา

หนังสือจาก มหาวิทยาลัยพะเยา ติดตอกับทางโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลและขอรับแบบสอบถามคืน ใน

ระยะเวลาอีกหน่ึงสัปดาห 

4.3. ในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยไดทําการแจกแบบสอบถามจํานวน 126 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 

จํานวน 126 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

4.4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคนืมาจากการเก็บขอมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม 

เพื่อทําการวเิคราะหขอมูล 

5. การวเิคราะหขอมูล 

5.1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วเิคราะหดวยการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ  

5.2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยหา

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

ข้ันตอนที่  2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศกึษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 มี

วธิดีําเนนิการวจัิย ดังนี้ 

1. ประชากร 

กลุมผูใหขอมูล ผูวิจัยไดนําผูบริหารระดับผูอํานวยการกลุมขึ้นไป หรือผูท่ีมีความรูความสามารถในการ

บริหารงานของแตละฝายงาน ในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้ สําเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญาโทขึ้นไป มวีทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป มปีระสบการณในการทํางาน 10 ป ขึ้นไป และมปีระสบการณใน

การบริหารงานอยางนอย 2 ปขึ้นไป จํานวน 5 ทาน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เปนแบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง (Structured Interview) แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สัมภาษณสถานภาพของผูถูกสัมภาษณ ไดแก ชื่อผูถูกสัมภาษณ เพศ อายุระดับการศึกษา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบันในสถานศึกษา ประสบการณในการทํางานตําแหนงปจจุบัน 

 ตอนท่ี 2 สัมภาษณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

ยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะห
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องคประกอบของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดเนื้อหาของการศึกษา

แนวทางไว 5 ดาน ประกอบดวย ดานท่ี 1 ดานการมวีสัิยทัศนดานดจิทัิล ดานท่ี 2 ดานการสรางเครือขายการเรียนรูใน

ยุคดิจิทัล ดานท่ี 3 ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ดานท่ี 4 ดานการพัฒนาและการสงเสริม

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร และดานท่ี 5 ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

เก็บรวบรวมขอมูลประเด็นในการสัมภาษณเชิงลกึ ผูวจิัยดําเนินการเก็บขอมูล ดังน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล 

ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตาก เขต 1 ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล ศึกษานิเทศก 

ผูอํานวยการโรงเรียน และครู ท่ีเปนกลุมผูใหขอมูล เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวจิัยนําแบบบันทึกการสัมภาษณเชิงลกึ เก็บขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

3. ผูวจิัยรวบรวมแบบบันทึกการสัมภาษณเชิงลกึ แลวนํามาวเิคราะหผล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สรุปเปนประเด็นวิเคราะหการตอบคําถาม

จากแบบสัมภาษณเชิงลกึโดยใชความถี่ในการวเิคราะหเนื้อหา จากผลการสัมภาษณ แลวนําเสนอเปนความเรียง 
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศกึษา ประกอบดวย 5 ดาน 

ไดแก 

1. ดานการมีวสิัยทัศนเปนผูนําดานดจิิทัล  

2. ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล  

3. ดานความเปนเลศิในการใชเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู 

4. ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยขีองบุคลากร 

5. ดานการเปนพลเมืองในยุคดจิิทัล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัล 

1. แนวทางการพัฒนาดานการมีวสิัยทัศนเปนผูนําดานดจิิทัล  

2. แนวทางการพัฒนาดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดจิิทัล  

3. แนวทางการพัฒนาดานความเปนเลศิในการใชเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู 

4. แนวทางการพัฒนาดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยี

ของบุคลากร 

5. แนวทางการพัฒนาดานการเปนพลเมืองในยุคดจิิทัล 

 

1. ภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสาม

เงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 1 
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ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบรหิารสถานศกึษาในกลุมยกกระบัตร 

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

ตาราง 1 ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดิจทัิลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

ภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิิทัล  

ของผูบรหิารสถานศกึษา 5 ดาน 

N = 126 การแปล

ผล 𝝁𝝁 𝝈𝝈 

ดานท่ี 1 ดานการมวีสัิยทัศนเปนผูนําดานดจิทัิล 4.35 0.67 มาก 

ดานท่ี 2 ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดจิทัิล 4.41 0.59 มาก 

ดานท่ี 3 ดานความเปนเลศิในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 4.44 0.58 มาก 

ดานท่ี 4 ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร 4.46 0.58 มาก 

ดานท่ี 5 ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล 4.45 0.54 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.45 0.51 มาก 

  

จากตาราง 1 ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตรอําเภอสามเงา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมภาวะผูนําทางวชิาการในยุคดจิทัิลของผูบริหาร

สถานศึกษา 5 ดาน อยูในระดับมาก (𝜇𝜇= 4.45, 𝜎𝜎= 0.51) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด 

คือ ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร (𝜇𝜇 = 4.46, 𝜎𝜎 = 0.58) ระดับมาก 

รองลงมา คอื ดานการเปนพลเมอืงในยุคดจิทัิล (𝜇𝜇= 4.45, 𝜎𝜎 = 0.54) ระดับมาก  และสวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื 

ดานการมวีสัิยทัศนเปนผูนําดานดจิทัิล (𝜇𝜇= 4.35, 𝜎𝜎 = 0.67) ระดับมาก 
 

 ตอนที่  2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศกึษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

 จากการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผูวจิัยนํามา

เปนประเด็นปญหาในการสัมภาษณ โดยมผีูใหขอมูลในการสัมภาษณ เรียงลําดับรายดาน ดังตอไปน้ี 

1. ดานการมวีสัิยทัศนเปนผูนําดานดจิิทัล ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี ปรับใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน พัฒนาตนเองใหมีสมรรถนะในการใชเทคโนโลยีดจิิทัล สงเสริมให

เกิดปฏิบัติงานรวมกันแบบออนไลน สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน ครูและบุคลากรไดนํา

เทคโนโลยดีจิทัิลมาพัฒนางานใหเกดิประสทิธิผลอยางมคีุณภาพ จัดทําแผนกลยุทธใหมกีารเช่ือมโยงการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลกับภารกิจในการบริหารสถานศึกษา แสดงวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพื่อเปลี่ยนแปลง

ภาพลักษณสูสถานศึกษา 

 2. ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจทัิล ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนการดําเนินงาน กําหนด

นโยบาย ออกคําส่ัง กระตุนใหครูใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนปกติในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานสราง

แพลตฟอรมการเรียนรู การใหบริการอิเล็กทรอนกิส การประสานงานระหวางบุคลากรของสถานศึกษาผานแอปพลิเค

ชันออนไลนตาง ๆ ควรสํารวจความตองการของผูเรียน ครู และบุคลากร เพื่ออํานวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ
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ทางดานเทคโนโลยีภายใตงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด ควรวิเคราะหหลักสูตรรวมกับครูและบุคลากรเพื่อสราง

แพลตฟอรมการเรียนรูดิจิทัลเพื่อเพิ่มศักยภาพและโอกาสการเรียนรูในรูปแบบการเรียนรูแบบออนไลนผานการใช

เทคโนโลยีของครูและผูเรียน มีการนําเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาจัดสภาพแวดลอมเพื่อเปนแหลงเรียนรู มีอุปกรณ

เทคโนโลยีท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนของครู สามารถตอบสนองความตองการในการเรียนรูของผูเรียนท่ี

หลากหลาย 

 3. ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการสราง

และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเขมแข็งโดยการพัฒนาความคลองแคลว กระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษา 

เพิ่มพูนศักยภาพในการสรางสรรคสิ่งตาง ๆ เต็มใจทดลองในสิ่งใหม ๆ สงเสริมใหมีการทํางานในทีมและมีสารสนเทศ

ท่ีดแีละเปนปจจุบัน ควรเปนผูนําทางเทคโนโลยี ดวยการศึกษาเรียนรูการใชเทคโนโลยีท่ีถูกตอง สรางความคุนเคยจน

เกิดทักษะและความชํานาญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหการสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู โดยใช

เทคโนโลยี สารสนเทศเขามาจัดการเรียนรู การสนับสนุนงบประมาณ การพัฒนาครูเพื่อพัฒนานวัตกรรมสูตรการ

จัดการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน ควรรับฟงและวิเคราะหปญหาตาง ๆ ของการจัดการเรียนการสอน เนนการ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต สงเสริมใหผูเรียนคนควาดวยตนเองโดยการนําเทคโนโลยีเขามาชวย กําหนดแนวทางการ

แกไขดวยการสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอบรม พัฒนา ศึกษาคนควางานวิจัย พรอมท้ังใช

กระบวนการวิจัยทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีใหม ๆ สรางตนแบบนวัตกรรมทางเทคโนโลยี เพื่อ

พัฒนาขดีความสามารถของผูเรียน 

 4. ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาควรเปน

แบบอยางท่ีดใีนการใชเทคโนโลยีดจิทัิลอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากรทางการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการจัด

กจิกรรมสรางแรงจูงใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังผูเรียนในการสรางผลงาน นวัตกรรม จัดหาเวทีใน

การแขงขัน จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ผานการลงมือปฏิบัติหรือการลงมือทํา พัฒนาปรับปรุง

เครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ซอฟตแวร ของสถานศึกษาท่ีเพียงพอ และตอบสนองความตองการของบุคลากร 

สงเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ และวางแผนการใชทรัพยากร สรางพันธมิตรท่ีสนับสนุนกับสถานศึกษาผานเทคโนโลยี 

สนับสนุนสงเสริมการใชเทคโนโลยีตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อจัดหา

เทคโนโลยี มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผานระบบออนไลน การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน เพื่อให

ปฏิบัติงานรวมกันและมีสวนรวมในสังคมแหงการเรียนรู พัฒนาทักษะของบุคลากรท่ีจําเปนในอนาคตในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับยุคดจิทัิล 

 5. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีในการใช

เทคโนโลยี สรางความตระหนักให ผูเรียนไดเห็นถึงประโยชน และโทษของการใชเทคโนโลยีท่ีผิดกฎหมายและ

จริยธรรม ผลักดันใหมีการใชกฎหมายและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ สงเสริมใหผูเรียนได

เขาถงึแหลงเรียนรู มภูีมคิุมกันและทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูอยางถูกตองและปลอดภัย ควรสราง สงเสริม 

สนับสนุน ในการเปนพลเมืองยุคดิจิทัลท่ีจะทําใหอยูในสังคมไดอยางเขาใจและปลอดภัย บริหารจัดการใหนักเรียน

เขาถงึเทคโนโลยีสารสนเทศอยางชาญฉลาด นักเรียนไดเรียนตามความตองการและตรงกับความสามารถของผูเรียน 

 

 

 

 



874 

-Proceedings- 

สรุปและอธปิรายผล 

1. ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา 5 ดาน อยูในระดับมาก โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

 1.1 ดานการมีวิสัยทัศนเปนผูนําดานดิจิทัล ผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ

เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันในการพัฒนาสถานศึกษาและเห็นถึงความสําคัญของการเปนผูนําทาง

วชิาการในยุคดจิทัิล พัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทาง วเิคราะหแนวโนมความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปรับ

ใชเทคโนโลยใีนการบริหารงาน พัฒนาตนเองใหมสีมรรถนะในการใชเทคโนโลยีดจิทัิล สงเสริมใหเกดิการปฏบัิติงานรวมกันแบบ

ออนไลน สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน การสรางแพลตฟอรมเพื่อใชในการศึกษาสําหรับครูและผูเรียน 

และไดแสดงออกถงึความมวีิสัยทัศนทางดานการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาบริหารงานวิชาการ ท้ังในดานการกําหนดนโยบายและ

กลยุทธ การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนและพันธกจิของสถานศึกษาใหทันตอยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธ์ิ กลิ่นเดช (2560) เร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 

ผลการวจิัย พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  

 1.2 ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดจิทัิล ผลการวจิัย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจบทบาทของตนเองและตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลตอการ

สรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล ใชเทคโนโลยีเปนสื่อกลางในการสรางเครืองขาย จึงเปนผลดีในการการสราง

เครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังภายในสถานศึกษาและ

ภายนอกสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2561) วิจัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา 

ระดับภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาการเรียนรูยุคดจิทัิล อยูในระดับมาก 

 1.3 ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ มาก 

ท้ังน้ีอาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาตองการเพิ่มประสทิธิภาพความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีดจิทัิล มาใชในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมี

ประสบการณและความสามารถในการนําเทคโนโลยีดจิทัิลมาใชในการบริหารจัดการงาน สงเสริม และสนับสนุนใหครู

และบุคลากรภายในโรงเรียนนําเทคโนโลยีมาบูรณาการใหสอดคลองกับวิถชีีวิตท่ีเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของ

โลก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2559) เร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย 

พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 1.4 ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ผลการวจิัย พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะใหเกดิการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาผลักดันใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษามี

การใชเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีการกระตุน สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
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พัฒนาทักษะสรางแรงจูงใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เขาอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาสมรรถนะขั้นสูง

ทางดานเทคโนโลยี สงเสริมและสรางรูปแบบการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถงึการมสีวนรวมของบุคลากรในการใช

เคร่ืองมือสื่อสารตาง ๆ ในยุคดิจิทัล มี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) เร่ือง ปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาใน

จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  

 1.5 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจาก 

ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีในการใชเทคโนโลยี สรางความตระหนักใหผูเรียนไดเห็นถึง

ประโยชน และโทษของการใชเทคโนโลยีท่ีผดิกฎหมายและจริยธรรม ดวยการวางระบบโครงสรางการใชงานเทคโนโลยี

ใหอยูในกรอบของความปลอดภัย ผลักดันใหมกีารใชกฎหมายและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผดิชอบ 

สงเสริมใหผูเรียนไดเขาถึงแหลงเรียนรู มีภูมิคุมกันและทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูอยางถูกตองและ

ปลอดภัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2559) เร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา ดานความเปน

พลเมอืงยุคดจิทัิล มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผูบรหิารสถานศกึษาในกลุมยกกระบัตร อําเภอ

สามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 โดยแยกเปนรายดาน 5 ดาน พบวา 

 2.1 ดานการมีวิสัยทัศนเปนผู นําดานดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เปนตนแบบท่ีดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดจิทัิล วเิคราะหแนวโนมความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปรับใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน พัฒนาตนเองใหมี

สมรรถนะในการใชเทคโนโลยีดจิิทัล สงเสริมใหเกดิปฏบัิติงานรวมกันแบบออนไลน ซึง่สอดคลองกับงานวจิัยของ แพร

ดาว สนองผัน (2557) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 พบวา ผูบริหารจะตองสรางวิสัยทัศน และมีการนําวสัิยทัศนสูการปฏิบัติ โดย

การกําหนดวสัิยทัศนลงไปในนโยบาย เปาหมาย และพันธกจิของสถานศึกษา กําหนดบทบาทหนาท่ี สรางแรงบันดาล

ใจใหกับสมาชิกเพื่อใหเต็มใจปฏบัิติตามวสัิยทัศนน้ัน  

 2.2 ดานการสรางเครือขายการเรียนรูในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนการดําเนินงาน 

กําหนดนโยบาย ออกคําส่ัง กระตุนใหครูใชเทคโนโลยีดิจทัิลเปนปกติในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน

สรางแพลตฟอรมการเรียนรู การใหบริการอิเล็กทรอนกิส การประสานงานระหวางบุคลากรของสถานศึกษาผานแอป

พลเิคชันออนไลนตาง ๆ ควรวเิคราะหหลักสูตรรวมกับครูและบุคลากรเพื่อสรางแพลตฟอรมการเรียนรูดจิิทัลเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพและโอกาสการเรียนรูในรูปแบบการเรียนรูแบบออนไลนผานการใชเทคโนโลยีของครูและผูเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจยัของ ชัญญาภัค ใยดี (2561) วิจัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา ดานการพัฒนา

เครือขาย ท่ีวา การพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารจัดการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนจะประสบความสําเร็จนั้น

ขึ้นอยูกับผูบริหารตองมีการพัฒนาเครือขายอยางเปนระบบ ใชยุทธศาสตรความรวมมือโดยเชิญทุกภาคสวนเขามามี

สวนรวมในการสรางความเขาใจ สรางสังคมแหงการเรียนรูและองคความรูรวมกันและควรแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดเก็บและดูแลระบบขอมูลใหสามารถเรียกใชไดสะดวก 

 2.3 ดานความเปนเลิศในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการสราง

และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเขมแข็งโดยการพัฒนาความคลองแคลว ยอมรับในการเปลี่ยนแปลง สงเสริม
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ใหมีการทํางานในทีมและมีสาระสนเทศท่ีดีและเปนปจจุบัน ควรเปนผูนําทางเทคโนโลยี ดวยการศึกษาเรียนรูการใช

เทคโนโลยท่ีีถูกตอง การพัฒนาครูเพื่อพัฒนานวัตกรรมสูตรการจัดการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน สรางตนแบบ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาขดีความสามารถของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ ชัญญาภัค ใยด ี(2561) 

วิจัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา ดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดนครราชสีมา ท่ีพบวา ผูบริหารตองมีความเปนผูนําดานการใชเคร่ืองมือดิจทัิลในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครู

เขาใจและเห็นความสําคัญของการใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร สงเสริมใหคณะครูศึกษางานวจิัยตาง ๆ จากการสบืคน

ขอมูลออนไลน พรอมกับจดัหาสิง่อํานวยความสะดวกดานวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมอืใหพรอมตอการใช  

 2.4 ดานการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาทางเทคโนโลยีของบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาควร

เปนแบบอยางท่ีดีในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากรทางการศึกษา และสงเสริมสนับสนุน

การจัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังผูเรียนในการสรางผลงาน นวัตกรรม จัดหา

เวทีในการแขงขัน พัฒนาปรับปรุงเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ซอฟตแวร สรางพันธมิตรท่ีสนับสนุนกับ

สถานศึกษาผานเทคโนโลยี สนับสนุนสงเสริมการใชเทคโนโลยีตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ชัญญา ภัคใยด ี(2560) วจิัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ท่ีพบวา ผูบริหารตองใชยุทธศาสตรความรวมมอืโดยเชิญทุกภาคสวน

เขามามีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธ วางแผนพัฒนา สรางสังคมแหงการเรียนรูและองคความรูรวมกัน สงเสริมให

ครูมีการพัฒนาความรูความเขาใจทักษะกระบวนการในการใชเทคโนโลยีเพื่อนํามาใชในการพัฒนางาน และจัดเก็บ

ดูแลระบบขอมูลใหสามารถเรียกใชไดสะดวก  

 2.5 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีในการใช

เทคโนโลย ีสรางความตระหนักใหผูเรียนไดเห็นถึงประโยชนและโทษของการใชเทคโนโลยีท่ีผดิกฎหมายและจริยธรรม 

ผลักดันใหมีการใชกฎหมายและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรูอยางถูกตองและปลอดภัย ควรสราง สงเสริม สนับสนุน ในการเปนพลเมืองยุคดิจิทัลท่ีจะทําใหอยูในสังคมได

อยางเขาใจและปลอดภัย บริหารจัดการใหนักเรียนเขาถงึเทคโนโลยีสารสนเทศอยางชาญฉลาด นักเรียนไดเรียนตาม

ความตองการและตรงกับความสามารถของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห (2560) วิจัยเร่ือง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 ท่ีพบวา ผูบริหารจะตองสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบ ตอการใชเทคโนโลยี กําหนดใหมีนโยบายดาน

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ไมใหเกิดพฤติกรรมเสี่ยงใน

ดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 1 ควรพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางเทคโนโลยี มคีวามชํานาญรอบรูทักษะการใชเทคโนโลยีดจิทัิลในการปฏบัิติงาน

ไดอยางมปีระสทิธิภาพ จัดหาระบบเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีเหมาะสมเขามาใชกับการบริหารสถานศึกษา อีกท้ังสงเสริมให

ครูและบุคลากรสรางนวัตกรรมท่ีเทคโนโลยีดจิิทัลสรางรูปแบบการเรียนรูใหม ๆ จัดสรรงบประมาณสําหรับใชในการ

จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือทางเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความสะดวกแกครูและบุคลากรของสถานศึกษา รวมถึง

สงเสริมใหครูสรางแพลตฟอรมการเรียนรู (Learning Platform) ท่ีสามารถชวยพัฒนาองคความรูแกตนเองและ
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ตอบสนองการเรียนรูของผูเรียน สามารถเปดโอกาสใหผูเรียนไดเขาถึงเนื้อหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองสูความเปนเลศิ

ไดผานเทคโนโลยี 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

ยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

ยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

2.3 ควรมีการศึกษา สมรรถนะทางดานการใชเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมยกกระบัตร

อําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

ยกกระบัตรอําเภอสามเงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1” สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวย

ความกรุณาอยางย่ิง จากผูชวยศาสตราจารย ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีได

ใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเอง

สําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีนี้  

  ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร คลายอํ่า อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา, นายสุรศักดิ์ เอ่ียมทุเรียน ผูอํานวยการกลุมนิเทศ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และ

นางสาวสกุณา อินอยู ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมสามัคค ีท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช

ในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา และขอขอบพระคุณ นายวินัย เมฆหมอก

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 นางอรชร ปราจันทร ผูอํานวยการกลุมบริหารงาน

บุคคล นายสุรศักดิ์ เอ่ียมทุเรียน ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมนิผลการจัดการศึกษา นางสาวสกุณา อิน

อยู ผูอํานวยการโรงเรียน นางสาวจงรักษ แสงแกว ตัวแทนครู และผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู ของโรงเรียนในกลุมยกกระบัตร อําเภอสามเงา จังหวัดตาก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 1 ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และความรวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถามคุณคา

และประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา ครูอาจารย 

ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ตลอดถึง

ครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา 
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การศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต

โครงการหองเรียนนาอยู การเรยีนรูกาวไกล พัฒนาวิถใีหม ไดวิถคุีณภาพ ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ 

A Study Educational Institute Administration to Raise the Quality of Education 

Management under the Project Quality and Happy Classroom of Schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Phitsanulok Uttaradit 

กฤษชกร สุหนั่น0

1* และ ธารารัตน มาลัยเถาว12 

Kritchakorn Sunan1* and Thararat Malaitao 2 
 

บทคัดยอ  

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ ตามความคดิเห็นของครูจําแนกตามประสบการณ

การทํางานและขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใช ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ จํานวน 328 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดยีว (One-way ANOVA) การเปรียบเทียบรายคูของ Scheffe’s  

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ 

หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดิตถ พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ ดานการสงเสริมการ

จัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานสภาพหองเรียน ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน และดานผลการ

เรียนรูของผูเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต

โครงการ หองเรียนนาอยู  การเรียนรูกาวไกล  พัฒนาวถิใีหม  ไดวถิคีุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิต ิจําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05    
 

คําสําคัญ : ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา, หองเรียนนาอยู, การเรียนรูกาวไกล, พัฒนาวถิใีหม, ไดวถิคีุณภาพ 
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Abstract  

 The purposes of this research were 1) to study the education institute administration to raise the quality 

of education management under the project Quality and Happy Classroom of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Phitsanulok Uttaradit. and 2) to compared the education institute administration to 

raise the quality of education management under the project Quality and Happy Classroom of schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Phitsanulok Uttaradit according to teacher opinion. Classified by work 

experiences and school sizes. The sample group in this study was 328 teachers under the Secondary Educational 

Service Area Office Phitsanulok Uttaradit. The research instrument was a rating scale for 5 levels. The statistics 

used to analyze the data were percentage, mean and standard deviation and the ( One way ANOVA)  when 

statistics significant differences were found, pairwise tests were performed using the Scheffe’s method. 

The research of this vesearch found that 1) education institute administration to raise the quality of 

education management under the project Quality and Happy Classroom of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Phitsanulok Uttaradit was found that the overall figure was at a high level. Sort as follows: 

Promotion of learning management of school administrators, classroom conditions, learning management of 

teachers, and the academic performance of the students, 2) The results of the comparison of educational institution 

administration to improve the quality of educational management under the project Quality and Happy Classroom 

of schools under the Secondary Educational Service Area Office Phitsanulok Uttaradit classified by work experience 

the result showed that overall differences and statistically significant. Classified by school size, the result showed 

that they were not different at the level .05 level. When considering each side, it was found that the learning 

management of teachers was different. Statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: Raising the quality of education management, Quality and Happy Classroom 
 

บทนํา 

 แผนยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย เปาหมายแผนแมบทภายใตแผน

ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ แผนยอยการพัฒนาชวงวัย

เรียน/วัยรุน ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ทุกแผนยอย รวมท้ังแผนปฏรูิปประเทศดานการศึกษา ไดมุงพัฒนาคนไทย

ทุกชวงวัยใหมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุลท้ังทางดานรางกาย สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรมเปนผูท่ีมี

ความรู รักการเรียนรูอยางตอเนื่อง มนิีสัยใฝเรียนรูตลอดชีวติ และคนไทยมกีารศึกษาท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐานสากล 

มทัีกษะท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 มคีวามสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

มีประสิทธิผล ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปญญา (ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 

20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับราชกจิจานุเบกษา, 2561) 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีอยูภายใตการ

กํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน มหีนาท่ีในการบริหารสถานศึกษาและจัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ ไดมีการดําเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ เกิดผลสัมฤทธ์ิในภาพรวม มีความสอดคลองกับแผน
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) รวมท้ังแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา นโยบายรัฐบาล นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จงึไดกําหนดนโยบายและจุดเนนของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพื่อใหมีการนํานโยบายสูการปฏิบัติและใหสถานศึกษา

ในสังกัดใชเปนกรอบการดําเนินงานในการจัดทําแผนประจําป พ.ศ.2565 พรอมท้ังขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาดวย “การใชพื้นท่ีเปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน” ตามแนวทางการขับเคลื่อน “สํานักงานการศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ พัฒนาวถิใีหม ไดวถิคีุณภาพ” 

 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต “โครงการหองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกลพัฒนาวถิใีหม 

ไดวิถีคุณภาพ” โดยการสรางหองเรียนคุณภาพ เสริมสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ

ใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและมีความรูทันตอสภาวการณของโลก ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ

จัดการเรียนการสอน เปนนโยบายและจุดเนนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีมเีปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพครูและบุ

คลาการทางการศึกษา คุณภาพสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คุณภาพหลักสูตร และคุณภาพ

เครือขายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ภายใต “โครงการหองเรียน

นาอยู การเรียนรูกาวไกล  พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ” นั้น สถานศึกษาไดยึดกรอบการดําเนนิงานตามท่ีสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ กําหนด ท้ังหมดรวม 4 ดาน 38 ตัวช้ีวัด ไดแก ดานสภาพหองเรียน 

7 ตัวช้ีวัด ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 6 ตัวช้ีวัด ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 

16 ตัวช้ีวัด ดานผลการเรียนรูของผูเรียน 9 ตัวช้ีวัด ซึ่งสถานศึกษามบีทบาทเปนผูนํา “โครงการ หองเรียนนาอยู การ

เรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ” ลงสูการปฏิบัติ โดยนําไปบรรจุในแผนปฏิบัติการประจําปของ

สถานศึกษา พรอมปรับวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณ COVID-19 ตามวิถีชีวิตใหม (New Normal) 

จากนโยบายดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทหนาท่ีหลักท่ีจะขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนสําคัญดังกลาว 

เพื่อใหการดําเนินการเกิดผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ, 2565) 

 ดังน้ันผูวจิยั จงึมคีวามสนใจท่ีจะทําการศึกษาการบริหารการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพื่อนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู 

การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพือ่ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียน

นาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวถิใีหม ไดวถิคีุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ ตามความคดิเห็นของครูจําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

      ตัวแปรอิสระ                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 1. ครูท่ีมปีระสบการณการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวถิใีหม ไดวถิคีุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ไมแตกตางกัน 

 2. ครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกัน มคีวามคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ ปการศึกษา 2565 จํานวน 2,266 คน   

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ปการศึกษา 2565 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณสูตรของ Yamane (1967) ท่ี

คํานวณจากระดับความคลาดเคลื่อนท่ี .05 และการสุมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของ

สถานศึกษาเปนช้ันในการสุม ไดกลุมตัวอยางจํานวน 328 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ โดยมขัีน้ตอนในการสราง ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกเปนประสบการณการทํางาน และขนาดของ

โรงเรียน มลัีกษณะเปนแบบสอบถามปลายปด (Check List)  

การดาํเนนิงานตามโครงการ  

หองเรยีนนาอยู การเรยีนรูกาวไกล  

พัฒนาวถิใีหม ไดวถิคีุณภาพ 

1. ดานสภาพหองเรียน  

2. ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

3. ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 

4. ดานผลการเรียนของผูเรียน 

 

1. ประสบการณการทาํงาน 

     1.1 ตํ่ากวา 5 ป 

     1.2 6-10 ป 

     1.3 11 ปขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศกึษา 

     2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

     2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

     2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ 

     2.4 สถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ มจีํานวน 38 ขอ จําแนกเปน 4 ดาน 

 โดยไดนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา

เชียงใหม จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคา

สัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมอืเทากับ 0.988 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือนําสงจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึง ผูอํานวยการ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ จํานวน 57 แหง เพื่อขออนุญาตและขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2 ดําเนินการจัดการเก็บและรวบรวมขอมูลโดยวธีิการใชแบบสอบถามออนไลน (Google Form)  

3.3 รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามออนไลน (Google Form) ท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความ

เรียบรอยสมบูรณของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวเิคราะหขอมูล 

3.4 ผูวจิัยไดแจกแบบสอบถามออนไลนและไดรับกลับคนืมา 328 ชุด คดิเปนรอยละ 100 และตรวจสอบ

ความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวเิคราะหขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 วิเคราะหในสวนของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหการหาคารอยละ 

(Percentage) 

 ตอนท่ี 2 วิเคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) จัดลําดับความคดิเห็นโดยแยกเปนรายขอ รายดานและโดยภาพรวม นําเสนอ

ขอมูลเปนตารางประกอบคําอธิบาย จากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) โดยนําคาเฉลี่ย

มาแปลผลตามเกณฑ การแปล 5 ระดับ 

 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

 1. สถติิท่ีใชในการหาคาความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคลองระหวางคําถามและวัตถุประสงค (Index 

of Item–Objective Congruence: IOC) 

 2. สถติิท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพ หาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชการหาคา

สัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) 

3. สถติิพื้นฐาน  

 3.1 คารอยละ (Percentage) 

 3.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

 3.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 3.4 การทดสอบคาเอฟ (F-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One -Way ANOVA) 

เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’) 
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ผลการศึกษา 

 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นของครูตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใต

โครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพษิณโุลก อุตรดติถ   

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวถิใีหม ไดวถิคีณุภาพของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ  โดยภาพรวม 4 ดาน 

ขอ                     รายการ  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานสภาพหองเรียน 3.98     0.57 มาก 2 

2. ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา  

4.01     0.60 

 

มาก 1 

3. ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 3.84     0.51 มาก 3 

4. ดานผลการเรียนรูของผูเรียน 3.75     0.51 มาก 4 

   รวมเฉลี่ย 3.90     0.28 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 ระดับการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาภายใตโครงการ 

หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ในภาพรวมอยูในระดับมาก คอื ( X = 3.90, S.D. = 0.28) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน

พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คอื ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 

4.01, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ ดานสภาพหองเรียน อยูในระดับมาก   ( X = 3.98, S.D. = 0.57) ดานการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอน ( X = 3.84, S.D. = 0.51) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานผลการเรียนรูของผูเรียน อยูใน

ระดับมาก ( X = 3.75, S.D. = 0.51) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( X ) 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของคาเฉลี่ยการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

รายการ ss df MS F Sig. 

1.   ดานสภาพหองเรียน ระหวางกลุม 1.342 2 .671 2.025 .134 

ภายในกลุม 107.663 325 .331   

รวม 109.005 327    

2.   ดานการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

ระหวางกลุม .725 2 .363 .976 .378 

ภายในกลุม 120.754 325 .372   

รวม 121.479 327    

3.  ดานการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอน 

ระหวางกลุม .024 2 .102 .387 .680 

ภายในกลุม 85.746 325 .264   

รวม 85.950 327    

       

4.  ดานผลการเรียนของผูเรียน ระหวางกลุม .051 2 .026 .096 .908 

ภายในกลุม 86.223 325 .265   

รวม 86.274 327    

       

รวม 

ระหวางกลุม .134 2 .067 .853 .427 

ภายในกลุม 25.459 325 .078   

รวม 25.593 327    

* ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 

 

 จากตารางท่ี 2 ครูท่ีมปีระสบการณการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของคาเฉลี่ยการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายการ ss df MS F Sig. 

1.   ดานสภาพหองเรียน ระหวางกลุม .888 3 .296 .887 .448 

ภายในกลุม 108.117 324 .334   

รวม 109.005 327    

2.   ดานการสงเสริมการ

จัดการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม .662 3 .221 .592 .621 

ภายในกลุม 120.817 324 .373   

รวม 121.479 327    

3.  ดานการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอน 

ระหวางกลุม 2.177 3 .726 2.806* .040 

ภายในกลุม 83.773 324 .259   

รวม 85.950 327    

4.  ดานผลการเรียนของ   

ผูเรียน 

ระหวางกลุม .416 3 .139 .318 .523 

ภายในกลุม 85.858 324 .265   

รวม 86.274 327    

รวม 

ระหวางกลุม .490 3 .163 1.746 .157 

ภายในกลุม 25.103 324 .077   

รวม 25.593 327    

* ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 

 

จากตารางท่ี 3 ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมขีนาดตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ในภาพรวมท้ัง 4 ดานไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสภาพหองเรียน ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

และดานผลการเรียนของผูเรียน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตพบวา ดานการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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ตาราง 4 แสดงความแตกตางรายคู ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของ

โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ในดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดของสถานศกึษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพเิศษ 

    ขนาดเล็ก - 0.42 0.018* 0.016* 

    ขนาดกลาง  -   

    ขนาดใหญ   -  

    ขนาดใหญพเิศษ    - 

* ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 

 

จากตารางท่ี 4 ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมขีนาดตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของ

โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ในดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดเล็กกับ

สถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

สรุปและอธปิรายผล 

1. จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียน

นาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวถิใีหม ไดวถิคีุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ ตามองคประกอบ 4 ดาน ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก อภิปรายผลเปนรายดาน ดังน้ี 

1.1 ดานสภาพหองเรียน  

จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษามีความพรอม

ในการจัดสภาพหองเรียนท่ีเหมาะสม มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ ใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน

และมีความเหมาะสม มีการจัดสภาพหองเรียนใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับกัญภร เอ่ียมพญา

และคณะ (2564) ศึกษาความพรอมของสถานศึกษาในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการศึกษายกกําลัง

สอง ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

จากการศึกษาพบวา ระดับความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ รังสรรค 

พรมมา (2563) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารสําหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรูใหม (New 

Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 

สภาพปญหาการบริหารสําหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรูใหม (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.2 ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

 จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษา มีการ

สงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยมีระบบการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพมีการสงเสริม

ครูผูสอนใหมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรูในแตละรายวิชา มีการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการท่ีเนนคุณภาพ
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ผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย และมีการกําหนดคาเปาหมายการดําเนินงานพัฒนา

งานวชิาการและผลการจัดการเรียนรูท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับสกุลรัตน พรมกลิ้งและคณะ (2565) ไดศึกษางานวิจัย 

การศึกษาบทบาทการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ผลการวิจัยพบวา การศึกษาบทบาทการสงเสริมการจัดการ

เรียนรู ท่ีพัฒนาทักษะผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับสิทธิพงษ  สุพรม (2563) ไดศึกษางานวจิัย 

เร่ืองการพัฒนาจุดเนนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบวา ผลการใชจุดเนนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  

1.3 ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 

จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา ฝายวิชาการ ครูผูสอน รวมกันวางแผนในการจัดการเรียนการสอน มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

โดยเนนการมีปฏิสัมพันธเชิงบวกระหวางครูผูสอนกับผูเรียน ครูผูสอนมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มีรูปแบบและองคประกอบตามท่ีสถานศึกษากําหนด มีมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด จุดประสงคการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู การวัดและประเมนิผลการเรียนรู และครูผูสอนมกีารใชสื่อ อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรู

ท่ีเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับกฤษธเนศ จันดาอาจและคณะ (2564) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง แนว

ทางการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน ผลการวจิัยพบวา สภาพการ

บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก 

พิจารณารายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

ทะนงศักดิ์ โพธ์ิเกตุ (2564) ไดศึกษางานวจิัย เร่ือง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสูโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบาน

ดอนแยง สํานักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโดยรวมมีความ

เปนไปไดและความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

1.4 ดานผลการเรียนของผูเรียน  

จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีการดําเนินการนํานโยบายลงสูการปฏิบัติ และมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมนิผล ในระดับสถานศึกษา ระดับสหวทิยาเขต และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามกีารดําเนนิการใน

ดานการวัดผลและประเมินผลท่ีตรงตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนดซึ่งสอดคลองกับอนุวัฒน สุวรรณมาตย 

(2563) ไดศึกษางานวจิัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชสื่อสังคมออนไลนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผล

การทดลองการใชรูปแบบดานผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน พบวา ผลการประเมินระดับชาติขั้นพื้นฐาน (NT) มีคาเฉลี่ย รอย

ละ 53.19 นักเรียนมีคุณภาพระดับดีขึ้นไปคิดเปนรอยละ 52.77 และผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มี

คะแนนเฉลี่ยรอยละ 42.21 นักเรียนมรีะดับสูงขึ้นคดิเปนรอยละ 8.2 ครูมทัีกษะในการปฏบัิติระดับมากท่ีสุด และความ

พึงพอใจของครู นักเรียน และผูปกครองมคีวามพงึพอใจระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับกามนิต บุตรดา (2561) ได

ศึกษางานวิจัย เร่ือง การจัดกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ท่ีสงผลตอพัฒนาการการเรียนรูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวจิัยพบวา การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับมาก 

2. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ 

หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ใน 4 ดาน จําแนกตามประสบการณการดํารงตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน จากการเปรียบเทียบพบวา ดานสภาพหองเรียน ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน และดานผลการเรียนของผูเรียน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ เปนไป

ตามสมมติฐานขอท่ี 1 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะประสบการณในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ประสบการณการทํางานของ

ครูผูสอน ไมมีผลตอประสิทธิภาพในการทํางาน การจัดการเรียนการสอนใหประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับกัญญณพัชร เพิ่มพูน และคณะ (2560) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต จากการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต ตามความคิดเห็นของครูท่ีมี

ประสบการณในการสอนตางกนั โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

3. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ 

หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ใน 4 ดาน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนจากการเปรียบเทียบพบวา ดานสภาพ

หองเรียน ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา และดานผลการเรียนของผูเรียน แตกตางกัน

อยางไมมนัียสําคญัทางสถติิ เปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 2    

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการ

สงเสริมในดานการจัดการเรียนรูของผูบริหาร ดานสภาพหองเรียน ใหสอดคลองตามนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และไดมีการกํากับติดตาม นิเทศ ท้ังในระดับสถานศึกษา ระดับสหวิทยาเขต และ

ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา สงผลใหนักเรียนมีผลการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของแตละสถานศึกษาท่ีไดกําหนดไว 

ซึ่งไมสอดคลองกับจิราภา เพียรเจริญ (2556) ศึกษาเร่ือง บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู 

ตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ีจากการศึกษาพบวา ผลการเปรียบเทียบ

ระดับการรับรูในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู

ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามท่ีตั้งและขนาดของโรงเรียน 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

3.1 จากผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต

โครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ใน 4 ดาน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนจากการเปรียบเทียบพบวา ดาน

การจัดการเรียนรูของครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ความ

แตกตางทางบริบทของพื้นท่ีและปจจัยในการบริหารสถานศึกษา ยกตัวอยางเชน โรงเรียนแตละแหงไดรับการจัดสรร

งบประมาณคาใชจายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเปนเปนรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณใน

ลักษณะดังกลาวสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจํานวนนักเรียนนอยอยูในสถานะท่ีเสียเปรียบ กลาวคือ ไดรับ

งบประมาณนอยกวาโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีจํานวนนักเรียนมากกวา สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดท้ังอุปกรณ 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทําใหประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง และการจัดสรรครูผูสอนของโรงเรียนขนาด

เล็กท่ีไดจํานวนครูไมครบวิชาเอกเนื่องจากนักเรียนมีจํานวนนอย ซึ่งแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญท่ีไดรับจัดสรร

จํานวนครูผูสอนครบช้ันและตรงตามวิชาเอกซึ่งมีความถนัดในรายวิชาท่ีสอน ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพ

ในการจัดเรียนการสอนลดลง ซึ่งไมสอดคลองกับกัญภร เอ่ียมพญาและคณะ (2564) ศึกษาเร่ือง ความพรอมของ

สถานศึกษาในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการศึกษายกกําลังสอง ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบงานแผนการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาโดยรวม จําแนกตามขนาดโรงเรียนมคีวามแตกตางกันอยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใตโครงการ หองเรียนนา

อยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ มขีอเสนอแนะดังน้ี  

1. ดานสภาพหองเรียน สถานศึกษาควรมกีารบริหารจัดการสภาพหองเรียน/บรรยากาศ ใหมคีวามเหมาะสม

กับวธีิการจัดการเรียนรู รวมท้ังใหมกีารใชอุปกรณท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมและมกีารจดัวางใหถูกวธีิ มี

ความสะดวกและยดืหยุนตอการใชงาน  

2. ดานการสงเสริมการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารสงเสริมครูใหมคีวาม

เช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู รวมถงึมกีารพัฒนางานวชิาการโดยมกีารกําหนดคาเปาหมายของสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

3. ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน ครูผูสอนควรมีแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีความสอดคลองสัมพันธ

ระหวางมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด จุดประสงคการเรียนรู การวัดและการประเมนิผลตามท่ีสถานศึกษากําหนด โดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใหผูเรียนไดเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ

ผานกระบวนการคิด วิเคราะหและสามารถนําองคความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได และเลือกใชสื่ออุปกรณท่ี

เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน  

4. ดานผลการเรียนรูของผูเรียน ผูเรียนควรมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด 

รวมท้ังมีความสามารถในการอาน เขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ มีสมรรถนะท่ีจําเปนและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคตามท่ีสถานศึกษากําหนด 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

1. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ 

2. สภาพและปญหาของการบริหารการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต

โครงการ หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิง จาก ดร. ธารารัตน มาลัย

เถาว อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตางๆดวย

ความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี  

  ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา, พ.อ.อ.เศกสรรค คลายเพ็ญ ผูอํานวยการโรงเรียนคันโชงพิทยาคม และนายทรงศักดิ์  จันทรสง ผูอํานวยการ

โรงเรียนบานน้ําโจน ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษา
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คนควาคร้ังน้ีสมบูรณและ มคีุณคา และขอขอบพระคณุผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาพษิณุโลก อุตรดิตถ ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และความรวมมือในการเก็บขอมูล

และตอบแบบสอบถาม  

 คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา 

ครูอาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา 
 

เอกสารอางองิ 

กามนิต บุตรดา. (2561). การจัดกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู” ที่สงผลตอ 

พัฒนาการการ เรยีนรูในโรงเรยีนขนาดเล็ก.วทิยานิพนธมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร, มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

กฤษธเนศ จนัดาอาจและคณะ. (2564). แนวทางการบรหิารสถานศกึษาตาม มาตรฐานอาชวีศกึษา 

 สังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดขอนแกน. Journal of Roi Kaensarn Academi มหาวทิยาลัยภาค

 ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6, มถิุนายน 2556. 

กัญญณพัชร  เพิ่มพูลและคณะ (2560). สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

 โรงเรยีน จุฬาภรณราชวทิยาลัย ภาคใต. การประชุมหาดใหญ วชิาการระดับชาตแิละนานาชาติ คร้ังท่ี 9 

(415-430). 

กัญภร เอ่ียมพญาและคณะ. (2564). ความพรอมของสถานศึกษาในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารจัด

การศึกษายกกําลังสอง ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2. วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ. ปที่ 8 ฉบับที่ 2  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครนิทร,พฤษภาคม-สงิหาคม 2564. 

จริาภา  เพยีรเจริญ. (2556). บทบาทผูบรหิารในการสงเสรมิการจัดการเรยีนรูของครูตามหลักสูตรการศกึษา

ข้ันพื้นฐานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จังหวัดปทุมธาน.ีวทิยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ. มหาวทิยาลัย

ธุรกจิบัณฑติย,กรุงเทพมหานคร. 

จันทานี สงวนนาม.(2553). ทฤษฎแีละแนวปฏบิัตใินการบรหิารสถานศกึษา(พมิพคร้ังที3่). นนทบุรี: บุคพอยท. 

รังสรรค พรมมา. (2563). แนวทางการบริหารสําหรับการจัดการศึกษาในวถิีการเรียนรูใหม (New Normal) ใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3. วารสารครุุศาสตร

วชิาการ มหาวทิยลัยราชภัฎเชยีงราย,เชยีงราย. 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ.(2565). โครงการ หองเรยีนนาอยู การเรยีนรูกาว

ไกล พฒันาวถิใีหม ไดวถิคีุณภาพ. https://www.sec-plkutt.go.th/plan64/23/mobile/index.html#p=1 

วโิรจนสารรัตนะ. (2548). การบรหิาร: หลักการทฤษฎแีละประเด็นทางการศกึษา.กรุงเทพมหานคร:อักษรา

พพัิฒน. 

สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาต.ิ (2560). แผนยุทธศาสตรชาต ิพ.ศ.2561 – 2580. 

สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาต ิสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาต,ิ 2562 พมิพคร้ังท่ี 2. พมิพลักษณ กรุงเทพฯ. 



892 

-Proceedings- 

สกุลรัตน  พรมกลิ้งและ นงลักษณ  ใจฉลาด. (2565). การศึกษาบทบาทการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะ

ผูเรียนในศตวรรษท่ี21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต1. 

Journal of Roi Kaensarn Academi วารสารวชิาการปที่ 7 ฉบับที่ 6 (2022) : มิถนุายน 2565.  

สทิธิพงษ  สุพรม. (2563). การพัฒนาจุดเนนเพื่อยกระดับคณุภาพการศกึษาสําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา ใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 : มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี. 

หทัยรัตน คันธภูม.ิ (2557). การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับความสามารถดานการคดิวเิคราะหของผูเรียน สังกัด

เทศบาลนครขอนแกน.วารสารศกึษาศาสตร ฉบับวจัิยบัณฑติศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน ปที่ 8 ฉบับ

ที่ 2 ประจําเดอืนเมษายน - มิถุนายน 2557. 

หวน พนิธุพันธ. (2548). การบรหิารการศกึษา.นักบริหารมอือาชีพ.นนทบุรี : พนิธุพันธการพิมพ. 

อนุวัฒน สุวรรณมาตย. (2563). รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชสื่อสังคมออนไลนเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1. 

วารสารบรหิารการศกึษามหาวทิยาลัยขอนแกน ขอนแกน. 



893 

-Proceedings- 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

The skills of school administrators in digital era wawee educational quality 

improvement network center under chiang rai primary educational service area 

office 2 
 

กัญยาณ ีชอบจติร1* และ สันต ิบูรณะชาต2ิ 

Kanyanee chobchit1* and Santi burnachart2  
 

บทคัดยอ 

การวิจัยศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทัิล โรงเรียนใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 2) เพื่อ

ศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลุมประชากร ไดแก ผูบริหาร 

ครูผูสอนท้ัง 8 โรงเรียน ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีจํานวน 107 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย ไดแก 

แบบสอบถาม ไดคา IOC ระหวาง 0.67-1.00 ซึ่งมีความตรงของเนื้อหา ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 

0.89 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก  ความถี่  คารอยละ คาเฉลี่ยประชากร  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสรางเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทําการวิเคราะห

ขอมูลโครงสราง วเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวจิัยพบวา 

 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทัิล โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  

 2. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โรงเรียนในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา 

 2.1 ดานทักษะการใชเทคโนโลยีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับซอฟตแวร มีแนวทางการพัฒนา คือกําหนด

วัตถุประสงค เปาหมายในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน สงเสริมองคความรู ดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัิลใหผูบริหาร และครูไดอยางเหมาะสม  

 2.2 ทักษะการคิดวิเคราะห มีแนวทางการพัฒนา คือ ศึกษาพระราชบัญญัติทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับ

ดจิทัิล กําหนดเปาหมายขององคกร วสัิยทัศน และวเิคราะหออกมาเปนแผนการดําเนนิการของสถานศึกษา 
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 2.3 ทักษะการแกปญหา มีแนวทางการพัฒนาคือ ควรปลูกฝงการแกปญหา โดยการจัดการอบรมใหความรู

และฝกประสบการณผูบริหาร ฝกใหไดทําความเขาใจกับปญหาองคกร วางแผนการแกไขปญหา และมุงแกปญหา โดย

การใชกจิกรรมในสถานการณจริงสอดแทรกในกระบวนการบริหาร  

 2.4 ทักษะการสื่อสาร มีแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาท้ังทักษะการพูด การฟง การอาน และการเขียน 

ดําเนินการสื่อสารอยางมสีตแิละตรงประเด็น  

2.5 ทักษะการคดิอยางสรางสรรค มแีนวทางการพัฒนา คอื พัฒนาบุคลกิภาพ ใหมลัีกษณะเปนคนมสีมาธิสูง 

ยอมรับสิ่งท่ีไมแนนอน ผูบริหารไดคนควาความรูดวยตนเองมากขึ้นโดยการจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาแบบเสรี 

เพื่อใหเกดิการสรางนวัตกรรม ยกระดับความเปนเลศิในสถานศึกษา 
 

คําสําคัญ : ทักษะดานความรู, ทักษะดานอารมณ, ยุคดจิทัิล 
 

Abstract  

 The objectives of this study were 1) to study the skills of school administrators in the digital age; Schools 

in Wawee Educational Quality Development Network Center under Chiang Rai Primary Education Area Office 

District 2 2) To study ways to develop skills of school administrators in the digital age. Schools in Wawee Educational 

Quality Development Network Center under Chiang Rai Primary Education Area Office District 2. Teachers in 8 

schools in Wawi Education Quality Development Network Center The research instrument was a questionnaire with 

an IOC value between 0.67-1.00, which is the exact content The statistics used in the data analysis were 

frequency, percentage, average, standard deviation, and semi-structured interviews on ways to develop the skills 

of school administrators in the digital age. Perform structural data analysis, content analysis  

 2.1 Technology skills, basic knowledge of software There is a development approach, which is to clearly 

define the objectives and goals of information technology management within the educational institution. Promote 

knowledge in information technology in the digital age for administrators and teachers appropriately.  

 2 . 2  Critical thinking skills There is a development approach, namely, studying the Education Act related 

to digital. Set organizational goals Vision and analysis into the school's action plan. 

 2 . 3  Problem solving skills There is a development approach that should cultivate problem solving by 

organizing training, providing knowledge and training in executive experience, training to understand organizational 

problems. Plan solutions and focus on solving problems by using activities in real-world situations to intervene in 

the management process.  

 2 . 4  Communication skills have a development approach, which is to develop both speaking, listening, 

reading and writing skills. Conduct conscious and to-the-point communication.  

2 . 5  Creative thinking skills There is a development approach, which is to develop personality to be 

characterized as a highly focused person. Accept the uncertain. Administrators are increasingly researching their 

own knowledge by providing a free atmosphere in the school premises to create innovation. Enhancing excellence 

in educational institution 
 

Keywords: Hard Skills, Soft Skills, Digital Age 
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บทนํา 

ปจจุบันแนวโนมกระแสการเปลี่ยนแปลงตางๆ ของโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปน

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงโลกแหงการเรียนรูแบบไรพรมแดนเขาไวดวยกัน การเช่ือมโยง

ท่ีหลายมิติเกิดการกระจายขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว มีความรู นวัตกรรมใหม ๆ ไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว และ

หลากหลาย เกิดขึ้นในโลกสังคมแหงยุคดิจิทัล (ปรียา ผาติชล, 2559 หนา 22) ไดเขามามีบทบาทตอการบริหาร

องคกรหลายองคกร และเขามามีบทบาทตอตลาดแรงงาน รวมถึงพฤติกรรมการเรียนรู และการทํางานของคนใน

ปจจุบันเปนอยางมาก ซึ่งการเรียนรูและปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ  เปนสิ่งท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได 

คนทํางานท่ีมคีุณภาพ จําเปนตองอาศัยทักษะท่ีแตกตางไปจากเดมิ และมกีารปรับปรุงเพิ่มเติมทักษะใหมอยูเสมอ การ

ท่ีคนในวัยทํางานขาดประสบการณ และการพัฒนาทักษะท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตท่ีจะตองมีการ

เกี่ยวของเชื่อมโยงกบัเทคโนโลยีสมัยใหม 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561-2580 ราชกิจจา

นุเบกษาไดพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ไดประกาศใช เพื่อใหการพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศครอบคลุม การดําเนินงานในดานตาง ๆ ท่ีมีสวนสําคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยการวางโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศอยางเปนระบบ เพื่อลดความซ้ําซอนของ

การดําเนนิงาน รวมถงึการสงเสริมกจิกรรมในดานเศรษฐกจิและสังคมของประเทศท้ังของภาครัฐ และภาคเอกชน การ

สงเสริมตลาดแรงงานดานดิจิทัล การสงเสริมดานอุตสาหกรรม และนวัตกรรมเพื่อสรางการพื้นตัวของเศรษฐกิจใน

ประเทศ ปจจุบันประเทศไทยมคีวามตองการเรงดวนในการพัฒนากําลังมนุษยในกลุมทักษะการทํางานท่ีเปนท่ีตองการ

ของบริษัท อีกท้ังยังคงมีการเรงการปรับโครงสรางกําลังคนในยุคดิจิทัลใหเปนระบบ โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนา

ระบบเศรษฐกจิและสังคมของประเทศใหไปสูระบบเศรษฐกจิและสังคม ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 

การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลสถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสําคัญใหสอดคลองกับ

ผูเรียนในยุคดจิทัิล โดยใหมคีวามรูเทาทันสื่อ และเทคโนโลยี จัดประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน ของสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ เชน ระบบของหองสมุด หรือระบบของหองเรียนอัจฉริยะ นอกจากนี้ยังเชื่อมโยงไวใน

รูปแบบของ เทคโนโลยีแบบพกพา ท่ีผูเรียนสามารถเขาถึงการเรียนรูท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียนได ในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูท่ีรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีความรู ความสามารถ 

และทักษะท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ใหทันตอความเจริญกาวหนาท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนจะตองเขาใจในบริบทของสถานศึกษา ในยุคท่ีความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมี

วิวัฒนาการไปอยางรวดเร็วและไดเขามามีผลท่ีเปนท้ังปจจัยเอื้อ และอุปสรรค ตอการบริหารสถานศึกษา (สุกัญญา 

แชมชอย, 2561 หนา 42) 

ดวยเหตุผลดังกลาวนี้ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ี อําเภอ แมสรวย 

จังหวัดเชียงรายจํานวนท้ังสิ้น 8 โรงเรียน วาผูบริหารมทัีกษะการบริหารสถานศึกษาในยุดจิทัิลมากนอยเพยีงใด และมี

แนวทางการพัฒนาทักษะอยางไรบาง  
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทัิล โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โรงเรียนในศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 

กรอบแนวคิด  

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษาทักษะในยุคดิจิทัล และแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร สถานศึกษา

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ดังน้ี  
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

การวิจัยเร่ืองทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล โรงเรียนใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยมี

ขัน้ตอนการดําเนินการวจิัยรวม 2 ขัน้ตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ 1 การศกึษาทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

การศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล จากการสอบถามความคดิเห็นของกลุมผูใหขอมูลเปน

ผูบริหารสถานศึกษา และครูกลุมโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 รวมท้ังสิ้นจํานวน 107 คน 

1. เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ มท้ัีงหมด 2 ตอน ดังตอไปน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท 

(Likert Type) ชนิด 5 ระดับ ดังน้ี คอื มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

2. การวเิคราะหขอมูล 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบไดคา IOC ระหวาง 0.67-1.00 และ

นําแบบสอบถามไป Try Out กับกลุมตัวอยาง ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ 0.89 นําแบบสอบถามไปใช

กับประชากรศูนยวาวีฯ แลวนํามาตรวจสอบความสมบูรณแลวนําไปวิเคราะหหาขอมูลกับเคร่ืองคอมพิวเตอร โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป และวเิคราะหขอมูลดังนี้ 

2.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของการตอบคําถาม นํามาวิเคราะหสถิติรอยละ (Percentage) และคาความถี่ 

(Frequency) 

2.2 วิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 นํามาวิเคราะหดวยคาเฉลี่ยประชากร (µ) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานประชากร (σ) โดยแบงความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
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ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนย

เครอืขายพัฒนาคุณภาพการศกึษาวาว ีสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

1. กลุมผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมคีวามรูและประสบการณเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดจิทัิล และ/หรือมปีระสบการณในการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป และ/หรือ มผีลงานท่ีเกี่ยวของกับแนวทาง

ในการพัฒนา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ/หรือเปนวิทยากรทางดานทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษา ใหกับหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ จํานวน 5 คน ซึ่งไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

2. เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structure 

Interview) ถงึแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิล  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนินการดังน้ี 

 3.1 ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาในการทําหนังสือถึง

ผูทรงคุณวุฒ ิเพื่อขอเขาสัมภาษณ 

 3.2 ผูวิจัยประสานผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนัดหมาย วัน เวลา ในการสัมภาษณทางโทรศัพท และสัมภาษณ

รูปแบบ Online  

 3.3 ผูวิจัยเขาสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิตามวัน เวลา ท่ีนัดหมายตามแบบสัมภาษณ เพื่อศึกษาแนวทางใน

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

4. การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยวเิคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สรุปเปนประเด็นนําไปเปนองคประกอบ

ของรางรูปแบบ แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาว ีสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
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ผลการศึกษา 

1. ผลการศกึษาทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ศูนยเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทักษะดานความรู (Hard Skill)  

ขอ ทักษะดาน Hard Skill n = 107 ระดับ 

 µ σ 

1. ทักษะการใชเทคโนโลยี ความรูพื้นฐาน

เกี่ยวกับซอฟตแวร 

3.92          .75 มาก 

2. ทักษะการคดิวเิคราะห 3.92 .80 มาก 

3. ทักษะทางเทคนคิ 3.94 .81 มาก 

  รวมเฉลี่ย                     3.93        .79                                มาก 

จากตาราง 1 พบวาทักษะดานความรู (Hard Skill) ของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตารางรวมรายทักษะ พบวาทักษะท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ทักษะทางเทคนิค อยูในระดับมาก (µ= 3.94) และทักษะท่ีมีคาเฉลี่ยรวมตํ่าสุด คือทักษะการใช

เทคโนโลยี ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับซอฟตแวร อยูในระดับ มาก ( µ = 3.92) และทักษะการคิดวิเคราะห อยูในระดับ 

มาก (µ = 3.92) 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทักษะดานอารมณหรือทักษะท่ีจําเปนสําหรับการ ทํางาน (Soft Skill) 

ขอ ทักษะดาน Soft Skill n = 107 ระดับ 

 µ σ 

1. ทักษะการแกปญหา 3.81 .90 มาก 

2. ทักษะการทํางานเปนทีม 4.03 .83 มาก 

3. ทักษะการสือ่สาร 3.90 .86 มาก 

4. ทักษะความเปนผูนํา 3.97 .74 มาก 

5. ทักษะการบริหารเวลา 3.95 .82 มาก 

6. ทักษะความคดิสรางสรรค  3.75 .87 มาก 

 รวมเฉลี่ย                     3.90         .84                         มาก 

 

จากตาราง 2 พบวาทักษะดานอารมณ หรือทักษะท่ีจําเปนสําหรับการทํางาน (Soft Skill) ของผูบริหาร

สถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ตารางรวมรายทักษะพบวาทักษะดาน Soft Skill ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ทักษะการทํางานเปนทีม อยูในระดับ

มาก (µ = 4.03) ทักษะความเปนผูนํา อยูในระดับมาก (µ = 3.97) ทักษะการบริหารเวลา อยูในระดับมาก (µ = 3.95) 

ทักษะการสื่อสาร อยูในระดับมาก (µ = 3.90) ทักษะการแกปญหา อยูในระดับมาก (µ = 3.81) และทักษะความคิด

สรางสรรค อยูในระดับมาก (µ = 3.75) ตามลําดับ 
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2. ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ศูนยเครอืขายพัฒนา

คุณภาพการศกึษาวาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2  

จากการวิเคราะห สัมภาษณผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 5 ทาน โดยใชทักษะดาน Hard Skill ท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด และทักษะ

ดาน Soft Skill ท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 3 อันดับ เพื่อนํามาใชในการสรางแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-

Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สรุปเปนแนวทางในการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิลดังน้ี 

1. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิล ดานทักษะความรู (Hard Skill) 

1.1 ทักษะการใชเทคโนโลยีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับซอฟตแวร มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะคือ

กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน สงเสริมองคความรู 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคิดิจิทัลใหผูบริหาร และครูไดอยางเหมาะสม มีการจัดสรรงบประมาณจัดกิจกรรม

สงเสริมทักษะการใชเทคโนโลยี นําเทคโนโลยีมาใชในดานการจัดการเรียนการสอน การประชุม เพื่อใหเกิดระบบใน

องคกร และทําใหการปฏบัิติงานในสถานศึกษาเกดิประสทิธิภาพท่ีสุด 

1.2 ทักษะการคิดวิเคราะห มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะคือ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

การศึกษาพรบ. ทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับดิจทัิล กําหนดเปาหมายขององคกร วิสัยทัศน และวิเคราะหออกมาเปน

แผนการดําเนินการของสถานศึกษา ผูบริหารจะตองคิดวเิคราะห และศึกษาใหถองแท แลวนํามาปรับใชในองคกรยุค

ดจิทัิลใหเกดิประสทิธิภาพ และประสทิธิผลมากท่ีสุด  

2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิล ดานทักษะดานอารมณ หรือทักษะท่ีจําเปน

สําหรับการทํางาน (Soft Skill) 

2.1 ทักษะการแกปญหา มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะคือ ควรปลูกฝงการแกปญหาท้ังความรู

และทักษะชีวติ โดยการจัดการอบรมใหความรูและฝกประสบการณผูบริหาร ฝกใหไดทําความเขาใจกับปญหาองคกร 

วางแผนการแกไขปญหา ฝกการมองปญหาโดยใชท้ังความรูสึก และมุงแกปญหา โดยการใชกิจกรรมในสถานการณ

จริงสอดแทรกในกระบวนการบริหาร และ ขั้นตอนสุดทายคือการลงมือปฏิบัติเพื่อแสวงหาคําตอบ และหาวิธีการ

แกปญหาท่ีแปลกใหม นํามาแกปญหาใหผานอุปสรรคในองคกรไปได  

2.2 ทักษะการสื่อสาร มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะ คือ ทักษะการสื่อสารเปนทักษะท่ีมี

ความสําคัญย่ิง เพราะเปนการถายทอดขอมูลขาวสารจากผูสงสารไปยังผูรับสาร โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

การพัฒนาท้ังทักษะการพูด การฟง การอาน และการเขยีน เนื่องจากทักษะท่ีกลาวมาน้ี เปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนา

ทักษะดานการสื่อสาร ผูบริหารและครู ตองดําเนินการสื่อสารอยางมีสติและตรงประเด็น ในแงผูพูดจะทําใหมี

ศักยภาพในการเลอืกประเด็น การเรียบเรียง การนําเสนอสารภายใตการคํานงึถงึผลกระทบท่ีตามมาหลังการพูด หรือ 

วัตถุประสงคของผูสงสารไมคลาดเคลื่อน เมื่อไปสูผูรับสาร  
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2.3 ทักษะการคดิอยางสรางสรรค มแีนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะคอื ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

พัฒนาบุคลกิภาพ ใหมทัีกษะการคดิสรางสรรค มลัีกษณะท่ีเปนคนมสีมาธิสูง ยอมรับสิ่งท่ีไมแนนอน และเปนสิ่งท่ีเปน

ขอขัดแยงและความตึงเครียดไดมคีวามเต็มใจท่ีจะทําสิ่งตาง ๆ ท่ีเกดิขึ้นใหมทุกวัน กระตุนใหผูบริหารเกดิการเรียนรูให

เกิดความอยากรูเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ โดยการมอบหมายงานท่ีมีความทาทายความสามารถ ฝกใหผูบริหารตอสูความ

ลมเหลวและความคับของใจ โดยการใหมีสวนรวมในการแกปญหาสถานการณท่ีคลุมเครือ ฝกใหผูบริหารพิจารณา

ปญหาในภาพรวมมากกวาจะพิจารณาปญหายอย ๆ โดยการใหรูจักบูรณาการปญหาและเขาใจปญหาเหลานั้น และ 

ควรเปดโอกาสใหผูบริหารไดคนควาความรูดวยตนเองมากขึ้นโดยการจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาแบบเสรี 

เพื่อใหเกดิการสรางนวัตกรรม ยกระดับความเปนเลศิในสถานศึกษา 
 

สรุปและอภปิรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผูวิจัยไดมีประเด็นสําคัญมาอภิปราย

ดังน้ี  

 1. ผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ดังน้ี 

 1.1 ทักษะการใชเทคโนโลยี ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับซอฟตแวร ของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีโดยรวมอยูในระดับมาก และหากพจิารณารายดานพบวาเห็นดวยมาก ทุกดาน ท้ังน้ีเปน

เพราะ ทักษะการใชเทคโนโลยีมคีวามสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทัิลเปนอยางมากท้ังดานความสามารถ

ในการใช เทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พรช

นิตว ลนีาราช (2560 ,หนา 56) ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ทักษะในการใชเทคโนโลยี สารสนเทศและ

การสื่อสาร ทักษะการรูสารสนเทศ ทักษะการรวบรวมจัดเก็บและสรางความรูทักษะการสื่อสารและเผยแพร

สารสนเทศดิจิทัลและกระบวนการคดิ ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะทางสังคม (Soft skills) และรายดานท่ีท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุดคอืทานมกีระบวนการทํางานและมุมมองท่ีเปดกวาง ในการนําสื่อวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาใชใน

การพัฒนาสถานศึกษาและการสอน มคีวามสอดคลองกับการเรียนรูดวยโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ไดกลาวไววา  ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด และควรท่ีจะมีการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ

และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคลดวย และสอดคลองกับงานวจิัยตางประเทศ (อาง

ถงึนิภาพร รอดไพบูลย.2565 หนา 48) Binkley (2012) ศึกษาผลสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมัธยม พบวาผลสําเร็จ

ของผูบริหารขึ้นอยูกับทักษะความรูและประสบการณในการบริหาร ซึ่งถือวามีความจําเปนมากตอผูบริหารโรงเรียน

มัธยม และทักษะความสามารถท่ีมีความสําคัญตอการบริหารงาน คือ ทักษะดานเทคโนโลยีคอมพวิเตอร การจัดการ

เร่ืองความขัดแยง การมมีนุษยสัมพันธ และ ภาวะผูนํา ตามลําดับ 

 1.2 ทักษะการคิดวิเคราะหของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี โดยรวม

เฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ ผูบริหารสามารถวิเคราะหความสอดคลองของแผนดานเทคโนโลยีอีกท้ังยัง

สามารถประเมินสถานการณไดทันถวงที ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวัตสัน และเกรเซอร (Watson & Glaser,1964 : 

11) ไดใหความหมายของการคดิวิเคราะหวาเปนสิ่งท่ีเกดิจากสวนประกอบของทัศนคติ ความรูและทักษะ โดยทัศนคติ

เปนการแสดงออกทางจิตใจตองการสืบคนจากปญหาท่ีมีอยู ความรูจะเกี่ยวกับการใชเหตุผลในการประเมิน

สถานการณ การสรุปความเท่ียงตรงและการเขาใจในความเปนนามธรรม สวนทักษะจะประยุกตรวมอยูในทัศนคติ

และความรู 
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 1.3 ทักษะทางเทคนคิของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีโดยรวมเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามกีารใชเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือเคร่ืองมืออื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เขามา

ใชในการพัฒนาสถานศึกษา และสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเปนฐานในการจัดการเรียนรูใหผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคดิของ สมหวัง พธิิยานุวัฒน (2553 หนา 20-21) ใหความเห็นวาทักษะทางเทคนคิ เปนความสามารถในการทํางาน

เฉพาะอยางเกี่ยวกับกระบวนการ และเทคนคิ โดยอาศัยความรู การวเิคราะห และการรูจักใชเคร่ืองมือในการปฏบัิติงาน 

ผูบริหารจําเปนตองรูและเขาใจเพื่อการติดตามตรวจสอบการดําเนินงานและสรางศรัทธาใหกับผูใตบังคับบัญชา 

เกี่ยวของ กับการมคีวามรู ความเช่ียวชาญ และความชํานาญในกจิกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  

 1.4 ทักษะการแกปญหาของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี โดยรวม

เฉลี่ยอยูในระดับมาก และรายดานทุกขออยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ ผูบริหารมีความสามารถในการพินิจ ใช

ความคิดในการคนหารายละเอียดของปญหาท่ีเกิดขึ้นในองคกร วางแนวทางการแกปญหาในองคกรไดอยางรวดเร็ว 

สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 หนา 49) ท่ีไดใหความหมายของทักษะการ

แกปญหาไววา เปนประสบการณท่ีคนพบดวยตนเองท่ีเกิดจากการสังเกต การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล การ

ตีความและสรุปความ เพื่อนําไปสูการแกปญหาอยางมเีหตุผล  

 1.5 ทักษะการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี โดยรวม

เฉลี่ยอยูในระดับมาก และรายดานทุกขออยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ ผูบริหารสามารถทํางานรวมกับครูในองคกรได มี

การสรางสัมพันธอันด ีและเปนพลังบวกใหกับคนในองคกร ซึ่งสอดคลองกับวจิัยของแพรดาว สนองผัน (2557 หนา 15) ได

ทําการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 

3 ผลการวิจัย พบวาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 11 ทักษะโดยทักษะท่ีมีแนวโนมเปนไป

ไดมากท่ีสุด และสอดคลองกันอันดับแรก คอื ทักษะดานการสรางทีมงาน ท่ีมคีาเฉลี่ยนอยูในระดับมากเนื่องจาก ผูบริหารมี

การทํางานเปนทีม สงเสริมใหครูทํางานรวมกัน ทําใหบรรลุตามเปาหมายขององคกร สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมี

ความเห็นสอดคลองกัน อันดับสุดทาย คอื ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

  1.6 ทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก และรายดานทานใชเทคโนโลยี (อีเมล บล็อก การประชุมวดิโีอทางไกล) เปนเคร่ืองมอืใน

การสื่อสาร กับผูท่ีมสีวนเกี่ยวของ เชน เพื่อนรวมงาน ผูปกครอง ผูเรียน และ ชุมชนท่ีมาคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

ท้ังนี้เปนเพราะ บริบทของสถานศึกษาเปนโรงเรียนพื้นท่ีสูงประกอบกับผูปกครอง ผูเรียน และชุมชนเปนชนเผาไม

สามารถเขาถึงอินเทอรเน็ตได ทําใหรายดานการใชเทคโนโลยีดานการสื่อสารในองคกรและนอกองคกร ยังไมบรรลุ

ตามเปาหมาย และวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย มณฑาทิพย นามนุ 

(2561, หนา 87) ผลการศึกษาทักษะของผูบริหารศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ทักษะของผูบริหารศึกษาในศตวรรษท่ี21 สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับ มาก ไดแกทักษะการสื่อสาร ทักษะการบริหารจัดการองคกร 

ทักษะการคดิวเิคราะห และ คดิสรางสรรค  

 1.7 ทักษะการความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาวาว ีโดยรวม

เฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะ ผูบริหารกลายอมรับ และรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลไดอยางรวดเร็ว 

สามารถใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานขององคกร อีกท้ังยังเปนผูท่ีมี

ความรับผดิชอบตองาน และมสีวนรวมในทุกกระบวนการทํางานรวมกับครู ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการของ

นิวซีแลนด (New Zealand Ministry of Education, 2013 อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2556 : 70-75) กลาวถึงโมเดล

ภาวะผูนําทางการศึกษา สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยทักษะความเปนผูนําในการสรางสัมพันธระหวาง
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บุคคล มีความคิดริเร่ิม สรางสรรค มีความสามารถในการแกไขปญหาท่ีซับซอน มองเห็นภาพอนาคตและสราง

แรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด และสอดคลองกับวจิัย

ศศิตา เพลินจิต (2558) ทําวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มวัีตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหาร

ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว และดานการคดิริเร่ิม

สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ตามลําดับ 

 1.8 ทักษะการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี โดยรวม

เฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ ผูบริหารมีการจัดสรรเวลาในการทํางาน ไดอยางเหมาะสม จัดลําดับ

ความสําคัญของงานในองคกร วางแผนการทํางานจนบรรลุตามเปาหมายขององคกร  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

วเิชียร นิลเศษ (2555) ไดศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1.สภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมมกีารบริหารเวลาในภาพรวมในระดับมาก เมื่อพจิารณาในแตดานพบวา มสีภาพการบริหารเวลาอยูในระดับ

มากทุกดาน เรียงลําดับจากสูง ไปหาตํ่าสุดคอื ดานการวางแผน ดานการวนิจิฉัยส่ังการ ดานการจัดองคการ และดาน

การควบคุมตามลําดับ  

 1.9 ทักษะความคิดสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ ผูบริหารมีความคิดท่ีจะบริหารองคกรใหแปลกใหม สรางสรรค พัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน เพื่อตอยอดทางความคิดใหกับครู และผูเรียน ซึ่งตรงกับแนวคิดของ De Bono (1982 อางถึง

ใน ณัฐพงษ เจริญพิทย, 2541 หนา 103) ทักษะความคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 

(Lateral Thinking) เพื่อสรางแนวคิดใหมท่ีจะนํามาใชแกปญหาไดหลาย ๆ แนวคิดและนําแนวคิดเหลานี้ ไปพัฒนาตอ

เพื่อใหสามารถใชแกปญหาท่ีตองการได  

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จากผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารในยุคดิจิทัล พบวาทักษะดานความรู (Hard Skill) ท่ีมีคาเฉลี่ยรวม

ตํ่าท่ีสุดคือ ทักษะการใชเทคโนโลยี ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับซอฟตแวร และทักษะการคิดวิเคราะห สําหรับทักษะดาน

อารณ หรือทักษะท่ีจําเปนสําหรับการทํางาน (Soft Skill) ท่ีมีคาเฉลี่ยรวมตํ่าท่ีสุด 3 อันดับ ไดแก ทักษะการคิด

สรางสรรค ทักษะการแกปญหา และทักษะการสื่อสาร ผูวจิัยศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี จากผูใหสัมภาษณท้ัง 5 คน สรุปเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะดังนี้ 
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2.1 ทักษะการใชเทคโนโลยีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับซอฟตแวร ผูบริหารศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี เปนผูบริหารท่ีอยูบนพื้นท่ีสูงโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร แตผูบริหารก็มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนา

ตนเอง และบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา โดยเร่ิมจากกําหนด

วัตถุประสงค เปาหมายในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน สงเสริมองคความรู ดาน

เทคโนโลยีใหครูไดอยางเหมาะสม เพื่อใหผูบริหารและครูมีความสามารถในทักษะการใชเทคโนโลยีความรูพื้นฐาน

เกี่ยวกับซอฟตแวรในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาองคกรตอไป ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

ลัดดาวรรณ ศรีนวลจันทร (2561) ไดทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน

วัดลานนาบุญ พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียนวัดลานนาบุญ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และแนวทางการพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียนวัดลานนาบุญ ควรพัฒนาดังน้ี 1) 

ควรอบรมใหครูเขาใจกระบวนการผลิตสื่อเทคโนโลยีรวมถึงการใชอุปกรณเทคโนโลยีตาง ๆ อยางถูกวิธี 2) ควร

สงเสริมใหครูไดใชสื่อออนไลนสื่อมัลติมิเดียและ สื่ออิเล็กทรอนิกสในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 3) ควรพัฒนา

ระบบคอมพวิเตอรในโรงเรียนในการจัดทําหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเหมาะสม  

2.2 ทักษะการคดิวเิคราะห ผูบริหารควรไดรับการพัฒนา โดยผูบริหารควรศึกษาขอมูลรอบดาน เพื่อนําไป

กําหนดนโยบาย กลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณตองมมีโนภาพในการวางแผนงานในการพัฒนาอยางชัดเจนและ

ถูกตองตามบริบทของโรงเรียนโดยมีบุคลากรเปนสวนรวมในการทํางาน มกีารประชุมวางแผนงานกับคณะครู รวมมือ

กันการวิเคราะห และวางแผนการจัดการศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด รวมกัน

วางแผนวิเคราะหสภาพปญหา และความตองการของสถานศึกษาอยางถูกตอง ชัดเจนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงใน

โลกยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษาเร่ืองทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา ผูบริหารจะตอง

พัฒนาทักษะการคดิวเิคราะห มองนโยบาย วสัิยทัศน จะพัฒนาไปในทิศทางใด โดยการมสีวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของทุก

ภาคสวนเพื่อกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ใหไปในทิศทางเดียวกัน ถึงจะพัฒนาองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 ได 

2.3 ทักษะการแกปญหา มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะคือ ควรผูบริหารควรฝกใชกระบวนการ

ทางวทิยาศาสตร เพื่อหาขอเท็จจริงในการแกปญหา และควรปลูกฝงการแกปญหาท้ังความรู และทักษะชีวติ โดยการ

จัดการอบรมใหความรูและฝกประสบการณผูบริหาร ฝกใหไดทําความเขาใจกับปญหาองคกร วางแผนการแกไข

ปญหา ฝกการมองปญหาโดยใชท้ังความรูสึก สอดคลองกับ กูด (กิตติพงษ จําปาทอง. 2543 หนา 10; อางอิงจาก 

Good. 1973: 44) การแกปญหาทางวทิยาศาสตรเปนวิธีการท่ีดท่ีีสุด เปนวธีิการท่ีเกี่ยวกับการรวบรวมขอเท็จจริง การ

ตั้งสมมติฐานเพื่อหาขอยุติปญหาของแตละคน ปญหาอาจไมเหมือนกัน และวิธีการใหเหตุผลก็ตางกัน ซึ่งขึ้นอยูกับ

ขอเท็จจริงท่ีรวบรวมมาได หรือขึ้นอยูกับประสบการณท่ีตนมอียู 

2.4 ทักษะการสื่อสาร มีแนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะการสื่อสารดังนี้ ผูบริหารจะตองฝกฝนดาน

ทักษะการพูด พูดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังฝกทักษะดานการฟง อาน และเขียนดวย ซึ่งทักษะเหลานี้เปนทักษะ

เบ้ืองตนในการพัฒนาทักษะดานการสื่อสาร และผูบริหารในยุคดิจิทัลนี้ควรฝกทักษะดานการสื่อสารผานอุปกรณ

เทคโนโลยีดิจิทัล ผานกลุมสังคมออนไลน เชน Line facebook ของผูปกครองในช้ันเรียน คณะกรรมการดําเนินการ 

ผูนําชุมชน และกลุม Line ครูและบุคลากร เพื่อสื่อสารดวยความรวดเร็ว และเขาใจตรงกัน ซึ่งสอดคลองกับ เบญจ

วรรณ แจมจํารุญ (2557) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยบรรยากาศในการใชทักษะการสื่อสารภายในองคกร กระบวนการในการ

สื่อสาร และสื่อสังคมออนไลนสงผลตอประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองคกรของ บริษัทเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
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ผลการวิจัยพบวากระบวนการสื่อสารดานชองทางการสื่อสารและ ดานผูสงสารสงผลตอประสทิธิภาพการสื่อสารใน

องคกรของพนักงานบริษัทเอกชนใน เขตกรุงเทพมหานคร  

2.5 ทักษะการคดิอยางสรางสรรค มแีนวทางการสงเสริมและพัฒนาทักษะคอื ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

พัฒนาบุคลกิภาพ ใหมทัีกษะการคดิสรางสรรค มลัีกษณะท่ีเปนคนมสีมาธิสูง ยอมรับสิ่งท่ีไมแนนอน และเปนสิ่งท่ีเปน

ขอขัดแยงและความตึงเครียดไดมคีวามเต็มใจท่ีจะทําสิ่งตาง ๆ ท่ีเกดิขึ้นใหมทุกวัน กระตุนใหผูบริหารเกดิการเรียนรูให

เกิดความอยากรูเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งสอดคลองกับไพฑูรย สินลารัตน (2554,หนา 75-76) ท่ีกลาววา ทักษะความคิด

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษานนมีความสําคัญและจําเปนตอบริหารยุคใหมท่ีตองสรางสรรค (create) และผลติ 

(produce) สิ่งใหมๆ พรอมกันไป ทักษะกระบวนการผูบริหารท่ีมีความคิดสรางสรรค จินตนาการเปนสิ่งท่ีมีคุณคา

เพราะชวยสรางสรรค ความแปลกใหม สรางนวตักรรม แนวคดิใหม ๆ เพื่อนําไปปรับใชในการทํางาน ทําใหบุคลากรมี

ความกระตือรือรนในการแสวงหาวิธีการท่ีจะพัฒนาการทํางาน และสรางสรรคบรรยากาศแหงการคิดริเร่ิม เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานไดอยางตอเนื่อง 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  

            2. ควรศึกษาความสัมพันธ ระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กับการเปนองคกรดาน

นวัตกรรมของโรงเรียน 

 3. ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิล ท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไดรับความกรุณาเปนอยางดีย่ิงจาก                    

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดใหคําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ต้ังแตเร่ิมการศึกษาคนควาจนเสร็จสมบูรณจงึขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร คลายอํ่า อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา ดร.ชูชาติ วิศิษฏลานนท ผูอํานวยการโรงเรียนวาวีวิทยาคม และนายปราการ เหมยเมืองแกว ผูอํานวยการ

โรงเรียนอนุบาลแมสรวย ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําให

การศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา และขอขอบพระคุณนายบุญลอม โสภาพรม ผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดาวัลย อุนกอง อาจารยประจําสาขาการ

บริหารการศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา  ผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ท่ีใหความอนุเคราะหในการ

สัมภาษณ อํานวยความสะดวก และความรวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม   

 ขอขอบพระคุณ ครอบครัว ผูคอยใหกําลังใจและสนับสนุนในการทํางานในทุก ๆ ดานมาโดยตลอดทําให

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ีคุณคาและประโยชนจากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึกษาขอมอบเพื่อเปนการตอบแทน

พระคุณบิดา มารดา ญาติ พี่นอง สมาชิกทุกคนในครอบครัวและครูอาจารยทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอนประสิทธิ

ประสาทวชิาความรู ตลอดจนใหกําลังใจท่ีดแีกผูศึกษา  
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การศึกษาการบรหิารการจัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

ENVIRONMENTAL ADMINISTRATION IN SCHOOL SONG DISTRICT OF  

PHRAE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

คเณศ คะชา0

1* และ โสภา อํานวยรัตน12 

Kaneat Kacha1* and Sopa Umnuayrat2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม

ในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและขาราชการครู ในสถานศึกษาอําเภอ

สอง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 รวมท้ังสิ้นจํานวน 136 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ดวยตารางสําเร็จรูปของเคซี่และมอรแกน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันและนํามากําหนดสัดสวนตามขนาด

ของกลุมประชากรและทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.959 

สถิติในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การทดสอบคาเอฟ 

(F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA)    

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครูตอการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน และผลการเปรียบเทียบ        

ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครูตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา         

มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  
 

คําสาํคัญ : การบริหาร, การจดัการสิ่งแวดลอม  
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Abstract  

The objectives of this research were to study environmental management in educational institutions in 

Song District under Primary Educational Service Area Office 1 and to compare environmental management in 

educational institutions in Song District.  The research was Classified by gender, age, work experience, and 

education level.  The sample group was administrators and teachers in educational institutions in Song District. 

There were 136 people.  The sample size was determined using ready-made tables of Kreigie and Morgan. 

Stratified random sampling method, the proportions were determined according to the size of the population and 

purposive sampling was performed.  The instrument was a 5- level estimation scale questionnaire.  with a 

concordance index between 0.67-1.00 and a confidence value of 0.959. Statistics for analysis were percentage, 

mean, and standard deviation. t-test, F-test, and one-way analysis of variance (ANOVA). 

The results of the research found that 1) The opinions of the administrators and teachers for environmental 

management in educational institutions in Song District overall and each aspect was at the highest level.  2)  The 

comparison of environmental management of the administrator's and teachers' opinions in Song District under 

Primary Educational Service Area Office 1 classified by gender, age and educational level was not different. , and 

the comparison of environmental management of the administrator's and teachers' opinions in Song District under 

Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience found the difference was statistically 

significant at the .05 level. 
 

Keywords:  Administration, Environmental Management 
 

บทนํา 

สถานการณแนวโนมการพัฒนาประเทศ ยังเปนประเด็นทาทายในหลายมิติท้ังในดานของโครงสรางทาง

เศรษฐกิจ การขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม การผลิตท่ีมีคุณภาพของแรงงานท่ีไมสอดคลองกับความตองการของสังคม 

การแกปญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ํา การขยายโอกาสในชองวางระหวางบุคคล รวมถึงคุณภาพชีวิต มิติ

แหงการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมท่ียังเปนประเด็นตอการขับเคลื่อนของประเทศโดยรวม การวางแผน

ยุทธศาสตรใหครอบคลุมในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเปนประเทศท่ีม่ันคั่ง ม่ันคง และย่ังยืน ไปพรอมดวย

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และมคีุณภาพสรางความเจริญเติบโตบนพื้นฐานความเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม ยุทธศาสตรชาติดานการสงเสริมการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรตอสิ่งแวดลอมเปนการพัฒนา 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยนืท้ังดานสังคมเศรษฐกจิ และสิ่งแวดลอมทุกฝายรวมกันกําหนดกลยุทธวางแผนดําเนินบน

พื้นฐานเพื่อใหเจริญเติบโตอยางสมบูรณอันนําไปสูความย่ังยืนของรุนตอไป (ยุทธศาสตรชาติ 20 ป, พ.ศ. 2561-

2580, หนา 1-2) 

การจัดศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 -2579, หนา ฏ) จงึไดกําหนดบทบาทในการใหความรู 

ทักษะแกผูเรียน และบุคคลทุกชวงวัย เพื่อเกดิการพัฒนาและรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมปรับตัวเปลี่ยนแปลง

และสงเสริมศักยภาพของบุคคลใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยบริบทพื้นท่ีอําเภอ

สอง ถอืเปนอําเภอท่ีอยูทางเหนอืของจังหวัดแพร เปนอําเภอหน่ึงท่ีมคีวามสมบูรณดวยทรัพยากร แหลงตนนํ้า แหลงท่ี

อาศัยของสัตว และพชืไมนานาพันธุ แตในปจจุบันทรัพยากร รวมถงึปาไมในพื้นท่ีเร่ิมเสื่อมโทรมลงอยางตอเนื่อง ดวย

ฝมอืจากมนุษย สิ่งแวดลอมกําลังเผชิญปญหาอยางหนักท้ังการบุกรุก การทําปาเลื่อนลอย และในเขตชุมชนถูกทําลาย
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เปนพื้นท่ีกวาง รวมถึงการเผาปาทําลายธรรมชาติ เกิดฝุนละอองจากไฟปาเปนจํานวนมาก สงผลตอคุณภาพชีวิต 

สถาบันการศึกษาจะตองเรงศึกษาเรียนรู และปรับตัว โดยการเรงปลูกฝงตระหนัก และสรางจติสํานึก ความรับผดิชอบ 

คุณธรรม จริยธรรม (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 -2579, หนา 126) และใหเห็นถึงความสําคัญในเร่ืองของ

การบริหารการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จากการศึกษาผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบการ

บริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาจากนักวิชาการ และไดกําหนดกรอบแนวคดิมาเพื่อศึกษาในคร้ังนี้จํานวน

องคประกอบ 4 องคประกอบ คือ 1) ดานภูมิทัศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ 2) ดานการบริหารจัดการ 3) 

ดานการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการมสีวนรวม ปฏสัิมพันธ และชุมชน 

จากสถานการณดังกลาว สถานศึกษาถอืวาเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญ ท่ีมหีนาท่ีหลักในการจัดการเรียนรู เพื่อ

พัฒนาใหผูเรียนเกดิการเรียนรูรอบดานท้ังความรู ทักษะ ประสบการณ และการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม อีกท้ัง

ยังเปนการฝกการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม สถานศึกษาจงึสรางบรรยากาศ และสิ่งแวดลอม

ท่ีดีตอผูเรียน ในฐานะผูบริหารถอืวาเปนบุคคลท่ีมคีวามสําคัญตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานการบริหารการจัดการ

สิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา โดยเปนผูอํานวยการจัดการสภาพแวดลอมในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน

ของครู และพัฒนาการของผูเรียน โดยมีการคิด พัฒนา การบริหารจัดการ การกําหนดนโยบายวางแผน พัฒนา โดย

ไดรับความรวมมือการบริหารการจัดการจากทุกฝาย ไมวาจะเปน ครู บุคคลกรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา ชุมชน หรือสวนผูมีสวนไดสวนเสีย มีการจัดสภาพแวดลอมหองเรียน อาคารสถานท่ี และบริเวณใน

สถานศึกษาใหเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนรู สงเสริมพัฒนาหลักสูตรบูรณาการรายวิชาตางๆ เขากับสิ่งแวดลอม 

ชุมชน สังคม สามารถเรียนรูไดท้ังภายในและภายนอกหองเรียน (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 -2579, หนา 

127-130) สงผลทําใหผูเรียนมีความรู ปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรมในการรักษา และอนุรักษทรัพยากรทาง ท่ี

ไดจัดขึ้นรวมถงึการมสีวนรวมระหวางชุมชนในการรักษา และอนุรักษทรัพยากรทองถิ่นใหดํารงและคงไวในรุนตอไป  

ดังน้ันผูวจิยั จงึสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการ

ปฏบัิติการจดัการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 (2) เพื่อเปรียบเทียบ การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา  
 

สมมุตฐิานการวจัิย 

การวิจัยนี้มีสมมุติฐานการวิจัย (1) ผูบริหาร และขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

จัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร 

เขต 1 ความแตกตางกัน (2) ผูบริหาร และขาราชการครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 

ความแตกตางกัน (3) ผูบริหาร และขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

จัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร 

เขต 1 ความแตกตางกัน (4) ผูบริหาร และขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
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จัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร 

เขต 1 ความแตกตางกนั 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย  

ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การศึกษาการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสองสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 ผูวจิัยไดดําเนินการวจิัยตามลําดับขัน้ตอน ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหาร และขาราชการครูในสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จํานวน 21 สถานศึกษา จําแนกเปนผูบริหารในสถานศึกษา อําเภอสอง 

จํานวน 21 คน และขาราชการครูในสถานศึกษา อําเภอสอง รวมจํานวน 189 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 210 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหาร และขาราชการครูในสถานศึกษา อําเภอสอง  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จํานวน 136 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ดวย

ตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันและนํามา

กําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากรและทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คอื แบบสอบถามความคดิเห็นของผูบริหาร และขาราชการครูเกี่ยวของ

กับการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ การ

ทํางาน และระดับการศึกษา เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

1. เพศ  

- เพศชาย  

- เพศหญงิ 

2. อายุ  

- นอยกวา 30 ป 

- ระหวาง 31 – 40 ป 

- ตัง้แต 41 ขึ้นไป 

3. ประสบการณการทํางาน 

- นอยกวา 5 ป 

- ระหวาง 5 – 10 ป 

- ตัง้แต 11 ปขึ้นไป 

4. ระดับการศกึษา 

- ปริญญาตรี 

-  ปริญญาโทหรือสูงกวา 

 

      ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ       

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษามาสังเคราะหเพื่อกําหนดตัว

แ ป ร ใน ก า รศึ ก ษ า ก า รบ ริห า รก า รจั ด ก า ร

สิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศกึษาอําเภอสอง 

โดยมอีงคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานภูมิทัศน สถานที่ สภาพแวดลอมและ

กายภาพ  

2. ดานการบริหารจัดการ  

3. ดานการจัดการเรียนการสอน  

4. ดานการมสีวนรวม ปฏสิัมพันธ และชุมชน 
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครูเกี่ยวของกับการบริหารการ

จัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

แบบสอบถามเปนแบบ มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ม ี5 ระดับ จํานวน 25 ขอ ตามแบบของลเิคริท (Likert) 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาทการบริหารการจัดการ

สิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อาทิเชน สภาพแวดลอมของสถานศึกษา แนวทางการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอม 

ผลกระทบเชิงลบท่ีมผีลตอการจัดการสิ่งแวดลอม และเอกสารการสรางเคร่ืองมอืวัดตัวแปรในการวจิัย   
3.2 ศึกษาหลักเกณฑและแนวทางการสรางเคร่ืองมือ โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารการจัดการ

สิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 ขอมูล

ท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถาม  

3.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการวจิัย ตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหา 

โครงสรางและภาษา ใหไดขอคําถามท่ีครอบคลุมแลวนํามาปรับปรุงแกไข 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคําแนะนําแกไขจากอาจารยท่ีปรึกษาการวิจัยไปใหผูเช่ียวชาญ โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

3.5 นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Index 

of Item Objective Congruence) แลวคัดเลอืกขอคําถามท่ีมคีาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไปไวใชโดยไดคาดัชนี

ความสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 และแกไขปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญใหมีความตรงตาม

เนื้อหา 

3.5.1 ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไข และเสนอตอ

อาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

3.5.2 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันแตไมใช

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหาร และขาราชการครูในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี

คํานวณหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.959 

3.5.3 จัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษา อําเภอสอง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

4.2. ผูวจิัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลโดยกระทําโดย 2 วธีิ ดังน้ี 1) แจกแบบสอบถามดวยตนเอง     2) 

แจกแบบสอบถามทาง E-Office ของแตละสถานศึกษา เพื่อใหธุรการโรงเรียนกระจายขาวในการตอบแบบสอบถาม 

ออนไลนดวย Google Form โดยกําหนดการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 

4.3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามจํานวน 136 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 136 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

ทางสถติิตอไป 
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5. การวเิคราะหขอมูล  

5.1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาอําเภอสอง จําแนกตามเพศ 

อายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา โดยหาคาความถี่(Frequency) และคารอยละ(Percentage) 

5.2 การวเิคราะหการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย(Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

5.3 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ และระดับการศึกษา ทดสอบคาที         

(t-test) 

5.4 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 อายุและประสบการณการทํางาน ของผูบริหาร และ

ขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอสอง โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว    

(One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถิติจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffe’) 
 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูบริหาร และขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอสอง           

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 
 

ตาราง 1 แสดงจํานวน และคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
จํานวน 

(n=136) 

รอยละ 

(100) 

เพศ   

ชาย 58 42.60 

หญงิ 78 57.40 

รวม 136 100 

อายุ 
 

        นอยกวา 30 ป 

        ระหวาง 31-40 ป 

        ต้ังแต 41  ปขึ้นไป 

 

66 

54 

16 

 

48.50 

39.70 

11.80 

รวม 136 100 
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ตาราง 1 (ตอ) 

รายการ 
จํานวน 

(n=136) 

รอยละ 

(100) 

ประสบการณการทํางาน 

        นอยกวา 5 ป 

        ระหวาง 5-10 ป 

ต้ังแต 11  ปขึ้นไป 

 

34 

73 

29 

 

25.00 

53.70 

21.30 

รวม 136 100 

ระดับการศกึษา   

ปริญญาตรี 103 75.70 

ปริญญาโทหรือสูงกวา 33 24.30 

รวม 136 100 

 

 จากตาราง 1 พบวา (1) เพศของผูบริหาร และขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สวนใหญเปนเพศ

หญิง จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 57.40 และเปนเพศชาย 58 คน คิดเปนรอยละ 42.60 (2) อายุของผูบริหาร และ

ขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 สวนใหญอายุ  

นอยกวา 30 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 48.50 รองลงมาคือ อายุอยูในระหวาง 31-40 ป จํานวน 54 คน คิด

เปนรอยละ 39.70และอายุตั้งแต 41 ปขึ้นไป จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 11.80 (3) ประสบการณการทํางานของ

ผูบริหาร และขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1  

สวนใหญอยูในชวงระหวาง 5 – 10 ป ี จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 53.70 รองลงมา คือ ชวงนอยกวา 5 ป จํานวน 

34 คน คดิเปนรอยละ 25.00 และชวงต้ังแต 11 ปขึ้นไป จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 21.30  (4) ระดับการศึกษาของ

ผูบริหาร และขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1  

สวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 75.70 และระดับปริญญาโทหรือสูงกวา จํานวน 33 

คน คดิเปนรอยละ 24.30  
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ตอนที่ 2 ผลการศกึษาความคดิเห็นการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบรหิาร และขาราชการ

ครูในสถานศกึษาอําเภอสอง สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 

1) ผลการศึกษาความคิดเห็นการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1  
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงผลของความคิดเห็นการบริหารการจัดการ

สิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 1 โดยรวม 

การบรหิารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา 
n = 136 

ระดับ 
Χ  S.D. 

1. ดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ 4.57 0.38 มากท่ีสุด 

2. ดานการบริหารจัดการ 4.64 0.34 มากท่ีสุด 

ตาราง 2 (ตอ) 

การบรหิารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา 
n = 136 

S.D. 
Χ  S.D. 

3. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.69 0.35 มากท่ีสุด 

4. ดานการมสีวนรวม ปฏสัิมพันธ และชุมชน 4.63 0.35 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.33 มากท่ีสุด 

  

 จากตาราง 2 พบวา การบริหารการจดัการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =  4.63, S.D.= 0.33) และจําแนกเปนราย

ดาน พบวา ดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( X = 4.69, S.D.= 0.35) รองลงมา คือ ดาน           

การบริหารจัดการ ( X = 4.64, S.D.= 0.34) รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวม ปฏิสัมพันธ และชุมชน ( X = 4.63,         

S.D.= 0.35) และดานภูมิทัศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( X = 4.57, S.D.= 0.38)  

ตามลําดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1  
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ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ 

การศกึษาการบรหิารการจัดการสิ่งแวดลอม 

ในสถานศกึษา จําแนกตามเพศ   

ชาย 

(n =58) 

หญิง 

(n =78) t P 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ 4.56 0.35 4.57 0.41 -0.186 0.853 

2. ดานการบริหารจัดการ 4.67 0.32 4.62 0.36 0.804 0.423 

3. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.64 0.34 4.73 0.35 -1.389 0.167 

4. ดานการมสีวนรวม ปฏสัิมพันธ และชุมชน 4.63 0.33 4.64 0.36 -0.158 0.875 

เฉลี่ยรวม 4.62 0.31 4.64 0.35 -0.249 0.804 
 

จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู จําแนกตามเพศ โดย

ภาพรวม ไมมคีวามแตกตางกัน สรุปไดวา ความแตกตางระหวางเฉลี่ยไมมนัียสําคัญทางสถติิ หรือ กลุมตัวอยางผูชาย 

และกลุมตัวอยางผูหญงิ มคีวามคดิเห็นตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง ไมแตกตางกัน  
 

ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามอายุ 

การศกึษาการบรหิารการจัดการสิ่งแวดลอมใน

สถานศกึษา 

จําแนกตามอายุ 

นอยกวา  

30 ป 

ระหวาง 

31-40 ป 

ต้ังแต 

 41ปขึ้นไป F P 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและ

กายภาพ 
4.57 0.42 4.63 0.27 4.32 0.46 4.256 0.016 

2. ดานการบริหารจัดการ 4.66 0.37 4.67 0.30 4.46 0.33 2.627 0.076 

3. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.66 0.37 4.74 0.29 4.63 0.39 1.127 0.327 

4. ดานการมสีวนรวม ปฏสัิมพันธ และชุมชน 4.66 0.38 4.66 0.27 4.42 0.38 3.702 0.027 

เฉลี่ยรวม 4.64 0.37 4.68 0.25 4.46 0.36 2.846 0.062 

* นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 

จากตาราง 4 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – 

way ANOVA) พบวา ความคดิเห็นการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครู จําแนกตามอายุ 

โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน สรุปไดวา ความแตกตางระหวางเฉลี่ยไมมีนัยสําคัญทางสถิติ หรือ ชวงอายุนอยกวา     

30 ป อายุระหวาง 31 – 40 ป และอายุต้ังแต 41 ขึ้นไป มคีวามคดิเห็นตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา 

อําเภอสอง ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 5 แสดงการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 

การศกึษาการบรหิารการจัดการสิ่งแวดลอมใน

สถานศกึษา 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

นอยกวา  

5 ป 

ระหวาง 

5-10 ป 

ต้ังแต 

11 ปขึน้ไป F p 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและ

กายภาพ 
4.73 0.38 4.48 0.38 4.59 0.33 5.197* 0.007 

2. ดานการบริหารจัดการ 4.78 0.33 4.57 0.35 4.64 0.30 4.741* 0.010 

3. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.80 0.26 4.67 0.38 4.62 0.33 2.468 0.089 

4. ดานการมสีวนรวม ปฏสัิมพันธ และชุมชน 4.76 0.34 4.58 0.34 4.62 0.34 3.146* 0.046 

เฉลี่ยรวม 4.77 0.32 4.58 0.34 4.62 0.31 4.048* 0.020 

* นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

จากตาราง 5 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – 

way ANOVA) พบวา ความคดิเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนไม

แตกตางกัน และดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอม ดานการบริหารจัดการ กายภาพ ดานการมสีวนรวมปฏสัิมพันธ 

และชุมชน มกีารแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05   

เมื่อทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอ

สอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกประสบการณการทํางาน มคีวามแตกตางกัน 

เพื่อใหมคีวามชัดเจนย่ิงขึ้น ผูวจิัยจงึไดทดสอบความแตกตางรายคู โดยวธีิของ scheffe’ ดังตาราง 6-8 
 

ตาราง 6 แสดงการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ โดยวธีิของ Scheffe’ (n=136) 

อายุ 𝐱𝐱� 
นอยกวา 

5 ป (n=34) 

ระหวาง 

5-10 ป (n=73) 

ต้ังแต 

11 ปขึน้ไป (n=29) 

นอยกวา 5 ป 4.73 - -.24548* - 

ระหวาง 5-10 ป 4.48 .24548* - - 

 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 4.59 - - - 

*นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

จากตาราง 6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มคีวามคดิเห็น

ตอการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร 

เขต 1 ดานภูมิทัศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ แตกตางกับระหวาง 5-10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 
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ตาราง 7 แสดงการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการบริหารจัดการ โดยวธีิของ Scheffe’ (n=136) 

อายุ 𝐱𝐱� 
นอยกวา 

5 ป (n=34) 

ระหวาง 

5-10 ป (n=73) 

ต้ังแต 

11 ปขึน้ไป (n=29) 

นอยกวา 5 ป 4.73 - -.21354* - 

ระหวาง 5-10 ป 4.48 .21354* - - 

 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 4.59 - - - 

*นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 

จากตาราง 7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตามประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มคีวามคดิเห็น

ตอการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร 

เขต 1 ดานการบริหารจัดการแตกตางกับระหวาง 5-10 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ตาราง 8 แสดงการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการมสีวนรวมปฏสัิมพันธ และชุมชน โดยวธีิของ Scheffe’ (n=136) 

อายุ 𝐱𝐱� 
นอยกวา 

5 ป (n=34) 

ระหวาง 

5-10 ป (n=73) 

ต้ังแต 

11 ปขึน้ไป (n=29) 

นอยกวา 5 ป 4.73 - -.17761* - 

ระหวาง 5-10 ป 4.48 .17761* - - 

 ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 4.59 - - - 

*นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

จากตาราง 8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มคีวามคดิเห็น

ตอการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร 

เขต 1 ดานการมสีวนรวมปฏสัิมพันธ และชุมชนแตกตางกับระหวาง 5-10 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
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ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการบริหารการจดัการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการครูใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

การศกึษาการบรหิารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา 

จําแนกตามระดบัการศกึษา  

ปรญิญาตร ี
ปรญิญาโท

หรอืสูงกวา t p 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ 4.57 0.41 4.55 0.26 0.261 0.795 

2. ดานการบริหารจัดการ 4.67 0.36 4.55 0.26 2.155 0.034 

3. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.72 0.36 4.61 0.29 1.832 0.071 

4. ดานการมสีวนรวม ปฏสัิมพันธ และชุมชน 4.66 0.37 4.57 0.28 1.518 0.133 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.35 4.57 0.25 1.541 0.127 
 

จากตาราง 9 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู ตอการบริหารการ

จัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตาม

ระดับการศึกษา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกัน สรุปไดวา ความแตกตางระหวางเฉลี่ยไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

หรือ กลุมตัวอยางปริญญาตรี และกลุมตัวอยางปริญญาโทหรือสูงกวา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมในสถานศึกษา อําเภอสอง ไมแตกตางกัน  
 

สรุปผลและอภปิรายผล 

1. ผลการศึกษาความคดิเห็นของผูบริหาร และขาราชการครูตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ      มากท่ีสุด ซึ่ง

ผลการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการ

จัดการเรียนการสอน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการ กับดานการมีสวนรวม ปฏิสัมพันธ และ

ชุมชน และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานภูมทัิศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ 

2. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคดิเห็นการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมของผูบริหาร และขาราชการ

ครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณทํางาน และระดับการศึกษา พบวา (1)จําแนกตามเพศ ไดแก ชาย และหญงิ ดวยวธีิการทดสอบคาที (t-

test) พบวา ไมมคีวามแตกตางกัน (2)จําแนกตามอายุ ท้ังหมด 3 ระดับ ไดแก อายุนอยกวา 30 ป อายุระหวาง 31-40 

ป และอายุต้ังแต 41 ปขึ้นไปโดยใชวธีิวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) พบวา ไมมคีวามแตกตาง

กัน (3)จําแนกตามประสบการณการทํางาน ท้ังหมด 3 ระดับ ไดแก นอยกวา 5 ป ระหวาง 5-10 ป และตั้งแต 11 ป 

ขึ้นไป พบวา มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 (4)จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ปริญญา

ตรี และ ปริญญาโทหรือสูงกวา ดวยวธีิการทดสอบคาที (t-test)  พบวา ไมมคีวามแตกตางกัน  

3. ผลการศึกษาความคดิเห็นของผูบริหาร และขาราชการครูตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 อภิปรายผลไดดังตอไปน้ี 

3.1 ดานภูมิทัศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษามีการบริหารจัดการสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปอยูเสมอ และใชอยางคุมคา ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ  

สุรศักดิ์ อรรถจินดา (2563, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการจดัการสภาพแวดลอมทางกายภาพท่ัวไป และภายใต
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สถานการณ COVID – 19 ของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม ผลการศึกษา พบวา ดานบริหาร

จัดการท่ีมผีลตอการจัดการสภาพแวดลอมทางกายภาพ ในภาพรวม พบวาอยูในระดับมาก 

3.2 ดานการบริหารจัดการ อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาดําเนินบริหาร 

จัดทําโครงการ กิจกรรมตางๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาตรงตามเปาประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของ 

พระมหาเดชา อมรเมธี (สืบจันทร) (2556, บทท่ี 5) ไดศึกษา เร่ือง การบริหารสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอางทอง ผลการศึกษา พบวา ดานการบริหารจัดการ การ

บริหารสิ่งแวดลอมใน สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดอางทอง อยูใน

ระดับมากท่ีสุด คือ ครูและผูบริหาร มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถาน ศึกษา 

ผูปกครอง ชุมชน ภาครัฐ และเอกชน และนักเรียน มสีวนรวมในการดําเนินงานสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา 

3.3 ดานการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการ

สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเนื้อหากลุมสาระการเรียนรูเขากับสิ่งแลดลอม ไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของ นิตยา แกนพุฒ (2562, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขนาดใหญ

พิเศษของ โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ผลการศึกษา พบวา การบริหารสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ขนาดใหญ

พเิศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห ดานการจัดการเรียนรูโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

3.4 ดานการมีสวนรวม ปฏิสัมพันธ และชุมชน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการ

บริหารสถานศึกษารวมกับชุมชนในการจดัการศึกษา สอดคลองกับงานวจิัยของ ประวณีา โภควณชิ (2559, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเร่ือง แนวทางการจัดสภาพแวดลอม ท่ีเอื้อตอการเรียนรู สําหรับสถานศึกษาเรียนรูรวม ระดับประถมศึกษา 

จังหวัดปทุมธานี ดานการปฏสัิมพันธบุคคล จัดใหมกีารอบรมเพื่อพัฒนาสอนสําหรับเด็กพเิศษ สภาพการดําเนนิงานท่ี

พงึประสงคของการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

4. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครูตอการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม

ของผูบริหารในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดแพร เขต 1 โดยจําแนก

เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

4.1 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู จําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะตามความคิดเห็นเพศชาย และเพศหญงิมีความคดิเห็นท่ีคลายคลงึกัน สงผลใหมคีวามคดิเห็นตอการบริหาร

การจัดการสิ่งแวดลอมทางการเรียนไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของ อมรพงศ พันธโภชน (2555, บทคัดยอ) 

ไดศึกษา เร่ือง การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุมลําภู - บางนาค สําานักงานเขต พื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการศึกษาพบวา  ระดับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานของกลุมลําาภูบางนาค สํานักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดับมากมีคาเฉลี่ย ( X = 3.97) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.46) ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

สภาพแวดลอมในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของกลุมลําภู- บางนาค สํานักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส

เขต 1 จําแนกตามเพศ พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน 

4.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู จําแนกตามอายุ ไมแตกตางกัน ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะความคิดเห็นแตละชวงอายุมีความคิดเห็นคลายคลึงกัน สงผลใหมีความคิดเห็นตอการบริหารการ

จัดการสิ่งแวดลอมทางการเรียนไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาเดชา อมรเมธี (สืบจันทร)(2556) 

ไดศึกษา เร่ือง การบริหารสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดอางทอง ผลการศึกษา พบวา จําแนกตามอายุ พบวา ครูและผูบริหารมอีายุตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ การ
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บริหารสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดอางทองไม

แตกตางกัน จงึไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว  

4.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะประสบการณการทํางานแต

ละบุคคลมคีวามคดิเห็นตอการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมทางการเรียนแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของ พร

พิไล ชาญพนา (2559) ไดศึกษา เร่ือง การศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนในอําเภอ แกงหางแมว 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา สภาพแวดลอมทางการเรียนของ

โรงเรียนในอําเภอแกงหางแมว สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก และการเปรียบเทียบสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนในอําเภอแกงหางแมว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ของครู โดยรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

4.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู จําแนกตามระดับการศึกษา ไม

แตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะระดับการศึกษามคีวามคดิเห็นคลายคลงึกัน สงผลใหมคีวามคดิเห็นตอการบริหารการ

จัดการสิ่งแวดลอมทางการเรียนไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของ นิตยา แกนพุฒ(2562,บทคัดยอ) ไดศึกษา 

เร่ือง การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห ผลการศึกษาพบวา 

เปรียบเทียบความคดิเห็น ท่ีมตีอการบริหารสภาพแวดลอมของสถานศึกษาขนาดใหญของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห

จําแนกตามระดับ การศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 จากการศึกษาการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1  มขีอเสนอแนะ ดังน้ี  

1.1 ดานภูมิทัศน สถานท่ี สภาพแวดลอมและกายภาพ สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหมวัีสดุและอุปกรณการเรียนการสอนท่ีใชงานไดอยางเพยีงพอ เพื่อใชในการบริหารจัดการศึกษา

ใหมปีระสทิธิภาพ 

1.2 ดานการบริหารจัดการ สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามกีารดําเนินงานตามตามแผนปฏิบัติการ การ

ทํางานอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารควรใหความสําคัญตอมกีารบริหารจัดการเพื่อใหเอื้อตอการปฏบัิติงาน  

1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริม และพัฒนาในการใช

สิ่งแวดลอมอยางหลากหลาย ดังน้ัน ผูบริหารควรสงเสริมใหขาราชการครูหรือครูผูสอนมกีารพัฒนาการเรียนการสอน

อยางหลากหลายเพื่อประสทิธิภาพแกผูเรียนตอไป 

1.4 ดานการมีสวนรวม ปฏสัิมพันธ และชุมชน สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาดึงศักยภาพความสามารถ

ของชุมชนมาชวยในการพัฒนาสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา เพื่อใหชุมชนมสีวนในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมใหคงอยู

อยางสมบูรณ 

 

 

 

 



922 

-Proceedings- 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 จากการศึกษาการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มขีอเสนอแนะในการวจิัยคร้ังตอไป ดังน้ี 

2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาของนักเรียน และผูปกครอง ตอบริหารการ

จัดการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

2.2 ควรมกีารศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนในเชิงวจิัยคุณภาพ ตอบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมใน

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 เพื่อใหไดขอมูลมาสําหรับพัฒนา

สิ่งแวดลอมในสถานศึกษา 
 

กิตตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก รองศาสตราจารย 

ดร.โสภา อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดให คําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไข 

ขอบกพรองตาง ๆ ทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้เสร็จสมบูรณ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควา

ดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี  

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนและพัฒนาคุณภาพนิสติ ดร.

ปรีชาชาญ อินทรชิต ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลจรูญลองรัตนาคาร และนางสาวบุษยมาศ แบงทิศ ศึกษานิเทศก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใน

การศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมคีุณคา  

ขอขอบพระคุณผูบริหาร และขาราชการครูทุกทาน ในสถานศึกษาเขตพื้นท่ีอําเภอสองท้ัง 21 แหง ท่ีให

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และผูบริหาร ขาราชการครูในสถานศึกษาเขตพื้นท่ีอําเภอเมอืงอีก 3 แหง ท่ี

ใหความอนุเคราะหในการทดสอบใชแบบสอบถาม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1  ท่ี

ไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือเปนอยางย่ิง ในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม

และขอเสนอแนะขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย เจาหนาท่ีทุกทาน และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ ประสาทวิชา

ความรูท้ังปวง และคอยใหคําแนะนําระหวางการศึกษามาโดยตลอด  

ทายน้ีผูศึกษาขอนอมรําลกึถึงอํานาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สทิธ์ิ ท้ังหลายในสากลโลก 

อันเปนท่ีพึ่งใหผูศึกษามีสติปญญาในการศึกษาคนควาใหสําเร็จลุลวงไป ดวยดี ผูศึกษาขอใหเปนกตเวทิตาแดบิดา 

มารดา ครอบครัวของผูศึกษา ตลอดจนผูเขียนหนังสือ และบทความตาง ๆ ท่ีใหความรูแกผูศึกษา จนสามารถ

ทําการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีใหสําเร็จลุลวงดวยด ี 
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ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

THE SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE 21st CENTURY UNDER PHAYAO 

PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
 

จารุพรรณ ไชยบาล1* และ วรรณากร พรประเสรฐิ2 

Jarupan Chaibal1* and Wannakorn Phornprasert2 
 

บทคัดยอ  

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ                

2) เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จําแนกตามเพศ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 316 คน โดยสุม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา (t-

test) และการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) และเมื่อพบความแตกตาง ทําการทดสอบรายคู 

(Post-hoc) โดยสถติิของ Scheffe's Method 

ผลการศึกษา พบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและ

รายดาน และ 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามเพศ ขนาด

สถานศึกษา และประสบการณทํางาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
 

คําสาํคัญ: ทักษะ, ผูบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 

The objectives of the research were 1) study the skills of school administrators in the 21" century under 

Phayao Primary Educational Service Area Office 2, and 2) compare the skills of school administrators in the 21" 

century under Phayao Primary Educational Service Area Office 2 classified by gender, educational levels, and work 

experience. The samples in this research were 316 school administrators and teachers in the school under Phayao 

Primary Educational Service Area Office 2 selected by Multi-stage Sampling. The tools used in this research are 

5 level of questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t-test, and one-way ANOVA. and using the Scheffe 'method of analyzing pairs of means to 

see if there is a difference. 

The results revealed that 1) the overall and individual skills of school administrators in the 21st century 

under Phayao Primary Educational Service Area Office 2 were at a high level, and 2) the skills of school 

administrators in the 21st century under Phayao Primary Educational Service Area Office 2 classified by gender, 

educational levels, and work experience were different at a level of .01. 
 

Keywords : skill, school administrator, the 21st century 
 

บทนํา 

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีโลกกําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง มสีิ่งตาง ๆ เกดิขึ้นและพัฒนาไปอยางรวดเร็วไมวา

จะเปนความเจริญดานเทคโนโลยี ขอมูลขาวสารตาง ๆ โดยเราสามารถสื่อสาร สงตอหรือคนหาขอมูลไดอยางรวดเร็ว

เพียงแคคลิกเดียวใชเวลาเพียงเสี้ยววินาทีเราก็สามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลาผานระบบเครือขายไดอยางไรขีดจํากัด  

ความเจริญกาวหนาในศตวรรษท่ี 21 ไมวาจะเปนดานสภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รวมไปถึงการพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นมากมายในปจจุบันน้ัน จึงถือวา เปนงานท่ีสําคัญอยางย่ิงของชาติ หรือ

ของรัฐบาลท่ีตองจัดใหกับประชาชนพลเมืองทุกคนของประเทศ ความเจริญรุงเรือง ความเสื่อมและถดถอยของ

ประเทศชาติ ยอมขึ้นอยูกับนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลและบุคลากรของรัฐท่ีจะจัดใหกับประชาชนพลเมือง

น่ันเอง ในความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดานการศึกษาก็เปนสวนหนึ่งท่ีไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

สถานศึกษาตองดําเนินงานตามนโยบายการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษา ระดับกระทรวงศึกษาธิการ 

ศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และในระดับปฏบัิติ คอื สถานศึกษา เพราะสถานศึกษาเปนองคกรท่ี

สําคัญท่ีสุด มีหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตรงในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ จะบรรลุจุดหมายท่ีกําหนดไวไดโดย

การบริหาร การนิเทศ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนมีความรู ความสามารถและมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค องคประกอบท่ีมีความสําคัญอยางย่ิง ในการท่ีจะทําใหการดําเนินงานของสถานศึกษาสามารถสนอง

นโยบาย นํานโยบายไปสูการปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงค ก็คือบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหาร

สถานศึกษาจะเห็นไดวาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมีหลายอยาง เชน ระบบการบริหาร 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครองนักเรียน ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของ แตปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา นอกจากนี้ ท่ีเปนปญหาในการเปลี่ยนแปลงคร้ังนี้ก็คือ การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะท่ีจําเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา ท่ีจําเปนตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงการเปนแบบอยางและเปนท่ี

ปรึกษาใหกับคณะครูในการดําเนินงานตาง ๆในสถานศึกษาท่ีตองพัฒนาใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งตอง
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อาศัยความรวมมือจากทุก ๆ ฝายในการดําเนินงานในชวงการเปลี่ยนแปลงนี้ใหสําเร็จลุลวง ท้ังนี้ก็ขึ้นอยูกับ

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาแตละคนท่ีจะแสวงหามาไดซึ่งทักษะ ความรูความสามารถ เพื่อท่ีจะทําให

สามารถบริหารงานไดอยางประสบความสําเร็จและเปนผูบริหารมอือาชีพได (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 15) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มุงพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาใหมีคุณภาพ

ตามหลักสูตรและตรงตามความมุงหวังของสังคม โดยกําหนดการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 3 กลุม ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและผูเรียน ผานแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา "3 มิติ 8 จุดเนน" ท้ังน้ีในมิติท่ี 1 การพัฒนา

ศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญมากท่ีสุดในฐานะผูนําสถานศึกษา ซึ่งจะตองมี

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาไปสูเปาหมายท่ีตองการ แตอยางไรก็ตาม

จากผลการประเมินมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศรอบท่ี 3 ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา อยูในระดับตองปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ย

รอยละ 46.75) และจากการประเมินผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมสภาการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.) 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีภาวะผูนํา อยูในระดับปานกลาง 

คือ รอยละ 59.43 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558, น. 21) จากผลงานวิจัยดานการศึกษาท่ีผานมา พบวา 

ปญหาสําคัญท่ีควรไดรับการพัฒนาดานการศึกษา คือ สรางผูนําการศึกษาระดับมืออาชีพท่ีตระหนักถึงการปฏิรูป

การศึกษาอยางเปนองครวมสอดคลองกับ วิจิตร ศรีสอาน (2558) ไดเสนอแนวคิดวา สังคมไทยขาดแคลนผูนําทาง

การศึกษาท่ีเปนคนกลาคดิ กลาทํา กลานํา และกลาเปลี่ยนแปลง  

ดังนัน้จากปญหาและความสําคัญของทักษะในการบริหารสถานศึกษาตามท่ีกลาวมาขางตน ผูบริหารควรมี

ทักษะในการบริหารสถานศึกษา มีทักษะความรูความสามารถ เปนผูนําเพื่อนําองคกรไปสูเปาหมาย ดังนั้น ผูวิจัยจึง

สนใจในการทําวิจัย เร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ขึ้น เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของการศึกษาท่ีเขาสูศตวรรษท่ี 21 และ

เพื่อท่ีจะไดมีการนําขอมูลสารสนเทศไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดคุณภาพ

และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ใหเกดิประโยชนอยางสูงสุด 
 

วัตถุประสงคการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกตามเพศ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณทํางาน  
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1. เพศ  

    - เพศชาย  

    - เพศหญงิ  

2. ขนาดสถานศกึษา  

    - ขนาดเลก็  

    - ขนาดกลาง  

    - ขนาดใหญ 

3. ประสบการณทํางาน  

    - นอยกวา 6 ป  

    - 6 -10 ป  

    - 11-15 ป   

    - 15 ขึ้นไป 

ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที2่1  

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

1) ทักษะมนุษยสัมพันธ 

2) ทักษะดานเทคนคิ 

3) ทักษะดานความรูความคดิ 

  4) ทักษะการคดิสรางสรรค 

  5) ทักษะดานการสื่อสาร 
 

 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย   
 

          ตัวแปรอสิระ             

ตัวแปรตาม 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

วธิวีทิยาการวิจัย 

ในการวิจัย เร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผูวจิัยไดดําเนินการวจิัยตามขัน้ตอนตอไปน ี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ม ี127 โรงเรียน จํานวนรวมท้ังสิ้น จํานวน 1,102 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 99 

คน ขาราชการครูผูสอน จํานวน 1,003 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปการศึกษา 2565 โดยกาํหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางสําเร็จของ ทาโร 

ยามาเน ไดจํานวน 316 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) ดังน้ี 

1) สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชอําเภอเปนหนวยในการสุม ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มท้ัีงหมด 5 อําเภอ จํานวนโรงเรียน 127 แหง โดยผูวจิัยทําการจับฉลากอําเภอมา 3 อําเภอ ได 

อําเภอเชียงคํา อําเภอจุน และอําเภอภูซาง รวมเปน 74 โรงเรียน เปนจํานวนผูบริหารสถานศึกษา 67 คน ครู 598 คน รวม 

665 คน 

2) ทําการสุมแบบแบงกลุม (Cluster random sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนแตละอําเภอเปนหนวยในการ

แบงกลุม ท้ังน้ีผูวจิยัใชการสุมโรงเรียน รอยละ 50 ของแตละขนาดโรงเรียน ซึ่งไดกลุมตัวอยางท้ังหมด 39 โรงเรียน 

3) ทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชจํานวนขนาดโรงเรียนท่ีสุมมาจาก ขอ 2) เปน

ช้ันในการเลอืกกลุมตัวอยางตามสัดสวน เพื่อใหไดจาํนวนกลุมตัวอยางจํานวน 316 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ขอ ประกอบดวยเพศ ขนาดสถานศึกษา และ

ประสบการณทํางาน มลัีกษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จํานวน 70 ขอคาํถาม มลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

  ผูวจิัยดําเนินการสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย ตามขัน้ตอนดังตอไปน้ี 

1. ศึกษาศึกษาแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ ท่ีรวมถึงไดศึกษาขอคําถามจากรายงานการวิจัย และวิทยานิพนธท่ี

เกี่ยวของกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

2. กําหนดนิยามศัพทตามตัวแปรท่ีใชในการวจิัย 

3. ดําเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือใหครอบคลุมตัวแปรท่ีตองการศึกษา โดยรวบรวมขอคําถาม และ

ปรับปรุงใหสอดคลองกับนยิามศัพท 

4. นําเคร่ืองมอืท่ีสรางขึ้นตรวจสอบความถูกตองสมบูรณกอนนําไปทดลองใช (Try out)  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

1. ตรวจสอบความถูกตองของเคร่ืองมือและเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ท่ีไดจากการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ระหวางขอคําถามกบันยิามศัพท

เชิงปฏบัิตกิาร พบวา ขอคําถามท้ัง 70 ขอ มคีา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม  

2. นําเคร่ืองมอืไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 

คน จากนัน้นําขอมูลท่ีไดมาวเิคราะหหาคาความความเช่ือม่ัน (Reliability) ดวยวธีิการหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันท่ีระดับ 0.953 

3. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเชื่อม่ัน และมีความสมบูรณไปใชในการเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยางตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึง

ผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

2 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือสงใหผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู ท่ีเปนกลุมตัวอยาง เปน

แบบสอบถามออนไลน ใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 40–50 วัน  

3. กลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามออนไลนครบตามกําหนดเวลาท่ี ไดขอมูลจากแบบสอบถามครบ 316 ชุด 

คดิเปนรอยละ 100 จากน้ันนําขอมูลไปวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ 

การวเิคราะหขอมูล 

1. นําขอมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคาแลวทําการบันทึกในตารางบันทึกขอมูล 

2. นําขอมูลท่ีไดไปวเิคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ไดแก การแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ จําแนกตามตําแหนง เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ

ทํางาน 

2.2 ระดับของทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 วเิคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนํา
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ผลท่ีไดมาแปลความหมายรายขอ รายดานและในภาพรวม โดยการแปลความหมายของคาเฉลี่ยยึดตามหลักเกณฑ

ของชวงคะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 120-127) 

2.3 วิเคราะหการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยใชการทดสอบดวย คาที (t-test) สวนขนาดสถานศึกษา 

และประสบการณการทํางาน ใชการทดสอบ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยจะดําเนินการตรวจสอบ ความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe's Method) 
 

ผลการศึกษา 

ตาราง 1  แสดงคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

n = 316 

ทักษะของผูบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 x̅ S.D. ระดับ อันดบัที ่

1. ทักษะมนุษยสัมพันธ 4.01 0.56 มาก 1 

2. ทักษะดานเทคนิค 3.90 0.58 มาก 2 

3. ทักษะดานความรูความคดิ 3.89 0.59 มาก 3 

4. ทักษะการคดิสรางสรรค 3.86 0.61 มาก 4 

5. ทักษะการสื่อสาร 3.81 0.63 มาก 5 

รวม 3.89 0.59 มาก  
 

จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากทุกดาน  โดยทักษะดานมนุษยสัมพันธ มคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คอื ทักษะดานเทคนิค 

ทักษะดานความรูความคดิ ทักษะการคดิสรางสรรค ตามลําดับ สวนทักษะการสื่อสาร มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด  
 

ตาราง 2  ผลการวเิคราะหการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกตามเพศ 

ทักษะของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

เพศ  (n = 316) 

t Sig. ชาย หญิง 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ทักษะมนุษยสัมพันธ 4.14 0.56 3.89 0.54 4.02** 0.00 

2. ทักษะดานเทคนคิ 4.05 0.58 3.77 0.56 4.36** 0.00 

3. ทักษะดานความรูความคดิ 4.02 0.61 3.78 0.56 3.69** 0.00 

4. ทักษะการคดิสรางสรรค 4.02 0.63 3.73 0.57 4.27** 0.00 

5. ทักษะการสื่อสาร 3.94 0.67 3.70 0.57 3.52** 0.00 

รวม 4.03 0.61 3.74 0.56 3.97** 0.00 

    **ระดับนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01    
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**ระดับนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

       จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูท่ีมเีพศตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมและ

รายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
 

ตาราง 3  ผลการวเิคราะหการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกขนาดสถานศึกษา 
ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี  

21 

แหลงความแปรปรวน SS Df MS F sig. 

1. ทักษะมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

23.56 

75.03 

98.59 

2 

313 

315 

11.78 

.24 

 

49.14** 0.00 

2. ทักษะดานเทคนคิ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

24.84 

82.81 

107.64 

2 

313 

315 

12.42 

.26 

46.94** 0.00 

3. ทักษะดานความรูความคดิ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

27.83 

83.08 

110.90 

2 

313 

315 

13.91 

.26 

52.42** 0.00 

4. ทักษะการคดิสรางสรรค ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

30.96 

87.71 

118.67 

2 

313 

315 

15.48 

.28 

55.25** 0.00 

5. ทักษะการสื่อสาร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

32.99 

92.32 

125.31 

2 

313 

315 

16.50 

.29 

55.93** 0.00 

       รวม 5 ดาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

27.872 

73.599 

101.471 

2 

313 

315 

13.936 

.235 

59.266** 0.00 

 
 

จากตาราง 3 ผลเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามท่ีอยู

สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  
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ตาราง 4  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน 

n = 316 

ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี  

21 

แหลงความแปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

1. ทักษะมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

9.62 

88.97 

98.59 

3 

312 

315 

3.21 

0.29 

11.24** 

 

0.00 

2. ทักษะดานเทคนคิ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

13.97 

93.67 

107.64 

3 

312 

315 

4.66 

0.30 

15.51** 0.00 

3. ทักษะดานความรูความคดิ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.45 

96.46 

110.90 

3 

312 

315 

4.82 

0.31 

15.58** 0.00 

4. ทักษะการคดิสรางสรรค ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.06 

104.61 

118.67 

3 

312 

315 

4.69 

0.34 

13.98** 0.00 

5. ทักษะการสื่อสาร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

21.17 

104.15 

125.31 

3 

312 

315 

7.06 

0.33 

21.14** 0.00 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.28 

87.19 

101.47 

3 

312 

315 

4.76 

.28 

17.04** 0.00 

**ระดับนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 
 

 จากตาราง 4 พบวา ผลเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ดังนัน้จงึทําการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวาโดยรวมผูตอบแบบสอบถามประสบการณ

ทํางานตํ่ากวา 6 ปกับประสบการณทํางาน 6-10 ป  ประสบการณทํางานตํ่ากวา 6 ปกับประสบการณทํางาน 11-15 

ป ประสบการณทํางาน 6-10 ปกับประสบการณทํางาน 15 ปขึ้นไป และประสบการณทํางาน 11-15 ปกับ

ประสบการณทํางาน 15 ปขึ้นไป แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
 

อภปิรายผล 

1. ผลการศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มรีายละเอียดดังน้ี 

1.1 ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารของสถานศึกษา มี

ความรูความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยท่ีดีกับผูรวมงาน

ทุกระดับ กระท่ังเปนแบบอยางท่ีดีและสรางความศรัทธาแกบุคคลรอบขาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ            

ไกรศร เจียมทอง (2561) ท่ีศึกษาเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ทักษะดานมนุษยสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสทิธิภาพอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย มีมนุษยสัมพันธสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล 
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รูจักการยดืหยุน เห็นคุณคาใหเกยีรติผูอื่น สรางบรรยากาศใหเกดิความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟงความคดิเห็น 

เสริมสรางความรวมมอืซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา 

1.2 ทักษะดานเทคนิค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามคีวามรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการใชวิธีการตาง ๆ ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ มีเทคนิคในการระดมความคดิ

ในการทํางานแบบรวมมือ มีเทคนิควิธีการใชภาษาท่ีเขาใจงายในการส่ังการหรือมอบหมายงานท้ังการพูดและการ

เขยีนท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ท่ีศึกษาเร่ืองทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ทักษะดานเทคนคิ 

อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมกีารใชเทคนคิในการคดิเชิงกลยุทธ วางแผนกาํหนดนโยบายและทิศทาง

ของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจท่ีคํานึงถึงความถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของขอมูล

สารสนเทศ มเีทคนคิในการส่ังการ การมอบหมายงาน มเีทคนคิวิธีการในการปฏบัิติงานตามภารกจิตาง ๆ มเีทคนิคใน

การระดมความคดิเห็นใชความคดิสรางสรรคและการทํางานแบบมคีวามรวมมอื 

1.3 ทักษะดานความรูความคิด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการนําความรูและประสบการณท่ีไดจากการศึกษาคนความาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม มีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการใชวิธีการตาง ๆ ในการ บริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ กระท่ังสามารถจัดหา

เคร่ืองมือและทรัพยากรท่ีใชในสถานศึกษาไดอยางเพียงพอกับความตองการ ซึ่งสอดคลองกับแพรดาว สนองผัน 

(2557) ท่ีศึกษาเร่ืองทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ทักษะดานความรูความคดิ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสามารถ

คิดนอกกรอบไดอยางสรางสรรค มีการนํามาประยุกตเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ สามารถใชความรูนํามาคิด

เชื่อมโยงขอมูลอยางเปนระบบจากสวนยอยไปหาสวนใหญไดอยางเปนองครวม วิเคราะหและแปลความหมายของ

ขอมูลไดอยางถูกตองนาเช่ือถือ แกไขปญหาดวยวิธีการใหม ๆ ไดอยางสรางสรรค และสรางความรวมมือกับทุกภาค

สวน  

1.4 ทักษะความคิดสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคผลงานใหม มีเปาหมายในการทํางานท่ีย่ิงใหญ มีความพรอมรับสิ่งใหมโดยไมกลัวตอความ

ผิดพลาด ซึ่งสอดคลองกับมณฑาทิพย นามนุ (2561) ท่ีศึกษาเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 ผลการวจิัยพบวา ทักษะดานความคดิสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรนําแนวคดิใหม ๆ มา

ใชในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดสิ่งแปลก

ใหม เปนสิ่งท่ีแสดงถึงการคิดสรางสรรคท่ีมีความเฉพาะตัว โดยการนําความรูประสบการณเดิมมาประยุกตใช ใช

ความคดิริเร่ิม ความทาทาย ความยดืหยุน และจนิตนาการสรางสรรคผลงานเปนผลงานเร่ืองใหม 

1.5 ทักษะทางดานการสื่อสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามี

ความชัดเจนในคําส่ังมอบหมายงาน และใหความสําคัญตอความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารสถานศึกษามี

กระบวนการในการถายทอดขาวสาร ขอมูล ความรู ประสบการณ ไดเปนอยางดี รวมท้ังสามารถแนะนําหรือช้ีแนะให

ผูอื่นปฏิบัติตามไดอยางโดดเดน ซึ่งสอดคลองกับ สุวิมล ทองจํารัส (2563) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิัยพบวา ทักษะ

ดานการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร

สามารถแจงขาวสารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานไดทันตอการปฏบัิติงาน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

มกีระบวนการถายทอดขาวสาร ขอมูล ความรู ประสบการณ โดยมวัีตถุประสงคใหเกดิการรับรูรวมกันและมปีฏกิิริยา
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ตอบสนองตอกัน มีความชัดเจนในคําส่ังมอบหมายงาน สามารถเจรจาตอรองโนมนาว และสรางความมุงมันในการ

ปฏบัิติงาน รวมไปถงึการใหคําแนะนําหรือช้ีแนะใหบุคลากรปฏบัิติตามไดอยางโดดเดน  

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จําแนกตามเพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณทํางาน  ดังน้ี 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะคาเฉลี่ยทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมเพศหญงิท่ีสูงกวา

เพศชาย  ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของกรรณกิา ประสมนาค (2554) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การ

เปรียบเทียบ ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามเพศโดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานอยูในขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ 

มีโครงสรางการบริหารงานและการแบงสายงาน ออกเปนแตละกลุมสาระวิชาท่ีชัดเจน การมอบหมายเปนไป

ตามลําดับช้ันของสายการบังคับบัญชาทําใหครูผูสอนไมคอยไดมโีอกาสพบปะพูดคุยกับบริหารสถานศึกษามากนักใน

ขณะท่ีสถานศึกษาขนาดเล็กมีครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ผูบริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมดูแลบัญชา 

โดยตรง ไมจําเปนตองมีการมอบหมายตามลําดับช้ันสายงาน สงผลใหการเขาถึงผูบริหาร สถานศึกษาเปนไปได

โดยงาย นอกจากนี้โรงเรียนขนาดใหญมีระบบการบริหารหรือการจัดการมีสายการบังคับบัญชา มีตําแหนงรอง

ผูอํานวยการ หัวหนางาน ฝายตางๆ หัวหนาสายช้ัน หัวหนา กลุมสาระ เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานแทน ซึ่ง

สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กไมมสีายการบังคับบัญชาดังกลาว เพราะมีครูผูสอนและบุคลากรใน

สถานศึกษานอย ทําใหครูผูสอนตองรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและรับผิดชอบในโครงการตางๆ และ

ผูบริหารสถานศึกษาตองใชทักษะการบริหารงานในศตวรรษ  ท่ี 21 อยางเต็มศักยภาพเพราะไมมีผูปฏิบัติงานแทน 

ครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กจงึมีความคดิเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาแตกตางไปจากครูผูสอนซึ่งปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ สอดคลองกับ

งานวิจัยของบุญสง กรุงชาลี (2562) ไดศึกษาทักษะ การบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติิท่ีระดับ. 05  

        2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  โดยรวม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเปนเพราะ ผูบริหารมเีทคนิควิธี 

การวางแผน การส่ังการ การมอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน รวมท้ังเทคนิควิธีการในการปฏิบัติการจัด

กิจกรรมหรือการระดมความคิดการทํางานแบบรวมมือกับบุคลากรครูในแตละบุคคลแตละชวงวัยหรือประสบการณ

ทํางานแตกตางกัน และการท่ีครูท่ีมีประสบการณทํางานตํ่ากวา 6 ป และประสบการณทํางานมากกวา 15 ป มีความ
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คิดเห็นตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะเปนชวงประสบการณทํางานท่ีตอง

ประสานงานกับผูบริหารโดยตรงเวลาปฏิบัติงานและบอยทําใหความคดิเห็นของตอผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสอดคลองกับงานวิจัยของนิภาพร รอดไพบูลย (2565) ไดทําวิจัยเร่ืองทักษะการบริหาร

ในศตรวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว  พบวา ทักษะการ

บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคลในองคกร เขาใจ

พฤติกรรมและความแตกตางของแตละบุคคล สรางความเชื่อม่ัน ไมกดดัน มีวิธีการตางๆในการเสริมสรางความ

รวมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา สรางแรงจูงใจใหบุคคลากรปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ สงเสริม

ความกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเปนผูประสานงานและการใหคําแนะนําแกผูรวมงาน 
 2. ทักษะดานเทคนิค ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีเทคนิคหรือแนวคิดวิธีการ มีการคิดเชิงกลยุทธในวางแผน

กําหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน รวมไปถงึการนํากระบวนการใหม ๆ มาใชในการปฏบัิติงาน

ท่ีหลากหลายนาสนใจ มเีทคนิคในการสื่อสารสามารถระดมความคดิซึ่งอาจกอใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ มคีวามชํานาญ

หรือเทคนคิวิธีการในการส่ังการ มอบหมายงานตามภารกจิตาง ๆ อยางมอือาชีพ รวมไปถงึผูบริหารจะตองรูเทคนิคใน

การใชสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว  

3. ทักษะดานความรูความคิด ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรอบรูในทุก ๆ ดาน ศึกษาหาความรูใหมๆ อยู

เสมอ สามารถคิดนอกกรอบไดอยางสรางสรรค สามารถนําความรูมาคิดเช่ือมโยงวิเคราะห ขอมูล หาแนวทางการ

พัฒนาหรือวิธีแกปญหาดวยวิธีการใหม ๆ เกิดเปนนวัตกรรมหรือเคร่ืองมือเพื่อนํามาใชในการบริหารงานไดอยาง

ถูกตองนาเชื่อถอื  
4. ทักษะความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดรับมุมมองใหม ๆ กลาคิด กลาลอง เปนผูเร่ิม มี

ความทาทาย มีการระดมสมองเพื่อฉีกกรอบวิธีการแกปญหาเดิม ๆ ควรเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น 

สนับสนุนความคิดเชิงสรางสรรค การคิดสิ่งแปลกใหม ผูบริหารควรปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ทันสมัยและมี

สติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค  

5. ทักษะดานการสื่อสาร ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการสื่อสารภาษาอังกฤษ สามารถสื่อสารบท

สนทนาภาษาอังกฤษพื้นฐานได สามารถนํามาใชสื่อสารตามโอกาสและสถานการณตาง ๆ เพื่อประโยชนแกผูบริหาร 

องคกรและบุคลากรในสถานศึกษาไดอีกดวย 

ขอเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมกีารศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีมผีลตอทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา 
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กติตกิรรมประกาศ  

การศึกษาคนควาดวยตัวเองคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไดดวยผูศึกษาไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดีย่ิงจาก ดร.

วรรณากร พรประเสริฐ อาจารยท่ีปรึกษา ซึ่งทานไดกรุณาสละเวลา ใหความรู คําแนะนําปรึกษา ขอคิดเห็น ท่ีดีและ

แนะนําแนวทางการศึกษา ตลอดจนตรวจทานแกไขขอบกพรองของการศึกษาคนควาดวยตนเองจนเสร็จสมบูรณ ผู

ศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณ คณะผูเช่ียวชาญ คือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ  บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต  

มหาวทิยาลัยพะเยา และ ดร.สมพศิ กาต๊ิบ ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐ 109 (บานรองสาน) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ท่ีไดใหความกรุณา ตรวจสอบความถูกตองและความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

แกไขและใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงใหดย่ิีงขึ้นรวมท้ัง ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูโรงเรียนในอําเภอเชียง

คํา อําเภอจุนและอําเภอภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ท่ีไดใหความอนุเคราะห 

อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือเปนอยางดีย่ิงในการเก็บขอมูลและตอบ แบบสอบถาม คุณคาและประโยชน

อันพงึมจีากการศึกษาคนควาฉบับน้ี 
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สภาพและแนวทางการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

States and Guidelines for Project Management of the Opportunity Expansion 

Schools under Nan Primary Educational Service Area Office 2 
 

ชญานิศ ไชยศิลป01* และ สันต ิบูรณะชาติ1 2 

Chayanit Chaisin1* and Santi Buranachart 2 
 

บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโครงการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 การศึกษามี 2 ขั้นตอนไดแก 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารโครงการ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ทํา

การสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) จํานวน 205 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทาง

การบริหารโครงการ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 และรองผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานานรวมท้ังสิ้น 6 คน โดยวธีิการเลอืกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโครงการโดยภาพรวม อยูในระดับมาก การศึกษาแนวทางการบริหาร พบวา 

ควรศึกษาขอมูลนโยบายตนสังกัด บริบทโรงเรียน ชุมชน และวัฒนธรรมตาง ๆ กอนนํามาวางแผนการบริหารโครงการ 

ประชุมสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานโครงการ ประเมินความจําเปนและออกแบบตามโครงสรางการ

บริหารงาน มกีารแบงหนาท่ีการปฏบัิติงานท่ีชัดเจนตามความสามารถ ใชหลักการมสีวนรวมในการดําเนินงาน ติดตาม

ใหกําลังใจ จัดสถานท่ีใหเอื้อตอการทํางานและการจัดการเรียนการสอน กําหนดปฏทิินและดําเนินงานตามขัน้ตอนโดย

ใชโมเดลการทํางานท่ีเหมาะสม มีการติดตามประเมินผลโดยใชเคร่ืองมือท่ีมีการออกแบบใหเหมาะสมโดยติดตาม

ประเมนิโครงการในแตละระยะ นําผลการประเมนิมาปรับใชในการดําเนินการคร้ังตอไป 
 

คําสําคัญ: การบริหารโครงการ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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Abstract  

The purpose of this study was to educate the states and the guidelines of the project management of 

the opportunity expansion schools under Nan primary educational service area office 2. The research procedure 

comprised of 2 steps. First, studying about states, The samples were 205 school administrators and teachers that 

selected by stratified random sampling. The research instruments were questionnaires. The data were analyzed 

by using descriptive statistics were percentage, mean, standard deviation. Second, to educate guidelines of the 

project management, The samples were the school administrators, a teacher, the Director of Policy and Plan and 

the deputy of Nan primary educational service area office 2 that selected by purposive sampling. 

The results showed that: the project management of the opportunity expansion schools overall was rated 

the average scores at high level. The guidelines found that, should be studied about agency policy, school context, 

community and culture before planning. Evaluate the necessity and designed project according to the management 

structure, clear division of work duties and adjusted according to different situations. Used the principle of 

participation in operations, follow-up to encourage, set up conducive work place for working and teaching. Set a 

calendar and operate according to the procedure by used appropriate working models. Used the appropriate tools, 

evaluate during the implement and finish then use the assessment results to adapted for the further work. 
 

Keywords: the project management, the opportunity expansion schools  
 

บทนํา 

 การบริหารโครงการเปนเคร่ืองมอืสําคัญในการบริหารงานขององคกรชวยในการวางแผน การจัดการองคกร 

การจัดการทรัพยากรท่ีนําไปสูความสําเร็จของเปาหมายโครงการและวัตถุประสงคโครงการ หลักการบริหารโครงการ

มจีุดเนนท่ีหลากหลาย และหลักการยอย ๆ ท่ีมคีวามสําคัญในเร่ืองของวัตถุประสงคของโครงการ การจัดการขอบเขต

โครงการ การจัดการทรัพยากรบุคคล การกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของผูมีสวนรวม และผูมีสวนไดสวน

เสยีของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการจัดสรรทรัพยากร (Mario, 2013) การบริหารโครงการเปนกลุมของกระบวนการ

ท่ีมาประยุกตใชกับความรูเกี่ยวกับโครงการ ทักษะทางเทคนิค มาตรฐานขององคกรมาใชดําเนินการโครงการให

ประสบความสําเร็จเนื่องจากโครงการเปนสวนหนึ่งของการบริหารท่ีมีการระบุเวลาเร่ิมตนและสิ้นสุด งบประมาณ 

และการจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นตองเปนเอกลักษณขององคกร การบริหารโครงการจึงตองมีการ

กําหนดกิจกรรมท่ีมีการสนับสนุนองคกร ซึ่งลักษณะของโครงการ ไดแก 1) โครงการมีการวางแผน การปฏิบัติงาน 

การควบคุมการดําเนินงานดวยบุคคล และทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด 2) วัตถุประสงคของโครงการท่ีสามารถบรรลุ

ไดและมกีารยุติการดําเนินงาน 3) เวลามรีะยะเวลาการเร่ิมตนและสิ้นสุดโครงการ 4) ผลลัพธมผีลติภัณฑ การบริการ 

ผลของงานท่ีเปนเอกลักษณ 5) บุคคลมีการเปลี่ยนแปลง ทีมงานช่ัวคราวตามรูปแบบของโครงการ โครงสรางของ

องคกรไมไดเปนลักษณะแนวราบ และ 6) อํานาจความรับผดิชอบแตกตางกนัตามลักษณะของโครงสรางองคกร การ

บริหารโครงการมีความยืดหยุนปรับเปลี่ยนไปตามสภาพแวดลอมหรือสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดจะเห็นไดวา การ

บริหารโครงการมีองคประกอบท่ีหลากหลายในแตละบริบทมีความสัมพันธกับทุก ๆ คนท่ีเปนผูมีสวนไดสวนเสียของ

โครงการ ความสําเร็จของการบริหารโครงการนั้นขึ้นอยูหลายองคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดวยการใช

มาตรฐานการปฏิบัติงาน การประยุกตใชเคร่ืองมือ เทคนิคการบริหารโครงการ กระบวนการ และวัฒนธรรมองคกร 

เปนการสรางสภาพแวดลอมในการปฏิบัตงิานใหสามารถดําเนินงานโครงการไดอยางตอเนื่อง (สักดิ์สวิรรณ ทรงสริิวร
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กุล, 2561) คลอพพแพนบอรก (Kloppanborg, 2009) ไดกลาววา การบริหารโครงการ เปนการประยุกตใชความรู 

ทักษะ เคร่ืองมือ เทคนิคในการดําเนินการโครงการ รวมถึงกระบวนการทํางานท่ีเร่ิมจากการริเร่ิม การวางแผน การ

ปฏิบัติงาน และการปดโครงการ ตอมาเวนฮักซกี้ (Vanhoucke, 2013) ไดอธิบายถึงหลักการยอยท่ีมีความสําคัญตอ

วัตถุประสงคของโครงการ การจัดการขอบเขตโครงการ การจัดการทรัพยากรบุคคล การกําหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบของผูมีสวนรวม และผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ เพื่อใหการดําเนินงานไปตามขั้นตอน วีโซเซอรกี้ 

(Wysocki, 2009) ไดอธิบายวงจรโครงการดังนี้ 1) ขอบเขตโครงการ เปนการเร่ิมตนกําหนดมาตรฐานหรือเกณฑ

ความสําเร็จ 2) การวางแผนโครงการ เปนการระบุแผนงานโครงการ ประกอบดวย การกําหนดเวลาทํางาน ทรัพยากร 

งบประมาณ ลําดับเหตุการณของงาน ตารางการทํางาน รวมถึงการวิเคราะหตารางโครงการเพื่อใหไดเอกสารการ

วางแผนโครงการ 3) การปฏิบัติงาน เปนการจัดการองคการ และดําเนินงานของคณะผูทํางาน 4) การตรวจสอบและ

ควบคุม เปนขัน้ตอนการตรวจสอบการปฏบัิตงิานโครงการ การตรวจสอบความเสี่ยง การรายงานสถานะของโครงการ 

การนําเสนอผลของโครงการ และระบบการรายงานผลการปฏบัิตงิาน และ 5) การปดโครงการ เปนการยุตโิครงการมี

การคนพบขอเสนอแนะโครงการท่ีสามารถสรุปเพื่อนําไปสูการพัฒนาตอไปหรือปรับเปลี่ยนโครงการไปเปนโครงการ

อื่นตอไป  ในสวนของ พอรตนี (Portny, 2010) ไดกลาวถงึขั้นตอนการดําเนินงานโครงการท้ังขนาดเล็กหรือขนาดใหญ 

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การเร่ิมตนโครงการ เปนขั้นตอนของการทําใหเกิดโครงการ การประเมินผล และ

ขอบขายของโครงการและวิธีการดําเนินงาน ตลอดจนการวางแผนโครงการ ขอมูลโครงการ การประมาณชวงเวลา 

และทรัพยากรท่ีใชในโครงการ 2) การจัดองคกรและการเตรียมการ เปนการพัฒนาแผนงานโครงการท่ีเกี่ยวของกับ

เวลา ตนทุน ความตองการทรัพยากร และแผนการจัดการความเสี่ยง 3) การดําเนินงานโครงการ เปนการกําหนด

ทีมงานโครงการระบบสนับสนุนโครงการ การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบและการควบคุมการปฏบัิติงานตาม

แผนปจจุบัน 4) การปดโครงการ เปนการประเมินผลโครงการ การไดรับการยอมรับจากลูกคา การปดงบประมาณ 

การดําเนินการสรุปผลการประเมินโครงการขอเสนอแนะ และความสําเร็จท่ีไดจากโครงการเพื่อนําไปปรับปรุงใน

อนาคต 

ในปจจุบันการนําการบริหารโครงการมาใชในการดําเนินงานในสถานศึกษาเปนท่ีนิยมอยางแพรหลาย 

เนื่องจากการบริหารโครงการเปนเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเมื่อนํามาใชดําเนินกิจกรรมท่ีซับซอนหรือ

กจิกรรมท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยี จะทําใหองคการและสังคมไดรับประโยชนสูงสุดจากทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู

อยางจํากัดภายใตเงื่อนไขดานเวลา สภาพแวดลอมในองคการระหวางองคการและภายนอกองคการ ดังท่ีปรากฏในการ

ดําเนนิงานขององคการภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และภาครัฐ (วันชัย เมฆจันทึก, 2558) 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ไดใหความสําคัญกับการบริหารโครงการของโรงเรียน

โดยใหผูบริหารสถานศึกษา ครู ตองมีสวนรวมและเรียนรูหลักการแนวปฏบัิติของการบริหารงานโครงการตาง ๆ ของ

สถานศึกษาสูการปฏิบัติอยางถูกตองตามขั้นตอนใหบรรลุวัตถุประสงค ตามเปาหมาย ดังนั้นจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญ

ของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะขับเคลื่อนการบริหารโครงการของโรงเรียนใหสําเร็จอยางมี

คุณภาพและตอบสนองนโยบายของหนวยงานตนสังกัด เพื่อรองรับกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายอยางแทจริง ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโครงการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เพื่อนําผลการศึกษาไปเปน

แนวทางในการปฏบัิติงานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโครงการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. การศึกษาสภาพการบรหิารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 ผูวจิัยไดกาํหนดขอบเขตของการวจิัย ดังน้ี 

1.1 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 จํานวน 429 คน ประกอบดวย โรงเรียนท่ีต้ังอยูบนพื้นท่ีราบ จํานวน 11 โรงเรียน 

มจีํานวนบุคลากรท้ังสิ้น 148 คน และโรงเรียนท่ีต้ังอยูบนพื้นท่ีสูง จํานวน 20 โรงเรียน มจีํานวนบุคลากรท้ังสิ้น 281 คน  

กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษา ทําการสุมกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane 

1967 อางถึงใน ธานินทร ศิลปจารุ, 2555) ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% โดยใชความคาดเคลื่อนในการสุม 5% ไดกลุม

ตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น 205 คน และทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยาง

ครอบคลุมทุกโรงเรียน 

1.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

การบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานานเขต 2 จํานวน 5 ดาน (มยุรี อนุมานราชธน,2551)  ดังน้ี 

1.2.1 ดานการวางแผน  

1.2.2 ดานการออกแบบองคการโครงการ  

1.2.3 ดานการบริหารทีมงานและพฤตกิรรมในการบริหารโครงการ  

1.2.4 ดานการดําเนนิโครงการ  

1.2.5 ดานการประเมินโครงการ 
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1.3 เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโครงการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 

เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมลัีกษณะแบบตรวจสอบตามรายการ(Check List) ตอนท่ี 2 เปน

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน จํานวน 36 ขอ  โดยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 

ทานทําการตรวจสอบความเท่ียงตรง (Content validity) ความสอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวจิัย โดย

ใชคาดัชนีความสอดคลอง (Index Of Congruence: IOC) ไดคาระหวาง 0.67-1.00 แสดงวาแบบสอบถามใชไดทุกขอ 

จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โรงเรียนบานทุงนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 จํานวน 30 คน แลวนําแบบสอบถาม

ท่ีไดรับคืนมา หาคาความเชื่อม่ัน (reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) มคีาความเช่ือม่ันเทากับ .979 

2. การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวจิัย ดังน้ี 

2.1 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวมจํานวน 31 คน ครูผูสอน 

จํานวน 1 คน ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จํานวน 

1 คน และรองผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จํานวน 1 

คน ทําการสุมผูใหขอมูลโดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling)ไดจํานวนผูใหขอมูลรวม 6 

คน ไดแก    

2.1.1 นายพรชัย  นาชัยเวยีง  รองผูอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 

2.1.2 นางจันทนา อินทํา ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานานเขต 2 

2.1.3 นายเอกชัย ชุมศรี ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยฟอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานานเขต 2 

2.1.4 นายณรงค กันอาทา ผูอํานวยการโรงเรียนบานดาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานานเขต 2 

2.1.5 นางสาวนันทรัตน สมมุติ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานสาน(คุรุราษฎรรังสรรค) สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 

2.1.6 นางสาวปุญญิสา วรรณภัย  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนจตุราษฎรศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 

2.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

แนวทางการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 จํานวน 5 ดาน (มยุรี อนุมานราชธน,2551)  ดังน้ี 

2.2.1 ดานการวางแผน  

2.2.2 ดานการออกแบบองคการโครงการ  
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2.2.3 ดานการบริหารทีมงานและพฤตกิรรมในการบริหารโครงการ  

2.2.4 ดานการดําเนนิโครงการ  

2.2.5 ดานการประเมินโครงการ 

2.3 เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเกี่ยวกับการบริหารโครงการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ซึ่งแบงออกเปน 2 

ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมลัีกษณะแบบตรวจสอบตามรายการ(Check 

List) ตอนท่ี 2 เปนแนวทางการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 โดยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทานทําการตรวจสอบความ

เท่ียงตรง (Content validity) ความสอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index Of Congruence: IOC) ไดคาระหวาง 0.67-1.00 แสดงวาแบบสอบถามใชไดทุกขอ 
 

ผลการศึกษา 

 1. สภาพการบรหิารโครงการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

ตาราง สภาพการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2  

การบรหิารโครงการ 
n = 205 

แปลผล 
X  ..DS  

ดานการวางแผน 4.53 .42 มากท่ีสุด 

ดานการออกแบบองคการโครงการ 4.40 .42 มาก 

ดานการบริหารทีมงานและพฤตกิรรมในการบริหารโครงการ 4.32 .43 มาก 

ดานการดําเนนิโครงการ 4.58 .48 มากท่ีสุด 

ดานการประเมนิโครงการ 4.36 .49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.44 .34 มาก 

 

จากตารางพบวา สภาพการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา สภาพการ

บริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการดําเนนิโครงการ อยูในระดับมากท่ีสุด ดานการวางแผน อยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานการออกแบบองคการโครงการ อยูในระดับมาก ดานการประเมนิโครงการ อยูในระดับมาก และดานการบริหาร

ทีมงานและพฤตกิรรมในการบริหารโครงการ อยูในระดับมาก  
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2. แนวทางการบรหิารโครงการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

แนวทางการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 พบวา  

1. ดานการวางแผน ควรศึกษาขอมูลนโยบายตนสังกัด บริบทโรงเรียน ชุมชน และวัฒนธรรมตาง ๆ กอน

นํามาวางแผนการบริหารโครงการ ประสานเครือขายโรงเรียนขยายโอกาสเพื่อรวมกันวางแผนการบริหารโครงการ 

ประชุมสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานโครงการ มีการประเมินความจําเปนของโครงการเพื่อใหทราบถึง

ความคุมคาของโครงการตามวัตถุประสงค  

2. ดานการออกแบบองคการโครงการ ควรมีการออกแบบตามโครงสรางการบริหารงาน มีการแบงหนาท่ี

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน ตามความสามารถ สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณตาง ๆ  

3. ดานการบริหารทีมงานและพฤติกรรมในการบริหารโครงการ ควรจะใชหลักการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงาน ควรมีการติดตามใหกําลังใจในการทํางาน จัดสถานท่ีใหเอื้อตอการทํางานและการจัดการเรียนการสอน 

เชน จัดหองสอนและหองปฏบัิติงานพเิศษใหใกลกันเพื่อเอื้ออํานวยความสะดวกในการทํางาน  

4. ดานการดําเนินโครงการ ควรจะมีการกําหนดปฏิทินและดําเนินการตามระยะเวลา มีการดําเนินงานตาม

ขั้นตอนโดยใชโมเดลการทํางานท่ีเหมาะสม เชน PDCA เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามระยะเวลาการดําเนินงาน มีการ

จัดการบริหารความเสี่ยงของการดําเนนิโครงและมกีารปรับปรุงการดําเนนิโครงการ  

5. ดานการประเมินโครงการ ควรมีการติดตามประเมินผลโดยใชเคร่ืองมือท่ีมีการออกแบบใหเหมาะสมกับ

แตละโครงการ ประเมินท้ังกอนดําเนินโครงการ ระหวางการดําเนินโครงการ มีการติดตามประเมินโครงการในแตละ

ระยะ นําผลการประเมนิมาปรับใชในการดําเนนิการคร้ังตอไปใหเขากับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน จัดทํารายงาน

ผลการดําเนนิโครงการใหผูบังคับบัญชาและผูท่ีเกี่ยวของรับทราบ 
 

สรุปและอภิปรายผล 

การวจิัยเร่ืองการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

การศึกษาสภาพการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

สภาพการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นาน เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เนื่องจากมีการวางแผน ออกแบบโครงการ บริหารทีมงานตามขั้นตอน

ระยะเวลาท่ีกําหนด ดําเนนิโครงการชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได และประเมนิผลการดําเนนิงานเพื่อนําผลไปปรับปรุง

ในการทํางานปตอ ๆ ไป สอดคลองกับผลการวิจัยของ ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา(2563) ไดศึกษา การบริหารโครงการท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารโครงการของสถานศึกษาอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ศรายุทธ นาดินชาติ (2557) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การบริหารโครงการเรียนฟรี 15 ป อยางมีคุณภาพของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ผลการวจิัย พบวา การบริหารโดรงการเรียนฟรี 5 ป อยางมี

คุณภาพตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน ท้ังนี้เปนเพราะการบริหาร

โครงการของโรงเรียนเปนงานท่ีตองมีการอบรมสรางความเขาใจในการทํางานกับบุคลลากรทุกระดับกอนการ

ดําเนินงาน ไมวาจะเปนผูบริหารและคณะครูผูดําเนินงาน มีการทํางานอยางเปนระบบ มีการวางแผนงานใหการ
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ดําเนินการเปนไปตามขั้นตอนตามปฏิทินในระยะเวลาท่ีกําหนดไว มีการบริหารจัดงานงบประมาณตามระเบียบของ

ทางราชการท่ีชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได อีกท้ังยังมีการประเมินสรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําผลไปปรับปรุงการ

ทํางานในปตอ ๆ ไป สอดคลองกับคําใหสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒ ินายพรชัย  นาชัยเวยีง รองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 (ทําการสัมภาษณวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2566) ไดกลาววา “ในการดําเนินงาน

บริหารโครงการจะตองศึกษานโยบายและแนวทางการบริหารโครงการจากตนสังกัดแลวนํามาเขียนโครงการให

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ออกแบบโครงการตามแบบฟอรมท่ีตนสังกัดกําหนดโดยเขยีนการดําเนินงานในแตละ

ขั้นตอนใหเจน ดําเนินงานและกํากับติดตามประเมินผลตามขั้นตอน PDCA เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามระยะเวลาท่ี

กําหนดไวตามปฏทิินการดําเนินงาน และเมื่อโครงการเสร็จสิ้น และนําผลการประเมินมาปรับใชในการดําเนนิการคร้ัง

ตอไปใหเขากับบริบทของสถานศึกษาและชุมชนตอไป” และยังสอดคลองกับคําใหสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิ  

นายณรงค กันอาทา ผูอํานวยการโรงเรียนบานดาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 และ

ผูทรงคุณวุฒ ินายเอกชัย ชุมศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยฟอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นานเขต 2 ท่ีมใีจความสําคัญวา “การดําเนนิงานบริหารโครงการตองเร่ิมจากการศึกษาหาความรูและแนวทางการวาง

แผนการดําเนินโครงการใหเขาใจ จากนั้นจึงมีการศึกษาขอมูลจากสารสนเทศในดานบริบทตาง ๆ และขอมูลของ

โรงเรียนกอนทําการวางแผนการบริหารโครงการเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดตรงกับนโยบายของสวนกลางอยาง

เหมาะสมโดยประสานเครือขายโรงเรียนขยายโอกาสเพื่อรวมกันวางแผนการบริหารโครงการโดยกําหนดเปาหมาย

ปฏิทินการดําเนินการอยางชัดเจน การประชุมแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบโดยแบงหนาท่ีในโครงการอยาง

เหมาะสม มีการกํากับติดตามในแตละขั้นตอนเลือกใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคของแตละโครงการ 

วิเคราะหขอมูลและนําผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปปรับปรุงในปตอ ๆ ไป และทํารายงานผลการประเมินโครงการ

ปละสรุปโครงการเสนอแกผูบริหารและประชาสัมพันธผานชองทาง social media” 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สภาพการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการดําเนนิโครงการ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ดานการวางแผน อยูในระดับมากท่ีสุด ดานการออกแบบองคการโครงการ อยูในระดับมาก ดานการ

ประเมนิโครงการ อยูในระดับมากท่ีสุด และดานการบริหารทีมงานและพฤตกิรรมในการบริหารโครงการ อยูในระดับมาก 

การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2  

ประเด็นที่ 1 แนวทางในการวางแผนการบรหิารโครงการ 

แนวทางในการวางแผนการบริหารโครงการควรจะมกีารศึกษาขอมูลนโยบายตนสังกัด บริบทโรงเรียน ชุมชน 

และวัฒนธรรมตาง ๆ กอนนํามาวางแผนการบริหารโครงการเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดตรงกับนโยบายของ

สวนกลางและสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนอยางเหมาะสม ประสานเครือขายโรงเรียนขยายโอกาสเพื่อ

รวมกันวางแผนการบริหารโครงการโดยกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน สอดคลองกับแนวคดิของ มยุรี อนุมานราชธน

(2551) ท่ีไดกลาววา “การวางแผนโครงการเปนขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารโครงการซึ่งเปนเร่ืองของการ

แปรเปลี่ยนปจจัยทางการบริหาร ไดแก คน วัสดุอุปกรณ เงนิ ขอมูล และการจัดการใหเปนผลผลติ/ผลติภัณฑ/บริการ

ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ ผูบริหารโครงการอาจตองใหความสําคัญแกวัตถุประสงค ดานคุณภาพ 

ดานตนทุน หรือดานเวลาอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อนําวัตถุประสงคดานนั้น ๆ มาวางแผนทํากจิกรรม” การประชุมสราง

ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานโครงการ เพื่อใหคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรูแนวทางในการจัดทํา

โครงการ มีการประเมินความจําเปนของโครงการเพื่อใหทราบถึงความคุมคาของโครงการตามวัตถุประสงค การ
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ประชุมคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย เพื่อเสนอโครการใหไดรับความเห็นชอบและรับฟงขอคิดเห็นและคําแนะนําในการ

ดําเนินโครงการ มีการกําหนดปฏิทินการดําเนินโครงการโดยใหมีความยืดหยุดตามความจําเปนในแตละสถานการณ 

สอดคลองกับ Louis A. Allen (1958) ท่ีไดกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎี POLC ในขั้นตอนของการวางแผนไววา  

“P – Planning / การวางแผน คือ การกําหนดกิจกรรมตลอดจนภารกิจตาง ๆ ท่ีตองปฏิบัติเอาไวในแตละชวงเวลา

เพื่อใหเปนแนวทางตลอดจนทิศทางในการปฏบัิติงาน การวางแผนควรตองมกีารกําหนดวัตถุประสงคและขั้นตอนท่ีจะ

ทําใหบรรลุผลตามท่ีตองการ” 

 ประเด็นที่ 2 แนวทางการออกแบบองคการโครงการ 

 แนวทางการออกแบบองคการโครงการ ควรมีการออกแบบตามโครงสรางการบริหารงาน มีการแบงหนาท่ี

การปฏบัิติงานท่ีชัดเจนโดยผานการประชุมแตงต้ังคณะกรรมการผูรับผดิชอบโดยแบงหนาท่ีในโครงการอยางชัดเจน มี

การแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานตามความสามารถ เลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับงานและใหโอกาสกับบุคลากรท่ีอยาก

เรียนรูงานใหม ๆ สอดคลองกับ Turner, 1993 ท่ีกวาววา “แนวทางท่ีใชพิจารณาจัดโครงสรางขององคการโครงการ 

สามารถใชการออกแบบแบบลําดับช้ันตามหนาท่ีหรือแบบหนาท่ีงานโครงการถูกกําหนดตามขอบเขตการปฏบัิตงิานท่ี

เกี่ยวของ โดยผูบริหารโครงการตองทําใหงานบรรลุเปาหมายตามขอบเขตของงานท่ีรับผิดชอบ” การออกแบบ

องคการควรความยืดหยุนตามบริบทของโรงเรียนและความสามรถของครูเพื่อใหดําเนินโรงการไดตามบริบทของ

โรงเรียน สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณตาง ๆ สอดคลองกับ Hitt (1985) และ Koontz & O'Donnell (1976) ท่ีได

กลาววา “การออกแบบองคการแบบหนาท่ีซึ่งเปนองคการท่ีดําเนินงานโดยใชการบริหารท่ัวไปมักดําเนินการเปน

ขั้นตอนอยางเปนระบบและมีเสถียรภาพ แตองคการมีโครงสรางท่ีไมยืดหยุน ขณะท่ีองคการโครงการตองออกแบบ

โครงสรางมาเพื่อทําใหองคการมีท้ังเสถียรภาพและความยืดหยุนโดยเฉพาะมีความคลองตัวและสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูใชบริการ/ผูรับบริการ” สอดคลองกับ Louis A. Allen (1958) ท่ีไดกลาวถงึแนวคดิและทฤษฎ ีPOLC 

ในขั้นตอนของการจัดการองคกรไววา “การจัดการองคกร คือ การกําหนดโครงสรางตําแหนง กําหนดบทบาทหนาท่ี 

ตลอดจนการทํางานของทุกภาคสวนใหสอดคลอง ราบร่ืนและไมทับซอนกัน การจัดการองคกรยังรวมไปถึงการจัด

ระเบียบในการทํางานท่ีจะทําใหการทํางานไมสะดุด จัดสรรคนใหเหมาะสมกับงาน จัดการงานใหเปนระบบระเบียบ

เพื่อใหเกดิประสทิธิภาพในการทํางานมากท่ีสุด) 

 ประเด็นที่ 3 แนวทางการบรหิารทมีงานและพฤตกิรรมในการบริหารโครงการ 

 แนวทางการบริหารทีมงานและพฤติกรรมในการบริหารโครงการ ควรจะใชหลักการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงาน เพื่อใหมีความรับผิดชอบงานตามประสบการณ ความรูความสามารถ ตามความถนัดและความสมัครใจ 

สอดคลองกับ Thamhain, (1988) ท่ีกลาววา “การบริหารคนและลักษณะท่ีคนปฏิสัมพันธกันในโครงการทําใหเกดิผล

การดําเนินงานโครงการท่ีแตกตางกันระบบความสัมพันธและระบบโครงการท่ีดีจึงเปนสิ่งสําคัญมากตอการบริหาร 

ความสําเร็จของโครงการมีความสัมพันธกับการสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ” มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ

มอบหมายงานตามประสบการณ ความรูความสามารถและความถนัดของครูโดยเสนอพิจารณาในท่ีประชุมและถาม

ความสมัครใจ มกีารติดตามใหกําลังใจในการทํางาน มกีารนิเทศติดตามอยางกัลยาณมติร มกีารจัดสถานท่ีใหเอื้อตอ

การทํางานและการจัดการเรียนการสอน เชน จัดหองสอนและหองปฏิบัติงานพิเศษใหใกลกันเพื่อเอื้ออํานวยความ

สะดวกในการทํางาน มีการบริหารทีมงานแบบพี่สอนนอง มีการถายเทงานโดยมีการกํากับจากผูบริหาร เมื่อปฏิบัติ

หนาท่ีมาเปนระยะเวลาหนึ่งก็ควรเปดโอกาสใหพจิารณาและเปลี่ยนเรียนรูงานใหมตามความตองการและความสมัคร

ใจโดยคํานึงถงึความเหมาะสมของตําแหนงหนาท่ีและมุงเนนใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ ซึ่งในการบริหารที

ทงานท่ีดีผูบริหารจําเปนตองมีภาวะการเปนผูนํา ดังเชน Louis A. Allen (1958) ท่ีไดกลาวถึงแนวคดิและทฤษฎี POLC 

เกี่ยวกับภาวะการเปนผูนํา ไววา “ภาวะการเปนผูนํา คือ ภาวะในการควบคุมการทํางานใหสําเร็จลุลวง โดยตอง
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สามารถสรางแรงจูงใจใหทุกคนอยากรวมทํางานได ตองบริหารงานบุคคลไดดีตองเขาใจการทํางานของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชารวมถึงมีทักษะในการแกไขปญหาไดดีและมีการตัดสินใจท่ีรอบคอบฉับไวดีเย่ียมสามารถท่ีจะนําพา

ทุกคนบรรลุเปาหมายไปสูความสําเร็จได” 

 ประเด็นที่ 4 แนวทางการดําเนนิโครงการ 

 แนวทางการดําเนนิโครงการควรจะมกีารกําหนดปฏทิินและดําเนนิการตามระยะเวลาโดยมกีารกํากับตดิตาม

และแกไขปญหารวมกับทีมงานในแตละขั้นตอน มีการประสานขอความรวมมือกับบุคลากรหรือองคกรภายนอกตาม

ความจําเปนของแตละโครงการ มีการดําเนินงานตามขั้นตอนโดยใชโมเดลการทํางานท่ีเหมาะสม เชน PDCA เพื่อให

บรรลุเปาหมายตามระยะเวลาการดําเนินงาน สอดคลองกับ Stuckenbruck(1988) ท่ีไดกลาววา “การนําโครงการไป

ปฏิบัติจะตองเลือก รูปแบบท่ีจะนําโครงการไปปฏิบัติใหเหมาะสมกับโครงการประเภทตาง ๆ” มีการจัดการบริหาร

ความเสี่ยงของการดําเนินโครงและมีการปรับปรุงการดําเนินโครงการเพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

สอดคลองกับ ธร สนทรายุทธ (2550) ท่ีกลาววา “การบริหารความเสี่ยงทางการศึกษาเปนการบริหารปจจัยและ

ควบคุมกิจกรรม กระบวนการตาง ๆโดยลดมูลเหตุและโอกาสท่ีองคการจะเกดิความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับท่ีควบคุม

และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ” และยังสอดคลองกับ Louis A. Allen (1958) ท่ีไดกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎี POLC 

เกี่ยวกับการควบคุม ไววา “การควบคุม คอื การดูแลบุคลากรตลอดจนการทํางานตาง ๆ ใหเปนไปตามแผนงานท่ีวาง

ไวตลอดจนการติดตามประเมินผลวาการปฏิบัติงานนั้นเปนไปตามท่ีวางไวหรือไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปลา มี

ความสําเร็จมากนอยเพียงไร การควบคุมนั้นยังหมายถึงการจัดการกับปญหาอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดผล

กระทบกับการทํางานนอยท่ีสุด” 

 ประเด็นที่ 5 แนวทางการประเมินโครงการ 

แนวทางการประเมินโครงการควรมีการติดตามประเมินผลโดยใชเคร่ืองมือท่ีมีการออกแบบใหเหมาะสมกับแตละ

โครงการ มกีารติดตามประเมนิโครงการในแตละระยะเพื่อใหทราบปญหาการดําเนินงาน สอดคลองกับ เยาวด ีวบูิลย

ศรี (2538) ไดกลาววา “การประเมินเปนการตรวจสอบและการติดตามผลงานท่ีไดประเมินแลวกลาวอีกนัยหนึ่งก็คอื

โครงการใดท่ีไดผานการประเมินแลวก็จะทําการประเมินอีกคร้ัง เพื่อดูวาเปนไปตามมาตรฐานหรือไม โดยมี

กระบวนการและเทคนิควธีิสําหรับอางอิงผลการประเมินอยางมรีะบบ” มีการประชุมคณะครูผูรับผดิชอบในโครงการ 

เพื่อประเมนิท้ังกอนดําเนินโครงการ ระหวางการดําเนินโครงการ และเมื่อโครงการเสร็จสิ้น สอดคลองกับ Posavac & 

Carey (1980) ท่ีกลาววา “กอนท่ีจะตัดสินใจทําการประเมินผลโครงการและกอนท่ีจะเขียนรายละเอียดของโครงราง

การประเมินผล ผูประเมินควรไดพบปะบุคคลท่ีเกี่ยวของกับโครงการเพื่อรวบรวมขอมูลพื้นฐาน และกําหนดขอบเขต

และระยะเวลาในการประเมิน” ควรนําผลการประเมินมาปรับใชในการดําเนินการคร้ังตอไปใหเขากับบริบทของ

สถานศึกษาและชุมชน มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการใหผูบังคับบัญชาและผูท่ีเกี่ยวของรับทราบ อีกท้ัง

ควรจะนําเสนอผลการดําเนินโครงการตอชุมชนและสาธารณะโดยอาจจะนําเสนอผานทาง Social Media ชองทางตาง ๆ 

เพื่อใหผูมสีวนไดสวนเสยีไดรับทางและยังแสดงออกถงึความโปรงใสของการดําเนินงานอีกดวย 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการวิจัยเร่ืองการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 คร้ังนี้ สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลเพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารนําไป

พัฒนาการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไดอยางเหมาะสม ผูวจิัยมขีอเสนอแนะดังน้ี 
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1. ผูบริหารควรศึกษาการทคนิคและวิธีการการบริหารทีมงานและพฤติกรรมในการบริหารโครงการ เพื่อ

นําไปปรับใชในการแกปญหาท่ีเกดิขึ้นในการบริหารทีมงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

2. ผูบริหารและบุคลากรควรศึกษาการประเมินโครงการเพื่อใหสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับการ

ประเมนิโครงการแตละประเภท  

3. ควรเพิ่มการประชาสัมพันธสรุปผลการดําเนินโครงการในชองทางตาง ๆ เพื่อใหผูท่ีมีสวนไดเสียในการ

ดําเนนิโครงการไดรับทราบและเปดการสะทอนปญหาและขอแนะนําเพื่อปรับใชในการดําเนนิโครงการในคร้ังตอไป 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

สําหรับการวจิัยในคร้ังตอไป ผูวจิัยมขีอเสนอแนะดังน้ี  

1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากับผูมีสวนไดสวนเสียท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีมอิีทธิพลตอการบริหารโครงการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3. ควรศึกษาความพึงพอใจของผูรับบริการจากการบริหารโครงการ เพื่อเปนขอมูลใหหนวยงานตนสังกัดท่ี

เกี่ยวของนําไปพัฒนานโยบายนําไปสูการปฏบัิติท่ีมปีระสทิธิภาพมากขึ้น 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ไดรับความกรุณาจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา อาจารยท่ี

ปรึกษางานวจิัย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ  บูรณะชาติ และคณะกรรมการทุกทานท่ีใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ 

จนทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จสมบูรณ ผูศึกษาคนควาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา นายพรชัย นาชัยเวียงรองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 และผูอํานวยการณรงค กันอาทา ในการตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ี

ใชในการศึกษาคนควา และ ขอขอบคุณผูบริหาร คณะครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  ท่ีไดใหความอนุเคราะหและใหความรวมมือเปนอยางดีในการใหขอมูลเพื่อ

ศึกษาคนควา 

ขอขอบพระคุณตอบุพการี ครอบครัว และเพื่อนรวมงานทุกคนท่ีเปนกําลังใจสําคัญ ในการศึกษาระดับ

มหาบัณฑติ คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาคร้ังน้ี ขอมอบแดผูมพีระคุณทุกทาน 
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สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

STATE OF INNOVATIVE ORGANIZATION OF SCHOOLS UNDER LAMPANG PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 

ชมัยพร ชูสุภาวดี01* และ สันต ิบูรณะชาติ1 2 

Chamaiporn Chosupavadee1* and Santi Buranachart2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1)เพื่อศึกษาสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาสูการเปนองคกร

นวัตกรรม สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 และ 2)เพื่อเปรียบเทียบสภาพการเปน

องคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามขนาด

ของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด สํานักงาน                  

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 178 คน ดวยวิธีการเลือกตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified sampling)  แลวนํามากําหนดสัดสวน 

ตามขนาดของประชากรในแตละขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีคาความ

เชื่อม่ันเทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน                 

การวเิคราะหหาคา (F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญ เปรียบเทียบโดยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s method)  

ผลการวจิัยพบวา 

 1. สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ มาก ซึ่งพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานบรรยากาศองคกร 

รองลงมา คอื ดานโครงสรางองคกร ตามลําดับ และสวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานวสัิยทัศน  กลยุทธ  เปาหมาย 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปางเขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอ

สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาแตกตางกันโดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 ซึ่ง

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย  ดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดานโครงสรางองคกร 

ดานบรรยากาศองคกรและดานองคกรแหงการเรียนรูแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี  ระดับ .05 
 

คําสําคัญ : องคกรนวัตกรรม, องคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 50600 
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2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000  
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Abstract  

This study was aimed to study : 1)  the state of innovative organization of schools under Lampang Primary 

Educational Service Area Office 1 and 2) to compare the state of innovative organization of schools under Lampang 

Primary Educational Service Area Office 1 classified by school size, selecting 178 samples by using the criteria         

in the Yamane’s formula and the stratified sampling ,the sample consisted of school administrators and teachers 

under Lampang Primary Educational Service Area Office 1.The research instrument employed in this study was       

a five-rating scale questionnaire with a reliability at 0.98.The statistical tools used for data analysis were fluency, 

mean, standard deviation, f-test, one way Anova analysis of variance, and compared the significant differences 

using "Scheffe" method. 

The findings of this study were as follows: 

1. The state of innovative organization of schools under Lampang Primary Educational Service Area Office 

1 found that the total average score was in the high level. When individually considered, the highest mean score 

was found on organizational climate and the structure respectively while the lowest one was vision strategy and goal. 

2. The comparison of condition the state of innovative organization of schools under Lampang Primary 

Educational Service Area Office 1 classified by school size found that school administrators and teachers had 

different on the state of innovative organization of schools at a statistically significant level of .05 which were 

considered : vision strategy and goal , the innovative leadership , organizational structure, organizational climate 

and learning organization had different at a statistically significant level of .05 
 

Keywords: Innovative Organization, Innovative Organization of schools 
 

บทนํา 

 การสรางนวัตกรรมสูความเปนเลิศท้ังในพันธกิจหลักและระบบงานสนับสนุนสําคัญมีการนําเคร่ืองมือตางๆ 

มาประยุกตใชในการขับเคลื่อนใหสถานศึกษาเกดิการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง ใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนกาว

ทันกับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกพรอมๆกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อสรางเปนองคกรแหงนวัตกรรม 

(Innovative Organization) โดยมยุีทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาเปนเวลา 20 ป จํานวน 6 ยุทธ

ศาสตร ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมศักยภาพคน 4)ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทาง

สังคม5)ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ 6) ยุทธศาสตรดานการ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 

2560)เพื่อใหองคการศึกษาประสบความสําเร็จ ระดับคุณภาพสูงขึ้น และอยูรอดทามกลางความโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป

อยางรวดเร็วตามวิสัยทัศนประเทศไทย “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จากองคกรแบบดั้งเดิม (Traditional Organization) ท่ีเนนการส่ังการจากผูมี

อํานาจบนลงลาง ผูบังคับบัญชาเปนผูควบคุมส่ังการ และวางแผนการท้ังหมด ตองเปลี่ยนรูปแบบองคกรไปสูการเปน

องคกรแหงนวัตกรรมการศึกษา (Education Innovative Organization) สูการเปนองคกรนวัตกรรมดวยเชนกัน ดังน้ัน 

การจัดการศึกษาในยุคนี้จึงตองมุงใหผูเรียนมีความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีด
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ความสามารถในการแขงขันผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนกุญแจสําคัญแหงความสําเร็จในองคกรท่ีจะทําให

สถานศึกษามกีารพัฒนาตามเปาหมายของประเทศ  

 กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศนโยบายและจุดเนนประจําปการศึกษา 2565 ใหสนับสนุนการขับเคลื่อน

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ 2561-2580) ในประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรูและแผนยอยท่ี 13 

ในประเด็น 11 ศักยภาพตลอดชวงชีวิต รวมท้ังแผนดานการศึกษาและนโยบายรัฐบาลท้ังในสวนนโยบายหลักดาน

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต เร่ืองการเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 จึงกําหนด

นโยบายประจําปการศึกษา 2565 ดังตอไปน้ี ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปดกวาง ระบบการบริหารจัดการและการ

พัฒนากําลังคน ปลดลอก ปรับเปลี่ยน และเปดกวางระบบการจดัการศึกษาและการเรียนรู และ ปลดลอก ปรับเปลี่ยน 

เปดกวางท่ีเปนเงื่อนไขตางๆเพื่อใหบรรลุผลตามนโยบายการศึกษากําลังสอง (Thailand Education Eco–System : TE2S

) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยในดานประสิทธิผลของการดําเนินงานตามแผนการศึกษาแหงชาติพบวาการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา พบวาในเชิงปริมาณสถานศึกษา

สามารถผลิตผูสําเร็จการศึกษาไดจํานวนมากขึ้นแตเชิงคุณภาพยังมีปญหาของ ผูสําเร็จการศึกษาดานความรูภาษา

การทํางานและทักษะทางภาษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากผลการทดสอบระดับชาติ O-Ne แตละปมคีะแนนเฉลี่ยตํ่า

กวารอยละ 50 ท้ังใน ระดับประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับมัธยมศึกษาปท่ี 6 คุณภาพการ

จัดการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาผูเรียนยังไมเปนท่ีนาพอใจแมวาหนวยงานทางการศึกษาจะสงเสริมสนับสนุนครูและ

คณาจารยใหทําวจิยัมผีลงาน วจิัย นวัตกรรมสิ่งประดษิฐเพิ่มขึ้นแตยังนําไปใชประโยชนไดนอยสวนใหญเนนการตีพมิพ

เผยแพรมากกวาการมุงผลประโยชนท่ีสงผลกระทบตอ ชุมชน สังคมโดยภาพรวมผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมยังไมชัดเจน

การจัดการศึกษาขาดความเทาเทียมและท่ัวถึง คุณภาพและผลลัพธทางการศึกษาไมนาพอใจ (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา ,2559) ดังนั้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษากระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศจัดตั้งพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา ใหสถานศึกษาไดพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาประเทศชาติใหสามารถแขงขันกับนานาชาติ

ได สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 มีหนาท่ีในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานจึงมีหนาท่ีในการสนองนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลองกับ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และนโยบายและจุดเนน

กระทรวงศึกษาธิการ ประจําปการศึกษา 2565 โดยยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การศึกษาในทุกระดับช้ันไปสูความ

เปนเลิศใหไดตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติมีการสงเสริมการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนการ

พัฒนาองคความรูและวัตกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาเปนไปอยางมคีุณภาพและประสทิธิภาพรองรับยุทธศาสตร

การจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยนื  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1  จงึไดกําหนดกรอบ

นโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษา และแนวทางขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติ มกีารกาํหนดวสัิยทัศน สรางคน

ใหเปนพลเมืองดี มีคุณภาพพรอมสําหรับวิถชีีวิตในอนาคต มีเอกลักษณเปนองคกรดีมคีุณภาพ นอกจากนี้ยังสงเสริม

ใหสถานศึกษามคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรคดังเปาหมายท่ีไดกําหนดไว ไดแก  1) ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูคดิริเร่ิม

และสรางสรรคนวัตกรรม มคีวามรู มทัีกษะ และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 มสุีขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย

มคีวามสามารถ ในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวตอเปนพลเมอืงและพลเมอืงโลกท่ีด ี2) ผูเรียนท่ีมคีวามตองการจําเปน

พเิศษกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาสและกลุมท่ีอยูในพื้นท่ีหางไกลทุรกันดานไดรับการศึกษาอยางท่ัวถงึเทาเทียมและ

มีคุณภาพพรอมกาวสูสากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ครูเปนผูเรียนรูมีจิตวิญญาณความเปนครูมี 

ความแมนยําทางวชิาการและมทัีกษะการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคลเปนผูสรางสรรค

นวัตกรรมและทักษะในการใชเทคโนโลยี 4) ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนเลิศสวนบุคคลคิดเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรมมภีาวะผูนําทางวชิาการมสํีานกึความรับผดิชอบและการบริหารแบบรวมมอื 5)สถานศึกษามคีวามเปนอิสระ
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ในการบริหารงานและจัดการเรียนรูรวมมือกับชุมชนภาคเอกชนและผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาระดับพื้นท่ีจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรูในทุกมิติเปนโรงเรียนนวัตกรรม และ 6) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามกีาร

บริหารงานเชิงบูรณาการเปนสํานักงานแหงนวัตกรรมยุคใหมใชขอมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพกํากับติดตามประเมินและรายงานผลอยางเปนระบบ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 1 ,2562)  

 จากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ลวนใหความสําคัญกับความเปนองคกร

นวัตกรรมของสถานศึกษาและพื้นท่ีนวัตกรรมเนื่องจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทุกคนตองพัฒนา

ความสามารถของตนเองเพื่อท่ีจะนําไปสูสังคมแหงการเรียนรูและการสรางบรรยากาศนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาสูการเปนองคกรนวัตกรรม จากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหสถานศึกษาบางแหงไม

สามารถปรับตัวใหเปนไปตามสถานการณไดท้ังน้ีสวนหน่ึงอาจมาจากตัวบุคคลเองไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูยัง

ไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการเปนองคกรนวัตกรรมมากพอ โดยอาจยังเขาใจวา นวัตกรรม หมายถึง งานประดิษฐวัตถุ

สิ่งของเพยีงอยางเดยีวแตในความหมายของนวัตกรรมจริงๆแลวคอืการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใหเกดิสิ่งใหมขึ้นและสวน

สําคัญอีกประการหนึ่งคือทรัพยากร การบริหารท่ีมีอยูอยางจํากัดเชนจํานวนครูงบประมาณวัสดุอุปกรณอาจเปน

อุปสรรคในการเปนองคกรนวัตกรรมดวย (ปานชนก ดวงอุดม, 2562) 

 จากความสําคัญและปญหาดังกลาวดังกลาว ผูวิจัย ปฏิบัติหนาท่ีครูในสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จึงมีความสนใจทํางานวิจัย เร่ือง สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 เพื่อนําผลการวจิัยท่ีไดนําไปเปนแนวทาง

ประยุกตใชใหสถานศึกษานําไปกําหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรนวัตกรรม และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับประเทศอื่นๆทําใหผูเรียนมคีุณภาพและสามารถปรับตัวใหเขากับการแขงขันท่ี

เกดิขึ้นในปจจุบันได 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏบัิติงาน 
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กรอบแนวคิดและสมมุติฐาน 
จากการศกึษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย คือ 

สมมุตฐิานการวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา

แตกตา่งกัน 
 

วิธีวิทยาการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการใช้วิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 รวมท้ังหมด 1200 คน  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยค านวณหาขนาดตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane (อ้างอิงใน ภัทรานิษฐ์ เหมาะทอง,2560)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 178 คน ด้วยวิธีการเลือกและใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) 

จากจ านวนประชากรโดยจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาท่ีก าหนดไว้ 320 คน 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกดั สํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี                      

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา                  

มลัีกษณะแบบตรวจสอบตามรายการ(Check List)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปจจุบันของการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ประกอบดวย 5 ดาน จํานวน 33 ขอ ขัน้ตอนการสราง

และหาคุณภาพของเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย ผูวจิัยไดดําเนินการดังน้ี 1) ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ

กับองคกรนวัตกรรม 2)วเิคราะหและสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดขององคกรนวัตกรรม 3) นําองคประกอบและ

ตัวช้ีวัดท่ีไดมาใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม 4) ดําเนินการสรางแบบสอบถามตามกรอบเนื้อหาท่ีกําหนด คอื 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรนวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 

1 5) นํารางแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกตองและความครอบคลุมของ

เนื้อหา แลวนําขอเสนอแนะท่ีไดมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา และ 6) คัดเลอืกผูเช่ียวชาญแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 3 คน และจากผลการประเมินโดยผูเช่ียวชาญพบวา  คา IOC ในทุกขอ

คําถามพบวาอยูระหวาง 0.67–1.00 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อขอความอนุเคราะหจากโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ในการเก็บขอมูลจากสถานศึกษา จากนั้นผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอม

หนังสอืขอความอนุเคราะหไปยังกลุมตัวอยางท่ีใช ในการวจิัยคอื ผูบริหารสถานศึกษาและครูจํานวน 178 ชุด โดยตอบ

แบบสอบถามผาน Google Form  

4. การวเิคราะหขอมูล 

    ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคาความถี่ และคารอยละ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

เร่ืองสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑ และนําเสนอในรูปแบบตารางเปนรายดาน และทําการวเิคราะหขอมูลมาเปรียบเทียบ

สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1  โดยใช

การทดสอบคาที (F-test) และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตาง

อยางมนัียสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method)  
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ผลการศึกษา 

1.ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 ประกอบดวย 5 ดาน โดยหาคาเฉลีย่และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของ 

สถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลาํปางเขต 1 โดยรวม 

สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศกึษา 

n = 178 

แปลผล อับดับ  

X S.D. 

1. ดานวสัิยทัศน  กลยุทธ เปาหมาย 4.38 0.69 มาก 5 

2. ดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 4.43 0.66 มาก 4 

3. ดานโครงสรางองคกร 4.44 0.65 มาก 2 

4. ดานบรรยากาศองคกร 4.45 0.62 มาก 1 

5. ดานองคกรแหงการเรียนรู 4.44 0.63 มาก 3 

โดยรวม 4.43 0.50 มาก  

จากตาราง 1 พบวา สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ดังน้ี คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานบรรยากาศองคกร รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร ตามลําดับ สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานวสัิยทัศน  กลยุทธ  เปาหมาย  

2.ผลการวิเคราะหความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยการเปรียบเทียบความ

แตกตางรายคูดวยวธีิของเชฟเฟ (Sheffe's method)  
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ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 ทดสอบความแตกตาง

รายคู จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยวธิ ีScheffe’ (n=178) 
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จากตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 ทดสอบความแตกตางรายคู จําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยรวมทุกดาน สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาขนาดใหญมีความ

แตกตางกับสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางอยามีนัยยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานท่ีสถานศึกษามีความแตกตางกันมากท่ีสุดไดแก ดานวิสัยทัศน  กลยุทธ เปาหมาย ดานโครงสรางองคกร 

และดานองคกรแหงการเรียนรู รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม และ ดานบรรยากาศองคกร 
 

อธปิรายผล 

 สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 

1 โดยนํามาอภิปรายไดดังน้ี 

1. สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง

เขต 1  ผลการวิจัยพบวาในภาพรวมอยูในระดับ มาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 มกีารปรับเปลี่ยนชีวติใหเขากับวถิชีีวติใหม 

หรือ New Normal จึงมีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนการดําเนินการใหมีความปลอดภัยท้ังตอตัวผูเรียน ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 (Lampang Primary 

Educational Service Area Office 1) ใหเปนไปความเรียบรอย เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ 2561 -

2580) ใหผูเรียนพัฒนาทุกชวงวัยจะไดรับพัฒนาเปนคนด ีคนเกง มีคุณภาพ และมีความพรอมขับเคลื่อนประเทศไปสู

ความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน และผลักดันใหมีการจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติตามแผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ 2560 – 2579 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยนวัตกรรมเพื่อใหสถานศึกษานําไปสูองคกรนวัตกรรมมี
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ปจจัยหลายประการดวยกัน เชน ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ความสามารถของผูบริหารในการสรางแรงจูงใจ วิสัยทัศน 

กลยุทธ การกําหนดแผนงาน วัฒนธรรมองคกร เครือขายการเรียนรู โครงสรางองคกร มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

และนําเทคโนโลยีใหมมาพัฒนาองคกร สงเสริมใหบุคลากรมีความกลาในการแสดงความคิดเห็นและพัฒนาตอยอด

ความรูอยางตอเนื่องสอดคลองกับประกาศนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ          

พ.ศ 2565 สอดคลองกับงานวิจัยของ ปานชนก  ดวงอุดม (2562) ท่ีศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการเปนองคกร

นวัตกรรมของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของปาริฉัตร นวนทอง (2564) ท่ีศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก เชนเดียวกับงานวิจัยของ นครินทร จับจิตต  ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอองคกรแหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา การเปนองคกรแหงการ

เรียนรู ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยการใหอํานาจและสรางความสามารถใหกบับุคลากรและดานการ

ปรับเปลี่ยนองคกร มคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื ดานการเพิ่มความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานพลวัตแหงการ

เรียนรูและดานการจดัการความรู และสอดคลองกับงานวจิัยของ อนุพงษ ชุมแวงวาป (2561) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนา

รูปแบบองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 

สภาพปจจุบันขององคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก นโยบายระดับชาตแิละสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลวนให

ความสําคัญกับความเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา เนื่องจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงทําใหทุกคนตอง

พัฒนาความสามารถของตนเองเพื่อท่ีจะนําไปสูสังคมแหงการเรียนรู  

ดังนัน้ องคกรนวัตกรรมจงึเปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอีกแบบหนึ่งซึ่งเปนการพัฒนาสถานศึกษาดวย

ความคดิริเร่ิมสรางสรรคและสงเสริม ใหไปสูเปาหมายท่ีมคีุณภาพเมื่อพจิารณารายดาน พบวาดานท่ีมคีาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด คอื ดานบรรยากาศองคกร รองลงมาคอื ดานโครงสรางองคกร และดานองคกรแหงการเรียนรูตามลําดับ และ

อภิปรายผลดังน้ี 

1.1 ดานบรรยากาศองคกร พบวา มคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานบรรยากาศองคกร ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก 

ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมกีารสื่อสารนโยบายและวิธีการทํางานระบบการเผยแพรรางวัลนโยบายการฝกอบรม

พัฒนา บุคลากร ระบบการประเมินและความรับผิดชอบรวมท้ังการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ ซึ่ง Tidd and Bessant 

(2009, อางอิงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) ไดนําเสนอแนวคิดวาบรรยากาศสรางสรรค (Creative Climate)                           

มีความสัมพันธกับการพัฒนาโครงสรางองคกรอยางเปนระบบการสื่อสารนโยบายและวิธีการทํางานระบบการให

รางวัลนโยบายการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ระบบการประเมินและความรับผิดชอบ รวมท้ัง การนํากลยุทธ              

สูการปฏิบัติซึ่งกลไกการดําเนินงานของแตละองคกรมีความแตกตางกันไปตามประเภทขององคกรและวัฒนธรรมแต

ละแหงซึ่งสงผลตอความสําเร็จขององคกรแหงนวัตกรรมและยังกลาวในงานวิจัยวาบรรยากาศองคกรหมายถึง

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานรวมกัน คายครูนักเรียนผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาอันเนื่องมาจากการมี

ปฏิสัมพันธรวมกัน ซึ่งมีอิทธิพล ตอกําลังใจในการปฏิบัติงานความพงึพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ เมธาพร เชื้อหอม (2556) ท่ีศึกษาเร่ืองบรรยากาศองคกรในโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต                   

การทํางานของขาราชการครู สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา บรรยากาศ

องคกรในโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน                      
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อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ บรรยากาศอิสระ รองลงมา คือ บรรยากาศแบบควบคุม 

บรรยากาศแบบสนิทสนม สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือบรรยากาศแจมใส หรือแบบเปด ซึ่งในงานวิจัยของ      

ปานชนก ดวงอุดม (2562) งานวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาตามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอทุกขอมคีาเฉลี่ยนอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบริหารสถานศึกษ

เปดโอกาสใหครูท่ีทํางานผิดพลาดไดมีโอกาสปรับปรุงแกไขในการทํางานและใหกําลังใจในการทํางาน รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูแสดงออกริเร่ิมทําสิ่งใหมๆ ใชนวัตกรรมใหมๆในการปฏิบัติงานและขอท่ีมคีาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คอื ผูบริหารสถานศึกษาใหรางวัลบุคลากรท่ีปฏบัิติงานมผีลงานดเีดนในการนํานวัตกรรมมาใช  

 1.2 ดานวสัิยทัศน กลยุทธ เปาหมาย พบวา มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานวสัิยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ซึ่งถงึแม

จะมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดแตก็อยูในระดับมากและคาเฉลี่ยไมตางกับดานอื่นๆมากนักท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสวน

ใหญตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานสูองคกรนวัตกรรมแตละดานไมตางกันมากนักในดานวิสัยทัศน กล

ยุทธ เปาหมาย เชนเดียวกับท่ี จักภัทสรัณย ไตรรัตน (2563) กลาววา การพัฒนาวิสัยทัศนขององคกรท่ีนําไปสู

นวัตกรรมมาพัฒนาดําเนินงานและขับเคลื่อนองคกรดวยระบบบริหารจัดการของผูนําองคกรและนวัตกรรมมกีารสราง

แรงจูงใจ กระจายอํานาจใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรคสามารถนํานวัตกรรมมาใชเพื่อพัฒนาใหมีความ

เปลี่ยนแปลงในองคกร ซึ่งในบริบทของสถานศึกษา ดานวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย เปนปจจัยสําคัญในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาไมวาจะเปนขนาดเล็ก กลาง หรือใหญ ก็จําเปนตองสรางหรือพัฒนาวธีิการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายซึ่งเปนมปีจจัยบางประการ ไดแก เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตองการจะบรรลุถึงและกําหนดแนวทางหรือ

วิธีการในทางปฏิบัติเปนเคร่ืองมือใหชวยบรรลุถึงเปาหมายได ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของอุบลวรรณ หอมสิน 

(2563) ท่ีศึกษาสภาพปญหาของการดําเนินงานเพื่อเปนองคกรแหงนวัตกรรมการเรียนรู พบวา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก โรงเรียนพบปญหาดานการทํางานเปนทีมเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม ดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 

และกลยุทธท่ีมุงสูองคการนวัตกรรมแหงการเรียนรู และดานบรรยากาศสรางสรรค ซึ่งกลไกการดําเนินงานของแตละ

องคกรมคีวามแตกตางกันไปตามประเภทขององคกรและวัฒนธรรมแตละแหงซึ่งสงผลตอความสําเร็จขององคกรแหง

นวัตกรรม 

2.การเปรียบเทียบสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาผูวจัิยมีประเด็นในการอภปิราย ดังนี้ 

 2.1 จากผลการเปรียบเทียบสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขต                             

พื้นการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ี

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน มีสภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยรวม แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดใหญมีสภาพการดําเนินงานสูการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษามากกวาผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ี

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีขนาดตางกันจะมีทรัพยากรแตกตางกันโดยสถานศึกษาขนาด

ใหญมีความพรอมดานบุคลากรดานทรัพยากรดานงบประมาณ อาคารสถานท่ี มากกวาสถานสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพรธิดา เมฆทัต (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน           

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดจาํแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวาโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยยสําคัญทางสถิติ .05 ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญมคีวามเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก มหีลักการ

และรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรนวัตกรรมท่ีเปนไปไดเชนเดียวกับผลการศึกษาวิจัยของของ     
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ขวัญชนก แสงน่ังแทน (2563) ท่ีศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรมสําหรับสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผลการวจิัยพบวารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสูสถานศึกษาแหงนวัตกรรมสําหรับสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประกอบดวย 7 องคประกอบ ท่ีมีผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสูสถานศึกษาแหงนวัตกรรมสําหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบมีความเปนไปไดและ ความเปนประโยชนอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด อีกท้ังยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุพงษ ชุมแวงวาป (2561)  วิจัยเร่ือง การสนทนารูปแบบองคการแหงนวัตกรรมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของ

องคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 2. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหง นวัตกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ สามารถอธิบายความแปรปรวนของความเปน

องคกรแหงนวัตกรรมไดรอยละ 93 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงม ี6 ตัวแปร คือภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม การทํางานเปน

ทีมท่ีมีประสิทธิภาพโครงสรางองคการท่ีเหมาะสมวัฒนธรรมองคการท่ีสงเสริม นวัตกรรมและบรรยากาศองคการ

สรางสรรค 3 รูปแบบองคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานมี  4 องคประกอบคือ วางแผนองคการการนําองคการการจัดองคการและการควบคุมองคการ                      

และมี 8 ขั้นตอนคือการเตรียมความพรอมโดยผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนรวมเชิงนวัตกรรมวางแผนเชิงกลยุทธภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรม การจัดโครงสรางองคการมุงเนนการดําเนินงานเชิงกลยุทธสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม

ตรวจสอบและประเมินผลและการปรับปรุงและพัฒนาโดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 จากผลการศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. สถานศึกษาควรมกีารสงเสริม สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาใหมคีวามรู ความเขาใจ ดานวสัิยทัศน  

กลยุทธ เปาหมาย และควรมกีารจัดกจิกรรมโครงการท่ีสงเสริมใหครูไดรวมกันสรางสรรคนวัตกรรม ดังนัน้ ผูบริหาร

สถานศึกษา ควรใหความสําคัญกับการจัดกจิกรรมหรือโครงการท่ีสงเสริมใหครูไดรวมกันสรางสรรคนวัตกรรม เชน 

การจัดอบรมเชิงปฏบัิตกิาร การจัดอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมเปนตน 

 2. สถานศึกษาควรมกีารนิเทศติดตามการปฏบัิติงานของบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาตนเอง การจัด

กจิกรรม หรือโครงการอยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบตดิตาม ประเมนิผล ปรับปรุงแกไข และพัฒนาเพื่อรักษา                  

ใหสถานศึกษาดําเนินไปในทิศทางสูเปาหมายอยางถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพและ 

มคีุณภาพ 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  

 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการเปนองคกรนวัตกรรม ของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
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กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไดรับความกรุณาเปนอยางดี ย่ิงจาก 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ต้ังแตเร่ิมการศึกษาคนควาจนเสร็จสมบูรณ จงึขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ดร.วรรณากร พรประเสริฐ อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

นางธนิตา สูงติวงศ  ตําแหนง ครู วิทยฐานะ ครู ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ และนายพรอมพงษ  

ไชยชนะ ตําแหนง ครู วิทยฐานะ ครู ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบอสี่เหลี่ยมวิทยา ผูเช่ียวชาญท่ีกรุณาใหคําแนะนํา

แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา ตลอดจน 

นายสนธยา แสงศรีจันทร  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบอสี่เหลี่ยมวิทยาและขอขอบคุณโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ท่ีใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลและตอบ

แบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณ ครอบครัว คณะครูโรงเรียนบอสี่เหลี่ยมวิทยา และเพื่อนครูทุกคน ท่ีคอยใหกําลังใจและ

สนับสนุนในการทํางานทุก ๆ ดาน มาโดยตลอดทําใหการศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ีคุณคาและประโยชนท่ีได

จากการศึกษาวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทีแด คุณพอ คุณแม และครูอาจารย ท่ีเปนผูอบรมส่ังสอนและ

วางรากฐานทางการศึกษาใหกบัผูวจิัย 
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การศึกษาสภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กท่ีมีความตองการ

จําเปนพเิศษ กลุมเครอืขายสงเสรมิประสิทธภิาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครอืขายท่ี 8 

A Study Of Condition The Use Of The Curriculum Earlyintervention Children 

With Special Needs Of School Administrator The Network Promote Efficiency  

Of Special Education Center Group 8 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีม ี

ความตองการจําเปนพเิศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 2) เพื่อเปรียบเทียบ

การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยาง 

ไดแก บุคลากรทางการศึกษาในศูนยการศึกษาพศิษ ประจําจังหวัด กลุมเครือขายสงประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ 

เครือขายท่ี 8 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่ และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 248 

คน ดวยวิ ธีการสุมตัวอยางแบบแบง ช้ัน (Stratified Random Sampling) แลวนํามากําหนดสัดสวน ตามขนาด 

ของประชากรในแตละศูนยฯ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชใน

การวเิคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะหหาคา (t-test), (F-test) 

และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ เปรียบเทียบโดย 

วธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ผลการวจิัยพบวา 

 1) สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด 2) การเปรียบเทียบความคดิเห็น

ตอการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จําแนกบุคลากรทางการศึกษาตามวุฒิทางการศึกษา ไมแตกตางกัน และ 

จําแนกบุคลากรทางการศึกษาตามประสบการณในการปฏบัิติงาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ: หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ, กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

ศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 
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Abstract  

 A study of condition the use of the curriculum early intervention for children with special needs in school 

administrators have the objectives 1) to study of condition the use of the curriculum early intervention for children 

with special need of school administrators 2) to compare conditions in the use of the curriculum early intervention 

children with special needs of school administrators according to educational degree and work experience. The 

sample was the administrators and teachers of school’s administrator in the network promote the efficiency of 

Special Education Center group 8 under Special Education Bureau 248 persons. The instruments used in this study 

were five-level rating scale the data were analyzed by descriptive statistics including percentage, frequency 

average, standard deviation, t-test (Independent Samples) and inferential statistics: One-Way ANOVA, analysis of 

variance. "Scheffe" method. 

 The results of the study found 1) condition the use of the curriculum early intervention for children with 

special the need of school administrators, overall is the highest levels. Considering in orders, the highest mean to 

the lowest one was as follows: developmental assessment , making an experience plan , Management of 

environment, media , and learning resources 2) The comparison of conditions of the use of the curriculum early 

intervention for children with special need of school administrators according to the educational degree was not 

different but the comparison of condition the use of the curriculum early intervention for children with special needs 

by school administrators according to work experiences differed statistically at the .05 level. 
 

Keywords :  curriculum early intervention children with special needs, Special Education Center, Special Education 

Bureau  
 

บทนํา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ไดกลาววา รัฐตองดําเนินการ 

ใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ 

โดยไมเก็บคาใชจายรัฐตองดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง 

เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560) ดานยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 กลาวถึงดานการสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  

โดยกําหนดเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 2 ประการ คือ 1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอม

สําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 2) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชีวิต ภายใต

ยุทธศาสตรชาติ 2 ประเด็น คือ 1) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

2) การตระหนัก ถงึพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย (ยุทธศาสตรชาติ, 2561) แผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2560-

2579 กําหนดวิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560) ควรจัดการศึกษาเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ โดยเฉพาะ “เด็กปฐมวัย” ไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา 

เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย สงเสริมและสนับสนุนใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นและภาคเอกชนเขามีสวนรวมในการดําเนินการเพื่อมุงพัฒนาผู เ รียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจ 
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ในประเทศชาติ การพัฒนาประเทศใหกาวหนารวดเร็วและดีมากนอยเพียงใดนั้นยอมขึ้นอยูกับปจจัยท่ีสําคัญ 

หลายประการ ปจจัยทางดาน “ทรัพยากรมนุษย” เปนปจจัยท่ีมคีวามสําคัญย่ิงตอการพัฒนาประเทศ การท่ีจะพัฒนา

มนุษยใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนตองเร่ิมตั้งแตปฏิสนธิ โดยเฉพาะในชวง “ปฐมวัย” ซึ่งเปนรากฐาน 

ท่ีสําคัญของการพัฒนาท้ังปวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนาการศึกษาปฐมวัยอยางจริงจังและตอเนื่องโดยไดประกาศใหใช

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 เพื่อใชในการจัดการศึกษาปฐมวัยแกสถานศึกษาทุกแหงท่ีตองพัฒนา

เด็กตั้งแตแรกเกิด–6 ป ใหมีพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญาท่ีเหมาะสมกับวัย 

ความสามารถ และความแตกตางระหวางบุคคลเปนการเตรียมความพรอมท่ีจะเรียนรูและสรางรากฐานชีวิตใชพัฒนา

เด็กปฐมวัยไปสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในตนเอง และมีความรับผดิชอบตอตนเอง ครอบครัว 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษจึงไดพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมี

ความตองการจําเปนพิเศษ พุทธศักราช 2562 สําหรับศูนยการศึกษาพิเศษใชจัดการศึกษา โดยยังคงใหความสําคัญ 

กับกระบวนการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิมและเตรียมความพรอมเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ซึ่งเหมาะ

สําหรับศูนยการศึกษาพิเศษนําไปใชเปนกรอบและแนวทาง ในการพัฒนาเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษระดับช้ัน

เตรียมความพรอมศูนยการศึกษาพิเศษตอไป (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 

2562)  

 จากการดําเนินงานของศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษาประจําจังหวัด และโรงเรียนการศึกษาพิเศษใน

รอบศตวรรษท่ีผานมา มีขอจํากัดหลายประการในการจัดบริการใหการชวยเหลือระยะแรกเร่ิมอยางมาก ท้ังดาน

งบประมาณ ดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ีและการบริหารจัดการ โดยเฉพาะเร่ืองความชัดเจนเร่ืองภาระงาน 

และบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สงผลใหการดําเนินงานของศูนยการศึกษาพิเศษตอบสนองวัตถุประสงค

ของกระทรวงศึกษาธิการไดอยางมีขอจํากัด ทวายังคงมีทิศทางและกรอบการพัฒนา เพราะรัฐบาลไดกําหนด

พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการปฏิบัติ

หนาท่ีอื่นของศูนยการศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2553 สงผลใหการจัดการศึกษาพิเศษมีสิ่งท่ีตองตอบสนองเจตนารมณ 

ของกฎหมายดังกลาวใหได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 หนา 10) สอดคลองกับ บุญสิตา  

วงศรี (2560, หนา 3) กลาววา การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ของ 

ศูนยการศึกษาพเิศษ ประจําจังหวัดอยูบอยคร้ัง ทําใหการดําเนินงานการใหบริการชวยเหลอืระยะแรกเร่ิมแกเด็กพิการ 

ไมเปนระบบและไมมีแนวทางท่ีชัดเจน สงผลใหประสิทธิผลการในการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิมของ 

ศูนยการศึกษาพเิศษมคีวามแตกตางกัน 

 จากท่ีมาและปญหาของการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ 

จําเปนพิเศษ ตามนโยบายของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษดังกลาว ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ 

การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ซึ่งนําผลท่ีไดจากการศึกษาจะทําให 

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 มีขอมูลเพื่อนําไปใชแนวทางในการสงเสริม 

สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษของสถานศึกษา  

กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 ท่ีมคีุณภาพตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิ เศษ  

กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิ เศษ  

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จําแนกบุคลากรทางการศึกษาตาม 

วุฒทิางการศึกษา และประสบการณในการปฏบัิตงิาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิยัจงึไดกาํหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 

สมมุตฐิานการวจัิย 

 สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 เมื่อเปรียบเทียบบุคลากรทางการศึกษาตามวุฒิทางการศึกษา และ

ประสบการณในการปฏบัิติงาน มคีวามแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการใชวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาท่ีสอนในศูนยการศึกษาพิศษประจําจังหวัด 

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 ประกอบดวยศูนยการศึกษาพิเศษ  

ประจําจังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนรวมท้ังหมด 654 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากร

ทางการศึกษาในศูนยการศึกษาพศิษ ประจําจังหวัด กลุมเครือขายสงประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8  

โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป (Kercie and Morgan, 1970.)ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 248 คน 

ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) แลวนํามากําหนดสัดสวน ตามขนาดของประชากร 

ในแตละศูนยฯ และทําการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) 

ตัวแปรอิสระ 

1. วุฒทิางการศกึษา 

 1.1 ระดับปริญญาตรี 

 1.2 สูงกวาระดับปริญญาตรี 

2. ประสบการณในการปฏบิัตงิาน  

 2.1 นอยกวา 5 ป 

 2.2 5–10 ป 

 2.3 10 ปขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 

สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

สําหรับเด็กที่มีความตองการ 

จําเปนพเิศษ 

1. ดานการจัดทําหลักสูตร  

2. ดานการจัดประสบการณ 

3. ดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณ  

4. ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ  

 และแหลงเรียนรู  

5. ดานการประเมนิพัฒนาการ 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับ

เด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8  

ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิ 

ทางการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน มีลักษณะแบบตรวจสอบตามรายการ(Check List) ตอนท่ี 2             

เปนแบบสอบเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  

กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 ประกอบดวย 5 ดานจํานวน 44 ขอ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อขอความอนุเคราะหจากกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 เพื่อขอความรวมมือศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัด  

ในการเก็บขอมูลจากสถานศึกษา จากนัน้ผูวจิัยทําหนังสอืจากกลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ 

เครือขายท่ี 8 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัด และเก็บขอมูลดวยตนเอง

โดยสงแบบสอบถามไปศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ 

เครือขายท่ี 8 จํานวน 248 ชุด และไดรับกลับคนืมา 248 ชุด คดิเปนรอยละ 100 

4. การวเิคราะหขอมูล 

    ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคาความถี่ และคารอยละ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

เร่ืองการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ โดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน โดยใชเกณฑ และนําเสนอในรูปแบบตารางเปนรายดาน และทําการวิเคราะหขอมูลมาเปรียบเทียบสภาพ

การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมคีวามตองการจําเปนพิเศษจําแนกตามวุฒิทางการศึกษาประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test) และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธีิของเชฟเฟ(Sheffe's method)  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กท่ีมีความตองการ 

จําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จากกรอบการใชหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย 5 ดาน โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กที่มคีวาม

ตองการจําเปนพเิศษ กลุมเครอืขายสงเสรมิประสทิธภิาพ ศูนยการศกึษาพเิศษ เครอืขายที่ 8 แยกเปนรายดาน 

การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
n = 248 

แปลผล อับดับ Χ  
S.D. 

1. ดานการจัดทําหลักสูตร 4.71 0.37 มากที่สุด 4 

2. ดานการจัดประสบการณ 4.73 0.38 มากที่สุด 3 

3. ดานการจัดทําแผนการจดัประสบการณ 4.74 0.37 มากที่สุด 2 

4. ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู 4.68 0.42 มากที่สุด 5 

5. ดานการประเมนิพัฒนาการ 4.75 0.38 มากที่สุด 1 

     

โดยรวม 4.72 0.34 มากท่ีสุด  
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จากตาราง 1 พบวา การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิ เศษ  

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งพิจารณา 

เปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังน้ี คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการประเมินพัฒนาการ 

รองลงมาดานการจัดทําแผนการจดัประสบการณ ตามลําดับ สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการจัดสภาพแวดลอม 

สื่อ และแหลงเรียนรู  

2. การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริม

ประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กที่มีความ

ตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสรมิประสทิธภิาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายที่ 8จําแนกตามวุฒิ

การศกึษา 

ดาน ตัวแปร Χ  S.D. t p - value 

1. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ปริญญาตรี 4.69 0.37 
0.898 0.370 

สูงกวาปริญญาตรี 4.75 0.36 

2. ดานการจัดประสบการณ ปริญญาตรี 4.72 0.39 
0.195 0.845 

สูงกวา 4.73 0.37 

3. ดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณ ปริญญาตรี 4.73 0.36 
0.304 0.761 

สูงกวา 4.75 0.38 

4. ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู ปริญญาตรี 4.67 0.42 
0.269 0.788 

สูงกวา 4.69 0.41 

5. ดานการประเมินพัฒนาการ ปริญญาตรี 4.74 0.38 
0.349 0.727 

สูงกวา 4.76 0.38 

โดยรวม  4.23 0.92 0.129 1.644 

จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ดวยการวเิคราะหความแปรปรวนดวยคา t-test พบวา 

บุคลากรทางการศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒิ

ทางการศึกษา มคีวามคดิเห็นตอการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กท่ีมคีวามตองการจําเปนพเิศษ ภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 

3. ผลการวิเคราะหความแปรปรวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

สําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8

จําแนกตามประสบการการในการปฏบัิตงิาน 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็กที่มีความ

ตองการจําเปนพเิศษ กลุมเครอืขายสงเสรมิประสทิธภิาพ เครอืขายที่ 8จําแนกตามประสบการณการในการปฏบิัตงิาน 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F P-value 

ดานการจัดทํา

หลักสูตร 

ระหวางกลุม 2 1.269 0.635 
4.890* 0.008 

ภายในกลุม 245 31.795 0.130 

รวม 247 33.064    

ดานการจัด

ประสบการณ 

ระหวางกลุม 2 2.111 1.055 
7.637* 0.001 

ภายในกลุม 245 33.859 0.138 

รวม 247 35.970    

ดานการจัดทําแผนการ

จัดประสบการณ 

ระหวางกลุม 2 1.346 0.673 
5.146* 0.006 

ภายในกลุม 245 32.045 0.131 

รวม 247 33.391    

ดานการจัด

สภาพแวดลอม สื่อ 

และแหลงเรียนรู 

ระหวางกลุม 2 1.667 0.833 
4.855* 0.009 

ภายในกลุม 245 42.050 0.172 

รวม 247 43.717    

ดานการประเมนิ

พัฒนาการ 

ระหวางกลุม 2 1.882 0.941 
6.834* 0.001 

ภายในกลุม 245 33.732 0.138 

รวม 247 35.614    

โดยรวม ระหวางกลุม 2 1.621 0.811 

7.228* 0.001 ภายในกลุม 245 27.473 0.112 

รวม 247 29.094  
 

จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–way 

ANOVA) พบวา บุคลากรทางการศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 

จําแนกตามประสบการการในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นตอการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สําหรับเด็ก 

ท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ โดยภาพรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 ซึ่งพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ดานการจัดประสบการณ ดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณ  

ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู และดานการประเมินพัฒนาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติท่ีิ ระดับ .05 
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อธปิรายผล 

 การศึกษาสภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจํา เปนพิ เศษ  

กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 โดยนํามาอภิปรายไดดังน้ี 

 1. สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมคีวามตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 ผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ 

อาจเปนเพราะสถานศึกษามกีารวเิคราะหสาระการเรียนรู จัดทําแผนการจัดประสบการณ บนพื้นฐานของความรูความ

เขาใจในแนวคิดและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย ในการพัฒนาเด็ก ท้ังดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และ

สติปญญาอยางเปนองครวม ครบทุกดาน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2560) กลาววา การจัดการศึกษาปฐมวัย 

ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 บนพื้นฐานของความรูความเขาใจในแนวคิดและหลักการจัด

การศึกษาปฐมวัย ในการพัฒนาเด็ก ท้ังดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญาอยางเปนองครวม และ

สมดุล ครบทุกดาน ผานการเลนอยางมีความหมาย ตองสอดคลองกับการทํางานของสมอง การเสริมสรางทักษะ 

การคิดท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต การอบรมเลี้ยงดูเด็กดวยการสรางวินัยเชิงบวก รวมท้ังการใหการศึกษาท่ีมี

คุณภาพดวยการจัดสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมเพื่อชวยใหเด็กมีพัฒนาการและเกิดการเรียนรูตามจุดหมาย 

ของหลักสูตร ดวยวิธีการประเมินตามสภาพจริงท่ีสะทอนถึงพัฒนาการและการเรียนรูท่ีแทจริงของเด็ก ซึ่งครอบครัว 

สถานศึกษา และชุมชนตองมีสวนรวมรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กใหมคีุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ ภายใตบริบทของสังคม 

วัฒนธรรม และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภนิดา อินทรสุข (2565) ไดศึกษา เร่ือง การศึกษาสภาพและ 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู 

ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมพัฒนาการและการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื การจดัทําแผนการจัดประสบการณเรียนรูปฐมวัย  

  1.1 ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พบวา สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับ

เด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8  

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษา 

มีการสรางความรู ความเขาใจในเอกสารหลักสูตร การแตงตั้งคณะกรรมหลักสูตร การเตรียมความพรอม รวมถึง 

การนิเทศ กํากบัติดตาม และประเมนิผลอยางตอเนื่อง โดยบุคลากรทางการศึกษามสีวนรวมในการวเิคราะหหลักสูตร 

กําหนดระยะเวลาเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียน รวมถึงการสรางรอยเชื่อมตอระหวางการศึกษา

ระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษาปท่ี 1 สอดคลองกับแนวคดิ/หลักการของกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ไดกลาววา 

สถาน ศึกษาห รือสถานพัฒนา เ ด็กปฐม วัย ทุกแห ง รวม ท้ั ง ศูนย การ ศึกษาพิ เศษ ต องจั ด ทําห ลัก สูตร  

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เพื่อใหเด็กไดรับการพัฒนา บรรลุตามมาตรฐาน

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตัวบงช้ี และสภาพท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนด โดยสถานศึกษาหรือสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย สามารถออกแบบการจัดประสบการณไดหลากหลาย ตามแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา

ปฐมวัย โดยตองคํานึงถงึความสอดคลองตามหลักการในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 สอดคลองกับ

งานวิจัยของสํานักงานศึกษาธิการภาค 2 (2561) ไดศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูผูสอนระดับปฐมวัยในพื้นท่ี 

เขตตรวจราชการท่ี 2 กบัการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ผลวจิัยพบวา การใชหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธสักราช 2560 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 
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  1.2 ดานการจัดประสบการณ พบวา สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความ

ตองการจําเปนพเิศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 ดานการจดัประสบการณ

โดยภาพรวมระดับ มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาเปนผูอํานวย

ความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูกับผูเรียนโดยจัดประสบการณแบบบูรณาการท้ังในการจัดกิจกรรม ทักษะและ

สาระการเรียนรู ท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยองครวมอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาการ 

เต็มศักยภาพ ไดลงมือปฏิบัติจริง จัดประสบการณบูรณาการท่ีหลากหลาย และเหมาะสม สอดคลองกับแนวคิด/

หลักการของกระทรวงศึกษาธิการ (2560) กลาววา การจัดประสบการณสําหรับเด็กอายุ 3-6 ป เปนการจัดกจิกรรม

ในลักษณะการบูรณาผานการเลน การลงมือกระทําจากประสบการณตรงอยางหลากหลาย เกิดความรู ทักษะ 

คุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเกิดการพัฒนาท้ังดานรางกายอารมณจิตใจสังคมและสติปญญา การจัดประสบการณ

จะตอง ครอบคลุมประสบการณสําคัญและสาระท่ีควรเรียนรูท่ีกําหนดในหลักสูตรการศึกษปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภนิดา อินทรสุข (2565) ไดศึกษา เร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 1 ผลวจิัย พบวา ดานการจัดกจิกรรมตามแผนการจัดประสบการณเรียนรูปฐมวัย โดยรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด 

  1.3 ดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณ พบวา สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับ

เด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8  

ดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณ โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษา 

มกีารสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนการจัดประสบการณ มกีารกําหนด

หัวเร่ืองเพื่อใชเปนแกนกลางในการจัดประสบการณและกําหนดรายละเอียดของหนวยการจัดประสบการณจาก 

การวเิคราะหหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมคีวามตองการจาํเปนพิเศษ ซึ่งมกีารจัดทําแผนจัดประสบการณ

และกําหนดกิจกรรมคลอบคลุมตามจุดประสงค ครอบคลุมพัฒนาครบท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานอารมณ 

จติใจ ดานสังคม ดานสติปญญา สอดคลองกับแนวคดิ/หลักการของสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ (2562) กลาววา  

การจัดทําแผนการจัดประสบการณ  ตองศึกษาหลักสูตร มาตรฐาน ตัวบงช้ี และสภาพท่ีพึงประสงค ตามชวงอายุ 

ของเด็ก เพื่อนํามาจัดทําแผนการจัดประสบการณ และจัดทําแผนการจัดประสบการณอยางหลากหลาย ครอบคลุม

สภาพท่ีพึงประสงค ซึ่งเปลี่ยนเปนจุดประสงคการเรียนรูใหครบทุกสภาพท่ีพึงประสงคในชวงอายุจริงหรือ 

อายุพัฒนาการ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชราภรณ กุณแสงคํา (2563) ไดศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหาร

หลักสูตรและการจัดประสบการณของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก  

เขต 1 ผลวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง สงเสริมใหครูไดเขารับอบรมจากหนวยงาน

ตาง ๆ เพื่อนําความรูมาใชในการออกแบบการจัดประสบการณ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะการใชคําถามเพื่อกระตุน 

ใหเด็กเกิดความสนใจ และควรศึกษาจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กแตละชวงวัย แลวจึงกําหนดจุดประสงคการเรียนรู 

ใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็ก ท้ังนี้เนื่องจากการจัดประสบการณใหเด็กปฐมวัยจําเปนตองจัดใหเหมาะสมกับ

พัฒนาการและวิธีการเรียนรูของเด็กในแตละชวงวัย ดังนัน้ ครูปฐมวัยจงึจําเปนตองมคีวามรูเกี่ยวกับจติวิทยาพัฒนาการ

ของเด็ก และตองเขารับการอบรม การพัฒนาตนเองดานการจัดประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับ

การจัดประสบการณและสามารถจัดประสบการณไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

  1.4 ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อและแหลงเรียนรู พบวา สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

สําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8  

ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อและแหลงเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษา 
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มีการจัดสภาพแวดลอม โดยการใชเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ และแหลงเรียนรู ท่ีหลากหลาย สอดคลอง

กับความตองการจําเปนพิเศษของแตละบุคคล จัดหาอุปกรณ วัสดุ สื่อ เคร่ืองเลนไดเพียงพอและเหมาะสม  

จัดสภาพแวดลอม แหลงเรียนภายใน ภานนอกหองเรียนใหมีความสะอาด ปลอดภัยพรอมใหผูเรียนไดเรียนรู และ

บุคลากรทางการศึกษามีการจัดทําสื่อและแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมพัฒนาการและการเรียนรูของผูเรียน สอดคลองกับ

แนวคิด/หลักการของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2562) กลาววา เทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ และ

แหลงเรียนรูการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการ ตองใชเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ และแหลง เรียนรู 

ท่ีสอดคลองกับความตองการจําเปนพิเศษของแตละบุคคล รวมท้ังการใชแหลงเรียนรูตางๆ ท่ีมีในทองถิ่น มาใช

ประกอบในการจัดการเรียนรูท่ีสามารถสงเสริมและสื่อสารใหผูเรียน เกิดการเรียนรู โดยศูนยการศึกษาพิเศษควร 

จัดใหมีอยางเพียงพอ เพื่อพัฒนาใหเด็กพิการเกิดการเรียนรูอยางแทจริง เทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ และ

แหลงเรียนรูน้ัน ผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นเอง หรือพจิารณาเลือกใชจากคูมือรายการสิ่งอํานวยความสะดวก 

สื่อ บริการ และ ความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษามาใชประกอบในการจัดการเรียนรู สามารถสงเสริมและสื่อสาร 

ใหเด็กพิการเกิดการเรียนรู และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชราภรณ กุณแสงคํา (2563) ไดศึกษาเร่ือง  

แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดประสบการณของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลวจิัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาสื่อการสอนดวยการใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรเขามาชวยอํานวยความสะดวกในการผลิต และสนับสนุนใหครูไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับสื่อการสอน

หรือมีโอกาสไปศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น ๆ นอกจากนี้ครูควรเลือกสื่อของจริงท่ีอยูรอบ ๆ ตัวเด็ก มาใชในการ 

จัดประสบการณ และควรสรางเครือขายเพื่อนครูบนสังคมออนไลน เพื่อน แนวคดิ เทคนิค มาพัฒนาตอยอดแลวจัดทํา

สื่อเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ท้ังนี้เนื่องจากการสื่อการสอนในระดับปฐมวัยมีความสําคัญตอเด็กเปนอยางย่ิง เพราะสื่อ 

จะชวยใหเด็กเกิดความเขาใจอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น ดังนั้น สื่อท่ีเลือกนํามาใชในการจัดประสบการณใหกับเด็ก

ปฐมวัยนั้น ตองเปนสื่อท่ีอยูใกลตัว ปลอดภัย มีความเหมาะสมกับชวงวัยและสอดคลองกับกิจกรรมท่ีถูกกําหนดขึ้น 

เพื่อชวยใหเด็กเกิดการเรียนรูไดงายขึ้น ดังนั้นครูปฐมวัยจึงจําเปนตองเลือกใชสื่อท่ีอยูใกล ๆ ตัวเด็ก สอดคลองกับ 

ชวงวัย และควรเขารับการอบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสื่อการสอน  

นํามาพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  1.5 ดานการประเมินพัฒนาการ พบวา สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความ

ตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 ดานการ ประเมินพัฒนาการ 

โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการประเมินพัฒนาการตามมาฐานคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค ตัวบงช้ีและสภาพท่ีพึงประสงคสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษ มีการประเมินพัฒนาการท่ีกําหนดวิธีการและเคร่ืองท่ีใชในการประเมินอยางหลากหลาย และประเมิน

พัฒนาการจริงตามสภาพความตองการจําเปนพิเศษของผูเรียน สอดคลองกับแนวคิด/หลักการของสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ (2562) กลาววา การประเมินพัฒนาการเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ อายุแรกเกิดถึง 6 ป  

เปนการประเมินพัฒนาการดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญาของเด็ก โดยใชแบบประเมิน 

ท่ีหลากหลาย โดยนักสหวชิาชีพ รวมท้ังผูปกครองเปนผูใหขอมูลและรวมประเมิน ท้ังน้ี โดยใชกรอบ มาตรฐาน ตัวบงช้ี 

และสภาพท่ีพึงประสงค รวมท้ังเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก ตามความตองการจําเปนกอนการจัดประสบการณ

การเรียนรูเพื่อนํามาใชในการวางแผน การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลระหวางการจัดประสบการณการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาและทบทวนแผนใหสอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละบุคคล และเมื่อสิ้นสุดการจัดประสบการณ

การเรียนรู เพื่อประเมินความสามารถตามวัตถุประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

และยังสอดคลอง กับงานวจิยัของของ ศุภนิดา อินทรสุข (2565) ไดศึกษา เร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางทางการ
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บริหารการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 1 ผลวจิัย พบวา ดานการวัดและประเมนิผล โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด 

 2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความ

ตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 โดยจําแนกตาม 

วุฒิทางการศึกษาและประสบการณในการปฏบัิตงิาน สรุปผลไดดังนี้ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

โดยภาพรวม พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตางกัน มีความคิดตอการใชหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวุฒิ 

ทางการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ในเร่ืองสภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็ก 

ท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ซึ่งเปนเร่ืองเกี่ยวกับการจัดประสบการณใหแกเด็ก เพื่อใหมีพัฒนาการการท้ัง 

ดานรางกายอารมณจิตใจสังคมและสติปญญาและพัฒนาใหเต็มท่ีตามศักยภาพ รวมไปถึงการวางแผนปรับปรุง

หลักสูตรและการจัดประสบการณ เรียนรูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับเด็กปฐมวัยไวใหไดมากท่ีสุด ซึ่ง 

วริญญา ศิลาโคตร (2560) ไดอธิบายวา การจัดประสบการณเรียนรูหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับ 

เด็กปฐมวัย ตองคํานึงถึงความพรอมในพัฒนาการท้ังสี่ดาน คือ ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญา 

ความสนใจ แคความแตกตางระหวางบุคคลในการจัดประสบการณการเรียนรูตามตารางกจิกรรมประจําวัน ครูผูสอน

ตองสามารถปรับเปลี่ยน ยดืหยุนและบูรณาการกจิกรรม คร้ังแรกเวลาท่ีเหมาะสมกบัเด็กโดยจัดกจิกรรมผานการเลน

เพราะการเลนเปนธรรมชาติของเด็ก โดยคํานึงถึงความตองการและพัฒนาการของเด็ก ในการจัด ประสบการณ  

จึงควรจัดในรูปแบบของการบูรณาการ ผสมผสานวิชาตาง ๆ เขาดวยกัน ท้ังกิจกรรมในหองเรียนและนอกหองเรียน 

และการจัดมุมกิจกรรม และรวมถึงดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ในบางโรงเรียนยังขาดแคลนสื่อท่ีเหมาะสม

กับ พัฒนาการของเด็กปฐมวัย ครูปฐมวัยขาดทักษะในการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีทําใหบรรลุวัตถุประสงคและเกดิ

ประโยชนตอการจัดกิจกรรม ผูบริหารสถานศึกษา ไมไดใหความสําคัญจากการจัดซื้อ สื่อการเรียนการสอนสําหรับ

เด็กปฐมวัยอยางเพียงพอ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มณฑา วงษาไฮ (2563) ไดศึกษา เร่ือง การบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ วุฒิทางการศึกษาในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา แตกตางกันมีความคดิเห็น

ตอการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จําแนกตามประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพ 

การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนย

การศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 โดยภาพรวม แตกตางกันท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

ดานการจัดประสบการณ ดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณ ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู 

และดานการประเมินพัฒนาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อทดสอบความแตกตาง พบวา 

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

สําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8  

โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 
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บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีผลตอความคิดวิเคราะหถึงปญหาไดรอบดาน

แตกตางกัน การมีวิสัยทัศน มุมมอง แนวคิดของกระบวนการทํางานท่ีตางกัน จึงทําใหมีความคิดเห็นตอสภาพการใช

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษตางกัน ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ (2560)  

ไดกําหนด การจัดทําหลักสูตรปฐมวัย ถือวาเปนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับปฐมวัยแตละแหงวางแผน

หรือกําหนดแนวทางการจัดทําการศึกษาเพื่อสงเสริมใหเด็กบรรลุตามมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตัวบงช้ี 

และ สภาพท่ีพึงประสงค ตามท่ีหลักสูตรการสรางปฐมวัยกําหนด พรรษาตองคํานึงถึงวิสัยทัศน จุดเนน ภูมิปญญา

ทองถิ่น สภาพบริบทและความตองการของชุมชนมาออกแบบหลักสูตร สถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

กัลยาณี คําแกว (2560) ไดศึกษา เร่ือง ปญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ 

ในการสอน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 จากผลการศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ 

จําเปนพเิศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 ผูวจิัยมขีอเสนอแนะดังน้ี 

 1. ดานการจัดทําหลักสูตร สงเสริมใหสถานศึกษามีการสรางรอยเชื่อมตอระหวางการศึกษาระดับปฐมวัย

กับระดับประถมศึกษาปท่ี 1 และบุคลากรทางการศึกษาควรแสวงหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร 

จากแหลงเรียนรูตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ  

 2. ดานการจัดประสบการณ ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาควรจัดประชุมใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรู เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น มีการใชสื่อ และแหลงเรียนรู 

ท่ีหลากหลายโดยสอดคลองกับความตองการจําเปนพเิศษของผูเรียน 

 3. ดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณ สถานศึกษาควรจัดใหบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม 

ในการจัดทําแผนการจัดประสบการณเรียนรู และกําหนดรายละเอียดของหนวยการจัดประสบการณจากการวเิคราะห

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมคีวามตองการจําเปนพเิศษรวมกัน 

 4. ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อและแหลงเรียนรู สถานศึกษา ควรมีการสงเสริม สนับสนุนบุคลากร 

ทางการศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ ดานการจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู และสถานศึกษาควรม ี

การจัดวางอุปกรณ วัสดุ สื่อ เคร่ืองเลน ครุภัณฑใหเหมาะสมกับพัฒนาการและประเภทความพกิารของผูเรียน 

 5. ดานประเมินพัฒนาการ สถานศึกษาควรสงเสริมการประเมินพัฒนาการท่ีกําหนดวิธีการและเคร่ืองมอื 

ท่ีใชในการประเมินอยางหลากหลาย โดยนักสหวิชาชีพ ผูท่ีเกี่ยวของ และควรจัดทํารายงานผลการพัฒนาการ 

ของผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบทุกภาคเรียน  

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยหรือประสิทธิภาพการใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ 

จําเปนพเิศษ กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 

 2. ควรศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  

ตามบริบทของศูนยการศึกษาพเิศษประจาํจังหวัด สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 



975 

-Proceedings- 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไดรับความกรุณาเปนอยางดีย่ิงจาก  

ดร. ณัฐวุฒิ  สัพโส อาจารยท่ีปรึกษาไดใหคําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ  ตั้งแต 

เร่ิมการศึกษาคนควาจนเสร็จสมบูรณจงึขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทาน ซึ่งมีรายนามดังตอไปนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร  คลายอํ่า 

อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสุวิทย สุทาลา ผูอํานวยการ ชํานาญการพิเศษ  

ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดพะเยา และนางสาวปาริฉัตร  ปรังเขียว หัวหนากลุมบริหารวิชาการ  

ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดพะเยา ท่ีไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอง ใหคําแนะนําแกไข

ตรวจสอบเคร่ืองมือและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษา 

ในคร้ังน้ีมคีวามสมบูรณและมคีุณคา 

 ขอพระขอบคุณ บุคลากรทางการศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ 

เครือขายท่ี 8 ท่ีใหความรวมมอืตอบแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคร้ังน้ีอยางครบถวน  

 ขอขอบพระคุณ ครอบครัว ผูคอยใหกําลังใจและสนับสนุนในการทํางานในทุก ๆ ดานมาโดยตลอดทําให

การศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี คุณคาและประโยชนจากการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบเพื่อเปนการ 

ตอบแทนพระคุณบิดา มารดา  ญาติ  พี่นอง สมาชิกทุกคนในครอบครัวและครูอาจารยทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน 

ประสทิธิประสาทวชิาความรู ตลอดจนใหกําลังใจท่ีดแีกผูศึกษา 
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การศึกษาการบรหิารจดัการแหลงเรยีนรูของกลุมเครอืขายสงเสรมิประสิทธภิาพ

ศูนยการศึกษาพเิศษกลุมเครอืขายท่ี 8 

A Study of Learning Resource Management of School Administratorin  

The Network Promote Efficiency of Special Education Center Group 8 
 

ช่ืนนภา ขันธพันธ01* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส1

2 

Chuennapha Khanthaphan1* and Nattawut Subphaso2 
 

บทคัดยอ 

 การวจิัยในคร้ังน้ี มวัีตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจดัการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของกลุมเครือขายสงเสริม

ประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จํานวน 248 คน ดวยวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) แลวนํามากําหนดสัดสวน ตามขนาดของประชากรในแตละศูนยฯ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย                 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหหาคา (t-test), (F-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญ เปรียบเทียบโดยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ผลการวจิัยพบวา 

1) ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ                      

กลุมเครือขายท่ี 8 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก                          

ดานงบประมาณ ดานการวางแผน ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู ดานสรุปรายงานการปรับปรุงและแกไขการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรู และดานการประเมนิการบริหารแหลงเรียนรู 

2) ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ                   

ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางไมมนัียสําคัญ

ทางสถิติและจําแนกตามประสบการณการทํางานโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                        

ท่ีระดับ .05  
  

คําสําคัญ : การบริหารจัดการแหลงเรียนรู, กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขาย ท่ี 8 
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Abstract  

The objective of this research is : (1) to study the management level of learning resources of the special 

education center efficiency promotion network group; Network group 8 (2) to compare the level of management 

of learning resources of the network to promote efficiency. special education center Network group 8 classified by 

educational background and work experience The sample used in the research were educational personnel of the 

efficiency promotion network group. special education center The 8 th network group consisted of 248  people.               

The instruments used in this study were five-level rating scale the data were analyzed by descriptive statistics 

including percentage, frequency average, standard deviation, t-test (Independent Samples) and inferential 

statistics: One-Way ANOVA, analysis of variance. "Scheffe" method. 

1 )  The level of management of learning resources of the special education center efficiency promotion 

network group The 8th network found that the overall picture was at the highest level. Sort the average from the 

highest to the lowest, including the budget, planning. Operational management of learning resources Summary of 

reports on improvements and corrections to the management of learning resources and assessment of the 

management of learning resources, respectively. 

2) Comparison of learning resource management levels of the efficiency promotion network group special 

education center Network group 8  classified by educational qualifications Overall, there was no statistically 

significant difference and classified by work experience. The overall difference was statistically significant at the 

.05 level. 
 

Keywords :  A Study Of Learning Resource Management, The Network Promote Efficiency Of Special Education            

Center Group 8 
 

บทนํา 

สังคมในยุคปจจุบันนี้เปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางดานนวัตกรรมตาง ๆ                   

อยางรวดเร็ว การจัดการศึกษาจึงมีความสําคัญอยางมากในการท่ีจะทําใหมนุษยเปนผูท่ีมีความรู มีความพรอม                  

ในการปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น กระบวนการเรียนรูของผูเรียนไมไดจํากัดเฉพาะการเรียน               

ในหองเรียนและครูเปนผูถายทอดความรูเทานั้น ยังรวมถึงการเรียนรูจากนอกหองเรียนท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม 

ดังนั้นการเรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีมีอยูในโรงเรียนในทองถิ่นและชุมชน ตลอดจนสิ่งท่ีเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน              

จงึเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง ดังท่ีพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) 

ในมาตรา 4 ไดบัญญัติความหมายของการศึกษาไววา “กระบวนการการเรียนรู เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล

และสังคม โดยการถายทอดความรู การฝกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสรางสรรค จรรโลง

ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรูและ                        

ปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต” มาตรา 24 (5) กําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงาน                           

ท่ีเกี่ยวของดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน  การสอนและ     

สิ่งอํานวยความสะดวก 

พระราชบัญญัติดังกลาวขางตนนําไปสูการดําเนินการปฏิรูปการศึกษารอบแรกขึ้นในระหวางป พ.ศ. 2542 

ถึง พ.ศ. 2551 ผลของการปฏิรูปพบวาระบบการศึกษาของไทยยังไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพไดตามท่ีตัง้ไว 
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จนนํามาสูการปฏิ รูปการศึกษารอบสองหรือท่ีเรียกวาการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ .ศ . 2552                             

ถึง พ.ศ. 2561 ปจจุบันไดดําเนินการไปแลว ซึ่งปญหาคุณภาพการศึกษาของไทยยังเปนปญหาอยู โดยเฉพาะปญหา

ดานคุณภาพการศึกษาคุณภาพผู เ รียน ดานครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ดานประสิทธิภาพ                           

ของการบริหารจัดการศึกษาดานการเพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีไมท่ัวถึง เทาเทียม และดานการผลิต

พัฒนากําลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันยังไมสามารถตอบสนองความตองการของประเทศได 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปนการจัดการเรียนรูท่ีโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมท่ีจะทําใหผูเรียน                      

เกิดการเรียนรูไดหลายลักษณะเปนการเรียนรูตามความสนใจของผูเรียน แตละคนและเปนการเรียนรูจากสภาพจริง 

ซึ่งการเรียนรูจากแหลงเรียนรูในชุมชนและการเรียนรูจากแหลงเรียนรูไกลตัว จะทําใหผูเรียนสามารถสราง                        

และสรุปองคความรูไดดวยตนเองเปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา                

ท่ีเนนใหผู เรียนเรียนรูอยางมีความสุข (Joyful Learning) และเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีสอดคลองกับ                      

แนวทางการจัดการเรียนรูในหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551                           

ท่ี เนนการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทท่ีแตกตางกันของแตละโรงเรียนและแตละชุมชน                           

มีแหลงการเรียนรูท่ีแตกตางกันท่ีผูสอนและผูเรียนสามารถจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอความแตกตางกัน ท้ังในดาน

ศักยภาพและความสามารถของผูเรียนแตละคน และความแตกตางกันของบริบทในโรงเรียนและชุมชน ดังนั้น                    

การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูถือไดวาเปนภารกิจสําคัญท่ีโรงเรียนตองรับผิดชอบ โดยเร่ิมจาก                             

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูใหเปนระบบ มีการวางแผนใชแหลงเรียนรู ควบคุมกํากับ ตรวจสอบ และติดตาม

ประเมนิผลการใชแหลงเรียนรู รวมท้ังแสวงหาแหลงเรียนรูใหมท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนสงผลใหผูเรียน

เกดิความกระตอืรือรนในการเรียนรู 

ดังนั้น สถานศึกษาของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8                    

มีนโยบายในการจัดการศึกษาและไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหผูเรียน

สามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกท่ี จากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย ซึ่งแหลงเรียนรูไมไดจํากัดอยูเฉพาะในหองเรียน                      

ตําราเรียน หรือในสถานศึกษาเทานั้น แตรวมถึงแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายท้ังในและนอกสถานศึกษา ดังน้ัน                       

จงึมแีนวคดิในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสนับสนุนการเรียนรูและใหผูเรียนสามารถใชแหลงเรียนรูอยางคุมคา

เปนประโยชนสูงสุดตอการจัดการเรียนรู สามารถพัฒนาความสามารถไดเต็มศักยภาพ โดยมีแนวทางในการบริหาร

จัดการตามวิสัยทัศนและพันธกิจของสถานศึกษา เพื่อใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ                     

ผูสอนสามารถใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูเพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียน ปจจัยสําคัญ                   

ท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาน้ัน สถานศึกษาจะตองสํารวจหรือเตรียมขอมูลแลวนําไปพิจารณา                  

ใหแหลงเรียนรูตาง ๆ ท่ีมีอยูในทองถิ่นของตนมาใชในการจัดการศึกษา โดยสงเสริมใหผูเรียนรูจักและใชประโยชน                   

จากแหลงเรียนรูตาง ๆ และดําเนินการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาน้ัน  
จากขอมูลดังกลาวขางตน ผูวจิัยจงึสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 เพื่อเปนขอมูลในการใช เปนแนวทางการวางแผน                         

พัฒนา ปรับปรุง และแกไขการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ซึ่งจะสงผลดีตอการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

ผูเรียนใหไดรับประสบการณตรงในการใชแหลงเรียนรู  
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษา

พเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ                         

ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณการทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิ 
 

สมมุตฐิานการวจัิย 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขาย      

ท่ี 8 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณการทํางาน มคีวามแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการใชวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาท่ีสอนในศูนยการศึกษาพิศษประจําจังหวัด 

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 ประกอบดวยศูนยการศึกษาพิเศษ ประจํา

จังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนรวมท้ังหมด 654 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการ

ศึกษาในศูนยการศึกษาพิศษ ประจําจังหวัด กลุมเครือขายสงประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8                      

โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่  และมอรแกน (Kercie and Morgan, 1970.)                              

ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 248 คน ดวยวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) แลวนํามากําหนด

สัดสวน ตามขนาดของประชากรในแตละศูนยฯ และทําการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) 

 

       ตัวแปรตน                                               

1.วุฒิการศึกษา 

  1.1 ระดับปริญญาตรี 

  1.2 ระดับสูงกวาปริญญาตรี 

2.ประสบการณการทํางาน     

2.1 นอยกวา 5 ป 

2.2 5 – 10 ป 

2.3 10 ปขึ้นไป 

                                    

ตัวแปรตาม                                              

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขาย

สงเสริมประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุม

เครือขายท่ี 8 โดยไดจากการสังเคราะหแนวคดิตาง ๆ 

ดังน้ี 

1. ดานการวางแผน   

2. ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู 

3. ดานการประเมนิการบริหารแหลงเรียนรู 

4. ดานสรุปรายงานการปรับปรุงและแกไข 

   การบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

5. ดานงบประมาณ 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขาย

สงเสริมประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณการทํางาน มีลักษณะแบบ

ตรวจสอบตามรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขาย

สงเสริมประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8  ประกอบดวย 5 ดานจํานวน 30 ขอ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อขอความอนุเคราะหจากกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 เพื่อขอความรวมมือศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัด ในการเก็บ

ขอมูลจากสถานศึกษา จากน้ันผูวจิยัทําหนังสอืจากกลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขาย

ท่ี 8 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัด และเก็บขอมูลดวยตนเอง                       

โดยสงแบบสอบถามไปศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ 

เครือขายท่ี 8 จํานวน 248 ชุด คดิเปนรอยละ 100 

4. การวเิคราะหขอมูล 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคาความถี่ และคารอยละ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

เร่ืองการบริหารจัดการแหลงเรียนรู โดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑ และนําเสนอในรูปแบบ

ตารางเปนรายดาน และทําการวิเคราะหขอมูลมาเปรียบเทียบการบริหารจัดการแหลงเรียนรู จําแนกตามวุฒิทาง    

การศึกษาประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test) และ การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธีิของเชฟเฟ 

(Sheffe's method)  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8  

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริม

ประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 แยกเปนรายดาน 

ขอ การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรู 
(n = 248) 

แปลผล ลําดับที ่
(X̅) (S.D.) 

1 ดานการวางแผน 4.52 .40 มากท่ีสุด 2 

2 ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู 4.49 .40 มาก 3 

3 ดานการประเมนิการบริหารแหลงเรียนรู 4.47 .39 มาก 5 

4 ดานสรุปรายงานการปรับปรุงและแกไขการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรู 

4.48 .40 มาก 4 

5 ดานงบประมาณ 4.55 .39 มากท่ีสุด 1 

 รวมเฉลี่ย 4.50 .34 มากทีสุ่ด  
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จากตาราง 1 พบวา การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษา

พิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก

ไปหานอย ดังน้ี คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานงบประมาณ รองลงมาดานการวางแผน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คอื ดานการประเมนิการบริหารแหลงเรียนรู 

2. การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ                             

กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรูของกลุมเครอืขายสงเสรมิ

ประสทิธภิาพ ศูนยการศกึษาพเิศษ กลุมเครอืขายที่ 8 จําแนกตามวุฒกิารศกึษา 

การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรูของกลุม

เครอืขายสงเสริมประสทิธภิาพ  

ศูนยการศกึษาพเิศษ กลุมเครอืขายที่ 8 

ปรญิญาตร ี สูงกวาปรญิญาตร ี t P-value 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดานการวางแผน  4.50 .40 4.58 .39 1.480 .140 

2. ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู 4.48 .40 4.53 .39 .828 .409 

3. ดานการประเมนิการบริหารแหลงเรียนรู 4.46 .40 4.50 .39 .882 .379 

4.  ดานสรุป รายงานการปรับปรุงและแกไข

การบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

4.45 .38 4.56 .43 2.117* .035 

5. ดานงบประมาณ 4.53 .38 4.60 .39 1.275 .203 

โดยรวม 4.48 .35 4.55 .32 1.526 .128 

 

จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ดวยการวเิคราะหความแปรปรวนดวยคา t-test พบวา 

บุคลากรทางการศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรูแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ                 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรู                    

ดานสรุปรายงานการปรับปรุงและแกไขการบริหารจัดการแหลงเรียนรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                

ท่ีระดับ .05  
3. ผลการวเิคราะหความแปรปรวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ

กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรูของกลุมเครอืขายสงเสรมิ

ประสทิธภิาพ ศูนยการศกึษาพเิศษ กลุมเครอืขายที่ 8 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

การบรหิารจัดการแหลง

เรยีนรูของกลุม

เครอืขายสงเสรมิ

ประสทิธภิาพ 

ศูนยการศกึษาพเิศษ  

กลุมเครอืขายที่ 8 

นอยกวา 5 5-10 10 ขึ้นไป F P-value 

x̄  S.D. x̄  S.D. x̄  S.D. 

1. ดานการวางแผน  4.33 .43 4.58 .38 4.50 .39 4.791* .009 

2. ดานการดําเนินงาน

บริหารแหลงเรียนรู 

4.34 .47 4.54 .38 4.47 .40 3.112* .046 

3. ดานการประเมนิการ

บริหารแหลงเรียนรู 

4.33 .42 4.52 .40 4.43 .37 3.183* .043 

4.  ดานสรุป รายงานการ

ปรับปรุงและแกไขการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรู 

4.32 .46 4.52 .39 4.48 .40 3.242* .041 

5. ดานงบประมาณ 4.45 .36 4.60 .38 4.49 .39 3.527* .031 

โดยรวม 4.35 .35 4.55 .33 4.47 .34 4.632* .011 
 

จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One–way 

ANOVA) พบวา บุคลากรทางการศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรู โดยภาพรวมแตกตาง                   

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี ระดับ .05  
 

สรุปและอธปิรายผล 

 การศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุม

เครือขายท่ี 8 มปีระเด็นสําคัญท่ีจะนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. การศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ 

กลุมเครือขายท่ี 8 ผลการวิจัยพบวาในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการกําหนด

นโยบายและเปาหมายในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู โดยมีครู นักเรียนและชุมชนเขามามีสวนรวม จัดใหมีการ

ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาการใชแหลงเรียนรู นิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเนื่อง 

ตลอดจนถึงการจัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธ เพื่อเปนการสงเสริม พัฒนาตอยอดและเตรียมการวางแผนใน

อนาคตตอไป สอดคลองกับแนวทางกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ในการใหความสําคัญกับการใชแหลงเรียนรู                  

ภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการจัดการศึกษาใหแกผู เรียน โดยกําหนดแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579                          

ในยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน 

นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี                 
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แหลงเรียนรูไดรับการพัฒนาใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

สื่อสารมวลชนเผยแพรหรือจัดรายงานเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้นไดพัฒนาดวยการมสีวนรวมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น 

ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของจิรภา อินนารี (2563) ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเ รียนรู                       

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวม                 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดองคการ รองลงมา คือ                          

ดานการวางแผน ดานการนํา และดานการควบคุม ตามลําดับ และอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

 1.1 ดานการวางแผน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษา                     

มีการกําหนดนโยบายและเปาหมายการบริหารจัดการแหลงเรียนรู โดยใหคณะครู นักเรียนและชุมชนมีสวนรวม                     

ในการกําหนด จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการหรือผู ท่ีมีความรูความเขาใจรวมเปนคณะกรรมการสํารวจ                       

แหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวเิคราะหสภาพความพรอมในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนและ

ชุมชน สรางความเขาใจแกบุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวม                        

ในการพัฒนาแหลง เ รียนรู  เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ และเกิดประโยชนตอผู เ รียน                                 

อยางมีประสิทธิภาพและคุมคา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภาณุพันธ พรมสวัสดิ์ (2564) ไดศึกษาเกี่ยวกับสภาพ     

การบริหารแหลงเรียนรูของโรงเรียนปากชองสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 จังหวัด

นครราชสีมา พบวาดานการวางแผน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการนําวงจร PDCA                     

เขามาชวยในการบริหารทําใหผูปฏิบัติมีการวางแผนท่ีดีชวยปองกันปญหาท่ีไมควรเกิดชวยลดความสับสน                               

ในการทํางานลดการใชทรัพยากรท่ีมากเกินความจําเปน ลดความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ สงผลตอคุณภาพท่ีดีของ

การบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา และยังสอดคลองกับแนวคิดของสุดารัตน งามวิลัย (2561) ท่ีไดกลาวไววา 

การวางแผน เปนขัน้ตอนท่ีมกีารกําหนดนโยบายแผนโครงการกอนการปฏบัิติงาน เชนกัน 

1.2 ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี                             อาจ

เปนเพราะวาสถานศึกษามกีารสรางกระบวนการเรียนรูโดยมนีโยบายการสํารวจ ประชุมช้ีแจง อบรมและจัด      แหลง

เรียนรูท่ีหลากหลายท่ีมีสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

มนัสนิตย จงปญญานนท (2560) ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนในกลุมเครือขาย

การศึกษายมเหนือ อําเภอสองจังหวัดแพร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1  พบวา                      

ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาทุกแหง                      

จะตองดําเนินงานใหสนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 22 ท่ีกลาววา การจัดการศึกษายึดหลักวาผูเรียนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได และถือวาผูเรียน มีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา                     

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 24 ยังกําหนดวา การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการจัดกิจกรรมใหผูเรียน เรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน                    

ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู นอกจากนี้ในมาตรา 25                          

ไดกําหนดไววา “รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบไดแก หองสมุด

ประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                     

ศูนยการกฬีาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่นๆ อยางเพยีงพอและมปีระสทิธิภาพ” ดังน้ันโรงเรียน

จงึจําเปนตองสงเสริมใหผูเรียนรูจักและใชประโยชนจากแหลงเรียนรูตางๆ ท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน (สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2542) 
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1 .3  ด านการประ เมิ นการบ ริหารแหล ง เ รียน รู  พบว า  ในภาพรวมอยู ใ น ระ ดับมาก  ท้ั งนี้                                

อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาการใชแหลงเรียนรู                 

โดยสถานศึกษามีการจัดทําแบบบันทึกการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอก วางแผนแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลติดตามการดําเนินการ การรายงานประเมินผล การนิเทศ กํากับ ติดตามการใชแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม

อยางตอเนื่อง มีการแกไขปญหา อุปสรรคระหวางการดําเนินงาน ประเมินทบทวน ปรับปรุงกระบวนการ                          

การดําเนินการใหเกิดการพัฒนาและมีการใชแหลงเรียนรูตามแนวทางการดําเนินการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของจิรภา อินนารี (2564) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรู โรงเรียนขยายโอกาส                        

ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                      

และนอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวจิัยของสายสุนีย แสงเขื่อนแกว (2560) ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแหลงเรียนรู

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาลําพูน ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนมีการนิเทศ 

กํากับ ตรวจสอบ ติดตามและนําขอมูลไปใชในการวางแผน  โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

1.4 ดานสรุปรายงานการปรับปรุงและแกไขการบริหารจัดการแหลงเรียนรู พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาไดมีการรวบรวมขอมูลตั้งแตเร่ิมดําเนินการเปนกระบวนการขั้นตอนจนสิ้นสุด

ทุกกระบวนการการดําเนินการ การปฏิบัติตามแผนงาน การตรวจสอบการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด                        

พัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง แลวนํามาสรุปเปนรายงานผลการดําเนินการเมื่อเสร็จ

สิ้นการดําเนนิการทุกกระบวนการ เพื่อท่ีจะนําเสนอใหหนวยงานตนสังกัดทุกระดับท่ีเกี่ยวของทราบ ตลอดจนถงึจดัให

มีการเผยแพรประชาสัมพันธ เพื่อใหเกิดการใชแหลงเรียนรูใหกวางขวางมากย่ิงขึ้น เพื่อเปนการสงเสริม พัฒนา                   

ตอยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคตตอไป ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของขนิษฐา กาตั้ง (2561) ไดกลาวไววา                

การนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงแกไข ท้ังน้ีหากสถานศึกษาไดดําเนินการตามแผนท่ีวางไว โดยใชผลจากการวเิคราะหและ

การจัดการอยางละเอียดรอบคอบ พรอมท้ังปรับเปลี่ยนตามสภาพสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกแลวการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูยอมมีประสิทธิภาพไปดวยและนอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของโชคชัย แสนวิชา (2564)                   

ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมเมืองใต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 พบวา สถานศึกษาจัดทําแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง ท่ีเปนเชนนี้อาจ                   

เปนเพราะสถานศึกษาสวนใหญสรุปรายงานการปรับปรุงและแกไข จัดทําแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

1.5 ดานงบประมาณ พบวาในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษาไดมีการจัดทํา

งบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อใชในการดําเนินงานตามโครงการท้ังหมด ดําเนินการและควบคุมการ

จัดซื้อ - จัดจาง วัสดุครุภัณฑ ตลอดจนถงึคาใชจายทรัพยากรท่ีจําเปนในการสนับสนุนการดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

โปรงใส ตรวจสอบไดตามระเบียบของทางราชการ เพื่อสงเสริมการใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษารวมถงึ  การจัดทํา

รางวัลเกยีรติบัตรเพื่อสนับสนุนกจิกรรมในแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษาใหบังเกดิประโยชนสูงสุดคุมคา

มากท่ีสุด ซึ่งไมสอดคลองกับงานวจิัยของสายชล วัฒนเกษภรณ (2560) ไดศึกษา แนวทางการบริหารแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบวาในดานงบประมาณ ผูบริหาร

สงเสริมการใชพัสดุและสินทรัพยของโรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนท้ังนี้เนื่องมาจากการจัดระบบบริหาร

การใชพัสดุและสนิทรัพยในการจัดกจิกรรมเรียนรู การกํากับติดตาม ตรวจสอบประเมนิผลการดําเนินงานการใชแหลง

เรียนรูการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานในทองถิ่นคอนขางนอย สงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารการใช

แหลงเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับนอยท่ีสุด ท้ังนี้สอดคลองกับหลักการแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ท่ีไดกลาวไวอีกวา การบริหารจัดการงบประมาณใหบังเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา
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มากท่ีสุด โดยแหลงท่ีมาของงบประมาณคือเงนินอกงบประมาณและเงนิงบประมาณ โดยใชจายตามระเบียบของทาง

ราชการเชนกัน 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ                   

ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณการทํางาน มดัีงนี้ 

 2.1 จากผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพ 

ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวุฒิ

ทางการศึกษาตางกัน มีความคิดตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนย

การศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาน้ัน มกีารจัดทํานโยบาย เปาหมาย วางแผน และจัดทํางบประมาณตามแผนปฏบัิติ

การประจําปในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู รวมไปถึงจัดทํารายงานประเมินผล นิเทศ กํากับ ติดตามการใชแหลง

เรียนรูท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่อง สรางความเขาใจแกบุคลากรของสถานศึกษา และเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามสีวน

รวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ และเกิดประโยชนตอผูเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพและคุมคาตลอดจนถึงจัดใหมีการประชาสัมพันธ เพื่อใหเกิดการใชแหลงเรียนรูใหกวางขวางมากย่ิงขึ้น 

เพื่อเปนการสงเสริมพัฒนาตอยอด จงึทําใหความคดิเห็นตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของผูตอบแบบสอบถามไม

แตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของชุติมาพร เชาวนไว (2562) ไดทําการศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี  ผล

การศึกษาพบวา ครูท่ีมวุีฒิการศึกษาแตกตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร

แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องจากครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีมคีวามเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสูงกวาครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ท้ังนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูวิสิฐวรนารถ ทองอินทร ฟองคําดี (2560) 

ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารแหลงเรียนรูในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ผล

การศึกษาพบวาผูบริหารและครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารแหลง

เรียนรูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมแลวแตกตางกันอยางไมมนัียสําคญั

ทางสถติิ 

2.2 จากผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริม

ประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 โดยภาพรวมแลว แตกตางกันท้ัง 5 ดาน ไดแกดานการวางแผน 

ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู ดานการประเมินการบริหารแหลงเรียนรู ดานสรุปรายงานการปรับปรุงและ

แกไขการบริหารจัดการแหลงเรียนรู และดานงบประมาณ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อ

ทดสอบความแตกตาง พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมปีระสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 โดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีมปีระสบการณในการทํางานตางกันไดพบเจอกับเหตุการณหรือกรณศึีกษาท่ีหลากหลาย ตางมีความ

คิดเห็นตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน เนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษาและครูตางใหความสําคัญในการประเมินผล นิเทศ กํากับ ติดตาม แกไข ปรับปรุงการใชแหลงเรียนรู

ตลอดจนถึงการสงเสริม พัฒนาตอยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคตตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของชุติมาพร 
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เชาวนไว (2562) ไดทําการศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี  ผลการศึกษาพบวา ครูท่ีมปีระสบการณในการปฏบัิติงานตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารแหลงเรียนรูภายใน สถานศึกษา สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของฐิติวัจน พัฒนเจริญ (2560) ไดทําการศึกษาเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารแหลงเรียนรู

ในศูนยการศึกษา สังกัดหนวยงานทหารบก จังหวัดลพบุรี ผลการศึกษาพบวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน ท่ี

แตกตางกันมสีภาพและปญหาการบริหารแหลงเรียนรูในศูนยการศึกษาสังกัดหนวยงานทหารบก จังหวัดลพบุรีตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจัิยไปใช 

1. ดานการวางแผน สถานศึกษาควรมีการสรางความรู ความเขาใจ ใหแกคณะครู นักเรียน และชุมชน                  

เพื่อรวมกันวางแผนวเิคราะห สํารวจแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป  

2. ดานการดําเนินงานบริหารแหลงเรียนรู สถานศึกษาควรมีการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลง

เ รียนรู ให ชัดเจน  โดยแจงเปนลายลักษณอักษรท่ีชัดเจนเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานใหผูปฏิ บัติหรือ                         

ผูท่ีเกี่ยวของทราบ สงเสริมใหทุกฝายมสีวนรวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

3. ดานการประเมินการบริหารแหลงเรียนรู สถานศึกษาควรมีการประเมินผลการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

อยางเปนระบบขั้นตอนในการบริหารจัดการ โดยมีการแจงผลการประเมินเปนลายลักษณอักษรเพื่อความโปรงใสใน

การดําเนนิการ 

4. ดานการสรุปรายงานการปรับปรุงและแกไขการบริหารจัดการแหลงเรียนรู สถานศึกษาควรมวีธีิการบริหาร

โดยสถานศึกษาไดเปดโอกาสใหผูปฏบัิติงานมสีวนรวมในการบริหารงานดานตาง ๆ และเปดโอกาสใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนมสีวนรวมในการวางแผน 

5. ดานงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการสงเสริมการใชพัสดุและสินทรัพยของสถานศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูเรียน นอกจากนี้ยังมีการประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อขอรับงบประมาณในการจัดการ

แหลงเรียนรูและมกีารตรวจสอบงบประมาณตามแผนปฏบัิติการประจําปอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ                     

กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 

2. ควรมีการศึกษาแนวทางการนิ เทศการใชแหลงเ รียนรูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ                   

ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไดรับความกรุณาเปนอยางดีย่ิงจาก  

ดร. ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารย ท่ีปรึกษาไดใหคําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ                          

ต้ังแตเร่ิมการศึกษาคนควาจนเสร็จสมบูรณจงึขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทาน ซึ่งมีรายนามดังตอไปน้ี ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร  คลายอํ่า 

อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสุวิทย สุทาลา ผูอํานวยการ ชํานาญการพิเศษ  

ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดพะเยา และนางสาวปาริฉัตร  ปรังเขียว หัวหนากลุมบริหารวิชาการ  

ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดพะเยา ท่ีไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอง ใหคําแนะนําแกไข

ตรวจสอบเคร่ืองมือและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษา 

ในคร้ังน้ีมคีวามสมบูรณและมคีุณคา 

 ขอขอบพระคุณ ครอบครัว ผูคอยใหกําลังใจและสนับสนุนในการทํางานในทุก ๆ ดานมาโดยตลอดทําให

การศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี คุณคาและประโยชนจากการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบเพื่อเปนการ 

ตอบแทนพระคุณบิดา มารดา  ญาติ  พี่นอง สมาชิกทุกคนในครอบครัวและครูอาจารยทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน 

ประสทิธิประสาทวชิาความรู ตลอดจนใหกําลังใจท่ีดแีกผูศึกษา8 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภู

กามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภู

กามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา กลุมตัวอยาง ไดแก 

ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จํานวน 210 คน โดยการ

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน 

เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน และการวเิคราะหถดถอยพหุคูณ  

ผลวจิัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไป

หานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานวิสัยทัศนนวัตกรรม ดานการสราง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม และดานการคดิสรางสรรค 2) ประสทิธิผลของสถานศึกษา สหวทิยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการเปนองคการแหงการเรียนรู ดานการจัดสรรทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู 

และดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 3) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยภาพรวมและรายดานมี

ความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 5600 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 5600 
1 Graduate Student, Education Administration, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
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สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา คือ ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม(X4) สามารถพยากรณประสิทธิของ

สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีอํานาจพยากรณรอยละ 49.60 เขียนเปนสมการพยากรณ

ประสทิธิผลสถานศึกษา ในรูปคะแนนดบิ Ŷ=1.864+.292(X4)  และสมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Ẑ=.377(ZX4) 
 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม, ประสทิธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract  

 The purpose of this research were to study 1) the level of Innovative Leadership of School Administrators in 

Phukamyao consortium under the office of the Secondary Educational Service Area Office Phayao, 2) the level of 

Effectiveness of Schools in Phukamyao consortium under the office of the Secondary Educational Service Area Office 

Phayao, 3) the relationship between Innovative Leadership of School Administrators and Effectiveness of Schools in 

Phukamyao consortium under the office of the Secondary Educational Service Area Office Phayao 4) Innovative Leadership 

of School Administrators Affecting Effectiveness of Schools in Phukamyao consortium under the office of the Secondary 

Educational Service Area Office Phayao. The samples are 210 school teachers in Phukamyao Consortium the Secondary 

Educational Service Area Office Phayao. Determined sample size by using Krejcie and Morgan Table. Did the multi-stages 

sampling. The research instruments used was five-rating scale questionaries. The Index of item objective congruence is 

between 0.67 and 1.00 and the reliability value is 0.98. The statistical tools used for data analysis included percentages, 

means, standard deviations, Pearson’s Product-moment correlation coefficient, and Multiple regression analysis. 

 The results of this research were 1) Innovative Leadership of School Administrators in Phukamyao consortium 

under the office of the Secondary Educational Service Area Office Phayao was overall and every individual aspect at high 

level, ranking by means scores from high to low: teamwork, transformative leadership, visionary innovation, creating and 

innovative organization atmosphere, creativity. 2) Effectiveness of Schools in Phukamyao consortium under the office of 

the Secondary Educational Service Area Office Phayao was overall and every individual aspect at high level, ranking by 

means scores from high to low: learning organization, efficient resource management, school modification and 

development capability, job satisfaction of teachers, and academic student performance. 3) the relationship between 

Innovative Leadership of School Administrators and Effectiveness of Schools in Phukamyao consortium under the office of 

the Secondary Educational Service Area Office Phayao was overall and every individual aspect at a moderate positive 

correlation with the .05 level of statistical significance. 4) Innovative Leadership of School Administrators Affecting 

Effectiveness of Schools in Phukamyao consortium under the office of the Secondary Educational Service Area Office 

Phayao was creating and innovative organization atmosphere(X4)  with the .05 level of statistical significance and could 

predict the effectiveness of school at 49.60 percent. The predictive equation could be written in the form of standardized 

scores as Ŷ=1.864+.292(X4). The predictive equation could be written in the form of standardized scores as Ẑ=.377(ZX4)  
 

Keywords :  Motivation, Teacher  
 

 



992 

-Proceedings- 

บทนํา 

กระแสโลกาภิวัตนในปจจุบันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกหลากหลายมิติ  ท้ังปจจัยเสี่ยงและโอกาส      

ท่ีทาทาย สงผลตอการบริหารจัดการ ในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ทุกประเทศและ

ทุกหนวยงานจึงตองปรับตัว เพื่อจัดการองคการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศไทยไดมีการกําหนด

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ภายใตวิสัยทัศน "ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในสวนของยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี

คุณภาพ (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2562) สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ           

พ.ศ.2560-2579 ท่ีไดมีการกําหนดวิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

โดยมเีปาหมาย 2 ดาน คอื เปาหมาย ม ี2 ดาน  คอื เปาหมายดานผูเรียน โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมคีุณลักษณะ

และทักษะ การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) และเปาหมายดานการจัดการศึกษา  ไดแก เปาหมายท่ี 1 การเขาถงึ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เปาหมายท่ี 2 ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเทาเทียมเปาหมายท่ี 3 สามารถ

พัฒนาคนใหมีศักยภาพสูงสุด เปาหมายท่ี 4 มีระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และเปาหมายท่ี 5 

ระบบการศึกษาท่ีตอบสนอง และกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา,2560) ท้ังน้ีผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมสีวนสําคัญตอทิศทางของสถานศึกษาจะตอง

นําเอาภาวะผูนํามาเปนตัวขับเคลื่อน เพื่อใหเกิดการพัฒนาในสถานศึกษา ซึ่งเปนโจทยท่ีสําคัญสําหรับผูบริหาร

การศึกษาท่ีจะตองปรับพฤติกรรมใหสอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนการศึกษาแหงชาต ิเพื่อการบรรลุ

เปาประสงคทางการศึกษาของคนในชาติ และสามารถยกระดับศักยภาพของผูเรียนใหไดการบริหารงานของ

สถานศึกษาจึงตองมีการปรับเปลี่ยนการบริหารเพื่อมุงสูประสิทธิผลองคการท่ีตอบสนองการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดวยการนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางหรือพัฒนานวัตกรรมการบริหาร เพื่อใหเกดิการพัฒนาการในสถานศึกษาและ

เพิ่มประสทิธิผลของสถานศึกษา 

ภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง วิสัยทัศน 

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองในทักษะใหมๆ ใชความคิดสรางสรรคมาแกไขปญหาและสรางสรรค

นวัตกรรมตางๆ มุงเนนการสรางบรรยากาศในการทํางานท่ีเอื้อตอการเกิดนวัตกรรมตางๆ ในสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองเรียนรูและปรับเปลี่ยนทัศนะคติใหเปนผูนําเชิงนวัตกรรม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

การศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ทําใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จในการบรรลุเปาหมายตาม

ความมุงหวัง กอใหเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเปนตัวบงช้ีวาการบริหารของสถานศึกษาสามารถดําเนินงาน

จนบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม (จตุรภัทร ประทุม,2559, หนา 11) ประสิทธิผลของสถานศึกษา

เปนสิ่งบงช้ีความสามารถของสถานศึกษานั้นๆ  ประสิทธิผลของสถานศึกษา เกิดจากการท่ีสถานศึกษามีสภาพทาง

สังคม บรรยากาศและสิ่งแวดลอมรอบตัวผูเรียน ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดาน

ทรัพยากรตาง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มงีบประมาณ และทรัพยากรมนุษยเพียงพอ มกีาร

บริหารจัดการควบคุมเพื่อใหงานท้ังหมดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางเต็มท่ี การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท้ังภายในและกายนอกสถานศึกษาจนเกดิผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

สามารถทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการทํางานรวมกัน (รัตนา เหลืองาม,2562, หนา 3) สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบสถานศึกษาจํานวน 18 สถานศึกษา ในสวนของสถานศึกษา        
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สหวิทยาเขตภูกามยาว จํานวน 9 สถานศึกษา  จากการศึกษารายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2564 

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบวาคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในปการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ย 4 วิชาหลักมีผลตาง–0.29 คะแนน 

นอกจากน้ีในผลการประเมนิมาตรฐานท่ี 3 สัมฤทธิผลการบริหารจัดการศึกษา ตัวบงช้ีท่ี 5 ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษตามเกณฑไดรับการยกยอง          

ชูเกียรติ ไดรับระดับคุณภาพ ปรับปรุง (รายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2564 ของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา,2564) แสดงใหเห็นวาผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยายังไมบรรลุผลตามท่ีไดกําหนดคาเปาหมายไว ซึ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลงานเชิง

ประจักษของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนตัวบงช้ีท่ีสําคัญท่ีสะทอนประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ี

อาจจะเกี่ยวของกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน วัฒนธรรมการเปน

องคการแหงการเรียนรู  และการเตรียมพรอมเพื่อท่ีจะรับมือกับสภาพปญหาท้ังภายในและนอกสถานศึกษาตาม

บริบทและสถานการณท่ีเกิดขึ้นท่ีอาจจะสงผลกระทบกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา       

จะมากหรือนอยเพียงใดปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งคือภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม มีความสามารถในการสรางสรรค ปรับปรุง 

หรือพัฒนานวัตกรรมตางๆ โดยการนํามาประยุกตใชเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา ใหไดนวัตกรรมหรือสิ่งใหมๆ  ท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสงผลตอคุณภาพของผูเรียน  
 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา ผูวิจัยไดในฐานะครูผูสอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา เพื่อนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา และเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามบริบทท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเองตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล

สถานศึกษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา           

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  
 

 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

สมมติฐานการวจัิย 
 

 1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

 2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา   
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ปการศึกษา 2565 จํานวน 9 แหง จํานวน 460 คน   

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ปการศึกษา 2565 จาํนวน 210 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, P. 608) จากน้ันใชวธีิการสุมแบบหลายขัน้ตอน (multi-stage sampling) ดังนี้ 

     1. จําแนกประชากรครูผูสอนตามสถานศึกษา 

     2. กําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางโดยคํานวณเทียบบัญญัติไตรยางศครูผูสอน จําแนกตามสถานศึกษา 

     3. สุมตัวอยางครูผูสอน ตามสัดสวนแตละสถานศึกษาใหไดครบตามจาํนวน รายละเอียดตามตารางท่ี 1 

 

 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 
 

1. ดานการคดิสรางสรรค  

2. ดานการทํางานเปนทีม   

3. ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

4. ดานการสรางบรรยากาศแหง

องคการนวัตกรรม   

5. ดานวสัิยทัศนนวัตกรรม 

ประสทิธผิลของสถานศกึษา 
 

 

1. ดานความพงึพอใจในการทํางานของครู 

2. ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน  

3. ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา     

4. ดานการเปนองคการแหงการเรียนรู  

5. ดานการจัดสรรทรัพยากรอยางมี

ประสทิธิภาพ 
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ตารางที ่1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยางครูผูสอนในสถานศกึษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สงักัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  ปการศกึษา 2565 จําแนกตามสถานศกึษา 

สถานศึกษา 

 

 

สหวทิยาเขต 

ประชากร 
 

 

รวม 

สัดสวน 

กลุมตัวอยาง 
ขาราชการครู 

พนักงาน

ราชการ 

โรงเรียนพะเยาพทิยาคม ภูกามยาว 171 7 178 81 

โรงเรียนดอกคําใตวทิยาคม ภูกามยาว 48 3 51 23 

โรงเรียนแมใจวทิยาคม ภูกามยาว 41 5 46 22 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตฯิ พะเยา ภูกามยาว 42 3 45 21 

โรงเรียนฟากกวานวทิยาคม ภูกามยาว 38 2 40 18 

โรงเรียนดงเจนวทิยาคม ภูกามยาว 31 2 33 15 

โรงเรียนถ้ําปนวทิยาคม ภูกามยาว 27 1 28 13 

โรงเรียนงําเมอืงวทิยาคม ภูกามยาว 22 3 25 11 

โรงเรียนพะเยาประสาธนวทิย ภูกามยาว 14 0 14 6 

รวม 434 26 460 210 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 

1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) จํานวน 3 ขอ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับ ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต        

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

การสรางเครื่องที่ใชในการเก็บขอมูล 

1. ศึกษาทฤษฎ ีเอกสาร ตํารา แนวคดิ และงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิผลของสถานศึกษา กําหนดกรอบแนวคดิเพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุม 

2. สรางแบบสอบถามฉบับรางจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหา เปนการสรางแบบสอบถามชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ ลเิคริท (Likert, 1993, p. 247) 

3. นําแบบสอบถามฉบับรางท่ีสรางขึ้นเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แนะนํา ปรับปรุง ใหถูกตอง

เหมาะสม 
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4. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity) และความถูกตองของการใชภาษาโดยใชดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคาํถามกับวัตถุประสงคของ

การวจิัย (index of item objective congruence: IOC) แลวคัดเลอืกขอคําถามท่ีมคีา IOC ต้ังแต 0.67-1.00 ขึ้นไป  

 5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ แลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา 

เพื่อปรับปรุงแกไขกอนนําไปทดลองใช 

6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับบุคคลท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุม

ตัวอยาง ซึ่งเปนสถานศึกษา สหวทิยาเขตภูลังกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประกอบดวย

ครูผูสอน จํานวน 30 คน 

7. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวไปหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวธีิหาคาสัมประสทิธ์ิอัลฟาของครอ

นบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.98 

8. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวทําเปนฉบับสมบูรณเพื่อเก็บขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา สหวิทยาเขตภู

กามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 2. ผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามใหแกสถานศึกษา ท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยวิธีการ

แจกแบบสอบถามดวยตนเอง โดยกําหนดการเก็บรวบรวมขอมูล ใชระยะเวลา 15-20 วัน ไดรับกลับมาคนืมา จํานวน 

210 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

 3. เมื่อไดรับผลจากการทําแบบสอบถามแลว ผูวิจัยจึงตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ เพื่อนํามาวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

1. วเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถติกิารแจกแจงความถี่และวเิคราะหหาคารอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปล

ความหมายของคะแนนภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามเกณฑการประเมินของ ชูศรี วงศรัตนะ 

(2564, หนา 54)  

3. วิเคราะหระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา โดยการหาคาเฉลี่ย (x) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 

ประสทิธิผลสถานศึกษา ตามเกณฑการประเมนิของ ชูศรี วงศรัตนะ (2564, หนา 54)  

4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีร

สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) โดยใชเกณฑการวิเคราะหเพื่อหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(r) ตามเกณฑการวเิคราะหของ ชูศรี วงศรัตนะ (2564, หนา 362-363)  

5. การวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา  สหวิทยาเขตภูกามยาว           

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณดวยวิธีนําตัวแปรเขาท้ังหมด 

(Enter multiple regression analysis) 
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ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว             

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 

ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของ ผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาพะเยา 

 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเหน็ 

(x) S.D. ระดับ ลําดับที ่

1. ดานการคดิสรางสรรค 3.94 0.69  มาก 5 

2. ดานการทํางานเปนทีม   4.02 0.67 มาก 1 

3. ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.99 0.67  มาก 2 

4. ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 3.97 0.65 มาก 4 

5. ดานวสัิยทัศนนวัตกรรม 3.98 0.69 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 3.98       0.63          มาก  
  

ตารางท่ี 2 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มคีาเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายดาน

ทุกดาน อยูในระดับมาก (x= 3.98) เมื่อพิจารณารายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการทํางานเปนทีม              

(x= 4.02) รองลงมาดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (x= 3.99)  รองลงมาดานวิสัยทัศนนวัตกรรม(x= 3.98) 

รองลงมาดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม (x= 3.97) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการคิด

สรางสรรค (x= 3.94) 

2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
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ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  

ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

ระดับความคดิเหน็ 

(x) S.D. ระดับ ลําดับที ่

1. ดานความพงึพอใจในการทํางานของครู 4.04 0.58 มาก 4 

2. ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 3.95 0.65 มาก 5 

3. ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.08 0.58 มาก 3 

4. ดานการเปนองคการแหงการเรียนรู 4.14 0.53 มาก 1 

5. ดานการจัดสรรทรัพยากรอยางมปีระสทิธิภาพ 4.07 0.52 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.50 มาก  
 

    

จากตารางท่ี 3 พบวา ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา มคีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ

มาก (x= 4.07) เมื่อพิจารณารายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเปนองคการแหงการเรียนรู (x= 4.14) 

รองลงมาดานการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (x= 4.07) รองลงมาดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา (x= 4.08) รองลงมาดานความพึงพอใจในการทํางานของครู (x= 4.04) และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คอื ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (x= 3.95)  
 

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

สถานศึกษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา 

* แทน มนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ .05 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 

คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ (r) 
ระดับความสัมพันธ ทศิทางความสัมพันธ 

ดานการคดิสรางสรรค (X1) .603* ปานกลาง ทางบวก 

ดานการทํางานเปนทีม (X2) .652* ปานกลาง ทางบวก 

ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ( X3) .675* ปานกลาง ทางบวก 

ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม (X4) .690* ปานกลาง ทางบวก 

ดานวสิัยทัศนนวตักรรม (X5) .634* ปานกลาง ทางบวก 

รวม .690* ปานกลาง ทางบวก 
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จากตารางท่ี 4 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา        

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธ

ทางบวกระดับปานกลาง (rxy = .690) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธรายดาน     

ดานท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุด คือ ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม                 

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rx4y = .690) รองลงมาดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(rx3y = .675) รองลงมาดานการทํางานเปนทีม (rx2y= .652) รองลงมาดานวิสัยทัศนนวัตกรรม (rx5y = .634)  และคา

ความสัมพันธตํ่าสุด คอื ดานการคดิสรางสรรค (rx1y
 = .603)   

4. ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณดวยวิธีนําตัวแปรเขาท้ังหมด (Enter multiple regression analysis) 

เพื่อหาความสามารถในการพยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 

ตารางที่ 5 แสดงผลการวเิคราะหสมการถดถอยพหุคณู  เพื่อหาความสามารถในการพยากรณภาวะผูนําเชงิ

นวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอประสทิธผิลของสถานศกึษา สหวทิยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม b S.E.b β t sig 

คาคงท่ี (constant) 1.864 .159  11.704 .000 

ดานการคดิสรางสรรค (X1) -.065 .086 -.089 -.750 4.54 

ดานการทํางานเปนทีม  (X2) .133 .099 .178 1.352 .178 

ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (X3) .141 .113 .189 1.241 .216 

ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม (X4) .292 .099 .377 2.945* .004 

ดานวสิัยทัศนนวตักรรม  (X5) .052 .080 .072 .651 .516 

R =.704  R2=.496  S.E.est=.483  F= 40.10 

 * แทน มนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 5 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม (X4)สามารถพยากรณประสทิธิของสถานศึกษา อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 มคีาสัมประสทิธิการ

ถดถอยของการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (𝑏𝑏) เทากับ .292 และคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ             

ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (𝛽𝛽) เทากับ .099 คาสหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรเกณฑ(ประสิทธิผลสถานศึกษา)         

และตัวพยากรณดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม(X4) มีคาเทากับ .704 มีอํานาจพยากรณรอยละ 

49.60 และคาความคลาดเคลื่อนท่ีเกดิจากการพยากรณเทากับ .099 สวนตัวแปรอิสระอีก 4 ตัวแปร คอื ดานการคดิ

สรางสรรค (X1) ดานการทํางานเปนทีม(X2) ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (X3) และดานวิสัยทัศนนวัตกรรม (X5) 

ถูกตัดออกจากสมการ เนื่องจากวาทดสอบแลวพบวาไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนั้นผลการวิเคราะหขอมูลสามารถ

นํามาสรางสมการพยากรณ ดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ Ŷ=1.864+.292(X4)   

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ=.377(ZX4) 
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สรุปและอภปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 

1. ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก             

เมื่อพิจารณารายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการทํางานเปนทีม รองลงมาดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานวิสัยทัศนนวัตกรรม ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการคดิ

สรางสรรค โดยผลการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษารายดาน  

2. ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเปนองคการแหงการเรียนรู รองลงมาดานการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ       

ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โดยผลการศึกษาระดับประสทิธิผลของสถานศึกษารายดาน 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความสัมพันธทางบวกระดับ

ปานกลาง มีคาความสัมพันธอยูระหวาง .603 ถึง .690 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว  เมื่อพจิารณาความสัมพันธรายดาน ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการสราง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธสูงสุด รองลงมาดานการเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ดานการทํางานเปนทีม ดานวิสัยทัศนนวัตกรรม และดานการคิดสรางสรรคกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษามคีวามสัมพันธตํ่าสุด  

4. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขต        

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา คือ ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม (X4) สามารถพยากรณประสิทธิของ

สถานศึกษา อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 มคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .704 มอํีานาจพยากรณ

รอยละ 49.60 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ Ŷ=1.864+.292(X4)   

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ=.377(ZX4) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1001 

-Proceedings- 

อภปิรายผลการวจัิย 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมและรายดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ัง 5 ดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีความสามารถ 

ในการนําองคการ มีวิสัยทัศนโดยสามารถมองเห็นโอกาสและภาพอนาคต มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ประสานความ

รวมมือดวยการทํางานเปนทีม ขับเคลื่อนองคการดวยแนวทางใหมๆ นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาประยุกตใช          

สรางแรงจูงใจ สงเสริมและสรางบรรยากาศใหแกบุคลากรเพื่อพัฒนาความคดิ  สามารถสรางนวัตกรรมเพื่อกอใหเกิด

แนวคิดใหมหรือแนวคิดเดิมมาตอยอดเพื่อนํามาบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ               

วิชุดา บุญเทียม (2564) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถนศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ในภาพรวมและรายดานมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ัง 5 ดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาสหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มผีูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรและผูท่ีมสีวน

เกี่ยวของในการจัดการศึกษาท่ีสามารถดําเนินงานของสถานศึกษาจนบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว           

ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ สงผลทําใหประสิทธิผลของสถานศึกษาศึกษาสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวจิัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559, 

หนา 101) ท่ีไดศึกษาปจจัยทีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 27 ผลการวจิัย พบวา  ประสทิธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมคีาเฉลี่ย อยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีความสัมพันธทางบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการคิดสรางสรรค ดานการทํางานเปนทีม ดานการเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม และดานวสัิยทัศนนวัตกรรม ลวนแตเปนความสามารถ

ท่ีสําคัญท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผูบริหาร

สถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความคิดสรางสรรค เพื่อสรางนวัตกรรม

ใหมในการเรียนรูใหเกิดขึ้นกับสถานศึกษาอยูตลอดเวลา มีการสงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม จัดบรรยากาศภาย 

ในองคการท่ีเอื้อตอการสรางสรรคทางความคดิซึ่งมผีลตอการจูงใจในการปฏิบัติงานและความพงึพอใจในงานท่ีไดรับ

มอบหมาย เพื่อนําความรูความสามารถและผลติผลจากนวัตกรรมใหมไปใชใหเกดิประโยชนตอการพัฒนาสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของวัชรพงศ ทัศนบรรจุง (2563,หนา 110) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการสถานศึกษาประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับปานกลางถงึระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
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4. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขต        

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรมสงผลตอประสทิธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีกระตุนใหครูผูสอนเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน สงเสริมบรรยากาศในการเรียนรูและจัดกิจกรรมใหผูสอนไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อรับ

ความคิดใหมๆ เปนการสรางปฏิสัมพันธท่ีดีในการทํางานรวมกัน มีการใชรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 

นอกจากนี้ครูผูสอนเห็นความสําคัญและคุณคาตอการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ เขามาใชในการปฏิบัติงาน 

สงผลตอการสรางนวัตกรรม จึงทําใหสถานศึกษามีบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูและการทํางาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ณัฐวุฒิ ศรีสนิท (2562) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิัย พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรมสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

1. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานความคดิสรางสรรคมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา

ควรไดรับการพัฒนาดานความคิดสรางสรรคใหนอกกรอบ ไมยึดติดกับสิ่งเดิม สรางทางเลือกใหมเพื่อหาแนวทางใน

การพัฒนาและขับเคลื่อนการดําเนนิงานภายในสถานศึกษา และเปดโอกาสใหบุคลากรมคีวามเปนอิสระดานความคิด

ในการวางแผนการทํางานของตนเอง เพราะผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความคิดสรางสรรคเปนสิ่งท่ีมีคุณคาเพราะชวย

สรางสรรคความแปลกใหมสงผลตอการเกดินวัตกรรม 

2. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและ

ผู ท่ีมีสวนเกี่ยวของควรมีการจัดกิจกรรมและสรางนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงหวังเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให ซึ่งจะทําใหนักเรียนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ท้ัง 3 ดาน คือ ดานพุทธิพิสัย ดานจติ

พสัิย และดานทักษะพสัิย นอกจากน้ีแลวตองปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพงึประสงคใหกับผูเรียน 

3. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถาน               

มีความสัมพันธในทางบวก ดังนั้น ผูบริหารควรขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยมีวิสัยทัศนท่ีกาวหนา มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค ประสานความรวมมือดวยการทํางานเปนทีม นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาประยุกตใช สรางแรงจูงใจ  

และสรางบรรยากาศใหแกบุคลากรเพื่อพัฒนาความคดิ สามารถสรางนวัตกรรมเพื่อกอใหเกดิแนวคดิใหมหรือแนวคิด

เดมิมาตอยอดเพื่อเพิ่มประสทิธิผลของสถานศึกษา  

4. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการ

สรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรมสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดังน้ัน ครูผูสอนควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุนดานการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมท่ีสงเสริมใหครูผูสอนเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน        

เพื่อสรางนวัตกรรมใหมๆ  ในการพัฒนาคุณการการศึกษาของสถานศึกษา  
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ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรมของสถานศึกษา  

2. ควรมีการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา       

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยอื่นๆหรือปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา                

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตัวเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสอยางย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตัวเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ขอขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารยประจําสาขาวิชาบริหาร

การศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา นางวัชราภรณ สทิธิวงศ รองผูอํานวยการโรงเรียนพะเยาพทิยาคม 

และนางโสภา วงศไชย รองผูอํานวยการโรงเรียนพะเยาพทิยาคม ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือ

ท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา ขอขอบพระคุณ ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และบุคลากรในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

ท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและใหความรวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถามเปนอยางด ี
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การบรหิารงานวิชาการดานการจัดการเรยีนรูเชงิรกุ (ACTIVE LEARNING) ของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

Academic Administration on the Aspect of ACTIVE LEARNING of Secondary 

School under the Secondary Educational Service Area Office Phayao 
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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรู

เชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนก

ตามจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก บุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปการศึกษา 2565 โดยแยก

เปนโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ไดมาโดยวิธีสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 

(Stratified Random Sampling) จํานวน 286 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test (Independent Samples) 

และวเิคราะหความแปรปรวน (ANOVA) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูแบบ 

Active Learning ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาอยูในระดับมาก โดย

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการวัดและประเมินผล ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการดานการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน พบวา บุคลากรท่ี

มีอายุและระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

(ACTIVE LEARNING) ไมแตกตางกัน แตบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน   มีความคิดเห็นตอสภาพการ

บริหารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ : การบริหารงานวชิาการ, การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
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Abstract  

The purpose of this study was to educate and compare the academic administration on the aspect of 

ACTIVE LEARNING of secondary school under the secondary educational service area office Phayao, classified by 

edge, educational qualification and working experience. The samples were 286 teachers. The research instruments 

were questionnaires. The data were analyzed by using descriptive statistics were percentage, mean, standard 

deviation, t-test (Independent Samples), One way ANOVA and Scheffe’ matched pair comparison. 

The results showed that: 

The academic administration on the aspect of ACTIVE LEARNING of secondary school under the 

secondary educational service area office Phayao overall was rated the average scores at high level. The highest 

average was measurement and evaluation. 

The comparison of the academic administration on the aspect of ACTIVE LEARNING of secondary school 

under the secondary educational service area office Phayao showed that samples with different edge and 

educational qualification were not difference but the samples with different working experience was difference 

with statistic significance at the level of .05. 
 

Keywords : Academic Administration, Active Learning 
 

บทนํา 

สังคมโลกพัฒนามาสูยุคไรพรมแดนอันเปนผลมาจากความกาวหนาของเทคโนโลยี กระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมือง

ของทุกประเทศอยางรวดเร็ว ทําใหทุกประเทศตองมีการทบทวนวาระของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษา

อยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนาประเทศ ซึ่งการศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเปนรากฐานและเปนปจจัยของการพัฒนาดานตาง ๆ มีความสามารถท่ีจะปรับตัวไดอยางเหมาะสม

ทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกและยังสามารถดํารงชีวิตหรือทําการประกอบอาชีพอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข ประชาชนไทยมสีทิธิดานการไดรับการศึกษาตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักไทย มาตรา 49 ท่ีบัญญัติไว

วา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป รัฐบาลมีหนาท่ีจัดการศึกษาใหอยาง

ท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายใหคนไทย ไดรับการศึกษาตามสิทธิ โดยท่ีประชาชนทุกคนมีสิทธิไดรับการ

พัฒนาในทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอก งามทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทางปญญาไปสูการทักษะคุณลักษณะและ

สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพตลอดจนความสามารถในการดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข 

(รัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักไทย พ.ศ. 2560, หนา 15) ภารกิจท่ีสําคัญอีก ประการหนึ่งของสถานศึกษาคือการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูท่ี

เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542, หนา 8-9) แผนการศึกษา

แหงชาติซึ่งเปนแผนแมบทของการจัดการศึกษาในฉบับปจจุบัน (พ.ศ. 2560-2579) ไดวางกรอบแนวทางการพัฒนา

การศึกษาโดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาใหดําเนินไป

อยางมปีระสทิธิภาพ  
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ผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการจัดการศึกษาคอืสถานศึกษา ผูรับนโยบายจัดการศึกษา จากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ การบริหารจัดการศึกษาของ สถานศึกษาเปนการ

ดําเนินงานของกลุมบุคคลในสวนท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบของสถานศึกษาเปนการ

ใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในชุมชนและสังคมตาม จุดมุงหมายท่ีไดกําหนดไว จัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

เพื่อใหความรู ประสบการณ และอบรม เยาวชนใหเปนพลเมืองดีของชาติ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเยาวชน 

และพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของชาติ การดําเนินของสถานศึกษาท่ีมีความจําเปนตอสังคม และมีความสําคัญอยาง

มาก เพือ่ขับเคลื่อนตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 26) การบริหาร

สถานศึกษา เปนภารกิจหลักของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผน วิธีการ ขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานมปีระสิทธิภาพจะสงผล ตอสวนอื่นๆ ของหนวยงาน ดังน้ันนักบริหารท่ีดตีองรูจัก

เลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม เพื่อท่ีจะใหงาน บรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว การบริหารงานนั้น จะตองใชท้ังศาสตรและ

ศิลปเพราะวาการดําเนินงานตางๆ มใิชเพยีงกจิกรรมท่ีผูบริหารจะกระทําเพยีงลําพัง แตยังมผีูรวมงานอีกหลายคนท่ีมี

สวนทําใหงานนั้น ประสบความสําเร็จ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553, หนา 8) การท่ีสถานศึกษาจะประสบ

ผลสําเร็จนั้น ปจจัยสําคัญในการบริหารการศึกษา คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และการมีสวนรวม 

ของทุกฝายท่ีเกี่ยวของซึ่งตรงกับมาตรา 22 วาดวยการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี ความสามารถใน

การเรียนรู พัฒนาตนเองได และผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการ บริหาร

การศึกษา ท่ีจะตองใหความสําคัญเปนอยางย่ิง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 

3) พ.ศ. 2553 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากท่ีสุด เพื่อใหสถานศึกษาดําเนินการได

โดยอิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทํา

ใหสถานศึกษามคีวามเขมแข็งในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไว 17 ดาน คอื 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา

หลักสูตรของ สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมนิผล และการดําเนนิการเทียบโอนผลการ 

เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การ นิเทศ

การศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การ สงเสริมชุมชนใหมคีวาม

เขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาและองคกรอื่น การสงเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การ

จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน วิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศึกษา และการพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 2550, 

หนา 29-51)  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หนา 1) มีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน ใหมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได ระบุแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ กระบวนการเรียนรูไว

ประกอบดวย 1) การพัฒนาผูเรียนระดับ กอนประถมศึกษา ใหมีพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม 

และสติปญญา ใหมีความ พรอมเขาสูการเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น 2) สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนสามารถอานออกเขียน

ไดตามชวงวัย 3) สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน 4) การสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนได เรียนรู

ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เนนทักษะกระบวนการ ใหเกิดทักษะการคิด วิเคราะห คิดแกปญหา 
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และคิดสรางสรรค ในทุกกลุมสาระการเรียนรู ท้ังในและนอกหองเรียน 5) การสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 และ 6) การปลูกฝงทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร และจิตวิทยาศาสตรซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน(2560, หนา 41) ไดใหความสําคัญของการจัดการเรียนรูโดยกระบวนการ Active Learning โดย

การสงเสริมใหครูจัดทําหนวยการเรียนรู Active Learning ซึ่งในการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning นี้ ครูผูสอน

จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และการ

เรียนรูของผูเรียน ตองเปลี่ยนจากผูสอนเปนผูถายทอด โดยปรับเปลี่ยนบทบาทเปนผูช้ีแนะแนะนําวิธีการคนควาหา

ความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน ใหสามารถแสวงหาความรูและประยุกตใชทักษะตาง ๆ โดยการสรางความเขาใจดวยตนเอง

จนเกิดเปนการเรียนรูอยางมีความหมาย ในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active leaning มีปจจัยเกี่ยวของท่ีมี

ความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนดังกลาวประกอบดวยผูสอนและสภาพแวดลอม โดยดานกจิกรรมของผูเรียน 

เพื่อชวยใหผูเรียนไดความรูจากสิ่งท่ีผูเรียนปฏบัิติ สวนผูเรียนตองรวมคดิและ แกปญหาดวยตัวเอง (สริิพร ปาณาวงษ, 

2557, หนา 2) และในป 2558-2559 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2560, หนา 143) ไดทําการศึกษา

วิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีองคประกอบ ประกอบดวย 1) การจัดกิจกรรมใหสอดคลอง

กับความสนใจความตองการ ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการดานรางกาย อารมณ สังคม 

สติปญญาของผูเรียน 2) ผูเรียนคนพบศักยภาพของตนเองและ มีความสุขจากการเรียนรู 3) การจัดกิจกรรมเนนการ

ลงมือปฏิบัติดวยตนเองพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและเชื่อมโยงเรียนกับบริบททางสังคมโดยผูสอนเปนผูอํานวย

ความสะดวกในการเรียนรู 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันมุงใหเกิดความรวมมือและสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน

ระหวางผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับครูและโรงเรียนกับชุมชน 5) การประเมินพัฒนาการการเรียนรูโดยผูเรียนมีสวน

รวมในการ ประเมินตนเองและใชขอมูลยอยกลับในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ผลการทดลองใชรูปแบบดังกลาว

พบวานักเรียนมีความสามารถในการคิดแกปญหา ประกอบดวยการนําเสนอการคิด การทํางานอยางไดอยาง

สรางสรรค กระบวนการคดิ การพัฒนาและนําไปใชความคดิริเร่ิมสรางสรรค อยูในระดับมาก และมทัีกษะการสื่อสาร 

ประกอบดวย มคีวามนาเชื่อถอื ความสุภาพ ความสมบูรณ และความชัดเจน ความกระชับ ความสรางสรรคและความ

ถูกตองสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาตองมุงสงเสริมการเรียนรูเชิงรุกใหครูสามารถบูรณาการ ความรู

และประสบการณท่ีไดจากการจัดการเรียนรูมาใชในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมากขึ้น การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

(Active Learning) เปนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการคิด การไดรับการปรึกษาช้ีแนะ การนํา

ความรูไปใช การถอดบทเรียน การสะทอนคิดรวมท้ังการมี ปฏิสัมพันธและการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่น เกิดแรง

บันดาลใจ เกดิทักษะในการเรียนรูดวยตนเอง สามารถสรางความรู ความเขาใจ ความเช่ียวชาญไดตามความถนัดของ

ตน ท้ังนี้โดยคํานึงถึงการจัดการเรียนรูตามระดับชวงวัย จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูเชิงรุก(Active Learning เปน

กระบวนการเรียนรูของ ผูเรียนท่ีจะตองใชท้ังการคิด การลงมือทํา การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่น ผูเรียนไมไดอยูใน

ฐานะผูรับ ความรูจากครูเทานั้น แตจะตองเปนผูมีบทบาทหรือมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูอยางตื่นตัว (Active 

Participation) ซึ่งตรงกับความหมายท่ีราชบัณฑติยสถาน (2551) ไดใหไววา “การเรียนรูเชิงรุก คอื การจัดการเรียนรูท่ี

ผูเรียนมบีทบาทในกจิกรรมการเรียนรูอยางมชีีวติชีวาและอยางตื่นตัว” 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ไดตระหนักถึงการจัดการศึกษาตามภารกิจหนาท่ีและ

นโยบายของรัฐบาลและตนสังกัดและเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาผูเรียนใหมศัีกยภาพท่ีเหมาะสมเปนทรัพยากร

บุคคลท่ีมีคุณภาพ ประกอบกับผูวิจัยไดศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ตลอดจนงานวิจัยตาง ๆ จึงมีแนวคิดในการศึกษาการบริหารงาน

วชิาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาพะเยา เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารและคณะครูสงเสริมพัฒนาการจดัการเรียนรูแบบ Active Learning อัน

จะชวยใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
8’ 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 
 

 
 

สมมุตฐิานการวจัิย 

1. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน 

2. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดาน

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน 

   3. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมปีระสบการณในการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสภาพการบริหารงาน

วชิาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร  

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปการศึกษา 2565 จํานวน 853 คน 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปการศึกษา 2565 จํานวน โดยแยกเปนโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และ

โรงเรียนขนาดใหญพเิศษ ไดมาโดยวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามจํานวนท่ีไดจาก

การเทียบตารางของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane 1967 อางถึงใน ธานินทร ศิลปจารุ, 2551) ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 

95% โดยใชความคลาดเคลื่อนในการสุม 5% ไดจํานวนกลุมตัวอยาง จํานวน 286 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรู

แบบ Active Learning ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ซึ่งแบงออกเปน 

2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบตรวจสอบตามรายการ

(Check List) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประกอบดวย 4 ดานจํานวน 35 ขอ  

โดยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทานทําการตรวจสอบความเท่ียงตรง (Content validity) ความ

สอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชคาดัชนคีวามสอดคลอง (Index Of Congruence: IOC) ไดคา

ระหวาง 0.67-1.00 แสดงวาแบบสอบถามใชไดทุกขอ จากนั้นแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับบุคลากร

โรงเรียนพานพิยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จํานวน 30 คน แลวนําแบบสอบถามท่ี

ไดรับคนืมาหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) โดยใชสูตรสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ .977 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวเิคราะหน้ัน ผูวิจัยทําหนังสือขอความอนุเคราะหถงึโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาเพื่อขอเก็บขอมูล โดยแนบ QR Code แบบสอบถามการ

บริหารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ไปในหนังสอืขอความอนุเคราะหดวย 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติความถี่ (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) วิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ใชการ

วิเคราะหดังนี้ วิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาตอการบริหารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) จาํแนกตาม

ชวงอายุและประสบการณในการทํางาน ใชการวิเคราะหความแปรปรวน (One-way ANOVA) ทดสอบความแตกตาง

รายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ วเิคราะหเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) 

จําแนกตามระดับการศึกษา ใชการวเิคราะห t-test (Independent Samples) 
 

ผลการศึกษา 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แสดงรายละเอียดดังตาราง 3ดังน้ี 

คาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นตอการบรหิารงานวชิาการดานการจัดการเรยีนรูเชงิรุก (ACTIVE LEARNING) ของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

การบรหิารงานวชิาการดานการจัดการเรยีนรูเชงิรุก 

(ACTIVE LEARNING)  

n = 286 
แปลผล 

X  ..DS  
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4.48 .51 มาก 

ดานการพัฒนาสงเสริมสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 4.49 .49 มาก 

ดานการมสีวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 4.36 .62 มาก 

ดานการวัดและประเมนิผล 4.55 .46 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 .46 มาก 

 

จากตารางพบวา โดยรวมกลุมตัวอยางมคีวามคดิเห็นตอการบริหารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูแบบ 

Active Learning ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา อยูในระดับมาก และ

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา กลุมตัวอยางมคีวามคดิเห็นตอการบริหารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูแบบ Active 

Learning ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการวัดและประเมินผล อยูในระดับมากท่ีสุด ดานการพัฒนาสงเสริมสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู อยูใน

ระดับมาก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน อยูในระดับมาก และดานการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอน อยูในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE 

LEARNING) ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จําแนกตามอายุ ระดับการศกึษาและประสบการณในการทํางาน 

การทดสอบสมมติฐานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีต้ังไว สามารถแสดงรายละเอียด ดังน้ี 

สมมตฐิานที่ 1 

บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

(ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน 
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การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก (ACTIVE LEARNING) ตามความคดิเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน 

ตัวอยาง 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

สถติทิดสอบ 

ตํ่ากวา 36 ป 59 4.36 .46 F    = 2.225 

36 – 45 ป 108 4.49 .49 Sig  = .110 

46 ปขึ้นไป 119 4.50 .45  

รวม 286 4.47 .47  

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง พบวา บุคลากรท่ีมอีายุตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 

สมมตฐิานที่ 2 

บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรู

เชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน 

การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก (ACTIVE LEARNING) ตามความคดิเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จําแนกตามระดับการศกึษา 

วุฒกิารศกึษา จํานวน 

ตัวอยาง 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

คาสถติ t คา  

P-Value 

ปริญญาตรี 129 4.35 .44 -3926 .236 

สูงกวาปริญญาตรี 157 4.57 .47   

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง พบวา บุคลากรท่ีมรีะดับการศึกษาตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสภาพการบริหารงานวชิาการดาน

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
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สมมตฐิานที่ 3 

บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน 

การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก (ACTIVE LEARNING) ตามความคดิเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

ประสบการณการทํางาน จํานวน 

ตัวอยาง 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

สถติทิดสอบ 

1 - 5 ป 37 4.26 .46 F    = 6.188* 

6 - 10 ป 39 4.62 .43 Sig  = 0.002 

11 ปขึ้นไป 210 4.48 .46  

รวม 286 4.47 .47  

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตารางพบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงาน

วิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 

เมื่อพบความแตกตางของคาเฉลี่ย จงึทําการทดสอบรายคูโดยใชวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s test) ดังตาราง  
 

การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก (ACTIVE LEARNING) ตามความคดิเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิกีารของเชฟเฟ 

ประสบการณการทํางาน 
 

X  

1-5 ป 6-10 ป 11 ปขึ้นไป 

4.26 4.62 4.48 

1 - 5 ป 4.26    

6 - 10 ป 4.62 -.364*   

11 ปขึ้นไป 4.48 -.221* .143  

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตารางพบวา ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) 

ตามความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ คูท่ี

แตกตางกันคอื ประสบการณการทํางาน 1-5 ป มคีวามคดิเห็นแตกตางกับประสบการณการทํางาน 6 – 10 ป และ 11 

ปขึ้นไป อยางมนัียสําคญัทางสถติท่ีิระดับ .05 
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สรุปและอธปิรายผล 

ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1.  การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

จากการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวัดและประเมินผล อยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการกําหนดแนวทางใน

การวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด เห็นไดวา ในการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) สิ่งสําคัญคือการวัดและประเมินผล เนื่องจากการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูนั้นมีความสําคัญตอการจัดการเรียนรูและเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทําใหไดขอมูล

และสารสนเทศท่ีจําเปนในการพิจารณาวาผูเรียนเกิดคุณภาพการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรูท่ีหลักสูตรกําหนด

หรือไม ซึ่งสอดคลองกับบลูม (Benjamin S. Bloom. 1976) นักการศึกษาชาวอเมริกัน เชื่อวาการเรียนการสอนท่ีจะ

ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น ผูสอนจะตองกําหนดจุดมุงหมายใหชัดเจน เพื่อใหผูสอนกําหนดและจัด

กิจกรรมการเรียนรู รวมท้ังวัดประเมินผลได อีกท้ังหน่ึงในภารกิจสําคัญของครูตามเกณฑสมรรถนะประจําสายงาน 

คอื การออกแบบเคร่ืองมอืวัดและประเมินผลเพื่อยนืยันวาผูเรียนบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการเรียนรูท่ีเทียบเคียง

ไวหรือไม เปนวธีิการหน่ึงท่ีมุงเนนใหผูสอนเปนนักออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดและประเมนิผล โดย

เร่ิมจากวินิจฉัยปญหาและความตองการของผูเรียน เพื่อออกแบบการจัดประสบการณเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพ

ผูเรียนและเมื่อผูเรียนบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว จะตองมีหลักฐานการเรียนรูท่ีสามารถสะทอนผลวาผูเรียนไดเกิด

ความรูความเขาใจในระดับท่ีพงึประสงคไวจริง วิธีการนี้สรางความม่ันใจไดวา ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมี

คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดไวในหลักสูตรอยางแทจริง สอดคลองกับผลการวจิัยของ จําลอง บุญเรือง

โรจนและคณะ(2561) ไดทําการวิจัยเร่ือง กระบวนการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูแบบหนวยบูรณาการ Active 

Learning สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนา

ครูดานการจัดการเรียนรูแบบหนวยบูรณาการ Active Learning ภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และยังสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ  เชษฐชาย วรรณประพันธ (2564) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ

สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนลําพระเพลิงพิทยาคม 

ผลการวิจัยพบวาถึงแมสภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

ลําพระเพลิงพิทยาคม โดยรวมมกีารปฏบัิติอยูในระดับปานกลาง แตดานการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรูเชิงรุกมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการวัดและประเมินผลวาการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคลองกับ

จุดมุงหมายและเนื้อหาของหลักสูตรจะเปนสวนท่ีนํามาตรฐานการเรียนรูไปสูการปฏบัิติการจัดกจิกรรมการเรียนการ

สอนอยางแทจริงได 
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2. การเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการดานการจัดการเรยีนรูเชงิรุก (ACTIVE LEARNING) 

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา จําแนกตามอายุ ระดับการศกึษาและประสบการณในการทํางาน 

จากผลการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีอายุและวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงาน

วิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจาก รัฐบาลกําหนดนโยบาย "ลด

เวลาเรียน เพิ่มเวลารู" ใหเปนแนวทางในการปฏิรูปการเรียนรูโดยมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการตามนโยบาย โดยเร่ิมในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2558 ซึ่งในการ

ดําเนินงานตามนโยบายดังกลาวมุงใหเกดิการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน ท้ังในและนอกหองเรียน ครูปรับบทบาท

ในการสอนเปนผูอํานวยความสะดวก สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูผานการปฏิบัติ ฝกการคิดวิเคราะห แกปญหา 

สรางองคความรูใหมเพื่อนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันดวยตนเอง และสงเสริมใหครูผูสอนนําแนวทางการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ังในรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาผูเรียนหรือกิจกรรมการเรียนรูอื่น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558 : 1-3) ซึ่งในการ

สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก(Active Learning) ตามนโยบาย”ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ไดเร่ิมดําเนินการ

มาไมนาน จึงทําใหบุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวชิาการดานการจัดการเรียนรูเชิง

รุก (ACTIVE LEARNING) ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับศิริวรรณ โพธ์ิหลา(2560) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ สํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิัยพบวา ครูท่ีมอีายุตางกันมคีดิเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด

ใหญ สํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับ ธิดารัตน วรรณพันธและ

สมหญิง จันทรุไทย (2562) ไดทําการศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 พบวา ครูท่ีมวุีฒิการศึกษาตางกัน มคีวามคดิเห็น

ตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน  

 สวนในดานประสบการณการทํางาน จากการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน โดย

บุคลากรท่ีมปีระสบการณการทํางาน 1-5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกบัประสบการณการทํางาน 6 – 10 ป และ 11 ป

ขึ้นไป ท้ังน้ีเนื่องจากครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน 1–5 ป เปนชวงท่ีมีการนํานโยบาย "ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู"     

ใหเปนแนวทางในการปฏิรูปการเรียนรู มีการสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก(Active Learning)ใหนํามาใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอยางมาก ซึ่งเปนเร่ืองใหมสําหรับครูท่ีมีประสบการณการทํางาน 6 ปขึ้นไปจึง

ทําใหมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) แตกตางกัน 

สอดคลองกับศิริวรรณ โพธ์ิหลา(2560) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ สํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมี

ประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ 

สํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ซึ่งจะ

เห็นวาครูและบุคลากรท่ีมชีวงอายุตางกันจะมคีวามคดิเห็นตอการบริหารวชิาการในดานตาง ๆ แตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลเพื่อเปน

แนวทางใหผูบริหารนําไปพัฒนาและปรับกลยุทธการบริหารการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

(ACTIVE LEARNING) ไดอยางเหมาะสม ผูวจิัยมขีอเสนอแนะดังน้ี 

1. ผูบริหารควรศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ใหเขาใจและ

ตระหนักถงึประโยชนของการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

2. ผูบริหารควรสรางความตระหนักใหครูและบุคลากรในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) และ

สงเสริมการนํากระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ไปใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนรวมท้ัง

เอื้ออํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ เพื่อใหการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเปนไปไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

3. ครูและบุคลากรควรศึกษาทําความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

(ACTIVE LEARNING) รวมถึงสามารถนําเอากระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) ไปปรับใชในการ

เรียนการสอน 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มีขอบเขตในการศึกษาท่ีจํากัดในหลาย ๆ ดาน ดังนั้น หากมีผูสนใจศึกษาวิจัยใน

ลักษณะน้ีตอไป ผูวจิัยมขีอแนะนําเพิ่มเติมดังน้ี 

1. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) โดยจําแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 

2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ACTIVE LEARNING) จําแนกความคิดเห็น

ของครูตามกลุมสาระการเรียนรู 

3. ควรศึกษาผลของการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นใหครอบคลุมท้ังดานของโรงเรียน ครู นักเรียน และ

ชุมชน 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ไดรับความกรุณาจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา อาจารย

ท่ีปรึกษางานวิจัย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ  บูรณะชาติ และคณะกรรมการทุกทานท่ีใหคําปรึกษาและ

ขอเสนอแนะ จนทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จสมบูรณ ผูศึกษาคนควาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว 

ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญ ผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา ทานผูอํานวยการปยะ  ใจชุม และทาน

ผูอํานวยการสงกรานต บุญมี ในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา และขอขอบคุณผูบริหาร คณะครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีไดใหความอนุเคราะหและใหความ

รวมมอืเปนอยางดใีนการใหขอมูลเพื่อศึกษาคนควา 

ขอขอบพระคุณตอบุพการี ครอบครัว และเพื่อนรวมงานทุกคนท่ีเปนกําลังใจสําคัญ ในการศึกษาระดับมหาบัณฑิต 

คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาคร้ังน้ี ขอมอบแดผูมพีระคุณทุกทาน 
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แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

WORK MOTIVATION OF TEACHERS IN PHU KAM YAO CONSORTIUM  

THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE PHAYAO 
 

ณัฐวุฒ ิพรมเสน0

1* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Nuttawut Promsen 1* and Sunthon Khlai Um 2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน         

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตาม ตําแหนง ระดับการศึกษา 

และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานัก งานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จํานวน 210 คน โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่

และมอรแกน ทําการสุมตัวอยางหลายขั้นตอน เคร่ืองมอืท่ีใชเปนแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  มี

คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.96 สถติิท่ีใชวเิคราะหขอมูล ไดแก      คา

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (T-test) การทดสอบคาเอฟ (F-test) กรณีหากพบความ

แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิ จะทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแบบรายคูโดยใชวิธี LSD (Fisher’s Least Significant 

Difference) ผลวจิัยพบวา 1) แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ มาก ทุกดานโดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดแก 

ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ดานความเปนอยูสวนตัว ดานความรับผิดชอบ   

ดานความสําเร็จในงาน ดานความม่ันคงในงาน ดานความกาวหนาในหนาท่ีตําแหนงงาน ดานความสัมพันธ            

กับผูบังคับบัญชา ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานสภาพการปฏิบัติงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ          

ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานเงินเดือน 2) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน        

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามตําแหนง พบวาโดยภาพรวม

ไมแตกตางกันทุกดาน 3) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาโดยภาพรวมแตกตางกันในดาน

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในงาน และดานเงินเดือน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       

4) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 5600 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 5600 
1 Graduate Student, Education Administration, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
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การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณราย

ดานพบวาในดานปกครองบังคับบัญชา และดานความม่ันคงในงาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  
 

คําสําคัญ : แรงจูงใจ, ครูผูสอน 

Abstract  

 The purposes of this research were to study the work motivation of teachers in Phu Kam Yao Consortium 

the Secondary Educational Service Area Office Phayao and compare the work motivation of teachers in Phu Kam 

Yao Consortium the Secondary Educational Service Area Office Phayao by position, education level, and work 

experience. The samples are 210 school teachers in Phu Kam Yao Consortium the Secondary Educational Service 

Area Office Phayao. Determined sample size by using Krejcie and Morgan Table. Did the multi-stages sampling 

The research instruments used was five-rating scale questionaries. The Index of item objective congruence is 

between 0.67 and 1.00 and the reliability value is 0.96. The statistical tools used for data analysis included 

percentages, means, standard deviations, t-test, f-test. When statistically significant differences were found, 

compare paired means by using Fisher’s Least Significant Difference The results of this research were 1) Work 

motivation of teachers in Phu Kam Yao Consortium the Secondary Educational Service Area Office Phayao in overall 

and each individual aspect were considered at high level. Furthermore, the priority order including: Interpersonal 

Relation with Peers, the work itself, Personal life, Responsibility, Achievement, Stability, Advancement, 

Interpersonal Relation with Superior, Supervision Technical, Working conditions, Recognition, Company Policy and 

Administration, and Salary were ranked respectively. 2) The result of the comparison of the work motivation of 

teachers in Phu Kam Yao Consortium the Secondary Educational Service Area Office Phayao classified by position, the 

result showed that they were not different. 3) The result of the comparison of the work motivation of teachers in 

Phu Kam Yao Consortium the Secondary Educational Service Area Office Phayao – classified by education level, 

in overall found that there were differences in Interpersonal Relation with Superior, Stability, and Salary, statistically 

significant at the .05 level. 4) The result of the comparison of the work motivation of teachers in Phu Kam Yao 

Consortium the Secondary Educational Service Area Office Phayao – classified by work experience, in overall there 

was no differences. When considered by each individual aspect found that there were differences in Supervision 

Technical and stability, statistically significant at the .05 Level  
 

Keywords : Motivation, Teacher  

บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยท่ีเปนไปอยางรวดเร็วสงผลกระทบตอสังคมเศรษฐกจิและการเมืองตลอดจน

การดําเนินชีวติของประชาชนท้ังในระดับครอบครัว สถานศึกษา รวมถงึหนวยงานและองคกรตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิง

ผลกระทบทางดานการศึกษาท่ีเปนโครงสรางพื้นฐานสําคัญท่ีตองมีการปรับกลยุทธการบริหารในเชิงรุกมากย่ิงขึ้น 

เพื่อใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและปญญา โดยเนนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพราะการศึกษาคือ

พื้นฐานสําคัญท่ีจะนําไปสูการพัฒนาคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และแกไข



1020 

-Proceedings- 

เพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ท่ีวาการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย ท่ีสมบูรณท้ัง

รางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูคูคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่น

ไดอยางมคีวามสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.14) การศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

นั้น เนื่องจากครูผูสอนเปนผูนํานโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ ซึ่งการที่ครูผูสอนจะปฏิบัติไดผลดีมากนอยเพียงใด 

ปจจัยที่สําคัญคือขวัญกําลังใจและแรงจูงใจที่ดีของครูผูสอนจะเปนปจจัยเกื้อหนุนที่สงผลไปถึงประสิทธิผลของ

สถานศึกษา  

แรงจูงใจจงึเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีความสําคัญและสงเสริมการปฏบัิติงานของครูผูสอนซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งปจจุบันนับไดวาความสําเร็จของสถานศึกษาจะขึ้นอยูกับความสามารถของการจัดการใน

การท่ีจะโนมนาวจิตใจของครูผูสอนท้ังในสถานศึกษาและในองคกรท้ังหมดใหทุมเทกําลังกาย กําลังใจ พลังความรู

ความสามารถในการปฏบัิตงิานในแนวทางท่ีสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา  

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีท้ังหมด 9 แหง มี

จํานวนครูสายปฏบัิติการสอนท้ังหมด 460 คน จากการดําเนินงานท่ีผานมา พบวามใีนตัวบงช้ีท่ี 5 คอื ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ในดานผลงานเชิงประจักษตามเกณฑไดรับ

การยกยองชูเกยีรติ ไดรับระดับคุณภาพในการประเมนิอยูท่ีระดับ ปรับปรุง ซึ่งแสดงใหเห็นวาครูผูสอนยังขาดแรงจูงใจ

ในการสรางสรรคผลงาน (รายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาตาม มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (พ.ศ. 2560) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา) 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อนําผลการวจิัยไปใชเปนแนวทางใหกับผูบริหาร สหวทิยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในการกําหนดนโยบายและแผนงานตางๆ ในการ

ปฏบัิติงานของครูผูสอนใหเกดิประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการปฏบัิติงาน 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา 

2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตาม ตําแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

ตัวแปรอิสระ 

 

ตัวแปรตาม 

สถานภาพทั่วไปครูผูสอน 

1. ตําแหนง 

    1.1 ครู 

    1.2 ครูผูชวย 

    1.3 พนักงานราชการ 

2. ระดับการศกึษา  

    2.1 ปริญญาตรี  

    2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณการทาํงาน  

    3.1  1-5 ป 

    3.2  6-10 ป 

    3.3  11-15 ป 

    3.4  16 ปขึ้นไป 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน

โดยใชทฤษฎีแรงจูงใจของเฟรดเดอริค 

เฮอรชเบอรก (Herzberg, 1959, pp. 45-

49) 

ปจจัยจูงใจ 

    1. ดานความสําเร็จในงาน  

    2. ดานการไดรับการยอมรับนับถอื  

    3. ดานลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ  

    4. ดานความรับผดิชอบ  

    5. ดานความกาวหนาในหนาท่ีตําแหนง

งาน 

ปจจัยค้ําจุน 

    1. ดานนโยบายและการบริหารงาน 

    2. ดานการปกครองบังคับบัญชา  

    3. ดานสภาพการปฏบัิติงาน  

    4. ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  

    5. ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  

    6. ดานความม่ันคงในงาน  

    7. ดานความเปนอยูสวนตัว  

    8. ดานเงนิเดอืน  

ภาพที่ 1 สรุปกรอบแนวคดิทีใ่ชในการวจัิยโดยใชทฤษฎแีรงจูงใจของเฟรดเดอรคิ เฮอรชเบอรก 

 

สมมตฐิานการวิจัย  

1. ครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีตําแหนงแตกตาง

กัน มแีรงจูงใจในการปฏบัิติงานแตกตางกัน 

2. ครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีระดับการศึกษา

แตกตางกัน มแีรงจูงใจในการปฏบัิติงานแตกตางกัน 

3. ครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีประสบการณใน

การทํางานแตกตางกัน มแีรงจงูใจในการปฏบัิติงานแตกตางกัน 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตารางที ่1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยางครูผูสอนในสถานศกึษา สหวทิยาเขตภูกามยาว สงักัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  ปการศกึษา 2565 จําแนกตามสถานศกึษา 

สถานศึกษา 

 

 

สหวทิยาเขต 

ประชากร 
 

 

รวม 

สัดสวน 

กลุมตัวอยาง 
ขาราชการครู 

พนักงาน

ราชการ 

โรงเรียนพะเยาพทิยาคม ภูกามยาว 171 7 178 81 

โรงเรียนดอกคําใตวทิยาคม ภูกามยาว 48 3 51 23 

โรงเรียนแมใจวทิยาคม ภูกามยาว 41 5 46 22 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตฯิ พะเยา ภูกามยาว 42 3 45 21 

โรงเรียนฟากกวานวทิยาคม ภูกามยาว 38 2 40 18 

โรงเรียนดงเจนวทิยาคม ภูกามยาว 31 2 33 15 

โรงเรียนถ้ําปนวทิยาคม ภูกามยาว 27 1 28 13 

โรงเรียนงําเมอืงวทิยาคม ภูกามยาว 22 3 25 11 

โรงเรียนพะเยาประสาธนวทิย ภูกามยาว 14 0 14 6 

รวม 434 26 460 210 
 

ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ปการศึกษา 2565 จํานวน 9 แหง จํานวน 460 คน   

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ปการศึกษา 2565 จาํนวน 210 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, P. 608) จากน้ันใชวธีิการสุมแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) ดังน้ี 

1) จําแนกประชากรครูผูสอนตามโรงเรียน 2) กําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางโดยคํานวณเทียบบัญญัตไิตรยางคของ

ครูผูสอน จําแนกตามโรงเรียน 3) สุมตัวอยางครูผูสอน ตามสัดสวนแตละโรงเรียน โดยใชวิธีการสุมแบบงาย(Simple 

Random Sampling) ใหไดครบตามจํานวน ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 1 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามเกีย่วกับแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูผูสอน สหวทิยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1 ฉบับ 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) จํานวน 3 ขอ ประกอบดวยคําถามเกีย่วกบั ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

การสรางเครื่องที่ใชในการเก็บขอมูล 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตํารา แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอน กําหนดกรอบแนวคดิเพือ่สรางขอคําถามใหครอบคลุม 

2. สรางแบบสอบถามฉบับรางจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหา เปนการสรางแบบสอบถามชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ ลเิคริท (Likert, 1993, p. 247) 

3. นําแบบสอบถามฉบับรางท่ีสรางขึ้นเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แนะนํา ปรับปรุง ใหถูกตอง

เหมาะสม 

4. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity) และความถูกตองของการใชภาษาโดยใชดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคาํถามกับวัตถุประสงคของ

การวจิัย (index of item objective congruence: IOC) แลวคัดเลอืกขอคําถามท่ีมคีา IOC ต้ังแต 0.67-1.00 ขึ้นไป  

 5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ แลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา 

เพื่อปรับปรุงแกไขกอนนําไปทดลองใช 

6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับบุคคลท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุม

ตัวอยาง ซึง่เปนสถานศึกษา สหวทิยาเขตภูลังกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประกอบดวย

ครูผูสอน จํานวน 30 คน 

7. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวไปหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวธีิหาคาสัมประสทิธ์ิอัลฟาของครอ

นบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.96 

8. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวทําเปนฉบับสมบูรณเพื่อเก็บขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ 

(Percentage) 

2. วิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปนรายขอ 

รายดานและโดยภาพรวม นําเสนอขอมูลเปนตารางประกอบคําอธิบาย โดยใชเกณฑการแปลความหมายตามเกณฑ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 110) 

3. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยการทดสอบคาที (T-test) และจําแนกตามตําแหนง 

ประสบการณในการทํางาน โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Anova) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธี LSD ( Fisher’s Least 

Significant Difference) 
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ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ในภาพรวม 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน ( 𝐱𝐱� ) (S.D.) ระดับ 

1. ปจจัยจูงใจ    

   1.1 ดานความสําเร็จในงาน 4.30 0.59 มาก 

   1.2 ดานการไดรับการยอมรับนับถอื 4.21 0.66 มาก 

   1.3 ดานลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 4.32 0.57 มาก 

   1.4 ดานความรับผดิชอบ 4.31 0.57 มาก 

   1.5 ดานความกาวหนาในหนาท่ีตําแหนงงาน 4.23 0.63 มาก 

รวม 4.27 0.54 มาก 

2. ปจจัยค้ําจุน    

    2.1 ดานนโยบายและการบริหารงาน 4.14 0.65 มาก 

    2.2 ดานการปกครองบังคับบัญชา 4.23 0.58 มาก 

    2.3 ดานสภาพการปฏบัิติงาน 4.22 0.66 มาก 

    2.4 ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 4.23 0.61 มาก 

    2.5 ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 4.39 0.59 มาก 

    2.6 ดานความม่ันคงในงาน 4.28 0.58 มาก 

    2.7 ดานความเปนอยูสวนตัว 4.32 0.57 มาก 

    2.8 ดานเงนิเดอืน 4.00 0.79 มาก 

รวม 4.23 0.52 มาก 

โดยภาพรวม 4.25 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 2 พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( x� = 4.25 ) เมื่อพจิารณาเปนรายปจจัยพบวา              ปจจัย

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผูสอน สูงสุดไดแก ปจจัยจูงใจ ( x� = 4.27 ) อยูในระดับ มาก รองลงมาไดแก ปจจัยค้ําจุน 

( x� = 4.25 ) อยูในระดับ มาก 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
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ตารางที่ 3 การเปรยีบเทยีบแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จําแนกตามตําแหนง 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

1. ดานความสําเร็จในงาน 

ระหวางกลุม 0.66 2 0.33 0.93 0.91 

ภายในกลุม 73.93 207 0.357   

รวม 73.99 209    

2. ดานการไดรับการยอมรับ

นับถอื 

ระหวางกลุม 0.16 2 0.83 0.18 0.83 

ภายในกลุม 92.57 207 0.44   

รวม 92.73 209    

3. ดานลักษณะของงานท่ี

ปฏบัิติ 

ระหวางกลุม 0.00 2 0.00 0.00 0.99 

ภายในกลุม 68.83 207 0.33   

รวม 68.84 209    

4. ดานความรับผดิชอบ 

ระหวางกลุม 0.10 2 0.05 0.15 0.86 

ภายในกลุม 69.55 207 0.33   

รวม 69.65 209    

5. ดานความกาวหนาใน

หนาท่ีตําแหนงงาน 

ระหวางกลุม 0.15 2 0.07 0.19 0.82 

ภายในกลุม 83.28 207 0.40   

รวม 83.43 209    

6. ดานนโยบายและการ 

ระหวางกลุม 0.68 2 0.34 0.78 0.45 

ภายในกลุม 89.66 206 0.43   

รวม 90.34 208    

7. ดานการปกครองบังคบั

บัญชา 

ระหวางกลุม 0.03 2 0.01 0.04 0.95 

ภายในกลุม 71.41 207 0.34   

รวม 71.44 209    

8.ดานสภาพการปฏบัิติงาน 

 

ระหวางกลุม 0.70 2 0.35 0.79 0.45 

ภายในกลุม 92.77 207 0.44   

รวม 93.48 209    

9. ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา 

ระหวางกลุม 0.02 2 0.01 0.03 0.96 

ภายในกลุม 79.35 206 0.38   

รวม 79.37 208    

10. ดานความสัมพันธกับ

เพื่อนรวมงาน 

ระหวางกลุม 0.02 2 0.01 0.03 0.96 

ภายในกลุม 72.95 207 0.35   

รวม 72.98 209    
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แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

11. ดานความม่ันคงในงาน ระหวางกลุม 0.36 2 0.18 0.52 0.59 

ภายในกลุม 70.50 207 0.34   

รวม 70.86 209    

12. ดานความเปนอยูสวนตัว ระหวางกลุม 1.07 2 0.53 1.65 0.19 

ภายในกลุม 66.97 207 0.32   

รวม 68.04 209    

13. ดานเงนิเดอืน ระหวางกลุม 1.06 2 0.53 0.83 0.43 

ภายในกลุม 132.56 207 0.64   

รวม 133.62 209    

 

รวม 

ระหวางกลุม 0.13 2 0.06 0.25 0.77 

ภายในกลุม 53.64 207 0.25   

รวม 53.77 209    
 

จากตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนงพบวา ครูผูสอนท่ีมี

ตําแหนงตางกัน มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีไมแตกตางกันทุกดาน 

ตารางที่ 4 การเปรยีบเทยีบแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จําแนกตามระดับการศกึษา 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของ

ครูผูสอน 

ปรญิญาตร ี

n = 132 

สูงกวาปรญิญาตร ี

n = 78 
t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานความสําเร็จในงาน 4.25 0.59 4.38 0.58 1.60 0.11 

2. ดานการไดรับการยอมรับนับถอื 4.15 0.64 4.30 0.70 1.61 0.10 

3. ดานลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 4.30 0.55 4.34 0.60 0.38 0.70 

4. ดานความรับผดิชอบ 4.28 0.56 4.36 0.59 0.94 0.34 

5. ดานความกาวหนาในหนาท่ี

ตําแหนงงาน 
4.17 0.62 4.33 0.63 1.75 0.81 

6. ดานนโยบายและการบริหารงาน 4.07 0.64 4.27 0.66 2.15 0.32 

7. ดานการปกครองบังคับบัญชา 4.18 0.56 4.30 0.61 1.39 0.16 
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แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของ

ครูผูสอน 

ปรญิญาตร ี

n = 132 

สูงกวาปริญญาตร ี

n = 78 
t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

8.ดานสภาพการปฏบัิติงาน 4.17 0.67 4.31 0.65 1.48 0.13 

9. ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา 
4.15 0.62 4.36 0.58 2.36* 0.01 

10. ดานความสัมพันธกับเพื่อน

รวมงาน 
4.34 0.58 4.47 0.60 1.56 0.11 

11. ดานความม่ันคงในงาน 4.19 0.58 4.42 0.54 2.81* 0.00 

12. ดานความเปนอยูสวนตัว 4.27 0.56 4.38 0.57 1.35 0.17 

13. ดานเงนิเดอืน 3.88 0.82 4.22 0.71 3.00* 0.00 

รวม 4.19 0.48 4.34 0.53 2.05* 0.04 

     หมายเหตุ: * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบวา ครูผูสอนท่ีมีระดับ

การศึกษาตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีแตกตางกันอยางมนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ .05 และเมื่อพจิารณาราย

ดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ในดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในงาน และดานเงินเดือน โดยครูผูสอนท่ีมีระดับ

การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานในดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในงาน 

และดานเงนิเดอืน สูงกวาครูผูสอนท่ีมรีะดับการศึกษาปริญญาตรี  

ตารางที่ 5 การเปรยีบเทยีบแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

1. ดานความสําเร็จในงาน 

ระหวางกลุม 0.29 3 0.09 0.27 0.84 

ภายในกลุม 73.70 206 0.35   

รวม 73.99 209    

2. ดานการไดรับการยอมรับ

นับถอื 

ระหวางกลุม 2.00 3 0.66 1.51 0.21 

ภายในกลุม 90.73 206 0.44   

รวม 92.73 209    

3. ดานลักษณะของงานท่ี

ปฏบัิติ 

ระหวางกลุม 1.24 3 0.41 1.26 0.28 

ภายในกลุม 67.60 206 0.32   
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แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

รวม 68.84 209    

4. ดานความรับผดิชอบ 

ระหวางกลุม 0.38 3 0.12 0.37 0.76 

ภายในกลุม 69.26 206 0.33   

รวม 69.65 209    

5. ดานความกาวหนาใน

หนาท่ีตําแหนงงาน 

ระหวางกลุม 0.65 3 0.21 0.54 0.65 

ภายในกลุม 82.78 206 0.40   

รวม 83.43 209    

6. ดานนโยบายและการ 

ระหวางกลุม 1.67 3 0.55 1.28 0.28 

ภายในกลุม 88.67 205 0.43   

รวม 90.34 208    

7. ดานการปกครองบังคบั

บัญชา 

ระหวางกลุม 3.09 3 1.03 3.11* 0.02 

ภายในกลุม 68.34 206 0.33   

รวม 71.44 209    

8.ดานสภาพการปฏบัิติงาน 

 

ระหวางกลุม 0.59 3 0.19 0.43 0.72 

ภายในกลุม 92.89 206 0.45   

รวม 93.48 209    

9. ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา 

ระหวางกลุม 2.84 3 0.94 2.53 0.58 

ภายในกลุม 76.53 205 0.37   

รวม 79.37 208    

10. ดานความสัมพันธกับ

เพื่อนรวมงาน 

ระหวางกลุม 0.48 3 0.16 0.45 0.71 

ภายในกลุม 72.50 206 0.35   

รวม 72.98 209    

11. ดานความม่ันคงในงาน ระหวางกลุม 2.56 3 0.85 2.58* 0.05 

ภายในกลุม 68.30 206 0.33   

รวม 70.86 206    

12. ดานความเปนอยูสวนตัว ระหวางกลุม 1.68 3 0.56 1.74 0.15 

ภายในกลุม 66.35 206 0.32   

รวม 68.04 209    

13. ดานเงนิเดอืน ระหวางกลุม 6.82 3 2.27 3.69 0.13 

ภายในกลุม 16.79 206 0.61   

รวม 133.62 209    

ระหวางกลุม 1.04 3 0.34 1.36 0.25 
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แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

 

รวม 

ภายในกลุม 52.73 206 0.25   

รวม 53.77 209    

      หมายเหตุ: * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมพบวา ครูผูสอน 

ท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ในดานการปกครองบังคับบัญชาและดานความม่ันคงในงาน จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวย

วธีิการ LSD ( Fisher’s Least Significant Difference ) ดังน้ี 
 

ตารางที่ 6 แสดงความแตกตางรายคูดวยวธีิการ LSD ของแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการปกครองบังคับ

บัญชา 

ประสบการณในการทาํงาน x� 
1-5 ป 6-10 ป 11-15 ป 

16 ป 

ขึ้นไป 

4.17 4.01 4.34 4.26 

1-5 ป 4.17 - - - - 

6-10 ป 4.01 - - -0.32* -0.24* 

11-15 ป 4.34 - 0.32* - - 

16 ป ขึ้นไป 4.26 - 0.24* - - 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 6 พบวา ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา   

ท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 6-10 ป มแีรงจูงใจในการปฏบัิติงาน ในดานการปกครองบังคับบัญชา แตกตางกันอยาง

มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 กับครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 11-15 ป และครูผูสอนท่ีมปีระสบการณใน

การทํางาน 16 ปขึ้นไป โดยครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางาน 11-15 ป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในดานการ

ปกครองบังคับบัญชาสูงกวาครูผูสอนมีมีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป และครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการ

ทํางาน 16 ปขึ้นไปมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานในดานการปกครองบังคับบัญชาสูงกวาครูผูสอนมีมีประสบการณในการ

ทํางาน 6-10 ป 
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ตารางที่ 7 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการ LSD ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนภายในสถานศึกษา   

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

ดานความม่ันคงในงาน 

ประสบการณในการทาํงาน x� 
1-5 ป 6-10 ป 11-15 ป 

16 ป 

ขึ้นไป 

4.19 4.10 4.34 4.39 

1-5 ป 4.19 - - - - 

6-10 ป 4.10 - - -0.24* -0.29* 

11-15 ป 4.34 - 0.24* - - 

16 ป ขึ้นไป 4.39 - 0.29* - - 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 7 พบวา ครูผูสอนภายในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ในดานความม่ันคงในงาน 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 กับครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 11-15 ป และครูผูสอนท่ี

มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป โดยครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางาน 11-15 ป มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานในดานความม่ันคงในงาน สูงกวาครูผูสอนมีมีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป และครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในดานความม่ันคงในงาน สูงกวาครูผูสอนมีมี

ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป 

สรุปและอธปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ในภาพรวมอยูในระดับ มาก ซึ่งผลการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายปจจัยพบวา 

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผูสอนปจจัยจูงใจอยูในระดับ มาก และปจจัยค้ําจุนอยูในระดับ มาก ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตาม ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ดังน้ี 

2.1 ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีตําแหนง

ตางกัน โดยภาพรวมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และเมื่อพิจารณา

รายดานพบวา ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีตําแหนง

ตางกันมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ทุกดานไมแตกตางกัน 

2.2 ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีระดับ

การศึกษาตางกัน โดยภาพรวมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่ง

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีแรงจูงใจในการ
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ปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ในดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงใน

งาน และดานเงนิเดอืน  

2.3 ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมี

ประสบการณในการทํางานตางกัน โดยภาพรวมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ในดานการปกครองบังคับบัญชา และดานความม่ันคงในงาน 

อภปิรายผลการวจัิย 

1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ในภาพรวมอยูในระดับ มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ครูผูสอนจะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคไดนั้น จะตองเกดิ

จากแรงจูงใจท้ังภายในและนอก ในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในหนาท่ีและงานท่ีทํา ซึ่งจะสงผลใหครูผูสอน

สารถแกไขปญหาท่ีเกดิขึ้นในระหวางการปฏบัิติงาน จนทําใหการปฏบัิติงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดต้ังเอาไว ดังน้ันการ

มแีรงจูงใจปฏบัิติงานจะสามารถนําพาตนไปถึงยังจุดมุงหมายท่ีตองการใหงานสําเร็จได รวมไปถงึจะเปนแรงผลักดันท่ี

มีแรงขับเคลื่อนใหสามารถปฏิบัตงิานไดจนสําเร็จ และสามารถแกไขปญหาไดอยางมีประสทิธิภาพ ซึ่งการมีแรงจูงใจ

เปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในการแสดงพฤติกรรมออกมา สิ่งเหลานี้จะเปนเบ้ืองหลังของการแสดงพฤติกรรมท่ีมผีลจาก

ระดับและลักษณะของแรงจูงใจท่ีแตกตางกันออกไป เพราะการมีแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบัติงานของครูผูสอนจะชวย

บําบัดความตองการความจําเปน หรือความเดือดรอนของครูผูสอนได ซึ่งจะทําใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอนดีขึ้น มีกําลังใจในการปฏิบัติงานและเกิดประโยชนตอการบริหารงานภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ 

นศิากร สุขะศรี (2549, น. 70) ไดศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขาราชการครูโรงเรียนอนุบาลชลบุรี ผลการศึกษา

พบวา แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขาราชการครูโรงเรียนอนุบาลชลบุรีโดยรวม และรายดานทุกดานอยูในระดับ มาก 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผูสอน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตาม ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ดังน้ี 

2.1 ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีตําแหนง

ตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา ตําแหนงถือวาเปนปจจัยภายนอกท่ีครูผูสอนไมไดยึดติดในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ซึ่งในปจจุบัน

อาชีพครูถอืวาเปนอาชีพยึดม่ันในจรรยาบรรณวชิาชีพ ซึ่งจะปฏบัิติงานภายใตกรอบระเบียบอยางเครงครัด ทําใหครูผูสอน

ท่ีมตํีาแหนงตางกันมคีวามเทาเทียมในการปฏบัิติงาน ซึ่งสอดคลองกับ จตุพร วงศศรีเผือก (2548, น. 98) เปรียบเทียบ

ปจจัยสวนบุคคลกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ และพนักงานราชการตอนกองบัญชาการ

กองบัญชาการกองทัพไทย พบวา ตําแหนงงาน ตางกันมขีวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานไมแตกตางกัน 

2.2 ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมีระดับ

การศึกษาตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อ

พจิารณรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมรีะดับการศึกษาตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .05 โดยพบวาครูผูสอนมรีะดับการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานสูงกวา ระดับ

ปริญญาตรี ในดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในงาน และดานเงนิเดอืน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ใน

ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ครูผูสอนท่ีมรีะดับการศึกษาท่ีสูงกวาปริญญาตรี จะไดรับโอกาสในการเสนอความ

คิดเห็นและใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานความม่ันคงในงาน ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีสูงกวา

ปริญญาตรี จะมีความม่ันคงในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอาจเนื่องจากมีความรูความสามารถและไดรับการดูแล
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อยางใกลชิดในการปฏิบัติงาน ดานเงินเดือน ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีสูงกวาปริญญาตรี สามารถตอยอดการใช

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อไดรับคาตอบแทนพิเศษในการปฏิบัติงานนอกเวลางานท่ีเช่ือมโยงกับ

ความรูความสามารถและพัฒนาผลงานทางวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ บงกชธร เพิกนิล (2550, น. 89-90) ไดศึกษา

และเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสัตหีบ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

ชลบุรี เขต 3 พบวา ผลเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสัตหบี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชนชลบุรี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

2.3 ครูผูสอน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมไมแตกตางท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ครูผูสอน

ถึงแมจะมีประสบการณการทํางานตางกัน แตการปฏบัิติงานก็ยังคงตองจัดการเรียนการสอน สงเสริมการเรียนรูและปฏบัิติ

หนาท่ีตามท่ีผูบริหารมอบหมาย ซึ่งสอดคลองกับ ประคอง วิบูลยกาญจน (2553, น. 79) ศึกษาแรงจูงใจการทํา

ผลงานทางวิชาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจ

การทําผลงานทางวิชาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตาม 

ประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการทําผลงานทางวิชาการ โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณ

รายดาน พบวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ในดานปกครอง

บังคับบัญชา และดานความม่ันคงในงาน อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

ขอเสนอแนะ 

1. ปจจัยจูงใจ ดานความสําเร็จในงาน ผูบริหารควรมีกรอบแนวทางในการวางแผนมอบหมายงานให

เหมาะสมกับครูผูสอน ซึ่งภาระงานจะตองเหมาะสม สอดคลองกับความสามารถของครูผูสอน ดานการไดรับการ

ยอมรับนับถอื ผูบริหารและสถานศึกษาควรประชาสัมพันธผลงานและความสําเร็จของครูผูสอน ภายนอกสถานศึกษา

อยางสมํ่าเสมอ ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานในวาระการประชุมวางแผนจัดการศึกษา ดานความรับผิดชอบ ผูบริหารควรวางกรอบมอบหมายให

ครูผูสอนมีอํานาจในการตัดสินใจในงานท่ีตนเองไดรับผิดชอบอยางเต็มท่ี ดานความกาวหนาในหนาท่ีตําแหนงงาน 

ผูบริหารควรรับฟงและเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็น 

2. ปจจัยค้ําจุน ดานนโยบายและการบริหารงาน ผูบริหารควรมีการวางแผนนโยบายและการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบชัดเจน ดานการปกครองบังคับบัญชา ผูบริหารควรมีการวางกรอบระเบียบการ

ปฏบัิติงานภายในสถานศึกษาอยางมแีบบแผน ดานสภาพการปฏบัิติงาน ผูบริหารควรสงเสริมปรับปรุงภูมทัิศนภายใน

สถานศึกษาใหสะอาดสวยงาม ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูบริหารควรมีกิจกรรมเปดโอกาสใหครูผูสอนได

เขาปรึกษาหารือประชุมวางแผนทํางานเปนทีม ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ผูบริหารควรชวยเหลือครูผูสอนใน

การติดตอสรางเครือขายระหวางหนวยงาน ดานความม่ันคงในงาน ครูผูสอนควรสรางรายไดเพิ่ม มีอาชีพเสริมเพื่อ

เพิ ่มรายได ดานความเปนอยูสวนตัว ผูบริหารควรดําเนินนโยบายหลักประกันสวัสดิการภายในสถานศึกษาให

ครอบคลุมการปฏบัิติหนาท่ีของครูผูสอน ดานเงนิเดอืน ผูบริหารควรวางแผนปฏิบัติ สรางความเขาใจในระเบียบอัตรา

การเบิกจายเงนิตอบแทนการปฏบัิติงานนอกเวลาราชการ ในการปฏบัิติหนาท่ีของครูผูสอนอยางเครงครัด 

 

กติตกิรรมประกาศ 
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 การศึกษาคนควาดวยตัวเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสอยางย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตัวเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ขอขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารยประจําสาขาวิชาบริหาร

การศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา นางวัชราภรณ สทิธิวงศ รองผูอํานวยการโรงเรียนพะเยาพทิยาคม 

และนางโสภา วงศไชย รองผูอํานวยการโรงเรียนพะเยาพทิยาคม ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือ

ท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา ขอขอบพระคุณ ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และบุคลากรในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

ท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและใหความรวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถามเปนอยางด ี
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การศกึษาคุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ภายใต “ โครงการเสรมิสรางวินัย 

และความรับผิดชอบ” 

A study the Characteristics of Administrators Under the Secondary 

Educational Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit Under  

“the Project Strengthen Discipline and Responsibility” 

 

ทพิยสุดา ยาแกว0

1* และ ธารารัตน มาลัยเถาว12 

Tipsuda Yakaew1* and Thararat Malaitao2 
 

บทคัดยอ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความคดิเห็นของครูท่ีมตีอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความ

รับผิดชอบ” 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” จําแนกตาม

เพศและประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จํานวน 328 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกตางรายคู

ตามวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 

ผลการวจิัยพบวา 1) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” โดยภาพรวมท้ัง 6 ดานอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานท่ี 5 การมีวินัยและความรับผดิชอบตอประชาชน รองลงมาไดแก ดานท่ี 6 การมี

วินัยและความรับผิดชอบตอประเทศชาติ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานท่ี 1 การมีวินัยและความ

รับผิดชอบตอตนเอง 2) จากผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการสงเสริมวินัยและความรับผิดชอบ” จําแนกตามเพศ และจําแนก

ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  
 

คําสําคัญ : คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา, โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ, วินัยและความ

รับผดิชอบ 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

*Corresponding author : tipsuda.yk@gmail.com  
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Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the opinion of teachers to the Administrator's 

Characteristics of the Secondary Educational Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit. Under “the Project 

Strengthen Discipline and Responsibility”, and 2) to compare the teacher's opinion to the Administrator's 

Characteristics of the Secondary Education Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit Under “the Project 

Strengthen Discipline and Responsibility”. Classified by sex and work experience. The sample group in this study 

was 328 teachers Under the Secondary Education Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit. The instrument used 

was a 5 levels estimation scale questionnaire. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean 

and standard deviation, t-test, F-test (One-way ANOVA) when statistics significant differences were found, 

pairwise tests using the Scheffe's Method. 

The results of this research found that: 1) the Administrator's Characteristics of the Secondary Education 

Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit Under “the Project Strengthen Discipline and Responsibility” found that 

overall was at the highest level. Sort as the highest follows: Strengthen Discipline and Responsibility to 

population, Strengthen Discipline and Responsibility to country and the lowest is Strengthen Discipline and 

Responsibility in themselves in order, 2) the comparison results of the Administrator's Characteristics of the 

Secondary Education Service Area Office, Phitsanulok, Uttaradit Under “the Project Strengthen Discipline and 

Responsibility”. Classified by sex and work experience found that the overall was statistically significant at .05 

level. 

Keywords: Characteristics of Administrators, the Project Strengthen Discipline and Responsibility, Strengthen 

Discipline and Responsibility 
 

บทนํา 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางคนสรางสังคมและสรางชาตเิปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคน

ใหมคีุณภาพสามารถดํารงชีวติอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

โลกในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและ

ยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกจิและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับ

การพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหประเทศไทยไดใหความสําคัญดานการศึกษาในฐานะกลไก

หลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอดและไดวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุง

การจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถงึโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมคีุณภาพ พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมสีมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง 

ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการ

สรางสมดุลระหวางการพัฒนา ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรและหนึ่งในยุทธศาสตรนั้น คือ ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมติไิปสูเปาหมาย

การเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวท่ีขับเคลื่อนโดยภูมปิญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังน้ัน จึงจําเปนตองมกีาร
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วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบ โดยจําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคน

ในทุกมติิและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีด ีเกง และมคีุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนา

ไดอยางเต็มศักยภาพ (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580, 2561) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีหนาท่ีกํากับดูแลบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ควบคูกับการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบใหกับผูบริหาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรและนักเรียน ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการขาราชการและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีบทบาทหนาท่ีในการกําหนดมาตรฐาน พิจารณาและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินการทางวินัยของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังนั้น จึงกําหนดมาตรการการเสริมสรางวินัยและความรับผดิชอบเพื่อเปน

แนวทางในการสรางขอตกลงความเขาใจและแนวทางปฏิบัติ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดติถ, 2565) 

วินัยและความรับผิดชอบ ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต ดังนั้นการ

ปลูกฝงและเสริมสรางวินัยและความรับผดิชอบนั้น จึงตองดําเนินการอยางจริงจัง ตอเนื่อง ตองชวยเหลือและรวมมอื

โดยเร่ิมตนจากสถาบันครอบครัว โรงเรียน หนวยงาน เปนตน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ ไดใหความสําคัญของการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบเพื่อใหผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทุกคนในสังกัดไดเรียนรูถึงกระบวนการตาง ๆ ท่ีสามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติตน 

เพื่อใหมองเห็นการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องคํานึงถงึการสวนรวมมีวนัิย และความรับผดิชอบ

ตอตนเองและผูอื่น (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ, 2565) 

ตามท่ีมาและปญหาผูวิจัยจงึสนใจท่ีจะวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” 

เพื่อนําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุงและเสริมสรางการมีวินัยและความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาและ

ขาราชการครูตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ”  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” 

จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางาน 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนิัยและความรับผดิชอบ”  
 

สมมตฐิานของการวจัิย 

1. ขาราชการครูท่ีมเีพศตางกันจะมคีวามคดิเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” แตกตางกัน 

 2. ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันจะมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัย

และความรับผดิชอบ” แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ ไดแก ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พษิณุโลก 

อุตรดติถ จาํนวน 57 โรงเรียน จํานวน 2,266 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

พิษณุโลก อุตรดิตถ โดยผูวิจัยทําการสุมกลุมตัวอยางขาราชการครู กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ 

เครจซี่และมอรแกน และเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงช้ัน โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบง ได

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย จํานวน 328 คน 

เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคดิเห็นของขาราชการครูตอคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการ

เสริมสรางการมวีนัิยและความรับผดิชอบ” โดยแบบสอบถามม ี2 ตอน ดังน้ี  

การศกึษาคณุลักษณะของผูบรหิารสถานศกึษาภายใต 

“โครงการสรางเสรมิวนิัยและความรับผิดชอบ” 

1. ดานการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอตนเอง 

2. ดานการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอตําแหนงหนาท่ี 

3. ดานการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอเพื่อนรวมงาน 

4. ดานการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอผูบังคับบัญชา 

5. ดานการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอประชาชน 

6. ดานการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอประเทศชาติ 

1. เพศ 

    1.1 ชาย 

    1.2 หญงิ 

2. ประสบการณการทาํงาน 

    2.1 1 - 5 ป 

    2.2 5-10 ป 

    2.3 11 ป ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ และประสบการณในการ

ทํางาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ม ี5 ระดับ คอื มากท่ีสุด มาก  ปาน

กลาง นอย นอยท่ีสุด ตามแบบของลเิคริท 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

การสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามลําดับ ขัน้ตอน ดังน้ี   

1. ผูวจิัยไดศึกษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ  

2. ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” เพื่อเปนเคร่ืองมือ

ในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา และปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือใหเหมาะสม ครอบคลุมเนื้อหา

ตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขและผานการพิจารณาของอาจารยท่ีปรึกษา แลวนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ 

เพื่อตรวจสอบความเท่ียงเชิงเนื้อหา ความครอบคลุมของเนื้อหา และหาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) อยูระหวาง 0.6-1.00 สามารถใชไดทุกขอ พิจารณาปรับปรุงแกไขและขอคําแนะนําจากอาจารยท่ี

ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 

4. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคา

สัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมอืเทากับ 0.98 

5. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเชื่อม่ัน มคีวามสมบูรณไปสรางเปนแบบสอบถามออนไลนและ

ใชในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
 

การวเิคราะหขอมูล 

 ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูลดวยเคร่ืองคอมพวิเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ ตามขัน้ตอนดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหในสวนของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

พิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผลตามเกณฑ การแปล 5 ระดับ  

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” จําแนกตามเพศ และประสบการณการ

ทํางานโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ดวยคา F-test เมื่อพบความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 
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ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการครูตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ”   

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥 ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความ

รับผดิชอบ” โดยภาพรวม 

วนิัยและความรับผดิชอบของผูบรหิารสถานศกึษา n = 297 ระดับการ

แปลผล 

ลําดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. 

ดานท่ี 1 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอตนเอง 4.61 0.26 มากท่ีสุด 6 

ดานท่ี 2 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอตําแหนงหนาท่ี 4.65 0.23 มากท่ีสุด 5 

ดานท่ี 3 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอผูรวมงาน 4.68 0.23 มากท่ีสุด 4 

ดานท่ี 4 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอผูบังคับบัญชา 4.72 0.18 มากท่ีสุด 3 

ดานท่ี 5 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอประชาชน 4.82 0.23 มากท่ีสุด 1 

ดานท่ี 6 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอประเทศชาติ 4.80 0.24 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.71 0.12 มากทีสุ่ด  

จากตารางท่ี 1 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥𝑥 = 

4.71, S.D. = 0.12) โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานท่ี 5 การมีวินัยและความรับผิดชอบตอประชาชนประเทศชาติ 

อยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.82, S.D. = 0.23) รองลงมา คอื ดานท่ี 6 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอประเทศชาติ 

อยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.80, S.D. = 0.24) แตพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานท่ี 1 การมีวินัยและความ

รับผดิชอบตอตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.61,     S.D. = 0.26) ตามลําดับ 
 

ผลการวิเคราะหการเปรียบเทยีบคุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” จําแนกตามเพศ 

และประสบการณการทํางาน 

 1) ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” ท้ัง 6 ดาน จําแนก

ตามเพศเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ี 1 การมีวินัยและความรับผิดชอบตอตนเอง ดานท่ี 2 การมีวินัยและ

ความรับผิดชอบตอตําแหนงหนาท่ี ดานท่ี 6 การมีวินัยและความรับผิดชอบตอประเทศชาติแตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 แตพบวาดานท่ี 3 การมวีนัิยและความรับผิดชอบตอผูรวมงาน ดานท่ี 4 การมวีนัิยและ

ความรับผดิชอบตอผูบังคบับัญชา ดานท่ี 5 การมีวินัยและความรับผดิชอบตอประชาชน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ .05 

 2) ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” ท้ัง 6 ดาน จําแนก

ตามประสบการณในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ี 4 การมีวินัยและ
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ความรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา และดานท่ี 5 การมีวินัยและความรับผิดชอบตอประชาชน แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตพบวา ดานท่ี 1 การมีวินัยและความรับผิดชอบตอตนเอง ดานท่ี 2 การมีวินัยและ

ความรับผดิชอบตอตําแหนงหนาท่ีดานท่ี 3 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอผูรวมงาน ดานท่ี 6 การมวีนัิยและความ

รับผดิชอบตอประเทศชาติแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

สรุปและอธปิรายผล 

การวิจัย เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” สรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” ตามความคิดเห็นของครู พบวา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต 

“โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” โดยภาพรวมท้ัง 6 ดานอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแกดานท่ี 5 การมวีนัิย

และความรับผดิชอบตอประชาชน รองลงมาไดแก ดานท่ี 6 การมีวินัยและความรับผดิชอบตอประเทศชาติ การมีวนัิย

และความรับผดิชอบตอผูบังคับบัญชา การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอผูรวมงาน การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอ

หนาท่ี ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานท่ี 1 การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอตนเอง 

 1.1 ดานการมีวินัยและความรับผิดชอบตอตนเอง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” 

โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

เขารวมกิจกรรมของวิชาชีพเพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญทางวิชาชีพของตนเองอยางสมํ่าเสมอ รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต รักษาความลับและประโยชนของทางราชการ ผูบริหารสถานศึกษา

มาปฏบัิติหนาท่ีดวยความอุตสาหะและเต็มเวลาราชการ ผูบริหารสถานศึกษาแตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอย ถูกตอง

ตามระเบียบแบบแผนท่ีกําหนด ถูกกาลเทศะ ตามขนบธรรมเนียมประเพณีเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 

ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาคนควาความรูใหม นําความรูท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอจนเปนแบบอยางแกผูอื่นและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรูของตนเองใหมีประสทิธิภาพมากขึ้นตลอดเวลาตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คอื ผูบริหารสถานศึกษาปฏบัิติตามระเบียบการลาอยางเครงครัด  

 1.2 ดานการมีวินัยและความรับผิดชอบตอตําแหนงหนาท่ี คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความ

รับผดิชอบ” โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ผูบริหาร

สถานศึกษามีความชอบธรรม เทาเทียมกัน ไมแสวงหาผลประโยชน รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ี

ราชการดวยหลักการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษามีศักดิ์ศรี ยึดม่ันในความถูกตอง สุจริต เท่ียงธรรม มีศีลธรรม 

คุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเรียบรอย ถูกตองตาม

ระเบียบแบบแผนดวยความรวดเร็วมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานหนาท่ีอื่นท่ี

ไดรับมอบ หมายดวยความเต็มใจถูกตอง ตามระเบียบแบบแผน มีประสิทธิ ภาพและมีกระบวนการทํางานท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได ผูบริหารสถานศึกษาปฏบัิติงานท่ีไดรับมอบหมายเต็มความสามารถเปนแบบอยางท่ีดแีกผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีท่ีมุงเนนประสิทธิภาพ รับผิดชอบตอ

ประชาชนผูมาติดตอราชการ 
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1.3 ดานการมีวนัิยและความรับผดิชอบตอผูรวมงาน คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” 

โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีความรักใครกลมเกลียว เปนแบบอยางในการรักษาความสามัคคีในองคกร รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาเขา

รวมกิจกรรมสวนรวมของหนวยงาน องคกรและสังคมโดยไมหวังสิ่งตอบแทนดวยความเต็มใจ ผูบริหารสถานศึกษามี

นํ้าใจ เสยีสละ ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางรวดเร็วและประสบผลสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษามบุีคลกิทาทางสงางาม มี

ความออนนอม ถอมตน มีกริยา วาจาสุภาพเรียบรอย หนาตาย้ิมแยมแจมใสใชสําเนียงการพูดท่ีนุมนวลเปนกันเอง 

ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการยอมรับเปนอยางดีจากผูใตบังคับบัญชาและปฏิบัติตนในการเปนผูนําและผูตามท่ีดีใน

การรวมงานกับผูอื่น ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงผลประโยชนของสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตน 

ผูบริหารสถานศึกษาใหเกียรติ ใชคําพูดหรือคําเรียกชื่อท่ีสุภาพตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีนํ้าใจ เอื้อเฟอเผื่อแผตอผูใตบังคับบัญชา เห็นอกเห็นใจผูอื่นชวยเหลอืเมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา

โดยไมหวังสิ่งตอบแทน 

1.4 ดานการมีวินัยและความรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความ

รับผดิชอบ” โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา  ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตามคําส่ังผูบังคับบัญชาท่ีส่ังในหนาท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความอดทน ถูกตองตามระเบียบแบบ

แผน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามคําส่ังผูบังคับบัญชาท่ีส่ังในหนาท่ีชอบดวยกฎหมายเสร็จทันเวลา 

อยางมปีระสทิธิภาพและประสบผลสําเร็จตามความเปนจริง อยางทันทวงที ผูบริหารสถานศึกษาหลกีเลี่ยงการปกปด

ขอมูลท่ีสงผลใหองคกรไดรับความเสียหาย ผูบริหารสถานศึกษาปฏบัิติตามคําส่ังผูบังคับบัญชาท่ีส่ังในหนาท่ีชอบดวย

กฎหมายดวยความเต็มใจ วิริยะ อุตสาหะ ผูบริหารสถานศึกษาไมปฏิบัติราชการอันเปนการกระทําท่ีขัดตอคําส่ัง

ผูบังคับบัญชาเหนอืตนตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน

ท่ีเปนสารสนเทศตอการพัฒนาองคกร 

1.5 ดานการมีวนัิยและความรับผดิชอบตอประชาชน คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” 

โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

ไมดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ ขมเหง ประชาชนผูมาติดตอราชการ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษารักษา

ผลประโยชนของประชาชนท่ีมาติดตอราชการ ไมมีผลประโยชนทับซอนใหโอกาสและปฏิบัติตอบุคคลอยางเสมอภาค 

ผูบริหารสถานศึกษามีอัธยาศัยดี พูดจาสุภาพ มีความเปนมิตร ใหการตอนรับและอํานวยความสะดวกตอผูมาติดตอ

ราชการ ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลและคําแนะนําตอผูมาติดตอราชการกระตือรือรนในการใหบริการ ผูบริหาร

สถานศึกษาไมใชอํานาจ แสดงอํานาจหรือการใชกําลังรังแกประชาชน ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานดวยความเปน

ธรรม เทาเทียมกันตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความสนใจและใหความสําคญั

ตอประชาชนท่ีมาติดตอราชการ 

1.6 ดานการมีวินัยและความรับผิดชอบตอประเทศชาติ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความ

รับผดิชอบ” โดยภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ผูบริหาร

สถานศึกษาวางตนเปนกลางทางการเมืองไมวิพากษ วิจารณกับบุคคลอื่นหรือในโซเชียลมีเดีย ผูบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนและไมเปนปรปกษตอการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ผูบริหาร
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สถานศึกษาตัง้ใจปฏบัิติหนาท่ีราชการ รักษาประโยชนของทางราชการไมอาศัยตําแหนงหนาท่ีหาผลประโยชนสวนตน 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหไปใชสิทธ์ิเลือกตัง้ระดับประเทศและระดับทองถิ่นทุกคร้ัง ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

หนาท่ีราชการใหเปนไปตามกฎหมาย เปนแบบอยางท่ีดีและเปนผูนําในการเสริมสรางพัฒนาผูอื่นในดานนี้ ตามลําดับ 

สวนดานท่ีมคีาเฉลีย่ตํ่าสุด คอื ผูบริหารสถานศึกษามวีนัิยในตนเองยอมรับและถอืปฏบัิติตามกฎหมาย กติกา มารยาท 

ขนบธรรมเนยีมและแบบแผน 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการครู จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม พบความแตกตาง ดังนี้  

 2.1 จากผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” ตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามเพศ พบวา ขาราชการครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความ

รับผดิชอบ” แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ในดานการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอผูรวมงาน การ

มวีนัิยและความรับผดิชอบตอผูบังคับบัญชาและการมวีินัยและความรับผดิชอบตอประชาชน เปนไปตามสมมติฐานขอ

ท่ี 1 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจารุณี ดวงแกว (2553) ไดทําการวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักเกณฑของคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณทํางาน รายได 

ประเภทสถานศึกษา และสถานท่ีตั้งสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เชนเดียวกับ

งานวจิัยของภาณุมาศ ฉมินอก และคณะ (2555) ไดทําการศึกษาพฤตกิรรมการรักษาวนัิยครูของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรม

การรักษาวินัยครูของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 และเมื่อพจิารณาเปนรายมาตรา พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 จํานวน 6 มาตรา คอื มาตรา 82, มาตรา 83, มาตรา 86, มาตรา 88, มาตรา 89 และ

มาตรา 91 

 2.2 จากผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” ตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันจะมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต “โครงการ

เสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ” แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานการมีวินัยและความ

รับผิดชอบตอตนเอง การมีวินัยและความรับผิดชอบตอตําแหนงหนาท่ี การมีวินัยและความรับผิดชอบตอผูรวมงาน 

การมวีนัิยและความรับผดิชอบตอประเทศชาติ เปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 2  

สอดคลองกับงานวิจัยของ จารุณี ดวงแกว (2553) ไดทําการวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักเกณฑของคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ วุฒกิารศึกษา ตําแหนง ประสบการณทํางาน รายได 

ประเภทสถานศึกษา และสถานท่ีตั้งสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เชนเดียวกับ

งานวจิัยของภาณุมาศ ฉมินอก และคณะ (2555) ไดทําการศึกษาพฤตกิรรมการรักษาวนัิยครูของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรม

การรักษาวินัยครูของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนวัฒน สายนภา (2559) ไดทําการศึกษา เร่ือง การศึกษา

คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ของโรงเรียนในอําเภอบอไร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ผลการวิจัย ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ของโรงเรียนในอําเภอบอไร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จําแนกตามประสบการณการทํางานและประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดาน 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และไมสอดคลองกับงานวจิัยของจุฑารัตน แกวแสง (2561) ไดทําการศึกษา

และเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามความคิดเห็นของครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงคของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา ประสบการณในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา พบวา ไมแตกตางกนั 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดติถ ภายใต “โครงการเสริมสรางวนัิยและความรับผดิชอบ” ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช ดังน้ี  

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางในเร่ืองของการมวีินัยและความรับผดิชอบใหแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในทุกๆดาน เชน การมีวินัยและความรับผิดชอบตอตนเอง ตําแหนงหนาท่ี ผูรวมงานและ

ผูบังคับบัญชา 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาปจจัยท่ีมผีลตอการมวีนัิยและความรับผดิชอบของขาราชการครูวามีปจจัย

ใดบางท่ีทําใหขาราชการครูไมมวีนัิยและความตอตนเอง ตําแหนงหนาท่ี ผูรวมงานและผูบังคับบัญชา 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมสรางการมวีนัิยละความรับผดิชอบตอตนเอง ตําแหนงหนาท่ี ผูรวมงานและ

ผูบังคับบัญชาใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาดานการมีวินัยและความรับผิดชอบตอตนเอง การมีคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาและขาราชการครูเพิ่มเติม 

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลใหการมวีนัิยและความรับผดิชอบตอตนเองผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ภายใต”โครงการสงเสริมวินัยและความรับผิดชอบ” สําเร็จลุลวงได

ดวยดี ดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ดร. ธารารัตน มาลัยเถาว อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการทุกทาน ท่ีไดให

คําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จ

สมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบคุณผศ. ดร. สันติ  บูรณะชาติ  อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา                   

นายชยพล เอ็บมูล ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ นายพงศธร กวางอธิษฐโภคิน

ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกวทิยาคม ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการคนควา จนทําให

การศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวกและความ

รวมมอืในการเก็บขอมูล และตอบแบบสอบถาม  

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบอุทิศแดบิดา มารดา ครู

อาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถงึปจจุบัน เพื่อน

นิสติ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา เพื่อนรวมงานทุกทาน ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและ

ใหกําลังใจดวยดตีลอดมา 
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สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

Competency of Administrators in schools under the Office of Phayao Primary 

Educational Service Area Office 1 
 

ธนวัฒน ฟกเขยีว0

1* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Tanawat Fakkhew1* and Sunthon Khlai-um2      

     

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 242 คน โดยใชวิธีการเปดตารางของเครจซี่ และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบ

แบงช้ัน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกตาง

อยางมนัียสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ  

ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด 2) จากผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม  

ไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการบริการท่ีดี มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) จากผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนก

ตามประสบการณการทํางานพบวา โดยภาพรวม มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

เมื่อพจิารณารายดานพบวา ประสบการณการทํางานท่ีตางกัน มสีมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 ดาน ไดแก 

สมรรถนะหลัก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง ดานการทํางานเปนทีม และ

สมรรถนะประจําสายงาน ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสารและจูงใจ มีความแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

คําสําคัญ : สมรรถนะ, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

The purpose of this research was to study the Competency of Administrators in schools under the Office 

of Phayao Primary Educational Service Area Office 1.  And to compare Competency of Administrators in schools 

under the Office of Phayao Primary Educational Service Area Office 1. The sample group was teachers under the 

Office of Phayao Primary Educational Service Area Office 1 totally 242 people. By using Krejcie and Morgan 

opening grid method and using a stratified random sampling method.  The instrument was an estimation scale 

questionnaire.  The statistics used in data analysis were percentage, mean, and standard deviation.  F value test 

and one- way analysis of variance.  When statistically significant differences were found, they were tested 

individually by Scheffe's method.  

 Results indicated that 1 )  Competency of Administrators in schools under the Office of Phayao Primary 

Educational Service Area Office 1 had overall rating highest level. 2) From the comparison results Competency of 

Administrators in schools under the Office of Phayao Primary Educational Service Area Office 1 classify by 

educational institute size, it was found that the overall rating not different.  Except for Good service, there was a 

statistically significant difference at the .05 level. 3) From the comparison results Competency of Administrators in 

schools under the Office of Phayao Primary Educational Service Area Office 1.  classify by working experience, it 

was found that overall rating, there was a statistically significant difference at the . 0 5  level.  When considering 

each aspect, it was found that different working experience There are 6 aspect of Competency of Administrators 

in schools, namely Core Competencies in Achievement Orientation, Good service, Self- development, Team work 

and Performance in the line of work. On the other hand, Analysis and synthesis, Communication and motivation, 

there was a statistically significant difference at the .05 level. 
 

Keywords : Competency, Administrators in Schools 
 

บทนํา 

การพัฒนาประเทศไทยตามกระบวนการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในชวงท่ีผานมา  

ทําใหประเทศไทยมีการการพัฒนาท่ีสูงขึ้นตามลําดับ เศรษฐกิจของไทยนั้นมีสัดสวนขนาดใหญขึ้น มีฐานการผลิต  

การบริการ ท่ีมีความม่ันคง และโดดเดนมากขึ้นในหลายสาขา โครงสรางเศรษฐกิจของไทยมีความเกี่ยวเนื่องกับ

เศรษฐกิจและพลโลกมากขึ้น จึงทําใหมีความเคลื่อนไหวและผกผันตามปจจัยท่ีเกิดจากภายนอก ในขณะท่ี

ความสามารถในการแขงขันภายในประเทศยังขาดความตอเนื่องมีการรับมือชาเนื่องจากฝายผลิต ดานการเกษตร  

และอุตสาหกรรม มีความจําเปนตองใชองคความรูในดานวิทยาศาสตร ดานเทคโนโลยีและดานนวัตกรรม มาชวยใน

การขับเคลื่อน ประกอบกับประเทศไทยนั้นยังประสบปญหาภายในท่ีสําคัญท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงพัฒนา ไดแก 

คุณภาพประชากร คุณภาพการศึกษา คุณภาพการบริการดานสาธารณะ และบริการดานการแพทย ท่ียังมีความ

ตางกันสูง การท่ีประเทศไทยจะสามารถพัฒนากาวขามความเปลี่ยนแปลงน้ีไปได การศึกษาถอืเปนพื้นฐานสําคัญและ

มีบทบาทเปนอยางย่ิงเพราะการศึกษา คือ รากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาประเทศ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566—2570) ปจจุบันระบบการศึกษาของประเทศไทย จงึถอืเปนกลไกสําคัญท่ีมผีลตอการ

พัฒนาความรูทักษะความสามารถและสมรรถนะของประชากรในชาติ ซึ่งเปนกลไกและตนทุนสําคัญตอการพัฒนา

ประเทศใหเทาทันกับการแขงขันในยุคของความเปลี่ยนแปลงในสังคมบริบทโลก โดยเฉพาะอยางย่ิงเปาหมายในการ
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พัฒนาดานคุณภาพการศึกษา (Quality Education) (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 

2564 – 2569, 2564, หนา 5) ซึ่งเปนไปตามแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580 ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยในดานการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท (แผน

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580, 2561, หนา 30) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2553 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาวาดวยระบบการบริหารจัดการตามมาตรา 39 มแีนวคดิในการ

สรางเอกภาพขององคกรในการกําหนดนโยบายและมาตรฐานการศึกษาใหมกีารกระจายอํานาจ บทบาทหนาท่ีลงไปสู

สถานศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได โดยเขตพื้นท่ี กําหนดใหมีคณะกรรมการทําหนาท่ี

รับผิดชอบในการกํากับ ดูแล ประสาน ติดตาม สงเสริม สนับสนุน รวมท้ังการบริหารจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน ภายใต

กฎหมายในการกํากับดูแลของเขตพื้นท่ีการศึกษา น่ันคือผูบริหารซึ่งเปนผูนําองคกรท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําการ

ขับเคลื่อนนโยบายตางๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีตองการใหเกิดขึ้น  

ซึ่งผูบริหารควรใหความสําคัญกับบทบาทหนาท่ีของตัวผูบริหารเองในการพัฒนาสถานศึกษาในดานตางๆ รวมท้ังมี

ความไวตอการเปลีย่นแปลงทางสังคม การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงผลใหผูเรียนมคีุณภาพ ซึ่งความรู ความสามารถ 

และทักษะหรือท่ีเรียกอีกอยางหน่ึงวา สมรรถนะ (Competencies) ของบุคคล เปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารท่ีตองมใีน

การปฏิบัติงานและคุณลักษณะท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษา ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญตอการกําหนดทิศทางในการดําเนินการ

ตางๆ ตามนโยบายคือตัวผูบริหารเอง ผูบริหารท่ีดีตองมีสมรรถนะ องคความรู ความสามารถ วิสัยทัศนมองการไกล  

มกีระบวนการในการบริหารจัดการ รูจักการทํา นํา ประสานงาน มคีุณธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีดจีงึจะนําไปสู

การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบผลสําเร็จ (ณีรนุช ชินทุมพงษ, 2563, หนา 35-36) จากการท่ีสมรรถนะมี

ความสําคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดผูบริหารในยุคการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองเปนผูท่ีมี

สมรรถนะตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนดไวท้ังหมด 2 

สมรรถนะดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก ประกอบดวยสมรรถนะ 4 ดาน คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดาน

การพัฒนาตนเอง และดานการทํางานเปนทีม 2) สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวยสมรรถนะ 4 ดาน คือ ดาน

การวเิคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการมวีสัิยทัศน 

รวมถึงตองไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่องจงึจะทําใหการบริหารสถานศึกษามปีระสิทธิภาพ เกิดคุณภาพ และ

ประสบความสําเร็จ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549, หนา 10 – 22) 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน มหีนาท่ีดูแลรับผดิชอบการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานครอบคลุม 4 อําเภอ 

ไดแก อําเภอเมืองพะเยา อําเภอดอกคําใต อําเภอแมใจ และอําเภอภูกามยาว สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามปณธิานท่ีวา “สพป.วถิใีหม วถิคีุณภาพ 

เด็กพะเยา 1 เปนเพชรนํ้าหน่ึง” โดยมุงหวังใหนักเรียนเปนคนดี คนเกงและมีความสุข ตามเจตนารมณของ หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ใหมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา โดยมีคุณลักษณะอันพึง 

ประสงคตามหลักสูตรมีคุณลักษณะสุจริต โดยเนน มีวินัย ซื่อสัตย อดออม โอบออมอารี มีความรับผิดชอบ พอเพียง 

จติสาธารณะ สํานกึรักสิ่งแวดลอม รับผดิชอบตอสังคมและผูอื่น เปนพลเมอืงดขีองชาต ิและพลเมอืงโลก มหีลักคดิท่ี

ถูกตอง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีสมรรถนะตามหลักสูตรทักษะในศตวรรษ 21 (3R 8C) และมีสุขภาวะท่ีดีมี

พัฒนาการตามวัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รักถิ่นฐานบานเกิด มีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต (แผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2564, สื่อออนไลน) ซึ่งการนํา

นโยบายสูการปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จในระดับสถานศึกษานั้นฟนเฟองสําคัญคอืผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะ
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ในการบริหาร เพราะการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจะชวยทําใหทราบถงึระดับสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาวาอยูระดับใด และตองพัฒนาในเร่ืองใด จึงจะทําใหผลงานบรรลุตามเปาหมาย (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2554, 

หนา 45)  

ดังน้ันผูวจิัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยอาศัยแนวคิดสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวทางของสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2548, หนา 9) ประกอบดวย สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา 2 สมรรถนะ ดังนี้ สมรรถนะหลัก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนา

ตนเอง และดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะประจําสายงาน ดานการวเิคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสารและจูง

ใจ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการมีวิสัยทัศน ท้ังนี้เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งจะเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา และองคกรการศึกษาท่ีเกี่ยวของใชดําเนินการกําหนดนโยบายสงเสริม สนับสนุนการดําเนินงาน และวาง

แผนพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

         2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และจําแนกตามประสบการณการทํางาน 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจัิยสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวจัิย 

1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนก

ตามขนาดสถานศึกษา แตกตางกัน 

2. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 

ตัวแปรอิสระ 

1. ขนาดสถานศกึษา 

1.1 ขนาดเล็ก 

1.2 ขนาดกลาง 

1.3 ขนาดใหญพเิศษ 

2. ประสบการณการทาํงาน 

2.1 นอยกวา 5 ป 

2.2 ต้ังแต 5-10 ป 

2.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

  

 

ตัวแปรตาม 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

              1. สมรรถนะหลัก  

ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

ดานการบริการท่ีดี 

ดานการพัฒนาตนเอง 

              ดานการทํางานเปนทีม 

   2. สมรรถนะประจําสายงาน  

              ดานการวเิคราะหและสังเคราะห  

              ดานการสื่อสารและการจูงใจ  

              ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

              ดานการมวีสัิยทัศน 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

จํานวน 83 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 646 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, 

pp. 608-610) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามเขตอําเภอของโรงเรียน และ

นํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากร ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย คร้ังน้ีจํานวน 242 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แบงออกเปน 2 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูบังคับบัญชาของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 

2 ขอ  

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต 1 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert) 

จากการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม พบวา มคีา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 และนําแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันแตไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวธีิคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค(Cronbach) 

ซึ่งไดคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมอืเทากับ 0.80 ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 242 ชุด ไดรับกลับคืนมา 241 ชุด 

คดิเปน รอยละ 99.58 

การวเิคราะหขอมูล 

1. วเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูบังคับบัญชาของผูตอบแบบสอบถาม 

2. วเิคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

3. เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา 

เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และจําแนกตามประสบการณการทํางานเมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติจิะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ  (Scheffé's method) 

 

 

 

 

 

 

 

 



1051 

-Proceedings- 

ผลการศึกษา 

            ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับสมรรถนะ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 241 
การแปลผล 

x� S.D. 

สมรรถนะหลัก 

ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ                   

ดานการบริการท่ีดี 

ดานการพัฒนาตนเอง 

ดานการทํางานเปนทีม 

 

4.61 

4.54 

4.45 

4.51 

 

0.34 

0.41 

0.45 

0.41 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มาก 

มากท่ีสุด 

สมรรถนะประจําสายงาน 

ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 

ดานการสื่อสารและการจงูใจ 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร            

ดานการมวีสัิยทัศน                        

 

4.60 

4.57 

4.54 

4.49 

 

0.38 

0.37 

0.42 

0.43 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.25 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 1 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� 4.54) และเมื่อพิจารณารายสมรรถนะพบวา 

สมรรถนะหลักดานการมุงผลสัมฤทธ์ิมรีะดับมากท่ีสุด (x� 4.61) รองลงมาคือ ดานการบริการท่ีด ี(x� 4.54) และดาน

การทํางานเปนทีม (x� 4.51) ระดับตํ่าท่ีสุดคอื ดานการพัฒนาตนเอง (x� 4.45) และสมรรถนะประจําสายงานดานการ

วิเคราะหและสังเคราะห มีระดับมากท่ีสุด (x� 4.60) รองลงมา คือ ดานการสื่อสารและการจูงใจ (x� 4.57) และดาน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (x� 4.54) ระดับตํ่าท่ีสุดคอื ดานการมวีสัิยทัศน (x� 4.49) 
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              ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา พะเยา เขต 1 
 

ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

สมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

สมรรถนะหลกั       

ดานการมุงผลสมัฤทธิ ์

ระหวางกลุม 0.36 2 0.18 1.516 0.222 

ภายในกลุม 28.70 238 0.12   

รวม 29.06 240    

ดานการบริการที่ด ี

ระหวางกลุม 1.03 2 0.51 3.143* 0.045 

ภายในกลุม 39.31   238 0.16   

รวม 40.35 240    

ดานการพัฒนาตนเอง 

ระหวางกลุม 0.41 2 0.20 1.009 0.366 

ภายในกลุม 49.17 238 0.20   

รวม 49.58 240    

ดานการทํางานเปนทมี 

ระหวางกลุม 0.30 2 0.15 0.865 0.422 

ภายในกลุม 42.01 238 0.17   

รวม 42.31 240    

สมรรถนะประจําสายงาน 

ดานการวเิคราะห 

และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 0.62 2 0.312 2.162 0.117 

ภายในกลุม 34.33 238 0.144   

รวม 34.96 240    

ดานการสื่อสาร 

และจูงใจ 

ระหวางกลุม 0.55 2 0.27 1.960 0.143 

ภายในกลุม 33.73 238 0.14   

รวม 34.28 240    

ดานการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

ระหวางกลุม 0.29 2 0.14 0.828 0.438 

ภายในกลุม 42.98 238 0.18   

รวม 43.28 240    

ดานการมวีสิัยทัศน ระหวางกลุม 0.69 2 0.03 0.180 0.836 

ภายในกลุม 45.46 238 0.19   

รวม 45.53 240    

 

รวมเฉลี่ย 

ระหวางกลุม 0.29 2 0.14 2.197 0.113 

ภายในกลุม 15.68 238 0.06   

รวม 15.97 240    

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
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              จากตาราง 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ยกเวนสมรรถนะดานการบริการท่ีดี มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการ

ของ (Scheffe’s) 
 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

สมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

สมรรถนะหลกั       

ดานการมุงผลสมัฤทธิ ์

ระหวางกลุม 0.78 2 0.39 3.282* 0.03 

ภายในกลุม 28.28 238 0.11   

รวม 29.06 240    

ดานการบริการที่ด ี

ระหวางกลุม 3.65 2 1.82 11.841* 0.00 

ภายในกลุม 36.70 238 0.15   

รวม 40.35   240    

ดานการพัฒนาตนเอง 

ระหวางกลุม   2.03 2 1.01 5.080* 0.007 

ภายในกลุม 47.55 238 0.20   

รวม 49.58 240    

ดานการทํางานเปนทมี 

ระหวางกลุม 1.65 2 0.82 4.843* 0.009 

ภายในกลุม 40.66 238 0.17   

รวม 42.31 240    

สมรรถนะประจําสายงาน 

ดานการวเิคราะห 

และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 2.17 2 1.08 7.883* 0.000 

ภายในกลุม 32.78 238 0.13   

รวม 34.96 240    

ดานการสื่อสาร 

และจูงใจ 

ระหวางกลุม 0.89 2 0.44 3.193* 0.043 

ภายในกลุม 33.39 238 0.14   

รวม 34.28 240    

ดานการพัฒนา 

ศักยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 0.48 2 0.24 1.345 0.263 

ภายในกลุม 42.80 238 0.18   

รวม 43.28 240    

ดานการมวีสิัยทัศน ระหวางกลุม 0.81 2   0.40 2.172 0.116 

ภายในกลุม 44.71 238 0.18   

รวม 45.53 240    

 

รวมเฉลี่ย 

ระหวางกลุม 1.33 2 0.66 10.835 0.000 

ภายในกลุม 14.64 238 0.62   

รวม 15.97 240    

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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             จากตาราง 3 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 โดยภาพรวมจําแนกตามประสบการณทํางาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เมื่อพจิารณารายดานพบวา ประสบการณการทํางานท่ีตางกัน มสีมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 ดาน ไดแก 

สมรรถนะหลัก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง ดานการทํางานเปนทีม  

และสมรรถนะประจําสายงาน ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสารและจูงใจ มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของ (Scheffe’s)  

สวนสมรรถนะประจําสายงานดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการมวีสัิยทัศน ไมแตกตางกัน 
 

สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายสมรรถนะ พบวา สมรรถนะหลักอยูในระดับมากท่ีสุด สมรรถนะ

ประจําสายงานอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา  

ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการบริการท่ีดี และคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานการพัฒนา

ตนเอง และสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิเคราะหและสังเคราะหมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมา ดานการสื่อสารและการจงูใจ และคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานการมวีสัิยทัศน เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา  

 สมรรถนะหลัก 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อวเิคราะหรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คอื ผูบริหารมุงม่ันในการทํางานใหออกมามคีุณภาพ รองลงมา คอื ผูบริหารมกีารทํางานอยางมเีปาหมายชัดเจน 

และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ผูบริหารมคีวามรับผดิชอบในหนาท่ี ผลงานมคีุณภาพ  

 2. ดานการบริการท่ีดี ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อวิเคราะหรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คือ ผูบริหารใหความสําคัญและคํานึงถึงความพึงพอใจของผูรับบริการ รองลงมา คือ ผูบริหารมีการพัฒนา

ระบบงานขององคกรใหเกดิความกระชับ รวดเร็ว และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารใสในการปรับปรุงระบบการ

บริการใหมปีระสทิธิภาพ  

 3. ดานการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อวิเคราะหรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คือ ผูบริหารนําองคความรูท่ีเปนประโยชนมาใชในการพัฒนาองคกร รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสงเสริม 

ผลักดัน บุคลากรในการเสาะหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองและองคกรใหมีคุณภาพ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ 

ผูบริหารมกีารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนางาน  

 4. ดานการทํางานเปนทีม  ในภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อวิ เคราะหรายขอ พบวา  

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารมีกระบวนการในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร รองลงมา คือ 

ผูบริหารมีกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ผูบริหาร

สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนท่ีหลากหลายไดอยางเหมาะสม  
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 สมรรถนะประจําสายงาน 

 1. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อวเิคราะหรายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชนเพื่อนํามาใชในการแกปญหาไดอยางเปนระบบ 

รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการคดิแยกแยะประเด็นตางๆ อยางเปนขั้นตอน กับผูบริหารมีการวิเคราะห

สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ ของนักเรียน โรงเรียน และชุมชน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหาร

วางแผนงาน/โครงการ ไดสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

 2. ดานการสื่อสารและจูงใจ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อวเิคราะหรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ย

สูงท่ีสุด คือผูบริหารมีทักษะ ในการพูด การเขียน และการสื่อสารในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม รองลงมา 

คอื ผูบริหารมบุีคลกิภาพ กริิยาทาทางท่ีดใีนการสื่อสารและจูงใจ และขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ผูบริหารสามารถชัก

จูงโนมนาวใหผูอื่น เห็นดวย ยอมรับ เพื่อบรรลุจุดมุงหมายอยางมเีหตุและผล  

3 .  ด านการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากร  ในภาพรวมอยู ในระ ดับมาก ท่ี สุด  และ เมื่ อวิ เคราะห 

รายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเพื่อนําไปพัฒนางานและพัฒนา

องคกรของตนเอง รองลงมา คือ ผูบริหารมีทักษะในการใหคําปรึกษา คําแนะนําแกครูและบุคลากรในองคกร และขอ

ท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ผูบริหารปฏบัิติตนเปนแบบอยางท่ีดตีอคนในองคกร  

4. ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อวิเคราะหรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ  ผู บ ริหารมีการเต รียมพรอม รับการเปลี่ ยนแปลง สามารถปรับตัว  มี เทคนิควิ ธีการทํางานใหมๆ  

ในสถานการณและสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีจะนําสถานศึกษาให

บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา  

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณทํางาน สรุปไดดังนี้ 

1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สมรรถนะหลักดานการบริการท่ีด ีมคีวามแตกตางกันอยาง

มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 2. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 โดย

ภาพรวมจําแนกตามประสบการณการทํางาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05   

เมื่อพจิารณารายดานพบวา ประสบการณการทํางานท่ีตางกัน มสีมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 ดาน ไดแก 

สมรรถนะหลัก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง ดานการทํางานเปนทีม  

และสมรรถนะประจําสายงาน ดานการวิเคราะหและสังเคราะห และดานการสื่อสารและจูงใจ มีความแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  สวนสมรรถนะประจําสายงานดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการมี

วสัิยทัศน ไมแตกตางกัน 

อภปิรายผล 

1. จากการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา 

เขต 1 สามารถสรุปไดวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันไดใหความสําคัญในการพัฒนาตนเองใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามเปาหมายซึ่ง 

“สมรรถนะ” อันประกอบไปดวยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงานเปนหัวใจหลักของคุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา ท้ังดานทักษะ ความรู ความสามารถ หรือ
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คุณสมบัติเฉพาะบุคคล ท่ีแสดงออกมาเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบ

ความสําเร็จ ซึ่งการท่ีจะนําพาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จตองไดรับความรวมมือจาก คณะกรรมการ

สถานศึกษา ชุมชน นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ จรีพรณัฎร ภุมรินทร(2562, 

หนา 207) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน  

1.1 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 สามารถนํามาอภิปรายรายดานได ดังน้ี 

สมรรถนะหลัก 

ดานท่ี 1 การมุงสัมฤทธ์ิ พบวา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

มุงม่ันในการทํางานใหออกมามีคุณภาพ ผูบริหารปลูกฝงและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาดําเนินงานอยางมีคุณภาพ 

ผูบริหารมีการทํางานอยางมีเปาหมายชัดเจนผูบริหารมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค นวัตกรรมใหมๆ  มาใชในการพัฒนา

งาน และผูบริหารมีความรับผิดชอบในหนาท่ี ผลงานมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ พิทูล ไชยศิริ(2560) ไดทําการวิจัย

เร่ือง สมรรถนะหลักทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนบรบือวิทยาคาร 

ผลการวิจัยพบวาครูโรงเรียนบรบือวิทยาคาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดาน ท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด  

ดานท่ี 2 การบริการท่ีดี พบวา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารใส

ในการปรับปรุงระบบการบริการใหมีประสทิธิภาพ ผูบริหารใหบริการแกนักเรียน ผูปกครอง และผูท่ีมาตดิตอราชการ

ทุกคนอยางเสมอภาค ผูบริหารใหความสําคัญและคํานึงถึงความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูบริหารมีการพัฒนา

ระบบงานขององคกรใหเกดิความกระชับ รวดเร็ว ผูบริหารมกีารประเมนิความพงึพอใจของผูรับบริการหรือผูเกีย่วของ 

ซึ่งสอดคลองกับ เอกชัย มดแสง(2562) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผลการวจิัยพบวา สมรรถนะหลักโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานท่ี 3 การพัฒนาตนเอง พบวา มกีารปฏบัิติโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารมกีาร

แสวงหาความรู เทคนิคใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเอง ผูบริหารมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนางาน 

ผูบริหารนําประสบการณใหมๆ จากการอบรม สัมมนา มาพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารนําองคความรูท่ีเปน

ประโยชนมาใชในการพัฒนาองคกร ผูบริหารมีการสงเสริม ผลักดัน บุคลากรในการเสาะหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง

และองคกรใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ อาราฟด หัดหนิ(2562) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยสรุปไดวา ครูมีความ

คิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ดานการบริการท่ีดี รองลงมาไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการพัฒนาตนเอง และดานการทํางานเปนทีม

ตามลําดับ 

ดานท่ี 4 การทํางานเปนทีม พบวา มกีารปฏบัิตโิดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนท่ีหลากหลายไดอยางเหมาะสม ผูบริหารมีกระบวนการในการสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร ผูบริหารใหความรวมมือชวยเหลือ สนับสนุน ทีมงานในทุกโอกาส ผูบริหาร

สามารถแสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดอยางเหมาะสมตามสถานการณ ผูบริหารมกีระบวนการในการพัฒนาบุคลากร

เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร ซึ่งสอดคลองกับ ดารารัตน จันทรกาย(2559) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ในทศวรรษหนา (พ.ศ.2558-2567) 



1057 

-Proceedings- 

ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ใน

ทศวรรษหนา (พ.ศ.2558-2567) มคีวามสําคัญอยูในระดับมากท่ีสุด 

สมรรถนะประจําสายงาน 

ดานท่ี 1 การวเิคราะหและสังเคราะห พบวา มกีารปฏบัิติโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารมีความสามารถในการคิดแยกแยะประเด็นตางๆ อยางเปนขั้นตอน ผูบริหารมีการรวบรวมขอมูลท่ีเปน

ประโยชนเพื่อนํามาใชในการแกปญหาไดอยางเปนระบบ ผูบริหารมกีารวเิคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ 

ของนักเรียน โรงเรียน และชุมชน ผูบริหารสามารถบริหารโรงเรียนของตนไดอยางมีคุณภาพ เปนระบบ และสามารถ

พัฒนาองคกรไดอยางมปีระสทิธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ จรีพรณัฎฐ ภุมรินทร(2561) ไดทําการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด  

ดานท่ี 2 การสื่อสารและการจูงใจ พบวา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารมีทักษะ ในการพูด การเขียน และการสื่อสารในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม ผูบริหารมีบุคลิกภาพ 

กริิยาทาทางท่ีดใีนการสื่อสารและจูงใจผูบริหารสามารถชักจูงโนมนาวใหผูอื่น เห็นดวย ยอมรับ เพื่อบรรลุจดุมุงหมาย

อยางมีเหตุและผล ผูบริหารมีความสามารถในการไกลเกลี่ย ประนีประนอมเมื่อเกิดขอพิพาทหรือเกิดความเขาใจท่ี

คลาดเคลื่อน ผูบริหารมีการเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางบุคลากร นักเรียน โรงเรียน ผูปกครองและชุมชน ซึ่ง

สอดคลองกับ ดวงนภา เกยีรติเมธี(2562) ไดทําการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบวา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารมทัีกษะในการใหคําปรึกษา คําแนะนําแกครูและบุคลากรในองคกร ผูบริหารสามารถชวยแกปญหา

ในการปฏบัิติงานของครูและบุคลากรไดอยางเหมาะสม ผูบริหารปฏบัิติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอคนในองคกร ผูบริหาร

สงเสริม ผลักดัน และใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองอยางเต็มความสามารถ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรแสวงหา

ความรูเพื่อนําไปพัฒนางานและพัฒนาองคกรของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับ จรีพรณัฎฐ ภุมรินทร(2561) ไดทําการวิจัย

เร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวจิัยพบวา สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานท่ี 4 การมีวิสัยทัศน พบวา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร 

มีการกําหนดวิสัยทัศน/แนวทางการพัฒนาองคกรไดอยางเปนรูปธรรม ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีสวน

รวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ผูบริหารมีเปาหมายในอนาคตท่ีตองการจะพัฒนาสถานศึกษาอยางชัดเจน 

ผูบริหารมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีจะนําสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา ผูบริหารมีการ

เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัว มีเทคนิควิธีการทํางานใหมๆ ในสถานการณและสิ่งแวดลอม

เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคลองกับ ประเสริฐ กําเลศิทอง(2560) ไดทําการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
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2. แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.1 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว และเมื่อพจิารณา

รายดานพบวาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริการท่ีดี มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 สวนสมรรถนะของผูบริหารดานอื่นไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาด

สถานศึกษาท่ีตางกัน ตองบริหารจัดการสถานศึกษาตามระเบียบขอบังคับ และกฎของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึง

การปฏิบัติตนตามวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา จึงทําใหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเมื่อจําแนกตามขนาด

สถานศึกษาไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของพรพิศ อินทะสุระ(2551, 82) ท่ีไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 5 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการศึกษา พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีปฏบัิติหนาท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมขีนาดตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะของผบูริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน ไมแตกตางกัน  

2.2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวาประสบการณการทํางานท่ีตางกัน มีสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 6 ดาน ไดแก สมรรถนะหลัก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง 

ดานการทํางานเปนทีม และสมรรถนะประจําสายงาน ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสารและจูงใจ  

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสมรรถนะประจําสายงานดานการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และดานการมีวิสัยทัศน ไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีระยะเวลาการบริหาร

สถานศึกษาท่ีตางมีการส่ังสมองคความรูในการบริหารตางกัน รวมไปถึงสถานการณการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา การพัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษาตามระยะเวลาท่ีเพิ่มมากขึ้น จึงเปนไปไดวา

ประสบการณการทํางาน มีผลตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพัชนียา ราชวงษ

(2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม (New Normal) ตามการรับรูของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวจิัยปรากฏดังนี้ ครูท่ีมปีระสบการณการทํางาน

ตางกัน มีการรับรูตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม (New Normal) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. สมรรถหลักดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ พบวา ผูบริหารมคีวามรับผดิชอบในหนาท่ี ผลงานมคีุณภาพ มคีาเฉลีย่

นอยสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรับผิดชอบในหนาท่ีอันจะทําใหผลงานท่ีเกิดขึ้นมีคุณภาพ ดานการ

บริการท่ีด ีพบวา ผูบริหารใสในการปรับปรุงระบบการบริการใหมีประสิทธิภาพ มคีาเฉลี่ยนอยสุด ดังน้ันผูบริหารควร

ใสในการปรับปรุงระบบการบริการใหมีประสิทธิภาพตอผูรับบริการดานการพัฒนาตนเอง พบวา ผูบริหารมีการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนางาน มีคาเฉลี่ยนอยสุด ดังนั้นผูบริหารควรมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใชเพื่อพัฒนางานมีประสิทธิผลมากขึ้นดานการทํางานเปนทีม พบวา ผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับสถานการณ

และกลุมคนท่ีหลากหลายไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยนอยสุด ดังนั้น ผูบริหารควรมีความสามารถในการปรับตัวเขา
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กับสถานการณและกลุมคนท่ีหลากหลายไดอยางเหมาะสม และสามารถแสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดอยาง

เหมาะสมตามสถานการณ 

 2. สมรรถนะประจําสายงานดานการวิเคราะหและสังเคราะห พบวา ผูบริหารวางแผนงานโครงการ ได

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีคาเฉลี่ยนอยสุด ดังนั้น ผูบริหารควรวางแผนงาน

โครงการ ใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ดานการสื่อสารและจูงใจ พบวา ผูบริหาร

สามารถชักจูงโนมนาวใหผูอื่น เห็นดวย ยอมรับ เพื่อบรรลุจุดมุงหมายอยางมีเหตุและผล มีคาเฉลี่ยนอยสุด ดังนั้น 

ผูบริหารควรมีความสามารถชักจูงโนมนาวใหผูอื่น เห็นดวย ยอมรับ เพื่อบรรลุจุดมุงหมายอยางมีเหตุ และผล ดาน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบวา ผูบริหารสงเสริม ผลักดัน และใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองอยางเต็ม

ความสามารถ มีคาเฉลี่ยนอยสุด ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริม ผลักดัน และใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองอยาง

เต็มความสามารถดานการมีวิสัยทัศน พบวา ผูบริหารมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีจะนําสถานศึกษาใหบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษา มคีาเฉลี่ยนอยสุด ดังน้ัน ผูบริหารควรมกีารกําหนดวสัิยทัศน/แนวทางการพัฒนาองคกร

ไดอยางเปนรูปธรรมและมแีนวทางการปฏบัิติงานท่ีจะนําสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจากหลายองคกรท่ีไดกําหนด

หรือนิยามไวเพื่อนําไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี สําเร็จลุลวงไดดวยด ีดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร 

คลายอํ่า อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทาน ท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ดวยความเอาใจใสย่ิงจนการศึกษา

คนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี 
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สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ลําปาง เขต 1 

The competencies of school administrators of opportunity expansion under 

the lampang primary educational service area office 1 
 

นลพรรณ จอมคํา0

1* และ ธารารัตน มาลัยเถาว12 

Nonlapun Jomkom1* and Thararat Malaitao2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามระดับทางการศึกษาและประสบการณการทํางาน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เทียบขนาดของประชากรท่ีจํานวน 310 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 136 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เคร่ืองมือท่ีใช

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถติิในการวเิคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ (F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย

สูงสุดไปหาตํ่าสุดของสมรรถนะหลัก ดังน้ี ดานการทํางานเปนทีม ดานการพัฒนาตนเอง ดานการบริการท่ีดแีละดาน

การมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยอยูระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุดของสมรรถนะประจําสายงาน 

ดังน้ี ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการสื่อสารและจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศนและดานการวิเคราะหและ

สังเคราะห ตามลําดับ โดยอยูในระดับมากทุกดาน 2) ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูผูสอน จําแนกตามระดับ

การศึกษา เกี่ยวกับสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานในการบริหารสถานศึกษาของ โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดาน มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิและดานการบริการท่ีดี แตดานการทํางานเปนทีมและดาน

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student Education Administration College od Education, Phayao 56000   
2 Education Administration College od Education, Phayao 56000   

*Corresponding author : Ning_3984@outlook.com  
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การพัฒนาตนเอง ไมแตกตางกัน ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง 

เขต 1 ในภาพรวมและรายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการสื่อสารและจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศนและดาน

การวเิคราะหและสังเคราะหไมแตกตางกัน ในระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ .05  
 

คําสําคัญ: การบริหาร, สมรรถนะ, โรงเรียนขยายโอกาส  
 

Abstract  

 The purposes of this research were 1. to study the teachers’ views on the competence of administrators 

in school administration of school expand the opportunity under the Lampang primary educational service area 

office 1 and 2. To compare the teachers’ views on the competence of administrators in school administration school 

expand the opportunity under the Lampang primary educational service area office 1 based on an academic degree 

and work experience. 

The sample group is teachers in educational institutions of school expand the opportunity under the 

Lampang primary academic service area office 1, the sample size was determined using the ready-made tables 

of Krejcie and Morgan. Comparing the population size of 310 people, a total of 136 people were sampled. A 

stratified sampling method was used, the proportions were determined according to the population’s size in each 

educational institution, and a specific sampling was performed. The instrument used was a 5-level estimation scale 

questionnaire. The statistics in the analysis were percentage, mean, and standard deviation. F-test and (One-Way ANOVA) 

The results of this research found that 1) the competence of administrators of school expands the 

opportunity under the Lampang primary educational service area office 1, and overall, each aspect was at a high 

level Ranked from highest to the lowest average of core competencies as follows: Teamwork, Self-development, 

Good service, and results-oriented. Sorted from the highest average to the lowest of the competency of the line 

as follows: Personnel potential development, communication and motivation, Vision, and analysis and synthesis, 

respectively, at the high level in all aspects. 2) the results of the comparison of teachers’ opinions on the 

competence of administrators of school expands the opportunity under the Lampang primary educational service 

area office 1. classified by educational degree, it was found that there was no statistically significant difference 

and 3) the results of the comparison of teachers’ opinions on the core competence of administrators in the school 

administration of school expands the opportunity under the Lampang primary educational service area office 1, 

classified by work experience, it was found that was statistically significant at the .05 level in Good service, and 

results-oriented. it was found that was not statistically significant at the .05 level in Teamwork, and Self-

development. The comparison of teachers’ opinions on the Functional competence of administrators in the school 

administration of school expands the opportunity under the Lampang primary educational service area office 1, 

classified by work experience, it was found that was not statistically significant at the .05 level in personnel 

potential development, communication and motivation, Vision, and analysis and synthesis. 
 

Keywords: Competencies, School Administrators, School Expand 
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บทนํา 

สถานการณท่ีมีแนวโนมในการพัฒนาประเทศภายในประเทศและเศรษฐกิจโลกท่ียังขาดการฟนตัวไดเต็มท่ี 

ขณะเดยีวกันน้ันปญหาดานความยากจนเปนประเด็นท่ีมคีวามทาทายในการพัฒนาประเทศใหประชาชนมรีายไดสูงขึ้น 

แกปญหาความเหลื่อมล้ําอยางย่ังยืน การวางกลยุทธระยะยาวในการฟนฟู การใชและอนุรักษทรัพยากรอยางบูรณา

การท่ีผานมายังขาดความชัดเจน สงผลใหทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมของประเทศยังมีการใชอยางสิ้นเปลอืง

ลดลงอยางรวดเร็ว (แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580, ฉบับประกาศราชกจิจานุเบกษา) 

กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย ไดกําหนดจุดเนนประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ไว คือ การจัดการองคความรูและยกระดับทักษะท่ีจําเปน เนนพัฒนาความรูและสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษานั้นตองรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงถอืเปนหัวใจหลักในการขับเคลื่อนองคกรแต

ละสถาบันใหเกิดภารกิจตาง ๆ ตามนโยบายจากกระทรวง โดยตองมีบทบาทในการเปนตัวแทนขององคกรควบคูไป 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะความเปนผูนําท่ีดียอมทําใหสิ่งท่ีตนรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี สามารถรับมือไดกับ

การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณโรคอุบัติใหมหรือฉับพลัน โดยตองมีแผนการทํางานรองรับการบริหารงานท่ีทัน

เหตุการณเสมอ(พระราชบัญญัตกิารศึกษา, 2542)  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ สรางคนใหเปนพลเมืองดี  

มคีุณภาพ พรอมสําหรับวถิีชีวติใหม ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรูไดรับการพัฒนา

ศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 สมรรถนะมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานอยางมาก

เปนเคร่ืองมือหนึ่งท่ีสามารถนํามาคัดสรรบุคคลท่ีมี ทักษะและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับประเภทของงานเขาไป

ปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายอยางแทจริง และสมรรถนะเปนปจจัยในการทํางานท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขัน ใหแกองคการ โดยเฉพาะการเพิ่มขดีความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพราะสมรรถนะ เปนปจจัย

ชวยใหพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อใหสงผลไปสูการพัฒนาองคการ (อัจฉรา พยัคฆเกษม, 2559) 

ดวยความสําคัญของปญหาดังกลาว เปนเหตุให ผูวิจัยจึงไดรับแรงกระตุนท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะท่ี

สําคัญของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 เพื่อหาซึง่ขอมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของครูท่ีมตีอผูบริหารสถานศึกษาท่ีมตีอสมรรถนะใน

การบริหารสถานศึกษา และเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหาร

ในการบริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับทางการศึกษาและประสบการณการทํางาน 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามระดับทางการศึกษาและประสบการณการทํางาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



1064 

-Proceedings- 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 
 

 

สมมตฐิาน 

1. ครูท่ีมปีระสบการณการทํางานตางกัน จะมคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แตกตางกัน  

2. ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมรีะดับทางการศึกษาท่ีตางกัน จะมคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะ ของผูบริหารในการ 

บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส จํานวน 17 แหง รวมท้ังสิ้น 210 คน สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 (2565) จากนั้นทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie 

and Morgan (1970)  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 จํานวน 136 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 5% ระดับความเชื่อม่ัน 95% โดยใช

วธีิการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  แบงออกเปน 3 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกบัขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณ  การทํางานและระดับ

ทางการศึกษา เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการ

บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ใน 4 ดาน 

ประกอบดวย ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง ดานการทํางานเปนทีม แบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) 5 ระดับ ของ ลเิครท (Likert) Best & Kahn (1993) 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. ระดับทางการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 

1.2 ตัง้แตปริญญาโท ข้ึนไป 

     2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 นอยกวา 5 ป 

2.2 ตัง้แต 5-10 ป 

2.3 มากกวา 10 ปข้ึนไป 

 

 

ตัวแปรตาม 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาทัง้ 2 สมรรถนะตามหลักเกณฑ กคศ.ทัง้หมด 8 ดานไดแก 

สมรรถนะหลักของผูบริหาร 4 ประการ 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์  2. ดานการบรกิารที่ด ีฃ 

3.ดานการพัฒนาตนเอง  4. ดานการทํางานเปนทมี 

สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหาร  4 ประการ 

1. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 2.ดานการสื่อสารและจูงใจ 

3. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4. ดานการมวีสัิยทัศน 
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ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกบัความคดิเห็นของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมตีอสมรรถนะประจําสายงาน

ของผูบริหาร ในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ใน 4 ดาน ประกอบดวย  ดานการวเิคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสารและจูงใจ ดาน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ดานการมีวิสัยทัศน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) 5 

ระดับ ของ ลเิครทLikert Best & Kahn (1993)  

โดยหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผูเช่ียวชาญพิจารณาขอคําถาม

นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) จํานวน 30 ชุดกับกลุมทดลองท่ีมีลักษณะคลายคลงึกันแตไมใชกลุมตัวอยาง

ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 

จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( tCoefficien−α ) 

ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดผลการวเิคราะหคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.992 

3.การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี 

3.1 ผูวิจัยนําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามออนไลน (Google Form) และเก็บ

รวบรวมขอมูลกับดวยตนเอง โดยการนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถามใชระยะเวลา 15-30 วัน 

3.3 ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 136 ชุด ไดรับกลับคืนมา 136 ชุด คิดเปน รอยละ 100 และ

ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวเิคราะหขอมูลตอไป 

4.การวเิคราะหขอมูล        

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคา

รอยละ (Percentage) จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคํา

บรรยาย 

ตอนท่ี 2 วิเคราะหสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 วเิคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (X̅)  

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย โดยเกณฑ การใหคะแนนจาก

แบบสอบถามซึ่งเปนแบบประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 วเิคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะห คา t - test แบบ 

Independent และประสบการณทํางาน โดยวเิคราะหความแปรปรวนใชสถติิ F-test : ANOVA (Analysis of Variance)  
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ผลการศึกษา 

ตาราง 1 สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาลําปาง เขต 1 

 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

n =136  

ความหมาย 

 

อันดับที่ X� S.D.   

สมรรถนะหลัก     

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.26 0.71 มาก 4 

2. ดานการบริการท่ีดี 4.28 0.67 มาก 3 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.29 0.66 มาก 2 

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.33 0.62 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.63 มาก  
 

จากตาราง 1 พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ในภาพรวมมกีารปฏบัิติอยูในระดับมาก (X̅ = 4.29, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มกีารปฏบัิติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับ ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากไปหานอยท่ีสุด ดังน้ี ดานการ

ทํางานเปนทีม (X̅ = 4.33, S.D. = 0.62) ดานการพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.29, S.D. = 0.66) ดานการบริการท่ีดี (X̅ = 

4.28, S.D. = 0.67) และคานอยท่ีสุด คอื ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ (X̅ = 4.26, S.D. = 0.71) ตามลําดับ  
 

ตาราง 2 สมรรถนะประจําสายงานในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 1   

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา n =136  

ความหมาย 

 

อันดับที่ 
X� S.D.   

สมรรถนะประจําสายงาน    

1. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 

2. ดานการสื่อสารและจูงใจ 

3. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

     4.   ดานการมวีสัิยทัศน 

4.23 

4.25 

4.28 

4.24 

0.67 

0.69 

0.64 

0.69 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.66 มาก  

 

จากตาราง 2 พบวา สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (X̅ = 4.25, S.D. = 0.66) 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา มกีารปฏบัิติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ดังน้ี ดาน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X̅ = 4.28, S.D. = 0.64) ดานการสื่อสารและจูงใจ (X̅ = 4.25, S.D. = 0.69) ดานการมี

วสัิยทัศน (X̅ = 4.24, S.D. = 0.69) และดานการวเิคราะหและสังเคราะห (X̅ = 4.23, S.D. = 0.67) ตามลําดับ 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามระดับทางการศกึษา 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา ปรญิญาตร ี

(n =89) 

สูงกวาปรญิญา

ตรขีึ้นไป 

(n =47) 

 

t 

Sig 

(2-tailed) 

X� S.D. X� S.D.     

สมรรถนะหลัก       

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.27 0.64 4.23 0.82 0.338 0.736 

2. ดานการบริการท่ีดี 4.27 0.61 4.29 0.78 -0.1330 0.895 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.25 0.62 4.37 0.73 -1.036 0.302 

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.28 0.55 4.41 0.73 -1.049 0.298 

    เฉลี่ยรวม 4.27 0.58 4.33 0.72 -0.454 0.651 

สมรรถนะประจําสายงาน       

1. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 4.18 0.61 4.33 0.77 -1.21 0.23 

2. ดานการสื่อสารและจูงใจ 4.17 0.68 4.40 0.69 -1.813 0.072 

3. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.20 0.64 4.45 0.61 -2.178 0.31 

4. ดานการมวีสัิยทัศน 4.16 0.66 4.39 0.73 -1.853 0.066 

เฉลี่ยรวม 4.18 0.63 4.39 0.68 -1.826 0.070 

*ระดับนัยสําคัญ .05 
 

 จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามระดับการศึกษา เกี่ยวกับ

สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ไดแก มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

ระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05 
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ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของคาเฉลี่ยสมรรถนะหลักของผูบริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

สมรรถนะหลัก แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ระหวางกลุม 2.984 2 1.492 3.090 .049 

ภายในกลุม 64.227 133 .483   

รวม 67.211 135    

2. ดานการบริการท่ีดี ระหวางกลุม 3.432 2 1.656 4.002 .021 

ภายในกลุม 57.034 133 .433   

รวม 60.466 135    

3. ดานการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม .156 2 .089 .201 .838 

ภายในกลุม 58.519 133 .442   

รวม 58.675 135    

4. ดานการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม .667 2 .333 .863 .424 

ภายในกลุม 51.402 133 .386   

รวม 52.069 135    

รวม ระหวางกลุม 1.354 2 .675 0.718 .183 

ภายในกลุม 52.419 133 .395   

รวม 53.774 135    

หมายเหตุ : * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05 
 

จากตาราง 4 พบวา ครูท่ีมปีระสบการณทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอสมรรถนะหลัก ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 คอื ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิและ

ดานการบริการท่ีดี แตดานการพัฒนาตนเองและดานการทํางานเปนทีม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนของสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

สมรรถนะประจําสายงาน แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการวเิคราะหและ

สังเคราะห 

ระหวางกลุม .160 2 .080 .176 .839 

ภายในกลุม 60.682 133 .528   

รวม 60.842 135    

2. ดานการสื่อสารและจูงใจ ระหวางกลุม 1.057 2 .489 1.121 .329 

ภายในกลุม 62.683 133 .479   

รวม 63.740 135    

3. ดานการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

ระหวางกลุม .646 2 .323 .783 .459 

ภายในกลุม 54.805 133 .412   

รวม 55.451 135    

4. ดานการมวีสัิยทัศน ระหวางกลุม 1.957 2 .979 2.070 .130 

ภายในกลุม 62.875 133 .404   

รวม 64.832 135    

รวม ระหวางกลุม .808 2 .395 .937 .394 

ภายในกลุม 57.330 133 .431   

รวม 58.138 135    

หมายเหตุ : * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05 

 

จากตาราง 5 พบวา ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง 

เขต 1 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ในระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี .05  
 

สรุปและอธปิรายผล 

1. สรุปผล 

     ผลการศึกษาสมรรถนะหลักในการบริหารสถานศึกษาของ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยมผีลรวมอยูในระดับมาก ซึ่งผลการวจิัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานการ

พัฒนาตนเองและดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

1.1 สมรรถนะหลักของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาการสอนและนํานวัตกรรมมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยรองลงมา คอื ผูบริหารติดตาม ประเมนิผล การปฏบัิตงิานและปรับปรุงแกไขการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมาย
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ในแตละภารกิจอยางสมํ่าเสมอซึ่งเทากันกับผูบริหารสามารถปฏิบัติงานใหไดผลท่ีมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีวาง

ไวและขอท่ีมคีาเฉลีย่นอยท่ีสุด คอื ผูบริหารสามารถกําหนดขัน้ตอนทิศทาง ท่ีจะสามารถปฏบัิตงิานใหบรรลุเปาหมาย

สูงสุด ตามลําดับ  

สมรรถนะหลักของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 1 ดานการบริการท่ีดีอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหาร

มคีวามพงึพอใจในบริการและผลการปฏบัิติงานของสถานศึกษา ขอท่ีมคีาเฉลีย่รองลงมา คอื ผูบริหารมกีารวเิคราะห

และนําผลการใหบริการมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานและขอท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ผูบริหารจัดใหมกีารบริหาร

แบบจุดเดยีว (One Stop Service)   

1.2 สมรรถนะหลักของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 1 ดานพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลีย่สุงท่ีสุด คอื ผูบริหารมี

ความสามารถในการจับใจความสําคัญอธิบายไดชัดเจน ยกตัวอยางการตั้งคําถามไดตรงประเด็น ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ผูบริหารมีความสามารถในการใชงานโปรแกรม Computer เบ้ืองตนในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและ

สามารถใช e-mail เปนชองทางในการติตตอสื่อสาร  ซึ่งเทากันกับ ผูบริหารสามารถวิเคราะหความเชื่อ เจตคติ 

คานิยมในการทํางานและหลกีเลี่ยงเหตุการตามกระแสนิยม  

1.3 สมรรถนะหลักของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 1 ดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ผูบริหารมีความเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันยึดม่ันในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยรองลงมา คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนเพื่อการปฏิบัติงานเปนทีม และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ผูบริหารมคีวามสามารถในการพัฒนาบุคลากรและสรางสรรคทีมงามท่ีเขมแข็ง   

 ผลการศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งผลการวจิยัเปนไปตาวัตถุประสงค

ท่ีต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานท่ีมคีาเฉลี่ย

รองลงมา คอื ดานการสื่อสารและแรงจูงใจและดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 

 1. สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ดานการการวเิคราะหและสังเคราะห อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนในการพัฒนาโรงเรียนอยางสรางสรรคเพื่อตอบสนองกับการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น ขอท่ีมคีาเฉลีย่รองลงมาคอื ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายและสื่อสารใหผูใตบังคับบัญชา

เขาใจกับสถานการณและความสําคัญในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ เปาหมายของโรงเรียนและขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําความรูมาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะกับสถานการณและ บริบทของ

โรงเรียนไดอยางมปีระสทิธิภาพ  

2. สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ดานการสื่อสารและการสรางแรงจงูใจอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูง คือ ผูบริหารสถานศึกษาเลือกใชสื่อและเทคโนโลยีในการสื่อสารไดอยางเหมาะสม ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถโนมนาวให ผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อบรรลุ
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เปาหมายของโรงเรียนและขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการสื่อสารหลากหลายชองทางกับ 

ผูใตบังคับบัญชาเพื่อสรางแรงจูงใจในการมุงเนนการปฏบัิติงานท่ีมปีระสทิธิภาพ  

3.สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและสนับสนุนให ผูใตบังคับบัญชามีการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับ

สมรรถนะ ตําแหนง หนาท่ี อยางตอเนื่อง เชน สงเขารับการประชุม อบรม สัมมนา ท่ีภาครัฐและภาคเอกชนเปนผูจัด 

ขอท่ีมคีาเฉลีย่รองลงมา คอื ผูบริหารสถานศึกษามกีารประเมินผลการพัฒนาตนเองของผูใตบังคับบัญชาและนําผลท่ี

ไดมาวางแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอยางเปนระบบ และขอท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ผูบริหารสถานศึกษามสีวน

รวมในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาทุกรูปแบบ   

4. สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ดานการมวีสัิยทัศนอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลีย่สูงท่ีสุด 

คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานตามแผนงานโครงการกิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไว ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยรองลงมา คือ ผูบริหารมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตองการจะพัฒนาอยางชัดเจนและขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคอื ผูบริหารสถานศึกษามกีารกําหนดยุทธศาสตรแผนงานโครงการท่ีสอดคลองกับวสัิยทัศน  
 

อภปิรายผล 

1. ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานมีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสมรรถนะหลัก อยูใน

ระดับมาก และสมรรถนะประจําสายงานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารสถานศึกษา บมเพาะและ

ถายทอดองคความรู ทักษะตาง ๆ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ใหสูงขึ้น การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเองในดานท่ีเหมาะสม 

การวิเคราะหและสังเคราะห รวมไปถึงการสื่อสารและสรางจูงใจในการทํางานรวมกันเปนทีม พรอมท้ังพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในองคกรและการมวีิสัยทัศน ในการบริหารงานในสถานศึกษาใหเกดิประสิทธิภาพและประสทิธิผล

ของงานซึ่งสอดคลองกับ อุมาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยาและคณะ (2563) ไดทําการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2  การวจิัยคร้ังน้ีม ีพบวา สมรรถนะของผูบริหารสังกัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และปาริฉัตร ชอชิต 

(2559) ไดทําการวิจัย เร่ือง สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวจิัย พบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ มาก  

ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิมคีวามคดิเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาจากขอมูล กลาวไดวาผูบริหาร

สงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาการสอนและนํานวัตกรรมมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการติดตาม 

ประเมินผล การปฏิบัติงานและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในแตละภารกิจอยางสมํ่าเสมอ และ

ผูบริหารสามารถปฏบัิติงานใหไดผลท่ีมปีระสทิธิภาพตามเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ สุทฤศยา สุข

สําราญ (2560) ไดทําการวิจัย เร่ือง สมรรถนะของผูบริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือขายการจัด

การศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง สูศตวรรษท่ี 21 สมรรถนะของผูบริหารในการพัฒนา

โรงเรียนขยายโอกาส เครือขายการจัดการศึกษาท่ี 3 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
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ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกัน

กับ วีรุด ศรีบุญราช (2563) ไดทําการวจิัย เร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ี สงผลตอการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ผลการวิจัย สมรรถนะ

ของ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับมาก ท้ังใน

ภาพรวมและรายดาน   

ดานการบริการท่ีดี ความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากขอมูล กลาวไดวาผูบริหารมี

ความพึงพอใจในบริการและผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีการวิเคราะหและนําผลการใหบริการมาปรับปรุง

พัฒนาการบริหารงาน เขาใจความตองการของผูปกครองและผูรับบริการเปนอยางดี และใหบริการดวยกัลยาณมติร

อยางใกลชิดมไีมตรีจติตอผูรับบริการ  ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ อุมาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยาและคณะ (2563) 

ไดทําการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา1) สมรรถนะของผูบริหารสังกัด โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย คาเฉลี่ยจากมากท่ีสุด คอื 

การบริการท่ีด ีนอกจากน้ี ยังสอดคลองกับ งานวจิัยของ อาราฟด หัดหน ิ(2562) ไดทําการวจิัย เร่ือง สมรรถนะหลัก

ของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวจิัย ผลการวจิัย

คือ 1. ครูมีความคิดเห็นตอ สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคอื ดาน การบริการท่ีดี  

ดานพัฒนาตนเองความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากขอคิดเห็น ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารมีความสามารถในการจับใจความสําคัญอธิบายไดชัดเจน ยกตัวอยางการตัง้คําถามไดตรงประเด็น 

สามารถในการวเิคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง และเลอืกวธีิการในการพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม รวมไปถงึมี

การยกยองชื่นชมบุคลากรอยางสรางสรรคและสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับ งานวจิัยของ ฐติาภา  

สุวรรขำ (2563) ไดทําการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารกับการเปนองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับ วจิัย 

อุมาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยาและคณะ (2563) ไดทําการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับ

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 

พบวา1) สมรรถนะของผูบริหารสังกัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน 

ดานการทํางานเปนทีม ความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้นาจะเพราะวา ผูบริหารมีความเต็มใจ

ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันยึดม่ันในหลักการและจรรยาบรรณของวชิาชีพ มีสวนรวมในการวางแผนเพื่อ

การปฏิบัติงานเปนทีม มีการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ของ พเยาว สุดรัก

(2553) ไดทําการวิจัย เร่ือง ศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกร แหงการเรียนรู

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับการปฏิบัติจากมากท่ีสุด คือ สมรรถนะดานการ

ทํางานเปนทีมและสอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิตาภา สุวรรขำ (2563) ไดทําการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะหลักของผูบริหารกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพจิารณา

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
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ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษามวีสัิยทัศนในการพัฒนาโรงเรียนอยางสรางสรรคเพื่อตอบสนองกับการ เปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น อธิบายและ

สื่อสารใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจกับสถานการณและความสําคัญในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ เปาหมายของโรงเรียน 

วิเคราะหและแกปญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนไดอยางถูกตอง และแกใขปญหาไดอยางเปนระบบ วิเคราะหความรูท่ีได

จากการประชุม อบรม สัมมนา และกรณีศึกษาจากโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาประยุกตใช กับโรงเรียนของ

ตนเอง ซึ่งมีงานวจิัยท่ีสอดคลองกับอารีย นํ้าใจดี (2555) ไดทํางานวิจัยเร่ือง สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารท่ี

สงผลตอองคกรแหง การเรียนรู ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะประจําสายงานผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูระดับมากท้ังในภาพรวม และ

รายดาน ประกอบดวย การวิเคราะห และสังเคราะห การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ การ

มีวิสัยทัศนตามลําดับ สอดคลองกับงานวจิัยของ มาพร บรรจงเสนา ณ อยุธยาและคณะ (2563) ไดทําการวิจัย เร่ือง 

ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวจิัย พบวา1) สมรรถนะของผูบริหารสังกัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อแยกพจิารณาในรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

ดานการสื่อสารและจูงใจ ความคดิเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเพราะวา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีในการสื่อสารไดอยางเหมาะสม สามารถโนมนาวให ผูใตบังคับบัญชาเห็นดวย ยอมรับและ

ปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเปาหมายของโรงเรียน สื่อสารและสรางแรงจูงใจใหกับผูใตบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวีรุด  ศรีบุญราช (2563) ไดทําการวิจัย เร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ี สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ผลการวิจัย สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดานสอดคลองกับงานวจิัยของ ของ ปวณีา รอดเจริญ (2562) 

ไดทําการวิจัย เร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด นครปฐม โดยภาพรวมและจําแนกรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ความคิดเห็นในภาพรวมดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อยูในระดับ

มาก ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและสนับสนุนให ผูใตบังคับบัญชามีการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับ

สมรรถนะ ตําแหนง หนาท่ี อยางตอเนื่อง เชน สงเขารับการประชุม อบรม สัมมนา ท่ีภาครัฐและภาคเอกชนเปนผูจัด 

ประเมินผลการพัฒนาตนเองของผูใตบังคับบัญชาและนําผลท่ีไดมาวางแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอยางเปน

ระบบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บรรลุ ชินน้ําพอง (2556) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอ ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มี

สมรรถนะโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดยพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรกเรียงตามลําดับ คอื 

ดานการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และดานการมีวิสัยทัศน ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนและสอดคลองกับงานวิจัยของ ปวีณา รอดเจริญ (2562) ไดทําการวิจัย เร่ือง 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด นครปฐม โดยภาพรวมและจําแนกรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการคิดวิเคราะหและสังเคราะห ดานการมีวิสัยทัศนดานการ

สื่อสารและ การจูงใจ ดานการทํางานเปนทีม ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิดานการพัฒนาตนเอง และดานการบริการท่ีด ี 
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ดานการมีวิสัยทัศน ความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวาเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามกีารดําเนินงานตามแผนงานโครงการกจิกรรม ตามแผนยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไว มองเห็นภาพ

ในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตองการจะพัฒนาอยางชัดเจน สรางคานิยมและความเช่ือม่ันใหกับผูใตบังคับบัญชายึดถือ

เพื่อนําไปสูการบรรลุวสัิยทัศนและเปาหมายของโรงเรียนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีรุด  ศรีบุญราช(2563) ไดทํา

การวิจัย เร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ผลการวิจัย สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดาน  ไดแก ดาน

การมีวิสัยทัศน ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิดานการทํางานเปนทีมและดานการบริการท่ีดีและมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ

0.01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ บรรลุ ชินน้ําพอง (2556) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอ ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มี

สมรรถนะโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดยพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรกเรียงตามลําดับ คอื 

ดานการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และดานการมีวิสัยทัศน ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ในดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิและดานการบริการท่ีดีมีความแตกตางกันในระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี.05 โดยภาพรวม ดานการพัฒนา

ตนเองและดานการทํางานเปนทีม ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทฤศยา สุข

สําราญ(2560) ทําการวจิัย เร่ือง การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือขาย

การจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง สูศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณ

การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารในภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมี

ความคดิเห็นไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามคีวามสามารถกําหนด

วสัิยทัศน วางแผนการปฏบัิติงานประจําป มกีระบวนการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไว มแีนวทางปฏบัิติท่ีทันสมัย 

สรางสรรคและสงเสริมหลักการทํางานแบบ มีสวนรวมของบุคลากรในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ท้ังนี้ผูบริหาร

สามารถสื่อสารและถายทอดความรูในสถานการณ โอกาสตาง ๆ อยางเหมาะสม เปดโอกาสใหคณะครูไดแสดงความ

คิดเห็นในงาน และเกิดมุงม่ันในการทํางานรวมกัน นอกจากนี้ผูบริหารสามารถนํานวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหมมา

ปรับใชในองคกรและหาความรูท่ีทันสมัย เพื่อพัฒนาตนเองและงานอยางเหมาะสม จากสิ่งท่ีกลาวมาขางตน แสดงให

เห็นวาผูบริหารมีสรรถนะในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนแบบอยางตอผูใตบังคับบัญชา เปนรูปธรรมและกอใหเกิด

คุณคา ผูเรียน และผูรับบริการ สงผลใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอผูบริหารไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุทฤศยา สุขสําราญ (2560) ทําการวิจัย เร่ือง การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารในการพัฒนาโรงเรียน

ขยายโอกาส เครือขายการจัดการศึกษาท่ี 3 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง สูศตวรรษท่ี 21 จําแนก

ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีม ีระดับการศึกษาและ
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ประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารในภาพรวมไมแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 สามารถสรุปขอเสนอแนะในแตละดาน ไดดังน้ี 

1. สมรรถนะหลักของผูบริหารในสถานศึกษา 

1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ผูบริหารควรสงเสริมใหครูสามารถวเิคราะห สังเคราะหใหการ 

ปฏิบัติงานไดผลดีโดยเสียทรัพยากรนอยท่ีสุด นําวิธีการท่ีทันสมัยมาสงเสริมสนับสนุนงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

สังเคราะห และวางแผนงานในสถานศึกษาอยางเปนระบบกําหนดขั้นตอนทิศทาง ท่ีจะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายสูงสุด   

1.2 ดานการบริการท่ีดี ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมคีวามต้ังใจ เต็มใจและกระตอืรือรนในการใหบริการ

เสียสละเวลาใหแกผูบริการไดรับความพงึพอใจ ใหบริการแกผูปกครองนักเรียน และผูรับบริการ ใหมีการบริหารแบบ

จุดเดยีว (One stop service) 

1.3 ดานการพัฒนาตนเอง ผูบริหารควรจัดการตนเองไดดีท้ังในดานการปฏิบัติงานและเร่ืองสวนตัว 

สามารถในการใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรเบ้ืองตนในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและสามารถใชอีเมล

เปนชองทางในการติตตอสื่อสาร  วิเคราะหความเชื่อ เจตคติ คานิยมในการทํางานและหลกีเลี่ยงเหตุการตามกระแส

นิยม  

1.4 ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติตนเปนผูนําหรือผูตามกฎระเบียบท่ี

กําหนด สามารถสรางความรวมมือและประสานงานใหเปนท่ียอมรับซึ่งกันและกันระหวางทีมงานกับผูรวมงาน 

สามารถพัฒนาบุคลากรและสรางสรรคทีมงามท่ีเขมแข็ง  

2. สมรรถนะประจาํสายงานของผูบริหารในสถานศึกษา 

2.1 ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ผูบริหารควรสงเสริมใหครูสามารถวิเคราะหความรูท่ีไดจากการ

ประชุม อบรม สัมมนา และกรณีศึกษาจากโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาประยุกตใชกับโรงเรียนของตนเองได 

สามารถนําความรูมาใชใหเกดิประโยชนไดอยางเหมาะกับสถานการณและบริบทของโรงเรียนไดอยางมปีระสทิธิภาพ   

2.2 ดานการสื่อสารและการจูงใจ ผูบริหารควรสงเสริมใหครูสามารถสื่อสารและสรางแรงจูงใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ อภิปรายและสรุปประเด็นสําคัญ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจไดงาย มีการ

สื่อสารหลากหลายชองทางกับ ผูใตบังคับบัญชาเพื่อสรางแรงจูงใจในการมุงเนนการปฏบัิติงานท่ีมปีระสทิธิภาพ  

2.3 ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ผูบริหารควรสงเสริมใหครูพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา

ท่ีเหมาะสมตรงกับสมรรถนะท่ีควรไดรับการพัฒนา จัดกจิกรรม/โครงการเพือ่พัฒนาผูใตบังคบับัญชาเปนประจําทุกป 

มสีวนรวมในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาทุกรูปแบบ   

2.4 ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิธีการปฏิบัติท่ีจะนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายและ

บรรลุวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน สรางวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนมาจากการมีสวนรวมสอดคลองกับ
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สภาพแวดลอมของโรงเรียน ควรมีการประเมินปรับปรุงและพัฒนาการทํางานอยางเปนระบบ กําหนดยุทธศาสตร

แผนงานโครงการท่ีสอดคลองกับวสัิยทัศน  
 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

2. ควรศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารงานบุคคล โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

3. ควรศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก 

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทาน ดร.ธารารัตน มาลัยเถาว อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทาน
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ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1  

The Social Responsibility of School in Dok Khamtai District, Phayao rovine,Under 

Phayao Primary Education Service Area Office 1   
 

นติยา กติ0ิ

1* และ สันต ิบูรณะชาต1ิ

2 

Nitaya kiti1* and Santi Buranachart2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  

2) เพื่อเปรียบเทียบความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารและครูในอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา จํานวน 127 คน ท่ีไดจากการสุมตัวอยางจากกลุมประชากรท่ีตองการศึกษา โดยใชสูตรการคํานวณ

ตามวิธีการของยามาเน และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยการแบงช้ัน ใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified 

Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง 1.00 ทุกขอ

คําถาม และคาความเชื่อม่ัน 0.721 สถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบคาที และการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว เมื่อพบความแตกตาง ใชวิธีทดสอบความแตกตางรายคู

ตามวธีิของเชฟเฟ  

จากผลการวิจัยพบวา 1) ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา อยูใน

ระดับมาก การพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรับผิดชอบดานกฎหมาย รองลงมา

คือ ความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน และอันดับท่ีสาม คือ ดานความรับผิดชอบดานจริยธรรม และดานความ

รับผิดชอบดานเศรษฐกจิ ตามลําดับ 2) การเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใต

ท่ีมีตอความรับผิดชอบของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับ

การศึกษา ไมมคีวามแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน และจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม

ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ระดับความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใตท่ีมตีอความ

รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ความรับผิดชอบดาน

สาธารณประโยชน สวนความรับผดิชอบดานกฎหมาย ดานเศรษฐกจิ และดานจริยธรรม ไมมคีวามแตกตางกัน 
 

คําสาํคัญ : ความรับผิดชอบ, สังคม, โรงเรียน 
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Abstract 

The objectives of this study were: 1) the Social Responsibility of School in Dok Khamtai District, Phayao 

Province, under Phayao Primary Education Service Area Office 1, and 2) to compare options  

towards study the Social Responsibility of School in Dok Khamtai District, Phayao Province, under Phayao 

Primary Education Service Area Office 1. The classified by School Size, Educational Stage, and Work Experience 

with a sample of research by 125 cases with Taro Yamane. The data was collected by using the questionnaire 

and divided into 5 levels of evaluation with an Index of Item Objective Congruence (IOC) value of 1.00 and reliability 

was 0.75 levels. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard division (S.D.), and analysis for 

comparison using value testing of T-test, One-Way ANOVA, and Scheffe's Method.  

The research results revealed that: 1) the Social Responsibility of School in Dok Khamtai District, Phayao 

Province was overall at a high level. To consider each aspect ordered from the highest to the least, Law 

Responsibility, Public Responsibility, Ethic Responsibility, and Economic Responsibility. 2) the comparison result of 

the Social Responsibility of School in Dok Khamtai District, Phayao Province by School Size, Educational Stage, 

and Work Experience was overall no different. To consider each aspect ordered that the Social Responsibility of 

School in Dok Khamtai District, Phayao Province was different by statistical significance at .05 level; Public 

Responsibility. The aspect of Economic Responsibility and Ethic Responsibility was not statistically significant.  
 

Keywords :  The Social Responsibility, Social,School 
 

บทนํา 

ในศตวรรษท่ี 21 มีความเจริญกาวหนาในทุกๆ ดาน ท้ังกระแสโลกาภิวัตนจากอิทธิพลความเจริญทาง

เทคโนโลยี และระบบอินเทอรเน็ต ไดเปลี่ยนโลกเปนระบบท่ีมีความรูเปนฐาน (Knowledge-based) บวกกับนโยบาย 

กฎหมายของภาครัฐ และแนวคิดของตะวันตกมุงธุรกิจเนนความม่ังคั่ง (Wealth) กอใหเกิดผลกระทบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม กระตุนมนุษยใหเกิดความเห็นแกตัวมากขึ้น ขาดความซื่อสัตยสุจริต มคีวามโลภและคํานึงถงึแตดานวัตถุ

หรือผลประโยชนสวนตนและพวกพอง ทําใหความถูกตอง คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคมไดถูก

ละเลยไป การบริหารและการจดัการภาคเอกชนและภาครัฐประสบกับภาวะวกิฤตขาดความโปรงใส และมปีญหาคอร

รัปชันเปนวงกวาง ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม และสิ่งแวดลอมถูกทําลายอยางรวดเร็ว สงผลกระทบรายแรงตอ

คุณภาพชีวติประชาชน จากปญหาเหลาน้ีสงผลใหผูคนในสังคมทุกกลุม หนวยงาน และองคการเกดิความตระหนักและ

หันมาสนใจถึงคุณธรรมความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ โดยความรับผิดชอบตอสังคมขององคการ หรือเรียกกัน

วา CSR (Corporate Social Responsibility) ความรับผิดชอบตอสังคม เปนเปาหมายเชิงกลยุทธ ในการสรางคนดมีวีนัิย 

มคีานยิมท่ีด ีมคีวามรับผดิชอบ มคีวามเสยีสละเพื่อสวนรวม มคีุณธรรม จริยธรรม และความยุตธิรรม (Arjinsamajarn, 

2007) องคการสหประชาชาติไดเนนเร่ือง People Planet และ Profit เมื่อป 1987 ใหมองคุณคา และประเมินผลสําเร็จ

ขององคการอยางสมดุล 3 ดาน คอื เศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถงึการดําเนนิกจิกรรมดวยความโปรงใส มี

ธรรมาภิบาล ซึ่งชวยใหองคการสามารถประเมินความเสี่ยง และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียได

อยางครบถวน อันนําไปสูความย่ังยนืขององคการ (Institute Social Business, 2013) 

การเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบอยางรวดเร็วตามกระแสของสังคมออนไลนในยุคโลกาภิวัฒน กอใหเกิดขอ

กฎหมายและขอบังคับของรัฐมากมาย ซึ่งไปจํากัดการประกอบกิจกรรมท่ีมีผลกระทบตอสังคม เนื่องจากทําใหเกิด
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ปญหาตอสังคมและสิ่งแวดลอม เชน ปญหาการใชแรงงานเด็ก ปญหาความปลอดภัยของผูบริโภค ปญหาโลกรอน 

ปญหาขาดแคลนน้ํามัน ปญหาขาดแคลนอาหาร ปญหาเหลานี้ ผลักดันใหผูคนในสังคมทุกกลุมเกดิความตระหนักและ

หันมาสนใจถึงคุณธรรมความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ โดยความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร หรือเรียกกัน

ยอๆ วา CSR (Corporate Social Responsibility) และ CSR นี้เปนตัวบงช้ีความมีคุณธรรม จริยธรรมของผูดําเนินธุรกิจ 

การดําเนินงานขององคการท่ีตองรับผดิชอบตอสังคมท้ังภายในและภายนอกองคการ ดวยการดําเนินงานท่ีสรางความ

สมดุลแกเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อสรางความสมดุลแกเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม (พิพัฒน นนทนา

ธรณ, 2553) ซึ่งขอจํากัดตาง ๆ เหลานี้คือการท่ีองคกรในปจจุบันจะตองดําเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ขอบังคับท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมขององคกรและคอย ๆ พัฒนากลายเปนขนบธรรมเนียมขององคกรท่ีตองปฏิบัติ (จินตนา 

บุญบงการ,2550) องคกรใดท่ีเขาใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีและปรับตัวไดกอนยอมเปนการวางรากฐานในการ

สรางความย่ังยืนใหแกองคกร (Corporate Sustainability) ซึ่งถือวาเปนกระบวนทัศนท่ีสําคัญแตขณะเดียวกันองคกร 

จําเปนตองมีเปาหมายเชิงสังคมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาอยางย่ังยืน(Sustainable Development) ดวยโดยการวัด

ความสําเร็จของการดําเนินกจิการในกระบวนทัศนใหมน้ีตามหลักการของ CSR 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับ ดูแลของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ี ของคณะกรรมการเขต

พื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติมพ.ศ. 2545 และ

มาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2565  มีโรงเรียนในเขต

รับผิดชอบ ตามขนาดของโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ จํานวน 80 โรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โรงเรียน

ขนาดเล็ก 60 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 19 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 1 โรงเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 

มิถุนายน 2565) โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีนโยบายและเปาหมายในการพัฒนา

ผูเรียนและสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษา ซึ่งการท่ีโรงเรียนจะมีคุณภาพและประสิทธิภาพได 

ตองมีผูนําท่ีมีความเขมแข็ง ซึ่งวิสัยทัศนดังกลาวจะเปนจริงไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนาและ

เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหมคีวามพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณตาง ๆ ในปจจุบัน  

จากท่ีดังกลาวมาขางตน ประกอบกับการทบทวนภารกิจหลักในการบริหารโรงเรียนรวมท้ังแนวคิดเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจและเห็นวาการนําแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมมา

ปรับใชในโรงเรียนมีความสําคัญเปนอยางย่ิง การบริหารจัดการศึกษาจะตองพัฒนาและขับเคลื่อนสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาใหมคีุณภาพ โดยใหความสําคัญกับความรับผดิชอบตอสังคม ดังนัน้ จากสภาพปญหา

ดังกลาว ทําใหผูวจิัยซึ่งเปนขาราชการครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  มี

ความสนใจการศึกษาความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ตามแนวคดิ CSR เพื่อใหไดมาซึ่งองคความรูใหมท่ีเกี่ยวกับความรับผดิชอบ

ตอสังคมหนวยงานตนสังกัดสามารถนําไปเปนแนวทางกําหนดนโยบายสําหรับพัฒนาโรงเรียนในสังกัดใหรวม

รับผิดชอบตอสังคม และผูบริหารของโรงเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชและพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนท่ีมี

ความรับผดิชอบตอสังคมตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

     กรอบแนวคิด 

                ตัวแปรตน                                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

4. กรอบแนวคิดในการวจัิย  

 

 

 

 

1 
 

        

 สมมตฐิานในการวิจัย  

1. บุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคาํใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 ท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนใน

อําเภอดอกคําใต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 แตกตางกัน 

2. บุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคาํใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอก

คําใต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 แตกตางกัน 

3. บุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมของ

โรงเรียนในอําเภอดอกคําใต สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 แตกตางกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. ขนาดโรงเรยีน 

-เล็ก 

-กลาง 

2. ระดับการศกึษา 

-ปริญญาตรี 

-สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณการทํางาน 

- 1 - 5  ป 

- 6 – 10  ป 

- 11 ปขึ้นไป 

ความรับผดิชอบตอสงัคมของโรงเรยีนใน

อําเภอดอกคําใต จังหวดัพะเยา 

ประกอบดวย 4 ดาน โดยใชแนวคดิและ

ทฤษฎขีอง(Carroll,1991) 

1. ความรับผดิชอบดานเศรษฐกจิ 

2. ความรับผดิชอบดานกฎหมาย 

3. ความรับผดิชอบดานจริยธรรม 

4.ความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

          ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวจิัย คอื ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 187 คน 

กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยการคํานวณจํานวนกลุมตัวอยางท่ีตองการศึกษา โดยใชสูตรการ

คํานวณกลุมตัวอยางของ Taro Yamane ใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling)  ไดจากประชากร

ท้ังสิ้น 187 คน จะไดกลุมตัวอยาง 127 คน 

เครื่องมือทีใ่ชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยในคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดโรงเรียน, ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความรับผิดชอบตอสังคม แบงเปน 4 ดาน ประกอบดวยความรับผิดชอบดาน

เศรษฐกิจ ความรับผิดชอบดานกฎหมาย ความรับผดิชอบดานจริยธรรม และความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิดของลิเคิรท (Likert’s) ไดคา IOC

ระหวาง 0.67-1.00 ซึ่งคา IOC ท่ีไดเทากับ 1 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.721 

การวเิคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาทําการวิเคราะหโดยแบง

ออกเปน 3 ตอน โดยใชวธีิทางสถติิตาง ๆ ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ไดแก ขนาดของโรงเรียน  และระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาคารอยละ 

(Percentage)  

ตอนท่ี 2 เปนการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับความรับผิดชอบตอสังคม ตามแนวคิด CSR ของ Carroll ซึ่ง

แบงเปน 4 ดาน ไดแก 1) ดานความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ 2) ดานความรับผิดชอบดานกฎหมาย 3) ดานความ

รับผิดชอบดานจริยธรรม และ 4) ดานความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน  โดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี 

 1. ผูวิจัยทําบันทึกเสนอและขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา  

2. ผูวจิัยนําหนังสอืขอความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สถานศึกษา ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยวธีิการแจกแบบสอบถามดวยตัวเองจํานวน 127 ฉบับ ไดรับ

กลับคนืมา 127 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคนืมาจากการเก็บขอมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อ

ทําการวเิคราะหขอมูล 
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สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

1. สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพ ผูวิจัยใชสถิติในการตรวจสอบคุณคา คือ คาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยใชการหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach) 

2. สถิติพื้นฐาน คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

3. สถติิท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอก

คําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

และระดับการศึกษา โดยใชสถติิวเิคราะห t-test Independent 

 การเปรียบเทียบความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยใชสถิติวิเคราะห F-test 

Independent 
 

ผลการศึกษา 

ผลการวเิคราะหขอมูลเก่ียวกับความคดิเห็นระดับความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรยีนในอําเภอ

ดอกคําใต จังหวดัพะเยา สงักัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา พะเยา เขต 1 
     

ความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรยีน คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

    ระดับ 

ดานความรับผดิชอบดานเศรษฐกจิ 3.93 0.28 มาก 

ดานความรับผดิชอบดานกฎหมาย 4.25 0.41 มาก 

ความรับผดิชอบทางดานจริยธรรม 4.04 0.21 มาก 

ความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน 4.09 0.21 มาก 

รวมทักษะการสื่อสารทุกดาน 4.08 0.14 มาก 
 

ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับความคิดรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต พบวา ผูบริหาร

โรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใต มีความเห็นเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 โดยภาพรวม ท้ัง 4 ดาน พบวา  

ม ี X� =4.08, S.D.=0.14 ระดับมาก และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ดานความรับผดิชอบ

ดานกฎหมาย ( X� =4.25, S.D.=0.41) รองลงมา คือ ความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน ( X� =4.09, S.D.=0.21) 

อันดับท่ีสาม คือ ความรับผิดชอบทางดานจริยธรรม ( X� =4.04, S.D.=0.21) ลําดับสุดทายคือ ดานความรับผิดชอบ

ดานเศรษฐกจิ ( X� =3.93, S.D.=0.28) ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัด

พะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน ระดับ

การศกึษา และประสบการณสอน  

ความรับผดิชอบตอสงัคมของ

โรงเรยีน 

ขนาด

โรงเรยีน 

จํานวน 
คา 

เฉลี่ย 

สวนเบี่ยง 

เบนมาตร 

ฐาน 

t Sig. 

ดานความรับผดิชอบดานเศรษฐกจิ เล็ก 78 3.90 0.28 
-1.506 0.135 

กลาง 49 3.98 0.26 

ดานความรับผดิชอบดานกฎหมาย เล็ก 78 4.28 0.41 
1.055 0.293 

กลาง 49 4.20 0.41 

ดานความรับผดิชอบทางดาน

จริยธรรม 

เล็ก 78 4.03 0.22 
-.211 0.833 

กลาง 49 4.04 0.21 

ดานความรับผดิชอบดาน

สาธารณประโยชน 

เล็ก 78 4.07 0.21 
-1.772 0.079 กลาง 49 4.13 0.20 

รวม 

 

เล็ก 78 4.07 0.14 
-.681 0.497 

กลาง 49 4.08 0.15 
 

 จากการศึกษาความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา จังหวัดพะเยา 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 พบวา ขนาดของ

โรงเรียนท่ีตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และพบวา 

ระดับการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใตท่ีตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ

สังคมของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และพบวาประสบการณทํางานของผูบริหารโรงเรียนและ

ครูในอําเภอดอกคําใต ท่ีแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต 

ในภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต 

ความรับผิดชอบดานเศรษฐกจิกับประสบการณทํางานไมแตกตางกัน ความรับผิดชอบดานกฎหมายกับประสบการณ

ทํางานไมแตกตางกัน ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน ดานจริยธรรมกับประสบการณทํางานไมแตกตางกัน 

และความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชนกับประสบการณทํางานมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05  
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สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผล 

ผลการศึกษาความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1   

1. ระดับความเห็นตอความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน ท้ัง 4 ดาน คือ ดานความรับผิดชอบดาน

เศรษฐกิจ ดานความรับผิดชอบดานกฎหมาย ความรับผิดชอบทางดานจริยธรรม ความรับผิดชอบดาน

สาธารณประโยชน ของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 พบวา โดยภาพรวมนั้น อยูในระดับมาก สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คอื ดานความรับผดิชอบดานกฎหมาย รองลงมาคอื ความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน  และอันดับท่ีสาม 

คือ ดานความรับผิดชอบทางดานจริยธรรม และดานความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ  ตามลําดับ และในสวนของราย

ขอในแตละดาน พบวา 

1.1 ดานความรับผิดชอบดานกฎหมาย ผูตอบแบบสอบถามไดใหระดับความคิดเห็นดานความรับผิดชอบ

ดานกฎหมาย กับความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน ในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1  โดยรวม อยูในระดับมาก มี ดานความรับผิดชอบดานกฎหมาย โดยรวมอยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดทําคูมือนักเรียนหรือธรรมนูญโรงเรียนหรือกฎ 

ระเบียบขอบังคับของโรงเรียน ใหครู บุคลากร นักเรียนและผูปกครอง ไดยืดถือปฏิบัติ รองลงมา คือ มีการแตงตั้ง

บุคคลากรครบท้ังงานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานงบประมาณ และงานบุคลากร เปนไปตามกฎ ระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีหลักฐานตรวจสอบได และอันดับท่ีสาม คือ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีชัดเจนเพื่อ

ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางถกูตองตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

   1.2 ความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน ผูตอบแบบสอบถามไดใหระดับความคิดเห็นดานความ

รับผดิชอบดานสาธารณประโยชน กับความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียน ในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และและเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมพัฒนา ชุมชนดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ และมีหลักฐานประกอบและมี

การบริการชุมชนโดยการเอื้อเฟอดานอาคารสถานท่ีและทําหลักฐานอยางเปนระบบ รองลงมา คอื มมีกีารสงเสริมให

นักเรียนไดทํากจิกรรมสาธารณประโยชนเพื่อชุมชน และอันดับท่ีสาม คอื มมีกีารบริการชุมชนโดยครู และบุคลากรใน

สถานศึกษาและมกีารบริจาคทรัพยเพื่อชวยเหลอืกจิกรรมสาธารณะประโยชนของชุมชนอยางสมํ่าเสมอ  

               1.3 ดานความรับผิดชอบทางดานจริยธรรม ผูตอบแบบสอบถามไดใหระดับความคิดเห็นดานความ

รับผิดชอบทางดานจริยธรรม กับความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน ในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ คาเฉลี่ย

สูงสุด คือ เขารวมกิจกรรมทางศาสนา ลัทธิ ความเชื่อท่ีตนเองนับถืออยางสมํ่าเสมอ รองลงมา คือ สนับสนุนให

นักเรียน ครู และบุคลากร ใหรับการอบรมดานศีลธรรมอยางตอเนื่อง และอันดับท่ีสาม คือ ไมแสวงหาประโยชนอัน

เปนอามสิสนิจางในการปฏบัิติหนาท่ี ตามปกติ และไมกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมชิอบ 

1.4 ดานความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ ผูตอบแบบสอบถามไดใหระดับความคิดเห็นดานความ

รับผดิชอบดานเศรษฐกจิ กับความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียน ในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ คาเฉลี่ยสูงสุด คอื มี

การควบคุมครู และบุคลากรใหปฏิบัติหนาท่ีของตนดวยความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของสถานศึกษา
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และผูเรียนเปนสําคัญ รองลงมา คือ มีการสนับสนุนมาตรการประหยัดทรัพยากรในรูปแบบตางๆ เชน มาตรการ

ประหยัดน้ํา มาตรการประหยัดไฟฟา และการใชกระดาษสองหนา และอันดับท่ีสาม คือ มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ

อยางพอเพยีงและครบถวนสําหรับการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาและถูกตองตามระเบียบราชการ  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใตท่ีมีตอความรับผิดชอบตอ

สังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 

โดยจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

2.1 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคําใตท่ีมตีอความรับผดิชอบตอ

สังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1  ขนาดของโรงเรียนมคีวามรับผดิชอบไมแตกตางกัน  

2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใต ท่ีมีตอความรับผดิชอบ

ตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 

จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1  ระดับการศึกษามคีวามรับผดิชอบไมแตกตางกัน  

2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคําใต ท่ีมีตอความรับผิดชอบ

ตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต1 

จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา มีระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใตท่ีมตีอความรับผดิชอบตอสังคมของ

โรงเรียน ท่ีความแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ไดแก ความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชนสวน

ความรับผดิชอบดานเศรษฐกจิ ความรับผดิชอบดานเศรษฐกจิ ความรับผดิชอบทางดานจริยธรรม ไมมีความแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05  

2.3.1 ผลการเปรียบเทียบความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน ท้ัง 3 ระดับ พบวา 

ประสบการณทํางาน 6-10 ป มีความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน สูงกวาประสบการณทํางาน 11 ปขึ้นไป 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 สวนประสบการณทํางาน 1-5 ป  มคีวามรับผิดชอบดานสาธารณ 

ประโยชน ไมแตกตางกัน 

อภปิรายผล 

1. จากผลการศึกษา ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน ในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 พบวา ความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียน ท้ัง 4 ดาน คอื 

ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบดานกฎหมาย ความรับผิดชอบทางดานจริยธรรม ความรับผิดชอบ

ดานสาธารณประโยชน  โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันหนวยงานตนสังกัดไดการกําหนด

นโยบายใหผูบริหารโรงเรียนตองมีการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมไวในหลาย ๆ ดาน และมีการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีการติดตามและประเมินผล สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการ อีกท้ังกิจกรรม

ดานความรับผิดชอบความรับผดิชอบตอสังคมหลาย ๆ กิจกรรมยังเปนกิจกรรมหลักท่ีสถานศึกษาตองดําเนินการอยู

เปนประจําจนแยกไมออกจากจากกิจกรรมท่ัวไป จึงทําใหผูบริหารไมอาจละเลยความรับผิดชอบของตนเองไปได 

สอดคลองกับโบวี; ธิล ; วูด และ โดเวล (Bovee; Thill;Wood & Dovel อางอิงใน จินตนา บุญบงการ,2550) กลาววา 

ความรับผิดชอบท่ีผูบริหารท่ีควรจะมีตอสังคม 4 ดาน คือ ความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบทาง
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กฎหมาย ความรับผิดชอบดานจริยธรรม ความรับผิดชอบอยางพินิจพิเคราะห และสอดคลองกับแนวคิดของรัตนชัย 

สรสุวรรณ (2557) พบวาการบูรณาการความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา สามารนําไปบูรณาการไดกับการบริหารงานตามขอบขอบขายงาน 4 ดาน 

ของโรงเรียนมีความเหมาะสมเปนไปไดถูกตอง ครอบคลุมสอดคลองกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดตามกรอบการวิจัย 

สวนรับผิดชอบปญหาของสังคมท่ีโรงเรียนมีความเกี่ยวของ คํานึงถึงความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียเปนไปตาม

กฎหมาย และสอดคลองกับหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการดําเนินงานอยางเปนธรรมและมีการพัฒนาสังคม ความ

รับผิดชอบตอสังคม คือ การแสดงออกถึงความมีจิตสาธารณะ เชน การดูแลรักษาสาธารณสมบัติและสิ่งของท่ีใช

รวมกันของโรงเรียนชุมชน สังคม การไมละเมิดสิทธิของผูอื่นในการใชสาธารณสมบัติ เคารพกฎหมายการแกปญหา

ความขัดแขงดวยสันติวธีิ  

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคําใตท่ีมีตอความ

รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน พบวา ผูบริหารโรงเรียนและ

ครูในอําเภอดอกคําใตท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน ระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน และประสบการณการสอน ท่ี

แตกตางกัน ไมมีความแตกตางกันตอความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 แตเมื่อพิจารณาเปนรายคู ดานประสบการณการสอนของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใตท่ีแตกตางกันมีความคดิเห็นตอความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู

ในอําเภอดอกคําใตท่ีมตีอความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1  ความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน จําแนกตามประสบการณทํางาน 

พบวา ประสบการณทํางาน 6-10 ป มคีวามรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน สูงกวาประสบการณทํางาน 11 ปขึ้นไป 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05  สวนประสบการณทํางาน 1-5 ป ความรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน 

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  สอดคลองกับงานวิจัยของ องอาจ  แสนมาโนช (2558)ความ

รับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางานพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป และท่ีมปีระสบการณใน

การทํางาน 10 ปขึ้นไป มีระดับความรับผิดชอบตอสังคมไมแตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายขั้นตอน และยัง

สอดคลองกับงานวจิัย ลัดดาวัลย อินทโชติ (2559)ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมปีระสบการณทํางานตางกัน มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคม

อาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูท่ีมีประสบการณใน

การทํางาน ท่ีมากกวา ยอมมคีวามรูมากกวาผูท่ีมปีระสบการณการทํางานนอย จงึมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

แตกตางกัน และงานวิจัยของพรศิริ  ดวงสิน (2565) สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาตอสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามตําแหนงโดยรวมไมแตกตางกัน และจําแนก

ตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  

3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคําใตท่ีมีตอความ

รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัด
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พะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ขนาดของโรงเรียนมคีวามรับผดิชอบไมแตกตาง

กันซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พรศิริ ดวงสิน (2565) สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร การวจิัยน้ีมวัีตถุประสงคดังน้ี เพื่อศึกษา เปรียบเทียบความ

คิดเห็น โดยจําแนกตามตําแหนง ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน และเพื่อศึกษาแนวทางสงเสริม

สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คอื ผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 416 คน จากโรงเรียน 70 โรงเรียน ไดมา

จากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่ และมอรแกน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีคา

ความเช่ือม่ันเทากับ 0.87 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาที และคาความแปรปรวนทางเดียว ผลการศึกษาพบวาระดับสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาตอสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามตําแหนงโดยรวมไมแตกตาง

กัน และจําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และแนวทางการสงเสริมสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธร ประกอบดวย 1)ดานความรู สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษา พัฒนา

ความรูดวยตนเองผานระบบออนไลน 2) ดานทักษะ จัดอบรมพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี ความคดิสรางสรรค ทักษะ

กระบวนการคดิ พัฒนาทักษะวิชาชีพ 3) ดานความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความม่ันใจ พัฒนา

ทัศนคติท่ีดี เห็นคุณคาในตนเอง 4) ดานบุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล สงเสริมใหมีการประเมินความพึงพอใจ

ผูบริหารสถานศึกษา และ5) ดานแรงจูงใจ/เจตคติ สรางแรงจูงใจและเจตคติท่ีดใีหแกผูบริหารสถานศึกษา 

4. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคําใตท่ีมีตอความ

รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัด

พะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ระดับการศึกษามีความรับผิดชอบไมแตกตาง

กันซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพัชรี นิวัฒเจริญชัยกุล (2558) ไดทําการศึกษาเร่ือง การมีสวนรวมรับผิดชอบตอ

สังคมของพนักงาน บริษัท เทเลคอมเอเชีย คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  

โดยทําการศึกษาพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวม 3 บริษัท จํานวน 354 ตัวอยางมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

รูปแบบกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีพนักงานบริษัทฯ เขารวม รวมถึงปจจัยท่ีสงเสริมและเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมใน

กิจกรรมเพื่อสังคม ตลอดจนแนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงาน ผลการศึกมา

พบวา ระดับการศึกษา และอายุงานมีความสัมพันธกับรูปแบบกจิกรรมเพื่อสังคมท่ีพนักงานบริษัทฯ เขารวมในขณะท่ี 

เพศ อายุ สถานภาพ สมรสตําแหนงงาน และรายได ไมมคีวามสัมพันธกับรูปแบบกจิกรรมเพื่อสังคมท่ีพนักงานบริษัท

เขารวมในดานปจจัยท่ีสงเสริมและเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคม พบวา ระดับการศึกษา

ตําแหนงงาน อายุงาน และรายไดมคีวามสัมพันธกับปจจัยท่ีสงเสริมตอการมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคม สวน เพศ 

อายุ และสถานภาพสมรส ไมมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีสงเสริมตอการมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคม ในขณะท่ี

ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการมสีวนรวมในกจิกรรมเพื่อสังคม คอื เพศ มคีวามสัมพันธกับปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการมี

สวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคม สวนอายุ ระดับการศึกษาสถานภาพสมรส ตําแหนงงาน อายุงาน และรายได ไมมี

ความสัมพันธกับปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคม ในดานแนวทางการสงเสริมการมีสวน



1089 

-Proceedings- 

รวมในกิจกรรมเพื่อสังคม พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ตําแหนงงาน อายุงาน และรายได ไมมี

ความสัมพันธกับแนวทางการสงเสริมการมสีวนรวมในกจิกรรมเพื่อสังคม 

5. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอดอกคําใตท่ีมีตอความ

รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา มีระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูในอําเภอดอกคําใตท่ีมตีอความรับผิดชอบ

ตอสังคมของโรงเรียน ท่ีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ความรับผิดชอบดาน

สาธารณประโยชน สวนความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบทางดาน

จริยธรรม ไมมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของลัดดาวัลย  อินท

โชติ (2559) ไดทําการศึกษา เร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในการ

พัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริม

การดําเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูท่ีมีประสบการณในการทํางาน ท่ีมากกวา ยอมมีความรูมากกวาผูท่ีมี

ประสบการณการทํางานนอย จงึมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซยีนของสถานศึกษาแตกตางกัน 

5.1 ผลการเปรียบเทียบความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน ท้ัง 3 ระดับ พบวา 

ประสบการณทํางาน 6-10 ป มีความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน สูงกวาประสบการณทํางาน 11 ปขึ้นไป 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 สวนประสบการณทํางาน 1-5 ป มคีวามรับผดิชอบดานสาธารณประโยชน 

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ องอาจ แสนมาโนช (2558) ได

ทําการศึกษาเร่ืองความรับผดิชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธาน ีเขต 

2 จําแนกตามประสบการณการทํางานพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป และท่ีมี

ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป มรีะดับความรับผดิชอบตอสังคมไมแตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายขัน้ตอน  
 

ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใช 

ความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียน ท้ัง 4 ดาน คอื  

 1.1 ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ พบวา มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑอยางพอเพียงและครบถวนสําหรับ

การศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาและถูกตองตามระเบียบมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนให

มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑอยางพอเพียงและครบถวนสําหรับการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาและถูกตองตาม

ระเบียบราชการ 

 1.2 ความรับผิดชอบดานกฎหมาย พบวา มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีชัดเจนเพื่อควบคุมการใช

จายงบประมาณอยางถูกตองตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริม

สนับสนุนใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีชัดเจนเพื่อควบคุมการใชจายงบประมาณอยางถูกตองตาม

กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  
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1.3 ความรับผดิชอบทางดานจริยธรรม พบวา ไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามสิสนิจางในการปฏบัิติหนาท่ี 

ตามปกติ และไมกระทําการใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมชิอบ มคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารควรใหต

วามสําคัญกับการไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางในการปฏิบัติหนาท่ี ตามปกติ และไมกระทําการใด ๆ  

อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมชิอบ 

 1.4 ความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน  พบวา การบริการชุมชนโดยครู และบุคลากรในสถานศึกษา

และมีการบริจาคทรัพยเพื่อชวยเหลือกิจกรรมสาธารณะประโยชนของชุมชนอยางสมํ่าเสมอ คาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังนั้น

ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการบริการชุมชนโดยครู และบุคลากรในสถานศึกษาและมีการบริจาคทรัพยเพื่อชวยเหลอื

กจิกรรมสาธารณะประโยชนของชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

    2.1 จากการศึกษาวจิัยคร้ังน้ีควรวจิัยเพื่อศึกษาความรับผดิชอบตอสังคมของโรงเรียน ในอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 เทานั้น จึงควรมีการศึกษากลุมตัวอยาง

ในพื้นท่ีอื่น ๆ ศึกษาเชิงเปรียบเท่ียบแตละพนท่ีวามคีวามรับผดิชอบตอสังคมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันหรือไม 

    2.2 การศึกษาในคร้ังน้ีผูวจิัยไดศึกษาความรับผดิชอบตอสังคมผูบริหารโรงเรียนของภาครัฐ แตมไิดศึกษา

ความรับผดิชอบตอสังคมของผูบริหารโรงเรียนภาคเอกชน ดังน้ัน จงึเสนอใหผูวจิัยศึกษาความรับผดิชอบตอสังคมของ

ผูบริหารโรงเรียนภาคเอกชน คร้ังตอไป 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การวจิัยฉบับน้ี สําเร็จลุลวงดวยดดีวยความกรุณาของอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะ

ชาติ ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใส ใหความชวยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแกไขอันเปนประโยชน

ในการวจิัยคร้ังน้ีดวยดตีลอดมา  

ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยและรองคณบดี

ฝายแผนงานและคุณภาพนิสิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายยงศักดิ์  

ปนใจ ผูอํานวยการโรงเรียนบานถ้ําประชานุเคราะห และนางปทิตตา อนันตกรณ ผูอํานวยการโรงเรียนบานบุญเรือง 

(อินทะวงศานุเคราะห) ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาเพื่อเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกตอง ท้ังทางดาน

ภาษา เนื้อหา ระเบียบวธีิ และเคร่ืองมอืท่ีใชในการดําเนินการวจิัย ชวยแนะนํา แกไขใหสมบูรณ และสําเร็จไดดวยด ี 

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูในโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีไดใหความอนุญาตและอนุเคราะห ในการเปนกลุมตัวอยาง 

ไดตอบแบบสอบถาม และไดชวยเก็บรวบรวมขอมูลละจัดสงคืนใหผูวิจัย ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานท่ีให

ความชวยเหลอื และใหกําลังใจ จนทําใหงานวจิัยแลวเสร็จไดดวยด ี 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผูใหกําเนดิ และกราบขอบพระคุณ ครูอาจารย ท่ีไดประสทิธิประสาทวิชา

ความรู และครอบครัวท่ีสนับสนุนและคอยใหกําลังใจ ใหความชวยเหลือทุก ๆ ดาน จนการเรียนผานพนไปไดดวยดี 

ทายน้ีผูวิจัยขอนอมรําลกึถงึอํานาจบารมขีองคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ ท้ังหลายในสากลโลก อันเปนท่ีพึ่ง

ทําใหผูวิจัยมีสติปญญาในการศึกษาคนควาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูวิจัยขอใหเปนกตเวทิตาแดบิดา มารดา 

ครอบครัวของผูศึกษา ตลอดจนผูเขียนหนังสือ และบทความตาง ๆ ท่ีใหความรูแกผูวิจัย จนสามารถทําการศึกษา

คนควาดวยตนเองฉบับน้ีใหสําเร็จลุลวงดวยด ี 
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การศึกษาสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) 

สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น อําเภอแมรมิ จังหวัดเชยีงใหม 

A study of the condition of public health performance for preventing the spread of 

the coronavirus 2019 (covid free setting) for early childhood of child development 

center affiliated local administration of mae rim distric chiang mai province 
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Netchanok Utthaloet1* and Nattawut Subphaso2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม และ 2) 

เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตาม วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

อําเภอแมริม จงัหวัดเชียงใหม จํานวน 76 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ

คา มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .933สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบสมมุตฐิานโดยใชการวเิคราะหความแปรปรวน แบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 ผลการศึกษาพบวา  

1. การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

 2. การเปรียบเทียบการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนา
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เด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน   
 

คําสําคัญ : การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

Abstract  

 This research aims 1) to study the condition of public health performance for preventing the spread of the 

coronavirus 2019 (COVID Free Setting) for early childhood of child development center affiliated local administration 

of Mae Rim District Chiang Mai Province. 2) To compare the condition of public health performance for preventing 

the spread of the coronavirus 2019 (COVID Free Setting) for early childhood of child development center affiliated 

local administration of Mae Rim District Chiang Mai Province according educational degree and work experiences. 

The sample group used in the research was 76 educational personnel of the Child Development Center under the 

Local Administrative Organization, Mae Rim District, Chiang Mai Province. The instruments used in this study were 

five-level rating scale questionnaire with the reliability .933 and the data was analyzed by descriptive statistics 

include percentage, frequency average, standard deviation and inferential statistics: One-way ANOVA.  

 The results of the study found  

1. the public health performance for preventing the spread of the coronavirus 2019 (COVID Free Setting) 

for early childhood of child development center affiliated local administration of Mae Rim District Chiang Mai 

Province was at high level.  

2.  The compare the condition of public health performance for preventing the spread of the coronavirus 

2019 (COVID Free Setting) for early childhood of child development center affiliated local administration of Mae 

Rim District Chiang Mai Province according educational degree and work experiences according to educational 

degree were different with no statistical significance. 
 

Keywords : Public health performance for preventing the spread of the coronavirus 2019 (COVID Free Setting) 

for early childhood of child development center. 
 

บทนํา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติใหความสําคัญกับการพัฒนาและให

การศึกษาท่ีเหมาะสมแกเด็กปฐมวัย กําหนดไวในมาตรา 54 วา รัฐตองดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนา

ดานรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย ประกอบกับการประกาศใชพระราชบัญญัติการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.2562 ไดบัญญัติเหตุผลไววา สมควรใหเด็กเล็กซึ่งเปนเด็กปฐมวัยนั้นไดรับการคุมครองและ

ดูแล มพัีฒนาการท่ีดรีอบดาน ไดรับการศึกษาอยางเปนระบบ ตอเนื่อง ท่ัวถงึ และเสมอภาค มกีารสงเสริมการเรียนรู

และเตรียมความพรอมใหแกเด็กปฐมวัยในชวงรอยตอต้ังแตกอนระดับอนุบาลจนถงึระดับประถมศึกษาอยางเหมาะสม 

เพื่อใหเติบโตขึ้น เปนพลเมอืงท่ีดแีละมคีุณภาพ รวมท้ังเพื่อใหเกดิการบูรณาการการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนให

เปนเอกภาพและมีประสิทธิภาพ ใหหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม   

ท่ีเกี่ยวของ มภีารกจิรวมกันดําเนินการเพื่อใหมกีารพัฒนาเด็กปฐมวัย และดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานและแนว
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ปฏบัิติท่ีดเีกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย รวมท้ังสงเสริมใหผูดูแลเด็กปฐมวัยจัดใหเด็กปฐมวัยซึ่งอยูในความดูแลไดรับ

การพัฒนาตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติ ท่ีดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย 

พ.ศ.2564-2570 ท่ีจัดทําขึ้นเพื่อพัฒนาโครงสรางการดําเนินงานกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยของประเทศใหเปนเอกภาพ และมีความเชื่อมโยงกับทุกกระทรวงและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและ

เอกชนในลักษณะของการบูรณาการ เปนแนวทางการดําเนนิงานสําหรับทุกหนวยงาน  

 ในปการศึกษา 2562-ปจจุบัน เกิดการระบาดของของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) โดย  

มีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม องคการอนามัยโลกไดประกาศใหการระบาดคร้ังนี้เปนภาวะฉุกเฉินทาง

สาธารณสุขระหวางประเทศ ในวันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2563 และประกาศใหเปนโรคระบาดท่ัวไป ในวันท่ี 11 มนีาคม 

พศ.2563 การระบาดท่ัวคร้ังนี้ยังกอใหเกิดอุบัติการณ ประกอบดวย ความไมม่ันคงทางสังคม และเศรษฐกิจ รวมไป

ถึงการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา (รัตนา กาญจนพันธุ, 2563) การระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID–19) สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนใหปดสถานศึกษา เพื่อหลีกเลี่ยงการรวมตัวกันของกลุม

คนจํานวนมาก ลดการแพรระบาด และมกีารปรับรูปแบบการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

 ดวยสถานการณท่ีมีการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19 กระทรวงสาธารณสุข    

ไดประกาศแนวทางปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มาตรการปลอดภัย

สําหรับองคกร (COVID Free Setting ) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยมีประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความพรอม

สําหรับการเปดภาคเรียน เพื่อใหการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เปนไปตามมาตรการดานสาธารณสุขของกระทรวง

สาธารณสุข และเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานปองกันโรคในสถานศึกษา มีมาตรการแผนเผชิญเหตุสําหรับ    

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเมื่อพบผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศเร่ือง หลักเกณฑการเปดโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาตามขอกําหนดออก

ตามความในมาตรา 9 แหงพระราขกําหนดการบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉนิ พ.ศ. 2548 (ฉบับท่ี 37) ลงวันท่ี 

10 พฤษภาคม 2565 แจงมติของศูนยของศูนยบริหารสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019           

ในประเทศไทยมีแนวโนมสถานการณคลี่คลายไปในทางท่ีดี ใหปรับสถานการณพื้นท่ีเปนผลใหสถานศึกษาทุกระดับ

สามารถใชอาคารสถานท่ีเพื่อจัดการเรียนการสอนไดตามปกติ และเพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการเปดการ

เรียนการสอนของภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2565  

 คณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดเชียงใหมไดออกคําส่ัง ท่ี 317/2564 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2564 เร่ือง 

มาตรการการเปดสถานรับเลี้ยงเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนยเด็กพิเศษ สถานท่ีใหการดูแล 

หรือสถานสงเคราะหอื่นท่ีเปนการจัดสวัสดกิารใหแกเด็ก ทุกสังกัด ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม หากมคีวามจําเปนจะเปด

ใหดําเนินการตองไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดเชียงใหม พรอมกับยังคงมาตรการการเฝาระวัง

และควบคุมการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไว โดยใหทุกพื้นท่ีสถานการณตองปฏิบัติตามมาตรการ

ปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) ประกอบกับอําเภอแมริมไดแจงแนวทางการเปดสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น (โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) ณ สถานท่ีตัง้ 

(On-site) ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2565       โดย

อางถงึหนังสอืจังหวัดเชียงใหม ท่ี ชม 0023.6/ว 7279 ลงวันท่ี 11 มนีาคม 2565 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น    ท่ีมี

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในสังกัดดําเนินการตามแนวทางการเปดสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) ณ สถานท่ีตั้ง (On-site ) ในชวงสถานการณ

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  



1095 

-Proceedings- 

จะเห็นไดวา การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ซึ่งเปนชวงวัยท่ีมีภูมิคุมกันตํ่า และมีโอกาสเสี่ยงตอการติดเชื้อ

โรคไวรัสโคโรนา 2019 สูงเนื่องจากยังมีความสามารถในการดูแลปองกันตนเองนอย ศูนยพัฒนาเด็กเปนอีกหน่ึง

สถานท่ีท่ีรวมตัวของเด็กนักเรียนจากหลากหลายครอบครัวท่ีตางกัน เปนปจจัยท่ีกอใหเกิดโรคติดตอและการแพรเช้ือ

ไปสูครอบครัวไดงาย การปฏบัิติติตามมาตรการปองกันการเกดิโรค จงึเปนวธีิการลดความเสี่ยงตอการรับเช้ือโรคของ

เด็ก ครอบครัว และบุคลากรใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางปกติ สรางความม่ันใจดานความปลอดภัย ผูวิจัยเปน

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามมาตรการ

ปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) ของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 

สภาพปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการ

ปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เพื่อจะไดขอมูลเปนประโยชนในการบริหารจัดการของ   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตาม วุฒิการศึกษา 

และประสบการณทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิ 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ 

วุฒิการศึกษา 

   ต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

   ระดับปริญญาตรี 

   สูงกวาระดับปริญญาตรี 

ประสบการณทํางาน 

   นอยกวา 5 ป 

   5-10 ป 

   มากกวา 10 ป 

ตัวแปรตาม 

     การปฏบิัตดิานสาธารณสขุเพื่อการปองกันการแพรระบาด

ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัย

สําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนา    

เด็กปฐมวัย จํานวน 3 ดาน  ประกอบดวย 

1. ดานอนามยัสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) 

2. ดานผูใหบริการ (COVID Free Personal) 

3. ดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) 
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สมมุติฐานการวจัิย 

 สภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ

ทํางาน แตกตางกัน  

         

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 2565 จํานวนท้ังสิ้น 95 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน (บุญชม 

ศรีสะอาด,2560) มีกลุมตัวอยางเปน บุคลากรทางการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครอง        

สวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม รวมท้ังสิ้น 76 คน และใชวธีิการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน    

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหมซึ่งมลัีกษณะเปนแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคดิ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสืออนุญาตขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  

2. ผูวิจัยสงหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไป

ยังศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จํานวน 23 ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กเพื่อตอบแบบสอบถาม  

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปแจกใหบุคลากรทางการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ จํานวน 76 ฉบับ และกําหนดขอรับ

คนืภายใน 30 วัน  

4. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามมาไดท้ังหมด จํานวน 76 ฉบับ มีความสมบูรณ จํานวน 76 

ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

5. นําแบบสอบถามท่ีไดทําการเก็บขอมูลไวตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไป วเิคราะหขอมูล 
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การวเิคราะหขอมูล 

 1.วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และรอยละ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการ

ปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 3 ดาน โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 2.วเิคราะหเปรียบเทียบการปฏบัิตดิานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษาและจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน ใชการเปรียบเทียบวิเคราะหความแปรปรวนแบบองคประกอบเดียว (One-way ANOVA) 

หากพบวามคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดย วิธีของเชฟเฟ (Sheffe's 

method) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2553) 
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการ

แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free 

Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น อําเภอแมรมิ จังหวัดเชยีงใหม ภาพรวมแตละดาน 

ดาน การปฏบิัติดานสาธารณสุข ฯ 
(n = 76) 

แปรผล ลําดับท่ี 
x� S.D. 

1 ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) 4.62 .42 มากท่ีสุด 3 

2 ดานผูใหบริการ(COVID Free Personal) 4.72 .43 มากท่ีสุด 1 

3 ดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) 4.69 .38 มากท่ีสุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.68 .38 มากท่ีสุด  
 

 จากตาราง 6 พบวา การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.68) 

และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือดานผูใหบริการ (COVID Free Personal) (x� = 4.72)       

ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคอื ดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) (x� = 4.69) ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) (x� = 4.62) ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด 

ตามลําดับ 
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2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏบัิตดิานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย           

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ตาราง แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การปฏบัิติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒกิารศึกษา สภาพการปฏบัิตดิานสาธารณสุขเพื่อการ

ปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free 

Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม 

จังหวัดเชียงใหม ท้ัง 3 ดาน คือ ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) ดานผูใหบริการ (COVID Free 

Personal) และดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) ไมแตกตางกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัตดิานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free 

Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น อําเภอแมรมิ จังหวัดเชยีงใหม จําแนกตามประสบการณทาํงาน 

การปฏบิัติดานสาธารณสุข ฯ 

ระดับต่ํากวา 

ปรญิญาตร ี

ระดับ 

ปรญิญาตร ี

สูงกวาระดับ 

ปรญิญาตร ี

F P-value 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1.ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) 4.57 .61 4.64 .37 4.57 .53 .212 .810 

2.ดานผูใหบริการ (COVID Free Personal) 4.55 .73 4.73 .34 4.72 .57 .502 .608 

3.ดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) 4.68 .46 4.69 .36 4.67 .47 .021 .979 

โดยรวม 4.60 .59 4.69 .32 4.65 .51 .175 .840 

การปฏบิัตดิานสาธารณสุข ฯ 

นอยกวา 5 ป 5-10 ป มากกวา 

 10 ป 

F P-value 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1.ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) 4.51 .39 4.79 .20 4.59 .47 2.117 .128 

2.ดานผูใหบริการ (COVID Free Personal) 4.68 .42 4.81 .25 4.69 .48 .543 .583 

3.ดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) 4.66 .42 4.74 .30 4.68 .41 .162 .851 

โดยรวม 4.62 .38 4.78 .22 4.65 .42 .863 .426 
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จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณทํางาน สภาพการปฏบัิติดานสาธารณสุข

เพื่อการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID 

Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ท้ัง 3 ดาน คือ ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) ดานผูใหบริการ 

(COVID Free Personal) และดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) ไมแตกตางกัน 

 

สรุปและอธปิรายผล  

 1. ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ในภาพรวม มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา มปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1.1 ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) พบวา การปฏบัิตดิานสาธารณสุขเพื่อการปองกัน

การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) 

สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม 

จังหวัดเชียงใหม อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดใหมีจุดบริการลางมือดวยสบู    

หรือแอลกอฮอลเจล หรือนํ้ายาฆาเชื้อโรคไวบริการอยางเพยีงพอและสะดวกตอการใชงานและใหผูดูแลเด็ก/ครูพี่เลี้ยง

พาเด็กไปลางมอืใหบอยคร้ัง มกีารจัดทํามาตรการแผนเผชิญเหตุสําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเมื่อพบผูติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (โดยไดรับการรับรองจาก คณะกรรมการโรคติดตอจังหวัดหรือจากหนวยงานราชการท่ีจัดทําไวแลวมา

ใช และมมีาตรการคัดกรองไข อาการไอ หอบเหนื่อย จาม หรือเปนหวัด สําหรับบุคคลากรท่ีเกี่ยวของกับสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย กอนเขาอาคาร และใหสวมหนากากอนามัย หรือหนากากผาตลอดเวลาซึ่งสอดคลองกับ การปฏิบัติ

สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในการปองกันการแพรระบาดของโรคโควดิ 19 แนวทางปฏิบัตคิวบคุม กํากับ ดูแลครู 

เจาหนาท่ี และผูปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหปฏิบัติตามคําแนะนําของกระทรวงสาธารณสุข เชน การใส

หนากากผา ใสถุงมอื การลางมอือยางถูกวธีิ หรือการอาบน้ํา กําหนดแนวทางท่ีชัดเจน เมื่อพบวาตนเองบุคลากรหรือ

คนใกลชิด ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มีอาการ ไขไอ จาม เหนื่อยหอบ หรือกลับจากพื้นท่ีเสี่ยง (ตามคํานิยาม

กระทรวงสาธารณสุข) ใหหยุดงานทันที และปฏิบัติตามคําแนะนํา ของเจาหนาท่ีสาธารณสุขในพื้นท่ีอยางเครงครัด 

(กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2563 ) 

 1.2 ดานผูใหบริการ (COVID Free Personal) การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม อยูในระดับ

มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา บุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีผล ATK/RT-PCR เปนบวกใหรีบแจงใหผูบริหาร

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทราบทันที และรีบเขากระบวนการรักษา ตามแนวทางของพื้นท่ีท่ีพักอาศัยอยู ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจัดใหบุคลากรไดรับการฉีดวัคซีน ครบตามเกณฑท่ีราชการกําหนด โดยไดรับวัคซีน 100% ของบุคลากรท้ังหมด

และบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีอาการติดเช้ือทางเดินหายใจหรือมีความเสี่ยง (มีอุณหภูมิกายสูงกวา 37.5 

องศาเซลเซียส หรือ ไอ เจ็บคอ มีน้ํามูก คัดจมูกหายใจไมสะดวก อาจมีปวดเมื่อยกลามเนื้อ ทองเสีย) ใหหยุดการมา

ปฏบัิตงิานท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษาจนหายเปนปกต ิซึ่งสอดคลองกับทอฝน ธน

โชติศิริกุลและศิวัช ศรีโภคางกุล (2565) ศึกษา เร่ือง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสถานการณโควิด-19 

กรณีศึกษา : เทศบาลตําบลหนองเรือ อําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาการ
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บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสถานการณโควิด-19 ของเทศบาลตําบลหนองเรือ อําเภอโนนสัง จังหวัด

หนองบัวลําภู ดานการบริหารงาน 1) เทศบาลตําบลหนองเรือตองดําเนินงานตามแนวทางกรมสงเสริม        การ

ปกครองทองถิ่นอยางเครงครัด และ2) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กปฏบัิติตามมาตรการปองกันการแพรระบาดโควิด-19 ตาม

คําส่ังคณะกรรมการโรคตดิตอจังหวัดหนองบัวลําภูอยางเครงครัด 

1.3 ดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) การปฏบัิตดิานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนา  

เด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม อยูในระดับ

มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดใหเด็กปฐมวัยท่ีมีอาการ ติดเชื้อทางเดินหายใจ(มีอุณหภูมิกาย

สูงกวา 37.5 องศา เซลเซียส หรือ ไอ เจ็บคอ มีน้ํามูก คัดจมูกหายใจไมสะดวก อาจมีปวดเมื่อยกลามเนื้อ ทองเสีย) 

หรือมคีวามเสี่ยงใหหยุดการมารับบริการท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษาจนหาย

เปนปกติ เด็กปฐมวัยท่ีมผีล ATK/RT-PCR เปนบวก ใหรีบแจงใหผูบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทราบทันทีและรีบเขา

กระบวนการรักษา ตามแนวทางของพื้นท่ีท่ีพักอาศัยอยู และเด็กปฐมวัยท่ีมีความเสี่ยงการสัมผัสกับบุคคลใน

ครอบครัวหรืออาศัยอยูรวมบานกับผูปวยยืนยัน ท้ังท่ีมีอาการและไมมีอาการ ใหหยุดมารับบริการท่ีสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย เพื่อสังเกตอาการและตรวจหาเชื้อแบบ ATK /RT-PCR ซึ่งสอดคลองกับการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการ

ปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free 

Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย การปฏบัิติดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) ระบุไววาการ

ตรวจคัดกรองเชื้อ กรณเีด็กท่ีมอีาการ ติดเชื้อทางเดนิหายใจ (มอุีณหภูมกิายสูงกวา 37.5 องศาเซลเซยีส หรือ ไอ เจ็บ

คอ มนํ้ีามูก คัดจมูกหายใจไมสะดวก อาจมปีวดเมื่อยกลามเนื้อ ทองเสยี) หรือมคีวามความเสี่ยง ใหปฏบัิติ ดังน้ี กรณี

เด็กมีอาการ หยุดการมารับบริการท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษาจนหายเปน

ปกติ กรณีเด็กท่ีมีความเสี่ยงการสัมผัสกับบุคคลในครอบครัวหรืออาศัยอยูรวมบานกับ ผูปวยยืนยัน ท้ังท่ีมีและ 

ไมมีอาการ ใหหยุดการมารับบริการท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและปฏิบัติดังนี้ใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษา 

ตามมาตรฐานทางการแพทย คําแนะนํา เบ้ืองตน หาเชื้อดวยการตรวจแบบ ATK/RT-PCR และทุกกรณท่ีีมผีล ATK/RT-

PCR เปนบวก ใหรีบแจงใหผูบริหารสถานพัฒนาเด็ก ปฐมวัยทราบทันที และรีบเขากระบวนการรักษาตามแนวทางของ

พื้นท่ีท่ีพักอาศัยอยู (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2565) 

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของ 

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนา       

เด็กปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตาม       

วุฒิการศึกษา ท้ัง 3 ดานไมแตกตางกันและไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจัดใหมีจุดบริการลางมือดวยสบู หรือแอลกอฮอลเจล หรือน้ํายาฆาเชื้อโรคไวบริการอยางเพียงพอและสะดวก     

ตอการใชงานและใหผูดูแลเด็ก/ครูพี่เลี้ยงพาเด็กไปลางมือใหบอยคร้ัง มีการจัดทํามาตรการแผนเผชิญเหตุสําหรับ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเมื่อพบผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โดยไดรับการรับรองจาก คณะกรรมการโรคติดตอจังหวัด

หรือจากหนวยงานราชการท่ีจัดทําไวแลวมาใช และมีมาตรการคัดกรองไข อาการไอ หอบเหนื่อย จาม หรือเปนหวัด 

สําหรับบุคคลากรท่ีเกี่ยวของกับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย กอนเขาอาคาร และใหสวมหนากากอนามัย หรือหนากากผา

ตล อด เ ว ล า  บุ ค ล า ก รข อ ง ศู นย พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก ท่ี มี ผ ล  ATK/RT-PCR เ ป นบว ก ใ ห รี บ แ จ ง ใ ห ผู บ ริ ห า ร 

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทราบทันที และรีบเขากระบวนการรักษา ตามแนวทางของพื้นท่ีท่ีพักอาศัยอยู ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจัดใหบุคลากรไดรับการฉีดวัคซีน ครบตามเกณฑท่ีราชการกําหนด โดยไดรับวัคซีน 100% ของบุคลากรท้ังหมด 

และบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีอาการติดเชื้อทางเดินหายใจหรือมีความเสี่ยง (มีอุณหภูมิกายสูงกวา 37.5 
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องศา เซลเซยีส หรือ ไอ เจ็บคอ มนํ้ีามูก คัดจมูกหายใจไมสะดวก อาจมปีวดเมื่อยกลามเนื้อ ทองเสยี) ใหหยุดการมา

ปฏิบัติงานท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษาจนหายเปนปกติ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

จัดใหเด็กปฐมวัยท่ีมีอาการ ติดเชื้อทางเดินหายใจ(มีอุณหภูมิกายสูงกวา 37.5 องศา เซลเซียส หรือ ไอ เจ็บคอ 

มีน้ํามูก คัดจมูกหายใจไมสะดวก อาจมีปวดเมื่อยกลามเนื้อ ทองเสีย) หรือมีความเสี่ยงใหหยุดการมารับบริการท่ี

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษาจนหายเปนปกติ เด็กปฐมวัยท่ีมีผล ATK/RT-PCR 

เปนบวก ใหรีบแจงใหผูบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทราบทันที และรีบเขากระบวนการรักษา ตามแนวทางของพื้นท่ี

ท่ีพักอาศัยอยู และเด็กปฐมวัยท่ีมคีวามเสี่ยงการสัมผัสกับบุคคลในครอบครัวหรืออาศัยอยูรวมบานกับผูปวยยนืยัน ท้ัง

ท่ีมอีาการและไมมอีาการ ใหหยุดมารับบริการท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อสังเกตอาการและตรวจหาเชื้อแบบ ATK 

/RT-PCR ซึ่งสอดคลองกับ การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็ก (กรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข, 2565)  

 3. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของ       

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน ท้ัง 3 ดานไมแตกตางกันและไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กจัดใหมจีุดบริการลางมอืดวยสบู หรือแอลกอฮอลเจล หรือนํ้ายาฆาเชื้อโรคไวบริการอยางเพยีงพอและสะดวก

ตอการใชงานและใหผูดูแลเด็ก/ครูพี่เลี้ยงพาเด็กไปลางมือใหบอยคร้ัง มีการจัดทํามาตรการแผนเผชิญเหตุสําหรับ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเมื่อพบผูตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โดยไดรับการรับรองจาก คณะกรรมการโรคติดตอจังหวัด

หรือจากหนวยงานราชการท่ีจัดทําไวแลวมาใช และมีมาตรการคัดกรองไข อาการไอ หอบเหนื่อย จาม หรือเปนหวัด 

สําหรับบุคคลากรท่ีเกี่ยวของกับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย กอนเขาอาคาร และใหสวมหนากากอนามัย หรือหนากากผา

ตลอดเวลา บุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีผล ATK/RT-PCR เปนบวกใหรีบแจงใหผูบริหารสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยทราบทันที และรีบเขากระบวนการรักษา ตามแนวทางของพื้นท่ีท่ีพักอาศัยอยูศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดให

บุคลากรไดรับการฉีดวัคซีน ครบตามเกณฑท่ีราชการกําหนด โดยไดรับวัคซีน 100%ของบุคลากรท้ังหมด และ

บุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีอาการติดเชื้อทางเดินหายใจหรือมคีวามเสี่ยง (มีอุณหภูมิกายสูงกวา 37.5 องศา 

เซลเซียส หรือ ไอ เจ็บคอ มีน้ํามูก คัดจมูกหายใจไมสะดวก อาจมีปวดเมื่อยกลามเนื้อ ทองเสีย) ใหหยุดการมา

ปฏิบัติงานท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษาจนหายเปนปกติ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

จัดใหเด็กปฐมวัยท่ีมีอาการ ติดเชื้อทางเดินหายใจ(มีอุณหภูมิกายสูงกวา 37.5 องศา เซลเซียส หรือ ไอ เจ็บคอ มี

นํ้ามูก คัดจมูกหายใจไมสะดวก อาจมปีวดเมื่อยกลามเนื้อ ทองเสยี) หรือมคีวามเสีย่งใหหยุดการมารับบริการท่ีสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยและใหปรึกษาแพทยเพื่อทําการตรวจรักษาจนหายเปนปกติเด็กปฐมวัยท่ีมีผล ATK/RT-PCR เปน

บวก ใหรีบแจงใหผูบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทราบทันที และรีบเขากระบวนการรักษา ตามแนวทางของพื้นท่ีท่ี

พักอาศัยอยู และเด็กปฐมวัยท่ีมคีวามเสี่ยงการสัมผัสกับบุคคลในครอบครัวหรืออาศัยอยูรวมบานกับผูปวยยนืยัน ท้ังท่ี

มีอาการและไมมีอาการ ใหหยุดมารับบริการท่ีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อสังเกตอาการและตรวจหาเชื้อแบบ ATK 

/RT-PCR ซึ่งสอดคลองกับ การปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมอนามัย 

กระทรวงสาธารณสุข, 2565)  
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะทั่วไป 

 1.ดานอนามัยสิ่งแวดลอม (COVID Free Environment) ควรนําแนวคิด Bubble ซึ่งเปนแนวคิดในการดูแล

ตัวเองในชวงสถานการณระบาดของโรคโควิด 19 มาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อสรางขอบเขตลดการ

สัมผัสกลุมเสี่ยง 

 2.ดานผูใหบริการ (COVID Free Personal) ควรสนับสนุนใหผูดูแลเด็กเขารับการฝกอบรมหลักสูตรดานการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยและการปองกันโรคเพื่อสรางความรูและความเขาใจท่ีถูกตองนํามาสูการปฏบัิติอยางถูกวธีิ 

 3.ดานผูรับบริการ (COVID Free Customer) ควรสนับสนุนใหสมาชิกในครอบครัวมคีวามรูเร่ืองการฉดีวัคซนี 

และไดรับการฉดีวัคซนีท้ังเข็มปกตแิละเข็มกระตุนภูมคิุมกัน 

 4.ควรมกีารติดตามมาตรการความปลอดภัยท่ีมกีารปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณอยางสมํ่าเสมอ 

 ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

 1.ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เพิ่มเติม 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาสภาพการปฏิบัติดานสาธารณสุขเพื่อการปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มาตรการปลอดภัยสําหรับองคกร (COVID Free Setting) สําหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในสังกัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยการสนับสนุน

จากบุคคลหลายฝาย ผูวิจัยขอขอบพระคณุทาน ดร.ณัฐวุฒ ิสัพโส ซึ่งเปนอาจารยท่ีปรึกษาตลอดจน ตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จสมบูรณ ผูวิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูง ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทาน ซึ่งมีรายนามดังตอไปนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.

สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและ

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และนางสาว

ฤทัยรัตน แสนปวน ผูอํานวยการกองการศึกษา เทศบาลตําบลเหมืองแกว ท่ีไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความ

ถูกตอง ใหคําแนะนํา แกไขตรวจสอบเคร่ืองมอืและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษาคนควา 

จนทําใหการศึกษาในคร้ังน้ีมีความสมบูรณและมีคุณคา ผูวจิัยขอขอบพระคณผูอํานวยการกองการศึกษา นักวชิาการ

ศึกษา และครูผูดูแลเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอ แมริม จังหวัดเชียงใหม 

ท่ีไดใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวกและใหความรวมมืออยางดีย่ิงในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถามจน

ทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยด ี

 คุณคาและประโยชนอันพึงเกิดจากงานนิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเคร่ืองตอบแทนพระคุณบิดา มารดา 

ครูอาจารย และผูมพีระคุณทุกทาน ท่ีทําใหผูวจิัยเปนผูมกีารศึกษาและประสบความสําเร็จจนตราบเทาทุกวันน้ี 
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การศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

THE STUDY OF ADMINISTRATIVE SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 

THE OFFICE PHRAE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

ปรารถนา แขนอก1* และ โสภา อํานวยรัตน2 

Prattana Khanork1* and Sopa Umnuayrat2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ 

ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จํานวน 254 คน ใชวิธีการคํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ 

เครจซี่และมอรแกน ทําการสุมแบบแบงช้ันแลวนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากรในโรงเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และ

คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.974 สถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’)  

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ความคดิเห็นของครูท่ีมตีอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา พบวามีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05 
 

คําสําคัญ.: ทักษะการบริหาร, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 The purpose of this research was to under the Office of Phrae Primary Educational Service Area 1 and to 

compare the opinions of teachers towards administrative skills of school administrators. Under the Office of Phrae 

Primary Educational Service Area 1  classified by gender Work experience and the size of the school.  The sample 

group was 25 4  teachers in educational institutions under the Phrae Primary Educational Service Area 1 , totaling 

254 people. Krejc and Morgan Stratified random sampling was used to determine the proportion according to the 

size of the school population.  Stratified random sampling was used to determine the proportion according to the 

size of the school population. The instrument used was a 5-point estimation scale questionnaire with a concordance 

index between 0.67-1 .00  and a confidence value of 0.974  Statistics used in data analysis were percentage, 

mean standard deviation, t-test, F-test, and one-way analysis of variance (ANOVA) when statistically significant 

differences were found, they were tested individually by Scheffe's method.  

The research findings were as follows:  1 )  Teachers' opinions on administrative skills of school 

administrators Under the Office of Phrae Primary Educational Service Area 1  was at a high level.  2 )  The 

comparative effect of teachers' opinions on administrative skills of school administrators under the Office of Phrae 

Primary Educational Service Area 1 classified by gender, work experience and the size of the school It was found 

that there was a statistically significant difference at the 0.05 level 
 

Keywords:  Administrative Skills School Administrators 
 

บทนํา 

การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงในการพัฒนาคนซึ่งเปนทรัพยากรท่ีมี

คุณคาย่ิงกวาทรัพยากรใด ๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีทันสมัย ดังนั้นกระบวนการทางการศึกษาจงึเปน

กระบวนการท่ีสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง

รางกายจติใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติสามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข และตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตอง (กมล คล้ํามณี, 2565, หนา 65) ซึ่งการศึกษาเปนพื้นฐานท่ี

สําคัญท่ีสุดในการพัฒนาสังคมใหคนเปนคนท่ีมคีุณภาพ และมคีุณธรรม กลาวคอื การศึกษาชวยสรางจติสํานึกในการ

เปนมนุษย ใหเปนผูมจีติวญิญาณของผูมอีารยะธรรมทางปญญาและความงดงามทางจติใจ สรางใหคนมคีวามรูในการ

ดํารงชีวติ สามารถประกอบอาชีพดวยความรูความสามารถ มคีวามอดทนในการตอสูกับอุปสรรคของชีวติ การศึกษา

ยังเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

โดยจะมีการพัฒนาพรอมกันในหลาย ๆ ดาน เพื่อใหเปนมนุษยท่ีมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย สังคม อารมณและ

สติปญญา ซึ่งสอดคลองกับอุดมการณและหลักการจัดการศึกษาของชาติไทย มาตรฐานการศึกษาของชาติ ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุง พ.ศ. 2545 ไดตั้งเปาหมายของการจัดการศึกษาอยูท่ีการ

พัฒนาคนไทยทุกคนใหเปน “คนเกง คนดี และมีความสุข” โดยมีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับชวงวัย พัฒนาคนตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตามความตองการ ท้ังในดานรางกายและจิตใจ สติปญญาความรูและทักษะ

คุณธรรม และจิตสํานึกท่ีพึงประสงคและอยูในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับคนทุกวัย 

(กนกวรรณ ใจกลา, 2564, หนา 71) 
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 ผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ีในการบริหารสถานศึกษาท่ีตนไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงใน

สถานศึกษา โดยมีอํานาจหนาท่ีบริหารงานของสถานศึกษา ใน 4 ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารท่ัวไป เพราะมาตรา 39 ไดบัญญัติไววาใหกระทรวงกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารท่ัวไป ไป

ยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนั้นผูบริหาร

การศึกษาจึงมีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษา เพราะผูบริหารจึงเปนผูนําวิสัยทัศน (Visionary Leadership) 

จึงตองมีความรูและประสบการณในการบริหารเปนอยางดี ตองรูจักสะสมความเช่ียวชาญดานตาง ๆ หม่ันศึกษา

คนควาหาความรูอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังตองมองการไกลสามารถวางแผนระยะยาว (Long-term Planning) สามารถ

แกไขปญหาไดอยางชาญฉลาด เปลี่ยนวิกฤตสูโอกาสไดอยางเหมาะสม และท่ีสําคัญสามารถวางแผนกลยุทธเพื่อ

ปรับปรุงองคกรใหเจริญกาวหนาและอยูรอดปลอดภัย สามารถตานทานวิกฤตการณท่ีมากระทบไดอยางม่ันคง 

(อนุวัฒน วภิาคธํารงคุณ, 2564, หนา 271) 

 ในการบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยองคประกอบหลายดาน เชน 

กระบวนการบริหาร ทักษะการบริหาร เทคนิคและวิธีการตาง ๆ ท่ีผูบริหารจําเปนตองนํามาใชในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนความสามารถทางการ

บริหารท่ีผูบริหารจําเปนตองมีความรู ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหภารกิจบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว (ศรัญญา นอยพิมาย, 2564, หนา 11) โดยทักษะท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับ

ผูบริหารท่ีสําคัญสําหรับผูบริหาร มี 5 ทักษะ คือ ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดาน

เทคนิควิธี ทักษะดานมนุษย และทักษะดานการศึกษาและการสอน ซึ่งหากผูบริหารสถานศึกษาขาดทักษะในการ

บริหารงานดังกลาวจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา (Drake and Roe, 1986, หนา 30 อางถึงใน 

กนกวรรณ ใจกลา, 2564, หนา 71)  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มีหนาท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจากผลการประเมินการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 พบวาผลการดําเนินงานตามระดับคุณภาพในบาง

ตัวช้ีวัดนั้นอยูในระดับพอใช และระดับปรับปรุง ไดแก ตัวช้ีวัดดานผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะตามหลักสูตรและมี

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับพอใช และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ซึ่งมีคาเฉลี่ยคะแนนตํ่ากวารอยละ 50 และมีระดับคุณภาพอยูในระดับ

ปรับปรุง (ขอมูลรายงานผลการปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564) ดังนัน้จากผลการประเมนิการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 นั้นยังพบวามีบางจุดท่ีควรมีการ

ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งควรมกีารบริหารจัดการศึกษาเพื่อแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นดังกลาวใหมกีารพัฒนาไปในทิศทางท่ีดี

ขึ้น โดยตองอาศัยเทคนิคและวธีิการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารศึกษา       

 จากความสําคัญและปญหาดังกลาวดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 ใหไดขอมูลท่ีชัดเจนวาผูบริหารมีทักษะในการบริหารมาก

นอยเพียงใด และตองการเปรียบเทียบวาทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีจําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน 

และขนาดสถานศึกษามีความแตกตางกันหรือไม เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารและ

เปนขอมูลใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําไปใชในการวางแผนงานพัฒนา การหาเทคนิควิธี รวมถึงการกําหนดนโยบายใน

การพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวจิัยประชากรท่ีใชในการศึกษาวจิัยคร้ังน้ี คอื ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จํานวน 118 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 728 คน (ขอมูลรายงานผลการปฏบัิติการ

ประจําปการศึกษา 2564) กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จํานวน 254 คน ใชวิธีการประมาณขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่

และมอรแกน (Krejc & Morgan, 1970, หนา 607-610) ทําการสุมแบบแบงช้ันแลวนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของ

กลุมประชากรในโรงเรียน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม โดยแบงเปน 2 ตอน คอื  

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน และ

ขนาดโรงเรียน ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตัวแปรอิสระ 

3.1) เพศ 

     1) ชาย 

     2) หญงิ 

3.2) ประสบการณในการทํางาน 

     1) นอยกวา 5 ป 

     2) ระหวาง 5-10 ป 

     3) ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 

3.3) ขนาดสถานศึกษา 

     1) ขนาดเล็ก 

     2) ขนาดกลาง 

     3) ขนาดใหญ 

 

 
 
 
 

ตัวแปรตาม 

     ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย  

    1) ทักษะดานมนุษย (Human Skills) 

    2) ทักษะดานเทคนิควธีิ (Technical Skills) 

    3) ทักษะดานความคดิรวบยอด (Concept Skills) 

    4) ทักษะดานการศึกษาและการสอน (Instructional Skills) 

    5) ทักษะดานความรูความคดิ (Cognitive Skills) 
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ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพรเขต 1 มลัีกษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scale) 5 ระดับ จํานวน 25 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

    3.1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกบัทักษะผูบริหาร 

    3.2 กําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย 

    3.3 กําหนดนยิามศัพทเฉพาะ เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

    3.4 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามและนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นนําเสนอ

ตออาจารยท่ีปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหาโครงสรางและภาษา ใหไดขอคําถาม ท่ีครอบคลุม

แลวนํามาปรับปรุงแกไข สงใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลว

นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทานมาคํานวณหาคาดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท 

(IOC: Index of Item Objective Congruence) คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปไวใช โดย

ไดคาดัชนคีวามสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 และแกไขปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

    3.5 ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้นและนํา

แบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในกลุมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพรเขต 2 ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง และมีบริบทใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

แลวนํามาวเิคราะหหาคา ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวธีิคํานวณหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค ไดคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.97 และจัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณและนําไปใช 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูลตามลําดับดังน้ี 

    4.1 ผูวจิัยทําหนังสอืขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา 

ถงึผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหผูวจิัยไดเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.2 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามออนไลน (Google Form) และทําการ

นัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถามใชระยะเวลา 15-20 วัน 

    4.3 ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 254 ชุด ไดรับกลับคืนมา 254 ชุด คิดเปนรอยละ 100 และ

ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวเิคราะหขอมูล 

5. การวเิคราะหขอมูล 

     5.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วเิคราะหโดยการคารอยละ (percentage)  

     5.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปน

รายขอรายดานและรวมทุกดาน โดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบส (Best, 1981, p. 195) 

     5.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต1 จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของ

เชฟเฟ (Scheffe) 
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ผลการศึกษา 

1.ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (n = 254) 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ   

ชาย 111 43.70 

หญงิ 143 56.30 

2. ประสบการณการทํางาน   

   นอยกวา 5 ป 113 44.50 

   ระหวาง 5-10 ป 112 44.10 

   ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 29 11.40 

3. ขนาดสถานศกึษา 

    ขนาดเล็ก 

 

106 

 

41.70 

    ขนาดกลาง 116 45.70 

    ขนาดใหญ 32 12.60 

รวม 254 100.00 

 

จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน เพศหญงิ จํานวน 143 คน คดิเปนรอยละ 56.30 และ

เพศชาย จํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 43.70 ดานประสบการณการทํางาน พบวา ประสบการณการทํางานสูงท่ีสุด 

คือ ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 44.50 รองลงมา คือ ประสบการณการ

ทํางานระหวาง 5-10 ป จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 44.10 และ ตํ่าท่ีสุด คือ ประสบการณการทํางานตั้งแต 11 ป

ขึ้นไป จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 11.40 

2.ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 
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ตาราง 2 แสดงคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 โดยรวม 

ทักษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาฯ 

ระดับทักษะการบรหิารของ

ผูบรหิาร 

n = 254 
การแปลผล 

x� S.D. 

1. ดานมนุษย 3.86 0.89 มาก 

2. ดานเทคนคิวิธี 4.00 0.91 มาก 

3. ดานความคดิรวบยอด 3.98 0.90 มาก 

4. ดานการศกึษาและการสอน 3.85 0.92 มาก 

5. ดานความรูความคดิ 3.82 0.91 มาก 

 

จากตาราง 2 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก คอื (x� = 3.90) และเมื่อพจิารณารายดานพบวามีทักษะการบริหาร

อยูในระดับมากทุกดานโดยพบวา ทักษะดานเทคนิควิธีมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x� = 4.00) รองลงมา คอื ความคดิรวบยอด 

(x� = 3.98) และคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ทักษะดานความรูความคดิ (x� = 3.82) ตามลําดับ 

3.ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
 

ตาราง 3 แสดงการเปรยีบเทยีบทักษะการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ  

ทักษะการบรหิารของผูบรหิาร 

เพศ 

t P 
ชาย 

(n=111) 

หญงิ 

(n=143) 

x� S.D. x� S.D. 

1. ดานมนุษย 3.89 0.97 3.96 0.80 -0.385 0.158 

2. ดานเทคนคิวิธี 4.03 0.83 3.90 0.99 0.900 0.161 

3. ดานความคดิรวบยอด 4.05 0.98 3.91 0.89 0.147* 0.047 

4. ดานการศกึษาและการสอน 4.04 0.99 3.77 0.88 1.926* 0.018 

5. ดานความรูความคดิ 3.83 0.93 3.48 0.89 2.099* 0.000 

รวม 3.97 0.94 3.83 0.89 -0.158* 0.008 

หมายเหตุ: * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 3 พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคดิเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 ดานความคิดรวบยอด ดานการศึกษาและการ
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สอน และดานความรูความคิดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานมนุษย ดานเทคนิควิธีไม

แตกตางกัน 
 

ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางานภาพรวม  

ทักษะการบรหิารของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา 5 ป 
ระหวาง  

5 – 10 ป 
ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 

x� S.D.  x� S.D.  x� S.D.  

1. ดานมนุษย 3.53 0.81  4.00 0.82  4.31 0.86  

2. ดานเทคนคิวิธี 3.90 0.88  4.01 0.91  4.19 0.86  

3. ดานความคิดรวบยอด 3.93 0.89  4.06 0.90  4.34 0.85  

4. ดานการศึกษาและการสอน 3.79 0.88  4.18 0.92  4.20 0.86  

5. ดานความรูความคดิ 3.59 0.81  4.00 0.93  4.15 0.87  

รวม 3.77 0.85  3.92 0.90  4.21 0.86  
  

จากตาราง 4 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มี

ความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก (x�= 3.77) ประสบการณทํางานระหวาง 5-10 ป มีความคิดเห็นในภาพรวม

อยูในระดับมาก (x�= 3.92) และประสบการณการทํางานตัง้แต 11 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.21)  
 

ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาภาพรวม  

ทักษะการบรหิารของผูบรหิาร 

ขนาดสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x� S.D.  x� S.D.  x� S.D.  

1. ดานมนุษย 3.58 0.83  4.06 0.88  4.64 0.98  

2. ดานเทคนคิวิธี 3.59 0.82  4.19 0.86  4.68 0.92  

3. ดานความคิดรวบยอด 

4. ดานการศึกษาและการสอน 

5. ดานความรูความคดิ 

3.78 

 

3.67 

 

3.56 

0.80 

 

0.81 

 

0.83 

 4.12 

 

4.05 

 

4.03 

0.89 

 

0.82 

 

0.80 

 4.73 

 

4.67 

 

4.54 

0.95 

 

0.83 

 

0.91 

 

รวม 3.64 0.82  4.09 0.85  4.65 0.91 
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 จากตาราง 5 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ไดแก ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มคีวาม

คิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.64) ประสบการณทํางานระหวาง 5-10 ป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (x� = 4.09) และประสบการณการทํางานตัง้แต 11 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.65)  
 

สรุปและอภปิรายผล 

1. ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากทักษะการบริหารมีความจําเปนตอการบริหารสถานศึกษา และผูบริหาร

สถานศึกษาไดเล็งเห็นความสําคัญและมกีารพัฒนาทักษะของตนอยางเหมาะสม ดังท่ี กมล คล้ํามณ ี(2565, หนา 67) 

ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมทัีกษะการบริหารท่ีเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี มคีวามรูคูคุณธรรม และมี

ประสบการณในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาสวนใหญจึงปฏิบัติหนาท่ีไดเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี จึงสงผลใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการ

บริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับ กนกวรรณ ใจกลา และคณะ (2564, หนา 68) ไดทําการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เครือขายทาตูม 4 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 และไดพบวา ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย คือ ดานมนุษย ดานเทคนิควิธี ดานความคิดรวบยอด ดานการศึกษาและการสอน และ ดานความรู

ความคดิ  

2. ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศและจําแนกตามประสบการณการทํางาน สรุปไดดังนี้ 

ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเนื่องจากครูเพศชายและเพศหญงิอาจจะมีความคดิเห็นวาทักษะของผูบริหาร ท้ังน้ีเนื่องจากครู

เพศชายจะมีมุมมองในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน โดยครูเพศหญิงอาจมีความละเอียดถี่

ถวนในการพิจารณามากกวาเพศชาย สวนเพศชายอาจมีมุมมองท่ีกวางและแตกตางออกไปจึงสงผลใหครูท่ีมีเพศ

ตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 1 โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ อุดม ปกกาสาร  (2560, หนา 1) ไดทําการศึกษาความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีตอการบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมืองจังหวัดบุรีรัมย

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามเพศ

โดยรวมและรายดานแตกตางกัน และสอดคลองกับ วิลาวัลย อันมาก (2556, หนา 95) ไดทําการศึกษาการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ครูเพศ

ชายและเพศหญงิมคีวามคดิเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05  

ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่ง

เปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเนื่องจากครูท่ีมปีระสบการณทํางานมากจะมมุีมมองในการพจิารณาถงึทักษะในการ
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บริหารของผูบริหารไดหลากหลายมุมมองเนื่องจากมีประสบการณตรงในการทํางานรวมกับผูบริหารมากกวาครูท่ีมี

ประสบการณทํางานนอยกวาจึงสงผลใหครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลอง

กับ วกิันดา โรจนภาพงศ (2561, หนา 387) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต พบวาทักษะการบริหารของ

ผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณทํางานโดยรวมและรายดานแตกตางกัน และสอดคลองกับ นิพนธ ยวงไธ

สง และชนมณี ศิลานุกิจ (2564, หนา 63) ไดทําการศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอําเภอบางน้ําเปร้ียว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมแตกตางกัน อยางมนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ .05 

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้เนื่องจากครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญจะมีประสบการณตรงในการ

รับทราบแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารท่ีแตกตางจากสถานศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากบริบทของ

สถานศึกษาตางกันท้ังในดานจาํนวบุคลากร ปริมาณภาระงาน สภาพแวดลอมของสถานศึกษา และดานความพรอมใน

สิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏบัิติงานจงึสงผลใหครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมขีนาดตางกันมคีวามคดิเห็นตอทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมแตกตางกัน 

ซึ่งสอดคลองกับ ศรินทิพย ธนะวดี (2562, หนา 65) ไดทําการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวาทักษะการบริหารของ

ผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกัน และสอดคลองกับ อติกาญจน ศรี

สังข (2564, หนา 90) ไดทําการศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็น

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

ตางกันมคีวามคดิเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  
 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช  

 1. ดานมนุษย ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกันใหมากขึ้นเพื่อ

ลดแรงกดดันในการปฏบัิติงาน และสรางขวัญกําลังใจในการทํางานใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 2. ดานเทคนิควิธี ผูบริหารสถานศึกษา มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใชเคร่ืองมือและสื่อตางๆ

ไดอยางถูกตองและมีความชํานาญเพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความคลองตัวและสามารถปรับตัวใหเขากับยุค

สมัยใหมปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 3. ดานความคิดรวบยอด ผูบริหารสถานศึกษา ทําความเขาใจเกี่ยวกับความซับซอนขององคกรท้ังหมดได

เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดทิศทางการบริหารงานภายในองคกรไดอยางชัดเจนเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

 4. ดานการศึกษาและการสอน ผูบริหารสถานศึกษา คนควาและพัฒนาตนเองใหมีความเปนนักวชิาการท่ีด ีมี

ความรูความเขาใจในดานการสอนไดอยางลกึซึ้งและเขาใจหลักความสําคัญในการบริหารสถานศึกษาไดมากขึ้น 
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 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

 1. ควรศึกษาปจจัยดานอื่น ๆ  ท่ีอาจมผีลตอทักษะการบริหารของผูบริหาร 

 2. ควรศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดานอื่น ๆ  แนวใหมในอนาคตใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ี

เปลี่ยนแปลงไปเพื่อนําไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป  

 3. ควรศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงคุณภาพควบคูการศึกษาเชิงปริมาณ เพื่อใหได

ขอมูลในเชิงลกึมากขึ้น 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิงจากรองศาสตราจารย  

ดร.โสภา อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําปรึกษาแนะนํา พรอมท้ังตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข จนทําให

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้เสร็จสมบูรณ ขอขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารย

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางอนุสรา โลกคําลือ รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนอนุบาล 

เทพสุนทรินทร และนายปรินซ มัทธุรศ ผูอํานวยการชํานาญการโรงเรียนบานดอนชัย(ประชาอุทิศ) ท่ีกรุณาให

คําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา  

ขอขอบพระคุณ ผูบริหาร ครูผูสอน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพรเขต 1 ท่ีไดใหความ

อนุเคราะหอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือเปนอยางย่ิง ในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย เจาหนาท่ีทุกทาน และมหาวิทยาลัยพะเยาท่ีประสทิธ์ิ ประสาทวิชาความรูท้ังปวงและ

คอยใหคําแนะนําระหวางการศึกษามาโดยตลอด เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา ครอบครัวท่ี

สนับสนุนและคอยให กําลังใจทุกเวลาท่ีเหนื่อยลา ใหความชวยเหลอืทุก ๆ ดาน จนการเรียนผานพนไปไดดวยด ี 

ทายน้ีผูศึกษาขอนอมรําลกึถึงอํานาจบารมขีองคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ ท้ังหลายท่ีในสากลโลก 

อันเปนท่ีพึ่งใหผูศึกษามีสติปญญาในการศึกษาคนควาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูศึกษาขอใหเปนกตเวทิตาแดบิดา 

มารดา ครอบครัวของผูศึกษาตลอดจนผูเขียนหนังสือและบทความตาง ๆ ท่ีใหความรูแกผูศึกษา จนสามารถ

ทําการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีใหสําเร็จลุลวงดวยด ี
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การศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร 

A STUDY OF STATES AND GUIDELINES OF RISK MANAGEMENT OF  

DISTRICT NON-FORMAL AND INFORMAL EDUCATION CENTRE UNDER  

PHICHIT PROVINCIAL OFFICE THE NON-FORMAL AND INFORMAL EDUCATION 
 

พงศเทพ อนิธนู0

1* และ วรรณากร พรประเสรฐิ1

2 

Phongthep Ainthanu1* and Wannakorn Phornprasert2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา ขาราชการ

ครู บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ จางเหมาบริการ ของศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

จังหวัดพิจิตร รวมท้ังสิ้น 123 คน ไดมาจากการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified sampling) เคร่ืองมือท่ีใช 

คือ แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามวิธีคิดของลิเคิรท มีคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.98  

และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติ ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่  คารอยละ คาเฉลี่ย  

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

(One – Way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกตางใชวิ ธีทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe’s) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน เมื่อพิจารณาโดยรวมไมแตกตางกัน  

และ 3) แนวทางการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ มอีงคประกอบ 

4 ดาน ประกอบดวย ศึกษานโยบายของหนวยงานสวนกลางและหนวยงานยอย, วิเคราะห SWOT, กําหนดวิสัยทัศน

หรือวัตถุประสงคสูงสุดของแผนใหชัดเจน, ศึกษาคูมือการปฏิบัติงาน, กําหนดงบประมาณ ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
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และทรัพยากร, ทบทวนและมอบหมายภารกิจไปสูการปฏิบัต,ิ ติดตามและดําเนินการอยางเปนระบบใหสอดคลองกับ

ระบบ E – Budget, ปรับปรุงแผนการปฏบัิติงาน และรายงานผลใหผูบริหารช้ันตนและหนวยงานตนสังกัดทราบ 
 

คําสําคัญ : การบริหารความเสี่ยง, แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
 

Abstract  

 The aims of this research were: 1 )  to study the risk management levels of District Non-Formal and 

Informal Education Centre. 2 )  to compare the risk management of District Non-Formal and Informal Education 

Centre by sex and personnel’s working experiences. 3 )  to study guideline of risk management of District Non-

Formal and Informal Education Centre. The sample group were directors, government teachers, education 

personnel, government employee, independent contractor in District Non-Formal and Informal Education Centre 

under Phichit provincial office the non-formal and in formal education. The 1 23  samples with selected from  

a stratified sampling include subjects from every subgroup. The data collecting instrument was questionnaire to 

Likert Ration 5  scales and reliability was 0.98  and structured interview. The data was analyzed for percentage, 

mean, standard deviation. The statistical hypothesis testing was One – Way Analysis of Variance. That least 

significant difference method of Scheffe was used when found the difference.  

 The findings of the study were as follows: 1 )  the risk management levels of District Non-Formal and 

Informal Education Centre in overall was rated at the high level. 2) The comparing result of the risk management 

of District Non-Formal and Informal Education Centre by sex and personnel’s working experiences did not differ 

statistically significant at the .0 5  level. 3 )  guideline of risk management of District Non-Formal and Informal 

Education Centre were 4  factors as follows; Strategic risk, Operation risk, financial risk and, Compliance risk  
consisting of Study the policy of the central and subordinate agencies, SWOT analyze, Clearly define the ultimate 

vision or objective for the plan, Study the operation manual, assign budgets, key stakeholders, and resources, 

review and break down the smaller goals for team to put the plan into action, monitor progress with consistent 

reports and E-budget, refine the operational plan and report the results to the agency. 
 

Keywords : Risk Management, Guidelines of Risk Management  
 

บทนํา 

การบริหารงานขององคกรท้ังภาครัฐและเอกชนตางมีวัตถุประสงคเพื่อสรางผลกําไร เพื่อการใหบริการ

ประชาชน ไมวาจะกําหนดวัตถุประสงคไวเชนใดก็ตาม การบรรลุวัตถุประสงคนัน้กต็องประสบกับความเสี่ยง (Risk) อยู

เสมออาจปรากฎในลักษณะท่ีแตกตางออกไป เชน นโยบาย ทรัพยากร การเมือง ความเสี่ยงเปนภาวะคุกคาม ปญหา 

อุปสรรค หรือการสูญเสียโอกาส ซึ่งจะมีผลทําใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือกอใหเกิดผล

เสียหายตอองคกร ท้ังดานกลยุทธ การปฏิบัติงงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ ประเด็นสําคัญในเร่ืองเกี่ยวกับความเสี่ยง 

คอืความมาแนนอน (Uncertainty) (สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2552) 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา “การบริหาร

ราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา

ในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจาย
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ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและการตอบสนอง      

ความตองการของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงาน การปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจงึเปนแนวหน่ึงท่ีจําเปน

อยางย่ิงเพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของ

ประชาชน ในการปฏบัิติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดโีดยเฉพาะอยางย่ิงใหคํานึงถึง

ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแตละภารกิจ” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, 2555) 

พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ  จัดใหมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนดประกอบกับหนังสือ

กระทรวงการคลัง ท่ี กค0409.3/ว36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2564 แจงเวียนหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี  

กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เร่ือง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (กระทรวงการคลัง, 2562) สํานักงาน กศน. 

จั งห วัดพิ จิ ตร  จึ ง ดํ า เนิ นการบ ริหารจัดการความเสี่ ย ง  เพื่ อ เพิ่ มประสิท ธิผลและประสิท ธิภาพของ  

การดําเนินงานการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูและรักษาทรัพยสิน 

การปองกันลดความผดิพลาด ความเสยีหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลอืง การทุจริตของหนวยงาน การดําเนินการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหสํานักงาน กศน. จังหวัดพิจิตร (สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพจิติร, 2564) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 และ

ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา กําหนดใหจัดตั้งสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ตามความในมาตรา 49 ความวา ใหมีสํานักรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปนองคการมหาชนทําหนาท่ีพัฒนาเกณฑ วิธีการประเมินคุณภาพ

ภายนอก และทําการประเมนิผลการจัดการศึกษา ท่ีมใิชการจัดการอุดมศึกษาซึ่งอยูในอําราจหนาท่ีของกระทรวงการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม หรือกระทรวงอื่น เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดย

คํานงึถงึความมุงหมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับ (สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา, 2562)  

สํานักงานสงเสริมการศึกษาจังหวัดพิจิตร เปนองคกรทางการศึกษาท่ีเปนหนวยงานของรัฐ มีหนาท่ีจัด

การศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยดําเนินงานตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการภายใตพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มี

บทบาทหนาท่ีโดยตรงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับฐานราก ซึ่งภารกิจหลักคือการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ ภายใตสภาวะแวดลอมปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว บุคลากรในสถานศึกษา

จําเปนตองมีการปรับตัวและกําหนดกระบวนการ วิธีการทํางานใหม การขับเคลื่อนงานการควบคุมภายในของ

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร โดยบุคลากรสามารถดําเนินงานให

บรรลุตามเจตนารมณและเปนไปตามวัตถุประสงคของงานอยางมีประสทิธิภาพ จําเปนตองมีการสรางความตระหนัก 

สรางเจตคติท่ีดี ตลอดจนการสรางความรูความเขาใจท่ีชัดเจนและตรงกันใหเกิดกับผูบริหารและบุคลากรในองคกร 

ปจจุบันบทบาทหนาท่ีสําคัญของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจติร คอื 

การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหกับกลุมเปาหมายท่ีอยูนอกระบบโรงเรียน สนับสนุนสงเสริม

ใหหนวยงาน องคกร ท้ังภาครัฐ และเอกชน จัดการศึกษานอกโรงเรียนและกํากับดูแลติดตามผลการดําเนินงานของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในสังกัด จากภารกิจของชาติดานการศึกษาและทิศ
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ทางการพัฒนาการศึกษาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

พิจิตร จึงไดกําหนดกรอบแนวทางตามนโยบายและจุดเนนการดําเนินงานโดยมีสาระสําคัญ ซึ่งมีวิสัยทัศน คือ คน

พิจิตรไดรับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพสามารถดํารงชีวิตท่ีเหมาะสมกับชวงวัย

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีทักษะท่ีจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 21 (สํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพจิติร, 2564) 

การบริหารความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญท่ีจะชวยปองกัน รักษา และสงเสริมใหหนวยงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงาน นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยง เปนองคประกอบสําคัญของการกํากับดูแล

กิ จการ ท่ีดี  (Good Corporate Governance) โดย มุ ง เน น ให ทุกกระบวนการ ดํา เนิ นงานด วยความโปร ง ใ ส  

มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณ และการสรางมูลคาเพิ่มใหแกหนวยงานท้ังในระยะสัน้และระยะยาว (องคการ

บริหารสวนตําบลโพธ์ิตาก, 2564) 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติหนาท่ีในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโพทะเล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร  

จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพจิติร 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

ท่ีสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเปน

ประโยชนตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

สังกดัสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพจิติร 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร จําแนกตามเพศ  

และประสบการณในการทํางาน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพจิติร 

 

กรอบแนวคิด  

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

1. เพศ 

- ชาย 

- หญงิ 

2. ประสบการณในการทํางาน 

- นอยกวา 5 ป 

- 6 – 10 ป 

- 11 ป ขึ้นไป 

 สภาพและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา ใน 4 ดาน ตามแนวคดิของ COSO (2004) 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

2. ความเสี่ยงดานการปฏบัิติงาน (Operational Risk)  

3. ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk)  

4. ความเสี่ยงดานการปฏบัิติตามกฎระเบียบ  

(Compliance Risk) 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ดานประชากร ท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ จํานวน 7 คน ขาราชการครู จํานวน 24 คน บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค (2)  

จํานวน 2 คน พนักงานราชการ จํานวน 123 คน จางเหมาบริการ 21 คน ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพจิติร รวมท้ังสิ้น 

จํานวน 177 คน 

2. ดานกลุมตัวอยาง ท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ จากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตารางสําเร็จรูปของ  

ทาโร ยามาเน (Yamane) ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% ประกอบดวยผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 5 คน ขาราชการ

ครู จํานวน 17 คน บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค (2) จํานวน 2 คน พนักงานราชการ จํานวน 85 คน 

จางเหมาบริการ 14 คน ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพจิติร รวมท้ังสิ้น 123 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

การวิจัยคร้ังนี้มีเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  

มรีายละเอียดดังน้ี 

1. แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปน 

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) คือ 1) เพศ ประกอบดวย ชาย หญิง 2) ประสบการณในการทํางาน ซึ่งแบง

ออกเปน 3 ระดับ นอยกวา 5 ป, 6 – 10 ป และ 11 ปขึ้นไป 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร  

ท้ัง 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานกลยุทธ จํานวน 10 ขอ 2) ดานการปฏิบัติงาน จํานวน 21 ขอ 3) ดานการเงิน จํานวน 

6 ขอ 4) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จํานวน 9 ขอ รวมท้ังสิ้น 46 ขอ โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเปน 

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) การประเมินแบงออกเปน 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรท (Likert Scale)  

มคีาความเท่ียงอยูระหวาง 0.67 – 1.00 และมคีาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.98 

2. แบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง แบงเปน 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามองคประกอบ 4 ดาน คือ ดาน 

กลยุทธ ดานการปฏบัิติงาน ดานการเงนิ และดานการปฏบัิติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน 4 ขอ 
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ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาสภาพความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร ผูวิจัยไดรับการตอบ

แบบสอบถามผาน Google form จํานวน 123 คร้ัง คดิเปนรอยละ 100 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับสภาพการบริหารความเสี่ยงของ 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสรมิการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดพจิิตร 

การบรหิารความเสี่ยงของศูนยการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

n = 123 

�̅�𝑥 S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานกลยุทธ 4.32 .56 มาก 4 

2. ดานการปฏบัิติงาน 4.44 .57 มาก 2 

3. ดานการเงนิ 4.48 .53 มาก 1 

4. ดานการปฏบัิติตามกฎระเบียบ 4.43 .62 มาก 3 

รวม 4.42 .067 มาก  

 

จากตาราง 1 พบวา สภาพการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพจิติร โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ และดานกลยุทธ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร จําแนกตามเพศและ

ประสบการณในการทํางาน ผูวจิัยไดรับการตอบแบบสอบถามผาน Google form จํานวน 123 คร้ัง คดิเปนรอยละ 100 
 

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย จังหวัดพจิิตร จําแนกตามเพศ ดวยคาสถติิ t-test 

เพศ n 𝒙𝒙� S.D. t p-value 

ชาย 31 4.53 .36 1.694 .093 

หญงิ 92 4.38 .44 
 

จากตาราง 2 พบวา การบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร ระหวางเพศชาย 

และเพศหญงิไมแตกตางกัน 
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ตาราง 3 ผลการวิ เคราะหความแปรปรวนเพื่อเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดพจิิตร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ดานกลยุทธ Between 

Groups 

.085 2 .042 .199 .820 

Within Groups 25.671 120 .214   

Total 25.756 122    

ดานปฏบัิติงาน Between 

Groups 

.669 2 .334 1.519 .223 

Within Groups 26.419 120 .220   

Total 27.088 122    

ดานการเงนิ Between 

Groups 

.190 2 .095 .431 .651 

Within Groups 26.543 120 .221   

Total 26.734 122    

ดานการปฏบัิติตาม

กฎระเบียบ 

Between 

Groups 

.297 2 .148 .595 .553 

Within Groups 29.918 120 .249   

Total 30.214 122    

รวมทุกดาน Between 

Groups 

.235 2 .117 .653 .523 

Within Groups 21.576 120 .180   

Total 21.810 122    
 

จากตาราง 3 พบวา การบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร จําแนกตามประสบการณ 

ในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05  

3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร ซึ่งไดจาก 

การสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดพจิติร จํานวน 7 คน 

3.1 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ในภาพรวม พบวา การ

บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษานั้นตองบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) ซึ่งมี 9 ขั้นตอน 

ประกอบดวย 1) ศึกษานโยบายของสวนกลางและตนสังกัด 2) ศึกษาและวเิคราะห SWOT สภาพบริบท ดานวัฒนธรรม 
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ดานสังคม ชุมชน ดานสุขภาพ ดานโครงสราง กฎหมาย นโยบายภาครัฐ ระบบสารสนเทศ 3) กําหนดวิสัยทัศน พันธ

กจิ 4) จัดทําแผนกลยุทธ 5) จัดทําแผนปฏบัิตกิาร กําหนดโครงการและกจิกรรม 6) มอบหมายภารกิจใหผูรับผิดชอบ

ตามความสามารถ 7) นิเทศ ติดตามผลการดําเนนิงาน 8) รายงานผลการดําเนินงาน 9) ปรับปรุงแกไข ในการดําเนนิ

โครงการหรือกจิกรรมคร้ังตอไป กรณท่ีีมปีญหาและอุปสรรค และยกยองช่ืนชมผูรับผดิชอบและผูปฏบัิติ 

3.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการปฏบัิติงาน (Operational Risk) 

ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ในภาพรวม 

พบวา มี 6 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) กําหนดบทบาทหนาท่ีตามโครงสรางการบริหาร 4 ฝาย 2) สรางความเขาใจ

โดยารประชุมช้ีแจง ซึง่มคีูมอืการดําเนินงาน และเทคโนโลยีแตละฝายงานท่ีสถานศึกษาทํารวมกับหนวยงานตนสังกัด 

3) ดําเนินงาน โครงการหรือกจิกรรม ตามแผน 4) กํากับ ติดตาม ใหเปนไปตามแผน รวมถงึการสรางขวัญและกําลังใจ

ใหกับบุคลากร ซึ่งมีการแตงตั้งคณะนิเทศ ติดตาม และดําเนินการอยางเปนระบบ 5) ประชุมรายงานผลการ

ดําเนนิงาน โครงการและกจิกรรม เปนประจําทุกเดอืน 6) สรุปรายงานผลการปฏบัิติงาน รอบ 6 เดอืน 

3.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) 

ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ในภาพรวม พบวา มี 7 

ขัน้ตอน ประกอบดวย 1) สํารวจขอมูลความตองการของกลุมเปาหมาย 2) จัดลําดับการดําเนนิงานและกลุมเปาหมาย 

) ทบทวนระเบียบการเบิกจายงบประมาณ และคูมอืการดําเนนิงานท่ีสถานศึกษาทํารวมกับหนวยงานตนสังกัด) จัดทํา

แผนการใชงบประมาณและกําหนดชวงเวลาท่ีชัดเจน 5) ดําเนนิการตามแผน 6) กํากับตดิตามการเบิกจายงบประมาณ 

ตาม E – Budget 7) ประชุมรายงานผลการดําเนนิงานเปนประจําทุกเดอืน 

3.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการปฏบัิตติามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

พบวา มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ประชุมช้ีแจง สรางความเขาใจรวมกัน เกี่ยวกับกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ หลักธรรมาภิ

บาล รวมถึงการกําหนดขอตกลงรวมกัน 2) สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมอบรมดานกฎระเบีบบ 

ขอบังคับตาง ๆ ทางราชการ 3) มอบหมายใหบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจดานกฎระเบียบ ขอบังคับ เปนพี่เลี้ยง

บุคลากรใหม Coaching) 4) สรุปรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดอืน ใหผูบริหารช้ันตนและหนวยงานตนสังกัด 
 

สรุปและอธปิรายผล 

1. สภาพความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และดานกลยุทธ 

ตามลําดับ ท้ังนี้เปนเพราะผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ มีความรูความเขาใจ

หลักการบริหารมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนผลมาจากกฎหมายการศึกษาท่ีกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาตองมีวุฒิการบริหาร

การศึกษา สงผลใหผูบริหารสามารถแนะนําครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหมคีวามเขาใจเกี่ยวกับหลักการ เทคนคิ และ

วิธีการในการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต สอดคลองกับผลการวิจัยของกรรณิการ ศิริรัตน (2562) ท่ีพบวา การ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดนาน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของณัฐชา กลิ้งทะเล (2561) ไดศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนใน

กลุมตากสนิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนใน

กลุมตากสนิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร จําแนกตามเพศ พบวา  

การบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร ไมขึ้นอยูกับเพศ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เปน

เพราะสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร  

มีคูมือการดําเนินงานทุกฝาย เปนผลใหบุคลากรสามารถศึกษาคูมือใหเขาใจ ชัดเจนกอนการดําเนินงานตาง ๆ  

และผูบริหารสถานศึกษายังใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอในการสงเสริม สนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา เขารบการอบรมและการสอนงานดวยระบบพี่เลี้ยง ซึ่งไม

สอดคลองกับสมมติฐาน และไมสอดคลองกับผลการวจิัยของปราโมทย เอมมา (2559) ท่ีพบวา เพศท่ีแตกตางกันมีความ

คดิเห็นตอการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางกัน 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน พบวา การบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม

และรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน ท้ังนี้เปนเพราะการ

บริหารจัดการความเสี่ยงในการดําเนินงานในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ เปนสิ่งท่ี

บุคลากรทุกคนใหความสําคัญและปฏิบัติอยางเครงครัด อีกท้ังมีผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีช้ีแนะแนวทางการ เทคนิค 

และวธีิการ รวมถงึสถานศึกษายังรวมจัดทําคูมอืการดําเนินงานแตละฝายรวมกับหนวยงานตนสังกัด รวมถงึหนวยงานตน

สังกัดยังใหความสําคัญ สงเสริม สนับสนุน ใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการอบรม พัฒนา เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติได

ตรงตามมาตรฐานตําแหนงและชวยยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับผลการวิจัยของอานนท พลไชย (2563) ท่ี

พบวา การเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการ

ครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตําบล และครูศูนยการเรียนรูชุมชน จําแนกตามประสบการณใน

ตําแหนงแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของกรรณิการ ศิริรัตน (2562) ท่ีพบวา ผล

การเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดนาน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานของบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และไม

สอดคลองกับผลการวิจัยของ อาพัชรี วงษอุปปา (2558) ท่ีพบวาการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดพจิติร ควรใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ดานกลยุทธ ในเร่ือง การกําหนดวสัิยทัศนและเปาประสงค

ท่ีชัดเจน ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และตองเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด มีการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ  

งานของสถานศึกษา รวมถงึตองมกีารกํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตามนโยบายอยางตอเนื่อง 
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2. ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดพิจิตร ควรใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงานในเร่ืองการสรางระบบงาน  

4 กลุมงาน เปนไปตามลําดับช้ัน สรางความเขาใจโดยการประชุมช้ีแจง และเมื่อดําเนินการตามโครงการและกจิกรรม 

ควรใหความสําคัญกับการนิเทศ กํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานอยาเปนระบบ รวมถึงการรายงานผล 

การดําเนนิงานใหกับหนวยงานตนสังกัด 

3. ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดพิจิตร ควรใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ดานการเงิน ในเร่ืองการกําหนดและจัดลําดับ

ความสําคัญของกลุมเปาหมายใหชัดเจนและเปนระบบ รวมถึงการทบทวนระเบียบและคูมือการเบิกจายงบประมาณ

ของตนสังกัด กํากับติดตามการเบิกจายอยูเสมอ 

4. ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดพิจิตร ควรใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ผูอํานวยการสถานศึกษา

ควรสรางความเขาใจรวมกันกับบุคลากร เกี่ยวกับกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ หลักธรรมาภิบาลขององคกร สนับสนุน

ใหบุคลากรเขารับการอบรมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับกฎระเบียบ ขอบังคับ และผูอํานวยการสถานศึกษาควรมอบหมาย 

แตงตั้ง พี่เลี้ยงสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพิ่งเขารับตําแหนง รวมถึงการสรุปรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน ให

ผูบริหารช้ันตนและหนวยงานตนสังกัด 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. การศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังตอการบริหารความเสี่ยงของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพจิติร 

2. การศึกษาปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลตอการบริหารความเสี่ยงในการทํางานของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพจิติร 

3. การศึกษาประสทิธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการทํางานท่ีเหมาะสมกับการบริหารงานในปจจุบัน   
 

กติตกิรรมประกาศ 

 รายงานการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ดร. วรรณากร พรประเสริฐ 

อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนํา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสอยางย่ิงจนวิจัยฉบับนี้

สมบูรณ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี้ ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทาน ไดแก 1. รอง

ศาสตราจารย ดร. รักษิต สุทธิพงษ คณบดวีทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 2. นายนิรัช สามัคค ีผูอํานวยการ

เช่ียวชาญ สํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร 3. นายคณิศร โชคครองยศ 

ศึกษานิเทศชํานาญการ สํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรค ท่ีใหความ

อนุเคราะหในการตรวจสอบความถูกตองของเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษา ขอขอบพระคุณ บุคลากรสํานักงานการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร ประกอบดวย ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 38 ค. (2) พนักงานราชการ และจาง

เหมาบริการ ท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณอยางดี ประโยชนและคุณคาอันพึงมีมาจากวจิัย

ฉบับน้ี ขอนอมเปนเคร่ืองบูชาพระคุณของบิดา มารดา ครูอาจารย และผูมพีระคุณทุกทาน  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จํานวน 310 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ ใชสถิต ิ

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาความสอดคลอง คาความเชื่อม่ัน คา t – test คา F-test และทดสอบ

ความแตกตางรายคูโดยวธีิการของเชฟเฟ โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดานท่ีมีระดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส และเอกสารออนไลน ดาน

ศูนยขอมูลกลาง ดานขอมูลขนาดใหญ ดานหนังสืออิเล็กทรอนิกส ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานระบบบริหารจัดการ

หองเรียน และดานแพลตฟอรม ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมเีพศตางกันมคีวามคดิเห็นโดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน ยกเวนดานแพลตฟอรมและดานหนังสืออิเล็กทรอนิกสท่ีแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 

.05 และผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษาแตกตางกันทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ท่ีระดับ .05   
 

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

                                                 
1 นสิติ วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao, 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao, 56000 

*Corresponding author : ponpot.moonfong@gmail.com  
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Abstract  

 The purpose of this study was to educate and compare the administration of educational institutions by 

using information and communication technology of schools under Lampang Primary Educational Service Area 

Office 1 .  The samples were 3 10  school directors and school teachers who work in the school. The research 

instruments were Questionnaires. The data were analyzed using descriptive statistics percentage, mean, standard 

deviation, Index of Item – Objective Congruence: IOC, reliability, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, 

and Scheffe’s matched pair comparison. 

 The results showed that: The administration of educational institutions by using information and 

communication technology in schools was rated the average overall score and scores for each aspect were at a 

high level sorted by average to descending order: e-Office system, e-Mail, and online documents, Data Center, 

Big Data, e-book, Infrastructure Internet, Classroom Management and Platform. In the comparison of the 

administration of educational institutions by using information and communication technology’s schools under 

Lampang Primary Educational Service Area Office 1 , classified by gender, it was found that there was no 

statistically significant difference. When considering each aspect, it was found that Platform and e-book. There 

were statistically significant differences at the 0.05 level. And the directors and teachers, organized by work 

experience, found that there was a statistically significant difference at the 0.05 level of working experience. 
 

Keywords: School Administration, Information and Communication Technology (ICT)  
 

บทนํา 

ปจจุบันซึ่งนับวาเปนชวงเวลาของยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความพรอมสําหรับนวัตกรรมใหมเพื่อ

ชวยใหผูคนสามารถดําเนินชีวิตอยูอยางสะดวกสะบาย ไดมีการพัฒนาและใชงานเทคโนโลยีอยางกวางขวาง อีกท้ัง

อินเทอรเน็ตยังถือวาเปนสิ่งท่ีมีบทบาทกับทุกกิจกรรม เพื่ออํานวยความสะดวกในกิจวัตรประจําวันท้ังการใชชีวติและ

การทํางาน ชวยใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนแรงผลักดันและเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของโลกและของ

ประเทศ โดยถอืวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญในความเปนโลกาภิวัตนท่ีจะขับเคลื่อนสังคม เศรษฐกจิ ฐานความรูตาง ๆ 

ใหเกิดขึ้นได ซึ่งการพัฒนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสามารถกลาวไดวาเปนวัฒนาการท่ีดีตอเศรษฐกิจและสังคม

ของโลก และยังคงมีการเดินหนาพัฒนาตอไปอยางไมหยุดย้ัง โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีได

เปดกวางใหประชาคมโลกสามารถมีสวนรวมในการสรางความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไดอยางเสรี การนําเทคโนโลยี

มาใชในการพัฒนาการศึกษาในดานการจัดการเรียนการสอนไดถือวาเปนการกาวหนาทางการศึกษาอยางแทจริง 

(ณัฐณชิา คุมคํา, 2555) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลในตลอดชวงชีวิต การสราง

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษยในทุกชวงวัย ไมวาจะเปนวัยแรกเร่ิมตั้งแต 

การมีครรภของแม การมีพัฒนาการทางรางกายจนเขาสูวัยเรียนรู วัยรุน วัยทํางาน จนถึงเมื่อกลายเปนผูสูงวัย  

ตามประเด็นการพัฒนาการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และพหุปญญาของมนุษยท่ี

หลากหลาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนแมบทการศึกษาแหงชาติภายใตยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) การพัฒนาการเรียนรู และศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต รวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศ  

ดานการศึกษา นโยบายรัฐบาลท้ังในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาศักยภาพคน
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ตลอดชวงชีวิต และนโยบายเรงดวน เร่ืองการเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 โดยคาดหวังวาการพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต จะไดรับการพัฒนาการเรียนรูใหเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยนื ดังนัน้ ในการเรงรัดการทํางานภาพรวมของกระทรวงใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหกับสังคม และผลักดันใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ

จึงกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดานการปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปดกวาง ระบบการบริหาร

จัดการและการพัฒนากําลังคน โดยมุงปฏรูิปองคการเพื่อหลอมรวมภารกจิ และบุคลากร เชน ดานการประชาสัมพันธ 

 ดานการตางประเทศ ดานเทคโนโลยี ดานกฎหมาย ฯลฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเปนเอกภาพ รวมท้ัง 

การนําเทคโนโลยีดจิทัิลเขามาชวยในการบริหารงานและการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

ปจจุบันการดําเนินงานตาง ๆ ภายใตการกํากับดูแลของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ม ี

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการบริหารจัดการขอมูล ใชชองทางสื่อออนไลนในการประชาสัมพันธ 

และติดตอสื่อสารกับหนวยงานในสังกัด อีกท้ังยังสนับสนุนใหสถานศึกษาในสังกัดมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการติดตอประสานงานหรือรายงานผลการดําเนินงานตาง ๆ ใหกับทางเขตพื้นท่ีทราบ เพื่อลดภาระงานเอกสารอีก

ท้ังยังชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคคลากรใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1, 2564) แตดวยสภาพความพรอม ระบบการปฏบัิตงิาน ประสบการณการทํางาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา และสภาพทางภูมิศาสตรท่ีมีความแตกตางกันไปตามแตละบริบทพื้นท่ีของสถานศึกษา 

แตละแหง อาจทําใหการดําเนินงานตาง ๆ ตอการขับเคลื่อนหรือการปฏิบัติงานตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา หรือของกระทรวง ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชปฏิบัติงานของแตละสถานศึกษา

ขาดความเปนเอกภาพทางการจัดการขอมูลสารสนเทศ เกิดความลาชาในการติดตอประสานงานเนื่องจากปจจัยทาง

เทคโนโลยีท่ีตางกัน อันกอใหเกิดความยากตอการบริหารจัดการของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีต้ังไวได 

ผูวจิัยจงึมคีวามสนใจในการวจิัยการบริหารของสถานศึกษาโดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มาใชในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาโดยยึดตามนโยบายจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการประจําป

งบประมาณ 2565 เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ซึ่งสามารถนําองคความรูท่ีไดรับมาเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารงานโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับสถานศึกษา หรือระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา อันจะสงผลใหการบริหารงาน

ในสถานศึกษาและการบริหารการศึกษามปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้นไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศ และประสบการณการทํางาน 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อทําการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

 
 

 

สมมุตฐิานการวจัิย 

 1. ผูบริหารและครูท่ีมีเพศตางกัน จะมีการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของสถานศึกษา แตกตางกัน 

 2. ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน จะมีการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง    

   ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ประกอบดวย สถานศึกษา จํานวน 114 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 1,514 คน เปนผูบริหาร

สถานศึกษาจาํนวน 68 คน และครูจํานวน 1,446 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1, 2565) 

จากนั้นทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันและนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากร โดยวิธีการเปด

ตารางของ Kreicie R.V. & Morgan V. D. (1970) ไดจํานวน 310 คน เปนผูริหาร 14 คน และครู 296 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

    เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 แบงออกเปน 

2 ตอน ดังน้ี 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

เพศ 

    1) ชาย  

    2) หญงิ 
  

ประสบการณการทํางาน  

    1) นอยกวา 5 ป 

    2) ต้ังแต 5-10 ป 

    3) มากกวา 10 ปขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารตามจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ 7 ดาน ไดแก  

    1. ดานศูนยขอมูลกลาง  

    2. ดานขอมูลขนาดใหญ  

    3. ดานแพลตฟอรม  

    4. ดานหนังสอือิเล็กทรอนิกส  

    5. ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมาย   

        อิเล็กทรอนิกส และเอกสารออนไลน  

    6. ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน  

    7. ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถงึอินเทอรเน็ต) 
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   ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศและประสบการณการ

ทํางาน เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ใน 7 ดาน ประกอบดวย 1. ดานศูนย

ขอมูลกลาง (Data Center) 2. ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน: Big Data) 3. ดาน

แพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส อีเลิรนนิง ชองทางเรียนรูออนไลน: Platform) 4. ดานหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (e-Book) 5. ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส และเอกสารออนไลน  

(e-Office, e-Mail, document) 6. ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom Management) และ 7. ดานโครงสราง

พื้นฐาน (การเขาถงึอินเทอรเน็ต : Infrastructure Internet) ลักษณะของคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ 

โดยทําการตรวจสอบความเท่ียงเชิงเนื้อหา ความครอบคลุมของเนื้อหา และหาดัชนีความสอดคลอง (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) โดยผูเช่ียวชาญ 3 ทาน และหาคาความเชื่อม่ันจากกลุมทดลองจํานวน 30 คน 

พบวา คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามอยูท่ีระดับ 0.97 

3. การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล  

    ตอนท่ี 1 วิเคราะหในสวนของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

    ตอนท่ี 2 วิเคราะหการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 วเิคราะหโดยใชหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จัดลําดับโดยแยกเปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวม นําเสนอขอมูลเปนตารางประกอบคําอธิบาย  

จากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) โดยนําผลคาเฉลี่ยมา 

 1) คํานวณและอภิปรายผลตามเกณฑ  

 2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศ วิเคราะหขอมูลโดยการทดสอบคา t – test 

แบบ Independent Samples  

 3) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยทําการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดยีว F-test (One-Way ANOVA) 
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ผลการศึกษา 

1. การบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 1 

รายการ 

ผูบรหิารและครู 

(n = 310) 
ระดับการ

บริหาร 
อันดับ 

X� S.D. 

1. ดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center)  4.00 0.67 มาก 2 

2. ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน:  

Big Data) 
3.96 0.75 มาก 3 

3. ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส อีเลรินนิง 

ชองทางเรียนรูออนไลน : Platform) 
3.58 0.86 มาก 7 

4. ดานหนังสอือิเล็กทรอนิกส (e-book) 3.93 0.81 มาก 4 

5. ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส  

และเอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, document) 
4.15 0.72 มาก 1 

6. ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom Management) 3.75 0.89 มาก 6 

7.   ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถงึอินเทอรเน็ต : Infrastructure 

Internet) 
3.83 0.92 มาก 5 

รวม 3.89 0.70 มาก  
  

จากการศึกษา พบวา โดยรวมกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 อยูในระดับ

มาก (X� = 3.89, S.D. = 0.70) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยสามารถ

เรียงลําดับดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส และ

เอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, document) (X� = 4.15, S.D. = 0.72) ดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center)  

(X� = 4.00, S.D. = 0.67)  ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน: Big Data) (X� = 3.96,  

S.D. = 0.75) ดานหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-book) (X� = 3.93, S.D. = 0.81) ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถึง

อินเทอรเน็ต: Infrastructure Internet) (X� = 3.83, S.D. = 0.92) ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom 

Management) (X� = 3.75, S.D. = 0.89) และ ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส อีเลิรนนิง ชองทาง

เรียนรูออนไลน: Platform) (X� = 3.58, S.D. = 0.86) ตามลําดับ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศ และประสบการณการทํางาน 
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ตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทยีบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศ 

รายการ 
ชาย (n=122) หญิง (n=188) 

t-test sig 
X� S.D. X� S.D. 

1. ดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center) 4.05 0.56 3.97 0.72 0.991 0.323 

2. ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล  

การนําขอมูลมารวมกัน : Big Data) 
4.01 0.56 3.93 0.86 0.929 0.354 

3. ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส อีเลรินนิง ชองทาง

เรียนรูออนไลน : Platform) 

3.77 0.76 3.46 0.89 3.249 0.001* 

4. ดานหนังสอือิเล็กทรอนิกส (e-book) 4.10 0.66 3.82 0.87 3.17 0.002* 

5. ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส 

จดหมายอิเล็กทรอนิกสและเอกสาร

ออนไลน (e-Office, e-Mail, 

document) 

4.14 0.65 4.15 0.76 -0.050 0.959 

6. ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน 

(Classroom Management) 
3.72 0.86 3.77 0.91 -0.399 0.690 

7. ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถงึ

อินเทอรเน็ต : Infrastructure Internet) 
3.90 0.88 3.78 0.95 1.114 0.266 

รวม 3.96 0.63 3.84 0.73 1.450 0.148 

*ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

 จากการศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศชายและหญิงโดยรวมกลุมตัวอยางมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส  

อีเลิรนนิง ชองทางเรียนรูออนไลน: Platform) และดานหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) กลุมตัวอยางมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center) ดานขอมูลขนาดใหญ 

(คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน: Big Data) ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกสและ

เอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, document) ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom Management) และ

ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถงึอินเทอรเน็ต : Infrastructure Internet) มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 

การบรหิารสถานศกึษาโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center) 

 

ระหวางกลุม 13.91 2 6.95 16.91 0.000* 

ภายในกลุม 126.21 307 0.41   

รวม 140.12 309    

2. ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล การนํา

ขอมูลมารวมกัน : Big Data) 

 

ระหวางกลุม 9.42 2 4.71 8.73 0.000* 

ภายในกลุม 165.63 307 0.54   

รวม 175.06 309    

3. ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส อีเลรินนิง ชองทางเรียนรู

ออนไลน : Platform) 

ระหวางกลุม 9.48 2 4.74 6.71 0.001* 

ภายในกลุม 216.89 307 0.71   

รวม 226.36 309    

4. ดานหนังสอือิเล็กทรอนิกส (e-book) 

 

ระหวางกลุม 19.66 2 9.83 16.68 0.000* 

ภายในกลุม 180.95 307 0.59   

รวม 200.61 309    

5. ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส 

จดหมายอิเล็กทรอนิกสและเอกสาร

ออนไลน (e-Office, e-Mail, document) 

ระหวางกลุม 11.46 2 5.73 11.90 0.000* 

ภายในกลุม 147.88 307 0.48   

รวม 159.35 309    

6. ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน 

(Classroom Management) 

ระหวางกลุม 14.81 2 7.41 9.90 0.000* 

ภายในกลุม 229.68 307 0.75   

รวม 244.49 309    

7. ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถงึ

อินเทอรเน็ต : Infrastructure Internet) 

ระหวางกลุม 19.09 2 9.55 12.05 0.000* 

ภายในกลุม 243.09 307 0.79   

รวม 262.18 309    

รวม 

ระหวางกลุม 12.33 2 6.17 13.81 0.000* 

ภายในกลุม 137.08 307 0.45   

รวม 149.41 309    

*ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

 จากการศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นแตกตางกันท้ัง 7 ดาน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 จึงทํา 

การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยวธีิการของเชฟเฟ ดังตอไปน้ี 
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 ดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center) พบวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

แตกตางกับกลุมมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป และกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นระหวางกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป กับกลุมท่ีมี

ประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

 ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน : Big Data) พบวา กลุมท่ีมีประสบการณการ

ทํางานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป และกลุมท่ีมีประสบการณ

การทํางาน 10 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นระหวางกลุมท่ีมีประสบการณการ

ทํางาน 5-10 ป กับกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

 ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนกิส อีเลิรนนิง ชองทางเรียนรูออนไลน: Platform) พบวา กลุมท่ี

มีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นระหวางกลุมท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป กับกลุมท่ีมี

ประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป และกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป กับกลุมท่ีมีประสบการณการ

ทํางาน 10 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

 ดานหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) พบวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

แตกตางกับกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป และกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นระหวางกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป กับกลุมท่ีมี

ประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

 ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกสและเอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, 

document) พบวา กลุมท่ีมปีระสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มคีวามคดิเห็นแตกตางกับกลุมท่ีมปีระสบการณการ

ทํางาน 5-10 ป และกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนความคิด

เห็นระหวางกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 5-10 ป กับกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกัน 

 ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom Management) พบวา กลุมท่ีมีประสบการณการทํางานนอย

กวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป และกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 

10 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นระหวางกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 5-10 ป 

กับกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

 ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถึงอินเทอรเน็ต : Infrastructure Internet) พบวา กลุมท่ีมีประสบการณการ

ทํางานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป และกลุมท่ีมีประสบการณ

การทํางาน 10 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นระหวางกลุมท่ีมีประสบการณการ

ทํางาน 5-10 ป กับกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 
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สรุปและอธปิรายผล 

1. สรุปผล 

    1.1 ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 พบวา โดยรวมการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 อยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยสามารถเรียงลําดับดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

ไปตํ่าสุด ไดแก ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส และเอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, 

document) ดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center) ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน: Big Data) 

ดานหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-book) ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถึงอินเทอรเน็ต: Infrastructure Internet) ดาน

ระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom Management) และดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส  

อีเลรินนิง ชองทางเรียนรูออนไลน: Platform) ตามลําดับ 

    1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศ พบวา การบริหาร

สถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศโดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานแพลตฟอรม 

(ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส อีเลรินนิง ชองทางเรียนรูออนไลน : Platform) และดานหนังสอือิเล็กทรอนิกส (e-Book) 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center) ดานขอมูลขนาดใหญ 

(คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน : Big Data) ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส 

และเอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, document) ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom Management) 

และดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถงึอินเทอรเน็ต : Infrastructure Internet) ไมแตกตางกัน 

    1.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

พบวา การบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวมมีความแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดานพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ทุกดาน  

2. อธปิรายผล 

    2.1 การบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับการบริหาร

สูงสุดคือ ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส และเอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, 

document) ท้ังนี้เนื่องจากการติดตอประสานงานระหวางสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานอื่นใน

ปจจุบันซึ่งมีการใชงานผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ต จึงมีการใชจดหมายอิเล็กทรอนิกสเปนหลักในการติดตอ 

ประสานงาน เพื่อความสะดวก และประหยัดเวลา อีกท้ังยังสามารถปองกันการเสียหายของหนังสอืราชการได ทําให

สถานศึกษามีการใชงานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกสอยูเปนประจํา สอดคลองกับงานวิจัยของ รําเพียร นอยเชียง

คูณ (2559) ไดทําการวจิัยเร่ืองสภาพการใชระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบวา สภาพการใชระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) ใน
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โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับ วรรณภรณ รัตนโกสุม (2564) ไดทําการวจิัยเร่ือง ทัศนคติ สภาพปญหา และแนวทางการแกไขปญหา

การใชงานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกสและการประยุกตใชภายใตสถานการณวิกฤต:กรณีศึกษาคณะเทคโนโลยี

สื่อสารมวลชน มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวจิยัพบวา ผูตอบแบบสอบถามมทัีศนคติดานดใีนการ

รับและสงหนังสอืราชการดวยระบบ e-Office ในระดับมาก  

         สวนดานท่ีมีระดับการบริหารตํ่าสุดคือ ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส อีเลิรนนิง 

ชองทางเรียนรูออนไลน : Platform) อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากสถานการณโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด

19) ทําใหการจัดรูปแบบการศึกษาท่ีตองมีความระมัดระวังบนวิถีปกติใหม ทําใหบางสถานศึกษามีการปรับรูปแบบ

การเรียนการสอนใหเปนรูปแบบออนไลนควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม เพื่อใหนักเรียนสามารถเรียนรู

ไดทุกท่ีซึ่งเปนการกระตุนใหเกิดชองทางการศึกษาท่ีหลากหลายผานระบบอินเทอรเน็ต ท่ีนักเรียนสามารถเขาไป

เรียนรูไดตลอดเวลา สอดคลองกับ ศุภวัฒน บุญนาดี (2564) ไดกลาวถึง แนวทางการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมาใชพัฒนาหองสมุด เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในดานการเรียนรูใหสูงขึ้น คือ การท่ีผูเกี่ยวของทุก

ฝายต้ังแตระดับผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทุกคน ตลอดจนตัวนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน มสีวนรับผดิชอบ

รวมกัน โดยมีระบบการทํางานและประสานงานรวมกันอยางตอเนื่อง โดยเร่ิมจากประบวนการวางแผน ดําเนินการ 

การชวยเหลือสนับสนุน ตลอดจนการประเมินผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนา เพื่อใหกลุมงานหองสมุด

สามารถพัฒนานักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายได พัฒนาการสอนผานพื้นท่ีการเรียนรูโดยใชนวัตกรรมท่ีสรางสรรค

และเทคโนโลยีมาชวยอํานวยความสะดวก ทําใหสามารถเขาถงึแหลงเรียนรูในทุกเนื้อหาไดทุกท่ี ทุกเวลา เปลี่ยนพื้นท่ี

การเรียนรูจากโรงเรียนสูการเรียนรูจากโทรศัพทมอืถือหรืออุปกรณพกพาท่ีสะดวกตอการใชงานไดตลอดเมื่อตองการ 

เพื่อเพิ่มและพัฒนาศักยภาพดานการเรียนรูของนักเรียน 

    2.2 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางาน 

         จําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูมกีารบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของสถานศึกษา จําแนกตามเพศโดยรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ีการปฏบัิติงานเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตาง ๆ 

ของสถานศึกษาเกิดจากการรวมมือจากทุกฝายงาน โดยอาศัยสื่อ อุปกรณท่ีใชสนับสนุนการดําเนินงานใหออกมา

อยางมปีระสทิธิภาพ ทําใหบุคลากรท่ีแมจะตางเพศก็มคีวามคดิเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับ ปยะนุช บัว

ชุม (2561) ไดทําการวิจัยเร่ืองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบวาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของ

สถานศึกษาเมื่อจําแนกตามเพศพบวาในภาพรวมและรายดานมไีมแตกตางกัน 

         จําแนกตามประสบการณการทํางาน ผลการวจิัยพบวา ผูบริหารและครูมกีารบริหารสถานศึกษาโดย

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของสถานศึกษาจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมมคีวามแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจากเทคโนโลยีในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยอยู

ตลอดเวลา ทําใหความชํานาญในดานการใชเทคโนโลยีใหม ๆ ของแตละบุคคลมีไมเทากัน จึงทําใหเกิดความเขาใจท่ี

แตกตางกันในดานการใชงาน โดยสวนใหญในแตละดานกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มคีวามคดิเห็น

แตกตางกับกลุมมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป และกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป เนื่องจาก

บุคลากรท่ีมีประสบการนอยกวาจะมีความพรอมท่ีจะเรียนรูการทํางานควบคูไปกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ชีวิตประจําวัน จึงทําใหมีความคุนเคยเสมือนวาเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของการทํางานมาตั้งแตตน ซึ่งมี

มุมมองท่ีตางจากความคดิเห็นระหวางกลุมท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป กับกลุมท่ีมปีระสบการณการทํางาน 
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10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีมากกวา โดยจะมี

ประสบการณท้ังในดานการทํางานโดยใชเทคโนโลยีเปนสวนนอยและเปนชวงท่ีเขาสูการนําเทคโนโลยีเขามาทีหลังจาก

เรียนรูระบบงานเดมิไปแลว ทําใหตองมีการปรับตัวในการทํางานใหม จึงทําใหมมุีมมองความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับ วิไลพรรณ อุทัยวัฒน (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

    การวิจัยเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 สามารถนําผลการวจิัยไปใชเปนขอมูลเพื่อเปนแนวทางใหฝาย

บริหารท้ังในระดับสถานศึกษาหรือสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานําไปพัฒนาและปรับปรุงนโยบาย กลยุทธ หรือ

กระบวนการการบริหารงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอยางเหมาะสม ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

    1.1 ดานศูนยขอมูลกลาง (Data Center) สถานศึกษาควรมีจุดบริการสารสนเทศของสถานศึกษาท้ังใน

ระบบออนไลน และจุดบริการในสถานศึกษาสําหรับผูติดตอขอขอมูล เพื่อความเปนเอกภาพของแหลงขอมูล โดยมกีาร

บริการขอมูลท่ีเปนปจจุบันอยูเสมอ 

    1.2 ดานขอมูลขนาดใหญ (คลังขอมูล การนําขอมูลมารวมกัน: Big Data) สถานศึกษาควรมีการสํารวจ

ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ขอมูลบุคลากรและนักเรียน ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยการเก็บรวบรวมจากหลาย

ชองทางเพื่อนํามารวมเปนแหลงขอมูลเดยีว 

    1.3 ดานแพลตฟอรม (ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส อีเลิรนนิง ชองทางเรียนรูออนไลน: Platform) 

ผูบริหารควรใหความสําคัญในการสนับสนุนบุคลากรท้ังดานสื่ออุปกรณ และดานการพัฒนาองคความรูใหสามารถ

สรางหรือพัฒนาชองการการเรียนรูท่ีหลากหลายใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง อันจะนํามาซึ่งการใช

เทคโนโลยอียางคุมคาและตอเนื่อง 

    1.4 ดานหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) สถานศึกษาควรมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนงาน และ

รายงานผลการปฏบัิติงาน ในรูปแบบหนังสอือิเล็กทรอนิกสเพื่อความสะดวกในการเผยแพรใหทุกคนสามารถเขาถงึได 

    1.5 ดานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส จดหมายอิเล็กทรอนิกส และเอกสารออนไลน (e-Office, e-Mail, 

document) สถานศึกษาควรมีการใชจดหมายอิเล็กทรอนิกสในการมอบหมายงานแกบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเก็บ

รักษาเอกสารคาํส่ัง หรือหนังสอืราชการไมใหเสยีหาย 

    1.6 ดานระบบบริหารจัดการหองเรียน (Classroom Management) สถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการ

หองเรียนท้ังในดานแบบเรียน สื่อการเรียนรู การเก็บขอมูลผลงานนักเรียนในรูปแบบออนไลนเพื่อความสะดวก 

ในการทบทวนบทเรียนของนักเรียนและปองกันการสูญหายของเอกสารผลงานนักเรียน 
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    1.7 ดานโครงสรางพื้นฐาน (การเขาถงึอินเทอรเน็ต: Infrastructure Internet) ผูบริหารควรมกีารดําเนนิการ

ในดานการทําขอตกลงหรือสัญญากับผูใหบริการสัญญานอินเทอรเน็ตเพื่อใหไดรับการบริการเกี่ยวกับการดูแลระบบ

สัญญานใหสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง เพียงพอตอการใชงานของบุคลากรในสถานศึกษา นักเรียน รวมถึง

บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตอกับสถานศึกษา 

    1.8 เนื่องจากประสบการณการทํางานเปนสวนท่ีทําใหเห็นถึงความคิดเห็นท่ีแตกตาง ผูบริหารจึงควร

สงเสริม สนับสนุนกระบวนการทํางานรวมกันเพื่อพัฒนาทักษะและความชํานาญในการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา เพื่อสรางความเขาใจท่ีตรงกัน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

    การวจิัยในคร้ังน้ี มขีอบเขตในการศึกษาท่ีจํากัดในหลายดาน ดังน้ัน หากมผีูสนใจศึกษาหรือทําการวจิัยใน

ลักษณะน้ี ผูวจิัยมขีอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังน้ี  

    2.1 ผูบริหารการศึกษาควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

สถานศึกษา โดยจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 1 

    2.2 ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของสถานศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลําปาง 
 

กติตกิรรมประกาศ 

  การศึกษาคนควาดวยตัวเองฉบับนี้ ไดรับความกรุณาจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา อาจารยท่ี

ปรึกษางานวิจัย ดร.ธารารัตน มาลัยเถาว และคณะกรรมการทุกทาน ท่ีใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ จนทําให

การศึกษาคนควาดวยตัวเองคร้ังน้ีสําเร็จสมบูรณ ผูศึกษาคนควาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีน้ี 

 ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา และขอขอบคุณผูบริหาร คณะครู 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ท่ีไดใหความอนุเคราะหและใหความรวมมอื

เปนอยางดใีนการใหขอมูลเพื่อการศึกษาคนควาคร้ังน้ี 
 

เอกสารอางองิ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (6 พฤศจกิายน 2563). ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่องนโยบายและจุดเนน ของทรวง

ศกึษาธกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (25 มถิุนายน 2564). ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่องนโยบายการจัดการศกึษาของ

ทรวงศกึษาธกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565. 

ณัฐณชิา คุมคํา. (2555). การบรหิารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอน ใน

มหาวทิยาลัยพะเยา. การศึกษาคนควาดวยตนเอง กศ.ม., มหาวทิยาลัยพะเยา, พะเยา. 

ปยะนุช บัวชุม. (2561). การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4. การคนควาอิสระ ค.ม., มหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎร

ธาน,ี สุราษฎรธานี. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. 2562. (26 เมษายน พ.ศ. 2562). ราชกจิจานุเบกษา. หนา 1-25. 



1140 

-Proceedings- 

รําเพยีร นอยเชียงคณู. (2559). สภาพการใชระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19. วารสารบัณฑติศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ

บรมราชูปถัมภ, 10(3), 135-148. 

วรรณภรณ รัตนโกสุม. (2564). การศกึษาทัศนคต ิสภาพปญหาและพฤตกิรรมการใชงานในการรับ-สงหนังสอื

ราชการดวยระบบสาํนักงานอิเล็กทรอนกิส (e-Office) ของบุคลากรคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ปทุมธานี. 

วไิลพรรณ อุทัยวัฒน. (2565). การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วารสารสถาบันวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม, 9(2), 605-617. 

ศุภวัฒน บุญนาด.ี (2564). แนวทางการพัฒนาหองสมุดดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเพิ่มศักยภาพ

การเรียนรูของนักเรียนยุค New Normal. วารสารพทุธสงัคมวทิยาปรทิรรศน, 6(3), 105-114. 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1. (2564). เอกสารลําดับท่ี 5/2565, แผนปฏบิัตกิารประจําป

งบประมาณ 2565. 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1. (2565). ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลาํปาง เขต 1. สบืคนเมื่อ 11 มถิุนายน 2565, จาก 

http://lpg1.go.th/Bigdata/index.php?module=person. 

Kreicie R.V. and Morgan V. D. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and 

Psycological Measurement, 30. 

 



1141 

-Proceedings- 

การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน 

A Study of the Condition and Problems of the Moral School Operations of 

Schools under the Secondary Education Service Area Office Lampang Lamphun 
 

ภทรกรณ บุญยงค01* และ โสภา อํานวยรัตน12 

Phatarakorn Boonyonk1* and Sopa Umnuyrat2 
 

บทคัดยอ 

  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม

ของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงปจจุบัน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมลําปาง ลําพูน จํานวน 315 คน โดยสุมตัวอยางแบบ

เฉพาะเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใช ในการวจิัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถติิท่ีใชในการ

วเิคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาที (t-test)  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูนในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) โรงเรียนขนาดใหญกับ

โรงเรียนขนาดเล็ก มีปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง

สถติิ ท่ีระดับ .05  
 

คําสําคัญ : สภาพและปญหา, โรงเรียนคุณธรรม, สพม.ลป ลพ 
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Abstract  

  The objectives of this study were :1) to study the Conditions and Operational Problems of Moral Schools, 

2) to compare the study of Conditions and Operational Problems of Moral Schools, classified by current location 

and the size of the school. The sample group used in this research were 315 administrators and teachers under 

the Secondary Education Service Area Office Lampang Lamphun, by purposive random sampling. The tool used 

in this research, was a questionnaire with a 5-point rating scale. Statistics used in data analysis were Percentage, 

Mean, Standard deviation, and t-test. 

 The results of the research were as follows: 1) The Operational Problems of Moral Schools, in the 

Educational Institute of the Secondary Education Service Area Office Lampang Lamphun as a whole and each 

aspect was at a high level, 2) large schools and small schools had Operational Problems of Moral Schools, in the 

Educational Institute of the Secondary Education Service Area Office Lampang Lamphun  classified by the size of 

educational institutes as a whole and each aspect was significantly different at the .05 level 

Keywords : Conditions and Operational Problems, Moral Schools, spmlpglpn 
 

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 23 กลาวไววา การจัดการศึกษา ท้ังการศึกษาใน

ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญท้ังความรู  คุณธรรม จาก

พระราชบัญญัติฯ จะเห็นไดวา ในการจัดการศึกษานั้น มิไดเนนความสําคัญแตเร่ืองของความรูเพียงประการเดียว 

หากแตเนนความสําคัญในเร่ืองของคุณธรรมดวย เปนไปในลักษณะของการจัดการศึกษาใหความรูคูคุณธรรม 

เปรียบเสมือน “คนเกงกับคนด”ี คนเกง คอื คนมคีวามรู เกดิปญญาหรือฉลาดรู คนด ีคอื คนท่ีมคีุณธรรม การศึกษา

จําเปนตองกระทําใหคนมีคุณสมบัติพรอมท้ังสองประการ แยกจากกันไมได คุณธรรมกับความรูเปนของคูกันในตัว

บุคคล บุคคลท่ีมีความรู ตองมีคุณธรรม จึงจะทําใหตนเองและประเทศชาติกาวหนา เจริญรุงเรืองได ดังพระบรม

ราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ดังนี้ 

“...การจะทํางานใหสัมฤทธ์ิผลตามความปรารถนา คอื ท่ีเปนประโยชนและเปนธรรมดวยน้ันจะอาศัยความรู

เพียงอยางเดียวมิได จําเปนตองอาศัยความสุจริต ความบริสุทธ์ิใจ และความถูกตองเปนธรรมประกอบดวย เพราะ

เหตุวาความรูนั้นเปนเหมอืนเคร่ืองยนต ท่ีจะทําใหยวดยานขับเคลื่อนไปไดประการเดยีว สวนคุณธรรมดังกลาวแลวเป

นเหมอืนหนึ่งพวงมาลัยและหางเสอื ซึ่งเปนปจจัยท่ีนําพาใหยวดยานดําเนินไปถูกทางดวยความสวัสด ีคอื ปลอดภัยจน

บรรลุถงึจุดหมายท่ีพงึประสงคดังน้ันการท่ีจะประกอบการงานเพื่อตนเพื่อสวนรวมตอไป ขอใหทุกคนสํานกึไวเปนนิตย

โดยตระหนักวา งานสังคมและบานเมอืงน้ัน ถาขาดผูมคีวามรูเปนผูบริหารดําเนนิการ ยอมเจริญกาวหนาไปไดยาก แต

ถางานใดสังคมใดและบานเมอืงใดก็ตาม ขาดบุคคลผูมคีวามสุจริตแลว จะดํารงอยูมไิดเลย...” (ชูสทิธ์ิ ชูชาต,ิ 2561) 

การจะทําใหคนเกดิความรูคูคุณธรรมไดน้ัน ตองอาศัยการจัดการศึกษาเปนสําคัญดังท่ีไดกลาวไวขางตน ซึ่ง

การจัดการศึกษานั้น เปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายชัดเจน คือ การพัฒนาคุณภาพ

มนุษยทุกดาน ไมวาจะเปนดานรางกาย จิตใจ สติปญญา คุณธรรม คานิยม ความคิด การประพฤติปฏิบัติ ฯลฯ 

(ปรัชญา เวสารัชช, 2545) และการจัดการศึกษาเพื่อนําพาไปสูการพัฒนามนุษยใหเปนผูท่ีมีความรูคูคุณธรรมไดนั้น 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดจัดทําโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานการศึกษาขั้น

พื้นฐานขึ้นมาเพื่อพัฒนามนุษยใหเปนผูท่ีมคีวามรูคูคุณธรรมอยางแทจริง 
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โครงการโรงเรียนคุณธรรมสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัด

การศึกษา, ม.ป.ป.)เปนโครงการท่ีจัดทําขึ้นเพื่อดําเนินงานสืบสานพระราชปณิธาน เดินตามรอยเบ้ืองพระยุคลบาท

ของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตามพระราชประสงคของสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ซึ่ง

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบหมายใหรัฐมนตรี ชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ ดําเนินงานตาม

นโยบายภายใตกรอบยุทธศาสตรชาตเิกี่ยวกับเร่ืองคุณธรรม โดยรวมหารือกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พื้นฐาน ในฐานะผูรับผดิชอบการจัดการศึกษาสําหรับเยาวชนสวนใหญของประเทศ ใหเปนพลเมอืงท่ีมคีุณภาพ อีกท้ัง

รับผิดชอบในการจัดการศึกษา เพื่อใหเยาวชนทุกคน มีความรู ความสามารถ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข ตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปไดวา การพัฒนาคุณธรรมใหกับเยาวชนของชาติจําเปนตอง

ดําเนินการจัดทํา “โครงการโรงเรียนคุณธรรมสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” เพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานใหนักเรียน ครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู เขาใจและมกีระบวนการคดิ

อยางมีเหตุผล ซึมซับคุณคาแหงคุณธรรมความดีอยางเปนธรรมชาติและสรางความรูสึกผิดชอบช่ัวดี รวมท้ังสราง

เครือขายชุมชน องคกรแหงคุณธรรม โดยประสานความรวมมอืจากหนวยงาน และองคกรท่ีทํางานดานคุณธรรมอยาง

เปนรูปธรรมท่ีชัดเจน สําหรับรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนัน้เปนเร่ืองท่ีไมซับซอนและทําไดงาย เปนการลงทุนต่ําแต

ไดกําไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไดจริง โดยหลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถ

นําไปใชไดกับโรงเรียนในทุกศาสนา ไมผูกขาดกับศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเปนคุณธรรมสากล ท่ีจะชวยให

พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในโรงเรียน “ลดลง” และสงเสริมใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค “เพิ่มขึ้น” ซึ่งนับเปนการ

พัฒนาเยาวชน ผูปกครองและชุมชน ไดอยางย่ังยนื 

เพื่อเปนการสืบสานศาสตรพระราชา และสนองพระราชกระแสรับส่ังของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมพิลอดุลยเดชฯ และพระบรมราโชวาทดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพพวราง

กูร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจัดทําโครงการโรงเรียนคุณธรรมสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐานขึ้น เพื่อมุงปลูกฝงใหผูบริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการปลูกฝงคุณธรรม 

5 ประการ ไดแก 1) พอเพียง 2) กตัญู 3) ซื่อสัตยสุจริต 4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณคุณธรรม โดย

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ไดกําหนดใหแตละสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา คัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางนอย

รอยละ 35 และปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โรงเรียนทุกโรงเรียนเขารวมโครงการคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สําหรับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแรกท่ีไดดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมชอง

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครบถวนทุกโรงเรียนในสังกัด คือ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได

ตระหนักถึงความสําคัญวา โครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปน

โครงการท่ีดี ตองทําทันที ตองทําพรอมกัน ตองทําท้ังหมด จึงไดมอบหมายใหกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา เปน

ผูรับผิดชอบในการขับเคลื่อนนโยบาย และมีนโยบายใหโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนเขารวมโครงการโรงเรียน

คุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ังหมด จํานวน 127 โรงเรียน กับ 1 สาขา ตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เปนตนมา ถอืเปนเขตพื้นท่ีการศึกษาแรกท่ีดําเนินโครงการไดรอยละ 100 

สําหรับการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับโครงการโรงเรียนคุณธรรมท่ีผานมา พบวามีการศึกษาในขอบเขตท่ีแตกตาง

กันออกไป เชน 1) กนกวรรณ ชื่นใจจติต (2561) ทําการวจิัยเร่ืองการบริหารโครงการโรงเรียนคณุธรรมในอําเภอเมือง 

จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยขอบเขตดานเนื้อหา งานวิจัยนี้ใชกรอบ

แนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ัง 5 ขอ เปนตัวแปรใน
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การศึกษา 2) อมรรัตน วงศศรียา (2562) ทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน

คุณธรรมของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน: กรณีโรงเรียนบานนาแมด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยขอบเขตดานเนื้อหา งานวิจัยนี้ใชเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรม เปนตัวแปรใน

การศึกษาสภาพและปญหา และ 3) พงษพันธ ติยะบุตร (2562) ไดทําการวจิัยเร่ืองการศึกษาการดําเนินงานโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา งานวิจัยนี้ใชมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนตัวแปรในการศึกษาสภาพและปญหา จากงานวิจัยท่ีกลาวมา 

แมวาจะเปนการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เหมอืนกัน แตประเด็นในการศึกษาของแตละงานวจิัย รวมถงึขอบเขตของการวจิัยน้ัน มคีวามแตกตางกัน และจากการ

ทบทวนวรรณกรรม ทําใหผูวจิัย พบวา มกีารใชกรอบแนวคดิโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ัง 5 ขอ คือ 1) พอเพียง 2) กตัญู 3) ซื่อสัตยสุจริต 4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณ

คุณธรรม พบวามีการใชเปนตัวแปรนี้ในการศึกษานอยมาก ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจในการศึกษาโดยใชกรอบแนวคิด

โครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังท่ีไดกลาวมา มาใชเปนขอบเขตดาน

เนื้อหาในการท่ีจะศึกษา ท้ังนี้ ก็เพื่อเพิ่มงานวิจัยท่ีใชกรอบแนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ขึ้นมาเพื่อเปนขอมูลในการวจิัยตอไป 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง 

ลําพูน, 2564) ไดจัดทําโครงการยกระดับการดําเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน. ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน โดยโครงการน้ีเปนโครงการท่ีมี

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการ

ปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม และสอดคลองกับตัวช้ีวัดของนโยบายสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ลําปาง ลําพูน ท่ี 50 คือ รอยละของโรงเรียน ดําเนินการใหนักเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตองเปน

พลเมอืงดขีองชาติและพลเมอืงโลกท่ีด ีมคีุณธรรม จริยธรรม และตัวช้ีวัดท่ี 51 คอื รอยละของโรงเรียน ดําเนินการให

นักเรียนมทัีศนคติท่ีดตีอบานเมอืง มหีลักคดิท่ีถูกตองเปนพลเมอืงดขีองชาติและพลเมอืงโลกท่ีด ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

ระดับคุณภาพดขีึ้นไป 

ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนท่ีสังกัดอยูในโรงเรียนภายใตการกํากับการดูแลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลําปาง ลําพูนจึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ของสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ท้ังนี้ก็เพื่อนําผลการวิจัยนําไปเปนขอเสนอแนะหรือแนวทางท่ีเปนประโยชนตอการดําเนิน

โครงการโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

 

 



1145 

-Proceedings- 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน โดยใชกรอบแนวคิดโครงการโรงเรียน

คุณธรรม ท้ัง 5 ดาน มาเปนกรอบแนวคดิในการวจิัยในคร้ังน้ี   

ดังภาพ  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมุตฐิาน 

 ขนาดของโรงเรียนแตกตางกันมีสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครู ในโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ท้ัง 45 โรงเรียน เปนประชากรจํานวน 1,839 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารและครู ไดกลุมตัวอยางมาจากการสุมกลุมตัวอยางแบบ

เฉพาะเจาะจง จากประชากรจํานวน 1,839 คน ใน 45 โรงเรียน โรงเรียนละ 7 คน ไดกลุมตัวอยางรวมจํานวน 315 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน จํานวน 1 ชุด แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

 

 

ตัวแปรตาม 

การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงาน

โรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง 

ลําพูน 5 ดาน ดังน้ี 

   1. ดานความพอเพยีง 

   2. ดานกตัญ ู

   3. ดานความซื่อสัตยสุจริต 

   4. ดานความรับผดิชอบ  

   5. ดานอุดมการณคุณธรรม 

ตัวแปรตน 

1. ตําแหนงปจจุบัน 

    1.1 ผูบริหาร 

    1.2 ครู 

2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดใหญ 



1146 

-Proceedings- 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิยั ผูวจิัยดําเนินการเก็บขอมูลโดยมขีัน้ตอน ดังน้ี 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึง

ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

2. นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และแบบสอบถามสงผานทางจดหมายอิเลกทรอ

นิกส ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ท้ังหมด 45 โรงเรียน 

3. จากขอท่ี 2 ขอความอนุเคราะหโรงเรียนตอบแบบสอบถามผานแบบสอบถามออนไลน Google Forms โดย

การสแกน QR Code เพื่อตอบแบบสอบถามตามหนังสอืท่ีแนบไป  

4. นําขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามท่ีเสร็จสิ้นแลว มาตรวจสอบความครบถวน สมบูรณเรียบรอย 

เพื่อทําการจัดระบบขอมูลของแบบสอบถามและนําสูการวเิคราะหขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

นําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีไดตอบคําถามครบถวน สมบูรณแลว มาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพวิเตอรสําเร็จรูป ในการวเิคราะหขอมูลหาคาสถติิ ดังน้ี 

1. วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามดวย การหาความถี่ คารอย

ละ นําเสนอในรูปตาราง และวเิคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เร่ืองการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียน

คุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ตามความคิดเห็นผูท่ีตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนําเสนอในรูปตาราง และ

วเิคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 

3. การวเิคราะหเปรียบเทียบการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน 

โดยการวเิคราะหขอมูลในงานวจิัยน้ี ผูวจิัยจะวเิคราะหขอมูลโดยใชสถติิตาง ๆ ดังน้ี  

     1. สถติิพื้นฐาน ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

   2. สถิติท่ีใชหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแก คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (IOC) เพื่อวัดความ

เท่ียงตรง (Validity) (พวงรัตน ทวีรัตน, 2540) การหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ใชสูตร

สัมประสทิธ์ิแอลฟาหรือ Alpha Coefficient (a-Coefficient) โดยใชสูตรของ Cronbach (Cornbach, 1990) 

 3. สถติิท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชการทดสอบที (t-test) 
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ผลการวจัิย 

ผลของการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในสังกัดเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน สรุปไดดังน้ี 

   ตอนที่ 1 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา และตําแหนงในปจจุบัน  พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวน 56 คน คิดเปนรอย 17.78 จํานวนผูตอบแบบสอบถามใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มจีาํนวน 259 คน คดิเปนรอย 82.22 รวมจํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด จํานวน 315 คน คดิ

เปนรอยละ 100.0 และตําแหนงในปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหาร จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 

28.57 และครู จํานวน 225 คดิเปนรอยละ 71.43 

   ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการศึกษาสภาพและ

ปญหาการดําเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ในภาพรวม

และรายดาน พบวา สภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.30, S.D.= 0.45) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความพอเพียง (x�= 4.35, S.D.= 0.48) 

รองลงมา คือ ดานความกตัญู (x�= 4.31, S.D. = 0.47) ดานความซื่อสัตยสุจริต (x�= 4.30, S.D.= 0.49) และดาน

ความรับผิดชอบ (x�= 4.28, S.D.= 0.48) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานอุดมการณคุณธรรม (x�= 

4.26, S.D.= 0.50) 

  ตอนที่ 3 แสดงผลการวเิคราะหเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน

ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โรงเรียนขนาดใหญกับ

โรงเรียนเล็ก มสีภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ลําปาง ลําพูน  ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานวา 

ขนาดของโรงเรียนแตกตางกันทําใหมีสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน แตกตางกัน  
 

สรุปและอธปิรายผล 

  การสรุปผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน มผีลสรุปดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) ดานความพอเพียง 2) ดานความ

กตัญู 3) ดานความซื่อสัตยสุจริต 4) ดานความรับผดิชอบ 5) ดานอุดมการณคุณธรรม รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 

1 
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ตาราง 1 คาเฉลี่ย (𝒙𝒙�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ใน

ภาพรวมและรายดาน  

การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียน

คุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาลําปาง ลําพูน 

 

𝐱𝐱� 

 

S.D. 

 

ความหมาย 

 

อันดับ 

1) ดานความพอเพยีง  

2) ดานความกตัญู  

3) ดานความซื่อสัตยสุจริต  

4) ดานความรับผดิชอบ 

5) ดานอุดมการณคุณธรรม 

4.39 

4.28 

4.27 

4.26 

4.30 

0.66 

0.64 

0.66 

0.65 

0.64 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

4 

5 

3 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.45 มาก  

   

  จากตารางท่ี 1 แสดงผลการวเิคราะหขอมูลของการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

(x�= 4.30, S.D. = 0.45) และเมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมกีารปฏบัิติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมคีาเฉลี่ย

สูงสุด คอื ดานความพอเพยีง (x�= 4.39, S.D. = 0.66) และรองลงมา คอื ดานความกตัญู (x�= 4.28, S.D. = 0.64) 

ดานอุดมการณคุณธรรม (x�= 4.30, S.D. = 0.64) ดานความซื่อสัตยสุจริต  (x�= 4.27, S.D. = 0.66) ตามลําดับ  

สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานความรับผดิชอบ(x�= 4.26, S.D. = 0.65) 

  2. ท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) ดานความพอเพียง 2) ดานความกตัญู 3) ดานความซื่อสัตยสุจริต 4) ดานความ

รับผดิชอบ 5) ดานอุดมการณคุณธรรม รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนใน

สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลําปาง ลําพูน จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียน

คุณธรรมของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน   

ขนาดใหญ 

(n=56) 

ขนาดเล็ก 

(n=259) 

t p-value 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานความพอเพยีง 4.49 0.35 3.56 0.38 15.087 .001* 

2. ดานความกตัญู 4.44 0.35 3.60 0.39 13.195 .001* 

3. ดานความซ่ือสัตยสุจริต 4.42 0.37 3.52 0.30 17.623 .001* 

4. ดานความรับผิดชอบ 4.39 0.42 3.58 0.32 14.588 .001* 

5. ดานอุดมการณคุณธรรม 4.40 0.42 3.70 0.40 10.805 .001* 

เฉล่ียรวม 4.43 0.35 3.59 0.28 17.680 .001* 
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  จากตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของ

โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โรงเรียน

ขนาดใหญกับโรงเรียนเล็ก มีสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน  ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานวา ขนาดของโรงเรียนแตกตางกันทําใหมีสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน แตกตางกัน  
 

  อภปิรายผลการวจัิย 

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการศึกษาสภาพและปญหาการ

ดําเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน สามารถ

อภิปรายผลการวจิัยไดดังน้ี 

  1. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูนโดยผลการวิจัยพบวา การศึกษาสภาพ

และปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง 

ลําพูนน้ัน ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยการปฏบัิติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานความพอเพยีง เนื่องจาก

ครู บุคลากร และนักเรียนมีการดํารงชีวิตพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลย

เดช โดยใชจายพอประมาณใหเหมาะสมกับตนเอง ไมฟุงเฟอ จากขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา โรงเรียนท่ีเขารวม

โครงการโรงเรียนคุณธรรมท้ัง 45 โรงเรียน มคีวามตระหนัก และใหความสําคัญกับโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา 

จากท่ีกลาวมาทําใหดานความพอเพียง เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ

กนกวรรณ ชื่นใจจิตต ท่ีพบวา การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอําเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ท่ีพบวา การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอําเภอเมือง จังหวัดระยอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนสูงสุดคอืดานความพอเพยีง  

  ในขณะเดียวกัน พบวา ดานความรับผิดชอบเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เนื่องจากบริบทของโรงเรียนท่ีไดมี

การจัดกระบวนการดูแลมอบหมายงาน โดยประเมินไดจากการสังเกตดานความรับผิดชอบไมเปนไปตามเปาหมาย 

และโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีไมไดสงผลตอการประเมินเพื่อนําไปใชในการพัฒนาได และดวยการ

ทํางานอยางหลากหลายชวงอายุและเพศจึงทําใหเกดิความคดิท่ีหลากหลาย อีกท้ังในขณะท่ีบางโรงเรียนท่ีไดมกีารยก

ยองชมเชยบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอหนาท่ีนั้น อาจไมสามารถทําใหบุคลากรพึงพอใจเทาท่ีควร 

ท้ังน้ีหากโรงเรียนมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเคารพกฎเกณฑกติกา โดยมีหลักฐานการประเมินอยาง

ชัดเจน ตองมีแนวทางท่ีตกลงรวมกันอยางชัดเจนในแนวปฏิบัติ โรงเรียนยังตองมีการจัดฝกอบรมเพื่อเสริมสราง

จติสํานึกในบทบาท และหนาท่ีของใหแกบุคลากรในโรงเรียนอยางเต็มความสามารถและอยางสมํ่าเสมออีกดวย จงึจะ

ทําใหเกิดประสิทธิผลเทาท่ีควร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอมรรัตน วงศศรียา, 2562 ท่ีพบวาปญหาดานความ

รับผิดชอบ เปนดานท่ีเกิดปญหามากท่ีสุด เพราะนักเรียนบางสวนมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม เชน ไมรับผิดชอบงานใน

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายของตนเอง ไมสงแบบฝกหัด อีกท้ังยังขาดความรับผดิชอบในการทํางานตาง ๆ  

  2. จากวัตถุประสงคการวจิัย ขอท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  

จากสมมุติฐานท่ีวา โรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนเล็ก มีสภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมของ
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โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน แตกตางกัน ผลกสนวิจัยพบวา โรงเรียนขนาดใหญกบั

โรงเรียนขนาดเล็กมสีภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของกนกวรรณ ช่ืนใจ

จิตต, 2561 ท่ีวาเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน อาจเปนเพราะวาเนือ่งจากบริบท และขนาดของโรงเรียน รวมท้ังครูและบุคลากร

ในโรงเรียนนัน้มีศักยภาพในการแบงภาระงานตางกัน และโรงเรียนขนาดใหญมีโอกาสไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยคิดจากรายหัวนักเรียน ซี่งทําใหโรงเรียนขนาดเล็กมี

การเหลื่อมล้ําทางดานโอกาสในการรับการสนับสนุนจงึทําใหสถานศึกษาดําเนินงานไดไมเต็มท่ี 
 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ผูวจิัยขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

  1. ผูบริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรมควรใหความสําคัญกับ

ดานความพอเพียง เชน มีโรงเรียนการจัดฝกอบรมแกบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหรูจักความพอดี พอเหมาะ ในการ

ดําเนินชีวติ อีกท้ังโรงเรียนควรมกีารจัดตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบและดําเนินการในดานการใชจายดวยความ

ยุติธรรม เปนตน ท้ังน้ีเนื่องจากการการจัดฝกอบรมแกบุคลากรน้ัน เปนการดําเนินการท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหเกดิเจตคติ

อันดตีอความพอเพยีงท่ีจะสงผลดตีอการดําเนินชีวติตอไป  

  2. ผูบริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรมควรใหความสําคัญกับ

ดานความกตัญู ควรจัดใหมีการอบรมเพื่อปลูกฝงการรูจักความกตัญูกตเวทีอยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง อีกท้ัง

ผูบริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน ควรมกีรอบแนวทางการปฏบัิติอยางชัดเจนและมหีลักฐานท่ีสามารถประเมนิได ถงึ

การปฏบัิตติามกรอบแนวคดิโรงเรียนคุณธรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดานความกตัญูได 

ท้ังน้ีเนื่องจากการท่ีกลาวมา จะทําใหการปฏบัิติตามกรอบแนวคดิโรงเรียนคุณธรรม มีทิศทางในการดําเนินการอยาง

ชัดเจน จนสามารถนําไปสูเปาหมายของโรงเรียนคุณธรรมตามท่ีตองการได  

  3. ผูบริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรมควรใหความสําคัญกับ

ดานความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งควรจัดใหมีกระบวนการเพิ่มพูนประสบการณความรูดานความซื่อสัตยสุจริตใน

สถานศึกษา อีกท้ังยังควรมีการสงเสริมใหนักเรียนนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการเขารวมอบรมปลูกฝงเจตคติ

เกี่ยวกับความซื่อสัตยสุจริตมาพัฒนาโรงเรียนใหเกดิประโยชนสูงสุด เมื่อโรงเรียนมีการสงเสริมโดยการจัดอบรมเพื่อ

พัฒนาเจตคติท่ีด ีใหแกนักเรียนแลวน้ัน จะสงผลใหนักเรียนมเีจตคติท่ีและเขาใจอยางถี่ถวนในดานความซื่อสัตยสุจริต 

ท้ังนี้หากมีการปลูกฝงใหนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนแลวนั้นยอมสงผลตอการประเมินคุณธรรม และมีความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานท่ีจะตามมาดดวย 

  4. ผูบริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรมควรใหความสําคัญกับ

ดานความรับผดิชอบ ท้ังน้ีดานความรับผดิชอบท่ีโรงเรียนควรเนนน้ัน อาทิ ควรจัดใหมีกระบวนการดูแลมอบหมายงาน 

โดยประเมินไดจากการสังเกตดานความรับผิดชอบได และควรมีการยกยองชมเชยบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความ

รับผิดชอบตอหนาท่ี รวมถึงควรการจัดฝกอบรมเพื่อเสริมสรางจิตสํานึกในบทบาท และหนาท่ีของใหแกบุคลากรใน

โรงเรียน เปนตน ท้ังนี้เนื่องจากความรับผิดชอบเปนสิ่งสําคัญตอมนุษยทุกคน รวมถึงสําคัญตอการทํางานในองคกร 

ความรับผดิชอบจะเปนสิ่งท่ีทําใหองคกรเกิดการพัฒนา และทําใหกาวสูเปาหมายโรงเรียนคุณธรรมตามกรอบแนวคิด

ของสํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐานอีกดวย  
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5. ผูบริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรมควรใหความสําคัญกับ

ดานอุดมการณคุณธรรม เชน มกีารเสริมสรางหลักธรรมมาภิบาลใหแกบุคลากรในโรงเรียนไดอยางถูกตอง โรงเรียนมี

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือ/แนวปฏิบัต/ิเอกสาร ของโรงเรียนคุณธรรม ตามแนวทางท่ีสํานักงาน และควรมกีาร

สํารวจความคิดเห็นดานความโปรงใส ความเปนธรรมจากผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน ท้ังนี้เนื่องจากการเสริมสราง

หลักธรรมมาภิบาล จะทําใหบุคลากรมีแนวทางในการพัฒนาตนเองและองคกรไดอยางตรงเปาหมาย สงผลใหมี

คุณธรรมในการดําเนินชีวติท่ีดย่ิีงขึ้น 
   

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

  ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป ผูวจิัยขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

  1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียน

คุณธรรม โดยใชการวจิัยในรูปแบบการประเมนิโครงการตาง ๆ เชน รูปแบบการประเมนิของเคริกแพทริค (Kirkpatrick) 

รูปแบบการประเมนิของแดเนยีล แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L. Stufflebeam) รูปแบบการประเมนิของราลฟ ดับบลวิ ไท

เลอร (Ralph W. Tyler) เปนตน 
 

กติตกิรรมประกาศ 

  การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและ ความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานรองศาสตรจารย ดร.โสภา อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณ

ได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

  ขอขอบพระคุณ นางทิพพา ใจใหญ ผูอํานวยการโรงเรียนสบจางวิทยา ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา และ

คําปรึกษาในการศึกษาตอในคร้ังนี้ และอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการศึกษาตอ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติพงษ 

วงศทิพย อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ผูชวยศาสตราจารย 

อัษฏา พลอยโสภณรองคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต และ อาจารย ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ผูชวยคณบดี วิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีใหความอนุเคราะหในการแกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จน

ใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา  

  ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ผูบริหาร และคณะครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ท่ีกรุณาใหความรวมมือ ในการใหขอมูลในการศึกษา

คนควาคร้ังน้ี  

  ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย เจาหนาท่ีทุกทาน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมาเหนอืสิ่งอื่นใด  

  ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวและนายพิริยพงษ ธัมมาพีชยา ท่ีไดใหการสนับสนุนและเปน

พลังใจในยามท่ีเหนื่อยลา และใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี คุณคาและ

คุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบ เปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา และ

คณาจารย ตลอดจนผูมพีระคุณทุกทาน ขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ  
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การศกึษาการบรหิารสถานศึกษาตามแผนการขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม เขต 2 

A Study of School Administration according to Policy Driven in the Education 

Sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2 

 

สุกฤษฏิ์พงษ ระววิรรณ01* และ โสภา อํานวยรัตน12 

Sukritpong Raviwan1* and Sopa Umnuayrat2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 และ 2) ศึกษาขอเสนอแนะการบริหาร

สถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม

เขต 2 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษานํารองพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 จํานวน 14 แหง ประกอบดวย ผูบริหาร 

จํานวน 14 คน และครูผูสอน จํานวน 335 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางเปนครูผูสอนโดยใชสูตรคํานวณของยามาเน 

(Taro Yamane) ทําการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวนโดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนช้ันในการสุมกลุมตัวอยางไดจํานวน 

182 คน รวมประชากรและกลุมตัวอยางท้ังสิ้นจํานวน 196 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 และแบบสอบถามปลายเปดมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และคาความเช่ือม่ัน

เทากับ 0.990 สถติิในการวเิคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัยพบวา 1) ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการศึกษา

ขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ดานท่ีมีคาความถี่สูงสุดคือสถานศึกษานํารองพื้นท่ีนวัตกรรมควรมีการสนับสนุนดาน

งบประมาณและทรัพยากรในการจัดการศึกษาอยางเพยีงพอและมปีระสทิธิภาพ 
  

คําสําคัญ :  การบริหารสถานศึกษา, การบริหารเชิงพื้นท่ี, พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
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Abstract  

The purposes of this research were: 1) to study school administration according to policy driven in the 

education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2; and 2) to study the 

recommendations for school administration according to policy driven in the education sandbox under the Chiang 

Mai Primary Educational Service Area Office 2. The population and samples were administrators and teachers in 

the pilot schools of the education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2, where 

there are 14 schools consisting of 14 administrators and 335 teachers. . The sample size was determined by the 

Yamane formula. The proportional stratified random sampling was performed by using the size of the school as 

the sampling class. The total of 182 people was randomized, including the population and the total number of 196 

people. The tools used were a 5-point estimation scale questionnaire and an open-ended questionnaire. The 

consistency index was between 0.67-1.00, and the reliability was 0.990. The data analysis statistics were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results of this research showed that 1) The resulting study of school administration according to 

policy driven in the education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2  in both 

overall and each aspect, and 2) The recommendations for school administration according to policy driven in the 

education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2  the aspect with the highest 

frequency was that the innovation area pilot schools should have sufficient and effective budget and resource 

support for education. 
 

Keywords : School Administration, Area-based Administration, Education Sandbox  

 

บทนํา 

การปฏิรูปการศึกษาของไทยผานมาสองทศวรรษเพื่อจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 261 จึงกําหนดใหมีคณะกรรมการท่ีมีความเปนอิสระเพื่อดําเนิน

การศึกษาและจัดทําขอเสนอแนะและรางกฎหมายท่ีเกี่ยวของในการปฏิรูปเรียกวา “คณะกรรมการอิสระเพื่อการ

ปฏิรูปการศึกษา” ไดดําเนินการจัดทําแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษาจํานวน 7 ประเด็น ซึ่งหนึ่งในประเด็นท่ี

สําคัญในการปฏรูิปการศึกษาคอื ประเด็นท่ี 6 การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษาเพื่อบรรลุเปาหมาย

ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ไดกําหนดใหมี “พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา” ขึ้นโดยมีเปาหมายใหผูเรียนใน

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชนและพื้นท่ี 

และมีการเรียนรูและขยายผลของนวัตกรรมท่ีไดจากพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสูการจัดการศึกษาในพื้นท่ีอื่น ๆ  

(เกยีรติสุดา ศรีสุข และคณะ, 2564, หนา 4) 

จากเปาหมายและการผลักดันดานการจัดการศึกษาดังกลาวไดนํามาสูการตราเปนกฎหมายและบัญญัติให

มี “พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562” ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 

2562 บังคับใชตั้งแตวันถัดจากวันประกาศ ฯ เปนเวลาเจ็ดปโดยพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจัดตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงค

ดังตอไปน้ี (1) คิดคนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเรียน 

รวมท้ังเพื่อดําเนินการใหมีการขยายผลไป ใชในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น (2) ลดความเหลื่อมล้ําในการศึกษา (3) 

กระจายอํานาจและใหอิสระแกหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานํารองในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่ม
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ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาใหมคีุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้นและ (4) สรางและพัฒนากลไก

ในการจัดการศึกษารวมกันระหวางภาครัฐองคกรปกครองสวนทองถิ่นภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา (พระราชบัญญัตพิื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา, 2562, หนา 103 - 104)  

จังหวัดเชียงใหมไดรับการประกาศกําหนดเปนพื้นท่ีปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อสนับสนุน

การสรางนวัตกรรมการศึกษาตาม “พระราชบัญญัตพิื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562” ท้ังนี้จังหวัดเชียงใหมไดมี

ความพยายามในการปฏรูิปการศึกษาโดยคนเชียงใหมยึดพื้นท่ีเชียงใหมเปนตัวต้ัง เพื่อประโยชนสูงสุดของคนเชียงใหม

มาตั้งแตปพ.ศ. 2557 ในรูปแบบของ “ภาคีเชียงใหมเพื่อการปฏิรูปการศึกษา” มีการเปดพื้นท่ีแหงการมีสวนรวมจาก

ทุกภาคสวนและทุกสังกัดในจังหวัดเชียงใหม เพื่อทําหนาท่ีจัดการศึกษา และดูแลพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชนใน

จังหวัดเชียงใหม เชน ความขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารจัดการ ความเหลื่อมล้ําของโอกาสและ 

คุณภาพการศึกษา สถานการณครูและสถานศึกษา สถานการณเด็กและเยาวชนในจังหวัดเชียงใหม สถานการณการ

วางงานและผลิตภาพแรงงานในพื้นท่ี รวมถึงสถานการณการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท่ียึด

โยงกับเอกลักษณของจังหวัดเชียงใหมโดยมีสํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองคการบริหารสวนจังหวัด

เชียงใหมเปนหนวยงานประสานงานระหวางเครือขายและการขับเคลื่อนดําเนินงานปฏิรูปการศึกษาเชียงใหม 

(สํานักงานจังหวัดเชียงใหม, ม.ป.ป.) 

ซึ่งสอดคลองกับมนตนภัส มโนการณ (2561, หนา 4) ไดกลาวไววาการปฏรูิปการศึกษาขั้นพื้นฐานของไทย 

หากนําแนวคดิ“การจัดการศึกษาเชิงพื้นท่ี” มาปรับประยุกตใชโดยการถอดบทเรียนสําคัญจากพื้นท่ีหรือจังหวัด ท่ีไดมี

การกอตัวและนํารองดําเนินการมาแลวโดยมผีลการดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง นําสิ่งท่ีเปนอุปสรรค

ในการดําเนินการมาปรับแกไข เชน กฎหมาย นโยบาย การบริหาร จัดการท่ีไมเอื้อบทบาทและหนาท่ีของหนวยงาน

ทางการศึกษาเปนตน โดยรัฐตองกําหนดเปนนโยบายและเปาหมายในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ  

ในขณะเดยีวกันตองปรับเปลี่ยนชุดความคิด (Mindset) ของคนไทยทุกคนท่ีตองพัฒนาตนเองใหมกีารเรียนรูตลอดชีวิต

และมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทุกระดับ อันจะเปนการวางรากฐานและทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของประเทศ เพื่อใหการปฏรูิปการศึกษาบรรลุผลตามเปาหมาย 

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นวาการจัดการศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัติพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 ได ให อิสระในการบริหารจัดการตนเอง เชน การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล หรือการบริหารงานวชิาการท่ีสามารถใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองกับบริบทของพื้นท่ีซึ่ง

เพิ่มความคลองตัวในการบริหารจัดการมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้ยังไดมีแนวคิดการสวนรวมของทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ 

ภาคประชาสังคม รวมถงึภาคเอกชน ท่ีมคีวามตองการรวมกันเพื่อปฏรูิปการจัดการศึกษาของจังหวัดเชียงใหมเพื่อใหมี

คุณภาพ และไดรับมาตรฐานเปนท่ีบมเพาะทรัพยากรมนุษยท่ีมคีุณคามสีมรรถนะขัน้สูงและเปนท่ีตองการและยอมรับ

ในตลาดแรงงานของไทยและสากล เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติสบืตอไป   

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุง พัฒนาและเปน

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการสถานศึกษาภายในจังหวัดเชียงใหมใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น

และนําไปสูการขยายผล เพื่อใหการบริหารจัดการการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและตอบโจทยความตองการของ

สังคมและประเทศอยางแทจริง 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2  

2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 

 

กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

วธิวีทิยาการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษานํารองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 จํานวน 14 แหง ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 14 

คน และครูผูสอน จํานวน 335 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 349 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางเปนครูผูสอนโดยใชสูตรของ

ยามาเน (Taro Yamanem, 1967) การดําเนินการวิจัยทําการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน (Proportional Stratified 

Random Sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนช้ันในการสุมกลุมตัวอยางไดกลุมตัวอยาง จํานวน 182 คน รวม

ประชากรผูบริหารสถานศึกษาและกลุมตัวอยางครูผูสอนท่ีใชในการวจิัยท้ังสิ้น จํานวน 196 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหาร

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวยยุทธศาสตร 12 ดาน จํานวน 72 ขอ 

ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อน

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 เปนแบบสอบถามแบบ

ปลายเปด (Open Ended Question) จํานวน 1 ขอ 

 

       1. 

1. แนวคดิการจัดการศึกษาเชิงพื้นท่ี 

2. แนวคดินวัตกรรมการบริหาร 

3. พรบ.นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 

4. แผนยุทธศาสตรขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม พ.ศ.2565-2569 

5. บริบทการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 

 

 

 

 

  

        

การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 
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3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

    3.1. ศึกษาเอกสารของเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงพื้นท่ีนวัตกรรมการบริหาร พระราชบัญญัติพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา และแผนยุทธศาสตรขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

รวมถงึเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวของ 

    3.2 ศึกษาหลักเกณฑและแนวทางการสรางเคร่ืองมอื โดยยึดกรอบแนวคดิการใหครอบคลุมการบริหาร

สถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 2  

    3.3 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามและนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น

นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหาโครงสรางและภาษา ใหไดขอคําถามท่ี

ครอบคลุมแลวนํามาปรับปรุงแกไข สงใหผูเช่ียวชาญท่ีมคีวามรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา จํานวน 3 

ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวนําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทานมา

คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (IOC: Index of Item Objective Congruence) 

คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไปไวใช โดยไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 

และแกไขปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

    3.4 ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้นและนํา

แบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนนํารองพื้นท่ีนวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 

0.99 และจัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณและนําไปใช 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนนํารองพื้นท่ี

นวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 

    4.2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยกระทําโดย 2 วิธี ดังนี้ 1) แจกแบบสอบถามดวยตนเอง 2) 

แจกแบบสอบถามทาง E-Office ของแตละสถานศึกษา เพื่อใหธุรการโรงเรียนกระจายขาวในการตอบแบบสอบถาม

ออนไลนดวย Google Form โดยกําหนดการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 

    4.3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามจํานวน 196 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 196 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถติิตอไป 

5. การวเิคราะหขอมูล 

    5.1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคา 

รอยละ (Percentage) 

    5.2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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    5.3.  ขอเสนอแนะการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Open Ended Question) 

โดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และเรียงความถี่จากมากไปหานอย 
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 
 

ตาราง 1 แสดงผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 

การบรหิารสถานศกึษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม เขต 2 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการสรางความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้าํการเขาถงึโอกาส

ทางการศึกษา 

4.18 0.60 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการจัดระบบคุมครองสทิธิขัน้พื้นฐานการใหคําปรึกษาชวยเหลอื

และการสงตอผูเรียน 

4.30 0.52 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการลงทุนโครงสรางพื้นฐานและจัดระบบนิเวศการศึกษาท่ีเอื้อตอ

การเรียนรูไรขดีจํากัด 

4.21 0.63 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวติท่ีไรขดีจํากัดท่ีมคีวามสุขสําหรับ

บุคคลทุกชวงวัย 

4.21 0.60 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาและขยายผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคต 4.16 0.57 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองครวม 4.23 0.58 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานการเรงสรางและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรูท่ี

ตอบสนองตอความตองการระดับปจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

4.12 0.65 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 8 ดานการสรางและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศึกษารองรับการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี 

4.19 0.66 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 9 ดานการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการ

บริหารงานบุคคลและระบบคาตอบแทนเดยีวกัน 

4.26 0.65 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 9 ดานการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการ

บริหารงานบุคคลและระบบคาตอบแทนเดยีวกัน 

4.26 0.65 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 10 ดานการเปดเวทีและสรางกลไกการมสีวนรวมของทุกภาคสวนในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาบนหลักภาคกีารศึกษาเชียงใหม 

4.13 0.67 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 11 ดานการยกขดีสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นท่ี บนหลักการ

“จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

4.16 0.67 มาก 

ยุทธศาสตรท่ี 12 ดานการสรางระบบเฝาระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะทอน

ผลการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

4.10 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.56 มาก 
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จากตาราง 1 พบวา่การบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหมเ่ขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมากคือ (  = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ

และการส่งต่อผู้เรียน ( = 4.30) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 9 ด้านการปรับระบบการบริหารงาน

บุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน ( = 4.26)  และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยท่ีสุด คือยุทธศาสตร์ท่ี 12 ด้านการสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่

ยั่งยืน ( = 4.26)   
 

2. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 

ตาราง 2 แสดงความถี่เกี่ยวกับขอ้เสนอแนะการบริหารสถานศกึษาตามแผนขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ข้อเสนอแนะการบรหิารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 2 

n = 115 

ความถี่ (f) 

1. ควรมีการสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 
58 

2. ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังด้านครูผู้สอนเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ

จัดการเรียนรู้ 
24 

3. การขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมตอ้งสอดคลอ้งกับบริบทชุมชน อัตลักษณ ์ภาษาและวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น 
12 

4. ต้องการให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล มอี านาจในการบริหารจัดการศกึษาในทุกมติิ 9 

5.แผนยุทธศาสตร์ต้องมคีวามชัดเจน เป็นไปได้ และมุ่งพัฒนาการศกึษาและผู้เรียนเป็นส าคัญ 7 

6.ควรมกีารอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 5 

 

จากตาราง 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพืน้ท่ี

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ซึ่งข้อเสนอแนะท่ีมคีวามถี่สูงสุด

คือควรมกีารสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรในการจัดการศกึษาอย่างเพยีงพอและมปีระสิทธิภาพ รองลงมา

คือ ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังด้านครูผู้สอนเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ และการ

ขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมตอ้งสอดคลอ้งกับบริบทชุมชน อัตลักษณ ์ภาษาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
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สรุปและอภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการจัดระบบคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐานการใหคําปรึกษาชวยเหลือและการสงตอ

ผูเรียน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือยุทธศาสตรท่ี 9 ดานการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบน

หลักการบริหารงานบุคคลและระบบคาตอบแทนเดียวกัน และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือยุทธศาสตรท่ี 12 ดานการ

สรางระบบเฝาระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะทอนผลการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยเรียงตามยุทธศาสตรตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมจังหวัดเชียงใหมดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการจัดระบบคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐานการใหคําปรึกษาชวยเหลือและการสงตอผูเรียน 

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจาก ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 จนถึงปจจุบัน 

บัญญัติไวเหมอืนกันในบทท่ัวไปวา ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยสิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลยอมไดรับการ

คุมครอง นอกจากนี้พระราชบัญญัติคุมครองเด็ก พ.ศ.2546 เปนกฎหมายท่ีมุงใหความคุมครองแกเด็กท้ังทางดาน

รางกายและจิตใจ รวมถึงการสงเคราะหการคุมครองสวัสดิภาพ การพัฒนาและฟนฟูเด็ก ท้ังนี้โดยคํานึงถึงประโยชน

สูงสุดของเด็กเปนสําคัญทําใหเกิดนโยบายและจุดเนนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ และโรงเรียนในสังกัดในการ

คุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน การใหคําปรึกษาชวยเหลอืแกผูเรียน รวมถึงการสงตอในกรณีท่ีมีปญหา นอกจากนี้ยังมกีาร

กํากับติดตามการเขาเรียน การเย่ียมบานเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูในระบบการศึกษาไดจนจบหลักสูตร สอดคลอง

กับ สุทธิดา พงษสวัสดิ์ (2561, หนา 66) ไดศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนชะอําคุณหญงิ

เนื่องบุรี พบวาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชะอําคุณหญิงเนื่องบุรีโดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน 

การสงเสริมและพัฒนานักเรียน การปองกันและการแกไขปญหา และการสงตอ ตามลําดับ นอกจากนี้  

ปรมาภรณ สนธิ (2561, หนา 70) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบวาการดําเนินการระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก

โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแกการสงตอ และรองลงมาการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล และการคัดกรอง

นักเรียน ดังนั้นการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนดีและมีประสิทธิภาพจะชวยปองกันและแกไขปญหาให

ผูเรียนได และชวยสงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดจนจบหลักสูตรอยางมีคุณภาพ รวมถึงการลดความเหลื่อมล้ํา

และชวยเพิ่มโอกาสในการเขาถงึการศึกษามากย่ิงขึ้น    

ยุทธศาสตรท่ี 9 ดานการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและ

ระบบคาตอบแทนเดยีวกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากโรงเรียนนํารองพื้นท่ีนวัตกรรมในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะ ซึ่งมีประโยชนตอการ

บริหารทรัพยากรมนุษยในแงของเคร่ืองมือท่ีจะทําใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล มีความชัดเจน เขาใจวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายขององคกรรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

ชลธิชา รักคุม (2562, หนา 142) ไดศึกษาสมรรถนะครูและทักษะชีวิตของผูเรียนตามการรับรูของผูบริหารและครู

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในสถานศึกษาเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา สมรรถนะหลักของครูใน

ภาพรวมและรายดานทุกดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูการทํางานเปนทีม การบริการท่ีดี การมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การ
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พัฒนาตนเอง สวนสมรรถนะประจําสายงานของครูในภาพรวมและรายดานทุกดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การพัฒนาผูเรียน การบริหารจัดการช้ันเรียน ภาวะผูนํา การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู การวิเคราะห 

สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้ วาทินี พูลทรัพย (2563, หนา 172) ไดศึกษาองคประกอบการ

บริหารโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พบวาการบริหารสมรรถนะองคการ เปนองคประกอบท่ีสําคัญเปนอันดับ

ท่ี 2 ท่ีจะสงผลตอการบริหารโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา เนื่องจากการท่ีผูบริหารท่ีสามารถ สงเสริม 

สนับสนุน ใหมกีารพัฒนา ปรับปรุงองคการไดอยางสมํ่าเสมอ และตอเนื่อง เปนการเพิ่มศักยภาพใหแกทรัพยากรของ

องคการใหมคีวามสามารถในดานการแขงขัน และนําพาองคการไปสูจุดมุงหมายไดสําเร็จ 

ยุทธศาสตรท่ี 12 ดานการสรางระบบเฝาระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะทอนผลการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากโรงเรียนนํารองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต2 ไดมีการออกแบบและพัฒนาระบบการเฝาระวังการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีการนําผล

การวิเคราะหวิจัยรวมถึงแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)ในการบริหารจัดการศึกษาสูการพัฒนายุทธศาสตรพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา นอกจากนี้ยังมีระบบคลังขอมูล (CM-Edu Data Warehouse) ท่ีเก็บรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ 

ท่ีผานมาและเปนประโยชนตอการบริหารจัดการซึ่งชวยใหโรงเรียนนํารองพื้นท่ีนวัตกรรมสามารถวิเคราะหขอมูลเชิง

ลึกเพื่อชวยในการตัดสินใจวางแผนและปรับปรุงการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น สอดคลองกับ  

สุบัน พรเวียง (2564, หนา 62) ไดศึกษากลไกการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานํารอง 

สําหรับพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม พบวากลไกการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษานํารองดานความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหาร ครูผูสอนของสถานศึกษานํา

รองและผูท่ีเกี่ยวของซึ่งมาจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาในสังกัดตาง ๆ ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหมไดมองเห็นกระบวนการและเขามามีสวนรวมในการพัฒนาในทุกขั้นตอน พรอมท้ังมีโอกาสในการ

นําเสนอขอมูล สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงในมิติตาง ๆ ทําใหมองเห็นความสอดคลองของกลไกท่ีเกิด

ขึ้นกับสภาพท่ีแทจริงของการดําเนินงานท่ีสามารถชวยแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเปนจุดออนดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหดย่ิีงขึ้น 

ผลการศึกษาขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 พบวาควรมกีารสนับสนุนดานงบประมาณและทรัพยากรใน

การจัดการศึกษาอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เนื่องมาจากงบประมาณเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการบริหารจัด

การศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนนํารองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาท่ีตองมีการออกแบบการพัฒนาหลักสูตร 

รวมถึงการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีสอดคลองกับสภาพปจจุบันและความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน 

เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมทัีกษะท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 เปนทรัพยากรมนุษยท่ีมคีณุภาพ มศัีกยภาพ และมสีมรรถนะท่ีมี

ขีดความสามารถสูงในการแขงขันในเวทีโลก รวมถึงการรับมือกับแรงกดดันจากกระแสโลกาภิวัตนท่ีเปลี่ยนแปลงไป

อยางรวดเร็ว ดังนั้นงบประมาณและทรัพยากรในการจัดการศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาพื้นท่ีนวัตกรรมท่ีจึงตองมีความคุมคา โปรงใส ตรวจสอบได สอดคลองกับงานวิจัยของ ชนากานต คงกระพันธ 

(2558, หนา 243) ไดศึกษาการกระจายอํานาจการบริหารงานงบประมาณสูสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวาการมอบ

อํานาจการบริหารงานงบประมาณในภาพรวมอยูระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดหลักการจัดระบบ โครงสรางและกระบวนการจัด

การศึกษาใหยึดหลักความมีเอกภาพดานนโยบาย และความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการปฏิบัติสูงสุดในดาน
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การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การใชเงิน รองลงมาดานการบริหารบัญชี และดานท่ีปฏิบัติตํ่าสุดคือดานการ

จัดสรรงบประมาณ นอกจากนี้ ณัฐพร นาคสุวรรณ, ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564 หนา 172) ไดเสนอวาระบบการ

บริหารงบประมาณเปนกลไกสําคัญในการบริหารงานของหนวยงานภาครัฐท่ีจะทําใหการปฏิบัติงานและการจัดการ

ของหนวยงานบรรลุตามวัตถุประสงคภารกิจ วัตถุประสงค เนื่องจากระบบการควบคุมภายในเปนเคร่ืองมือท่ีชวยใน

การปองกันและรักษาทรัพยสินของหนวยงาน ชวยใหการใชทรัพยากรของหนวยงานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และ

ชวยใหการปฏบัิติงานในขัน้ตอนตาง ๆ เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการสรางความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ําการเขาถึงโอกาสทางการศึกษา 

สถานศึกษาควรมีแผนการจัดการศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกับความตองการจําเปนพิเศษและ

อัจฉริยภาพท่ีเปนเลศิของผูเรียนแตละบุคคล เพื่อใหผูเรียนไดบรรลุตามเปาหมายตามศักยภาพของตนเอง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการจัดระบบคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐานการใหคําปรึกษาชวยเหลือและการสงตอผูเรียน 

สถานศึกษาควรมกีารจัดกระบวนการเรียนรู และระบบการสงตอดานทักษะชีวิต ทักษะวชิาการ ทักษะอาชีพ โดยผาน

การเผชิญสถานการณจริงอยางเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของบุคคลสถานประกอบการ และชุมชน

สาธารณะ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการลงทุนโครงสรางพื้นฐานและจัดระบบนิเวศการศึกษาท่ีเอื้อตอการเรียนรูไรขดีจํากัด

สถานศึกษาควรมกีารสงเสริมใหมกีารจัดการศึกษารวมกับชุมชนผานการปฏบัิตจิริง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีไรขีดจํากัดท่ีมีความสุขสําหรับบุคคลทุกชวงวัย 

สถานศึกษาควรมีการจัดการและพัฒนาระบบคลังขอมูลนวัตกรรมการเรียนรู ท่ีเปนแหลงขอมูล และองคความรู

เพื่อใหผูเรียนสามารถเลอืกประสบการณและนําองคความรูท่ีสนใจไปประยุกตใชในการแกไขปญหา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาและขยายผลการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ สถานศึกษาควรมีการขยายผล

การใชหลักสูตรฐานสมรรถนะสูสถานศึกษาขางเคียงหรือสถานศึกษาท่ีสนใจเพื่อรวมกันขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหกาวหนาและทันตอเหตุการณปจจุบัน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองครวม สถานศึกษาควรมีการ

สรางเคร่ืองมอืการวัดและประเมนิผลท่ีมปีระสทิธิภาพเปนขอบงช้ีคุณภาพของผูเรียนในสถานศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานการเรงสรางและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองตอความ

ตองการระดับปจเจกชนและชุมชนสาธารณะ สถานศึกษาควรมีการสรางเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยนแบงปนนวัตกรรม

และองคความรูอยางตอเนื่องและนําผลไปพัฒนาตอยอดการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 8 ดานการสรางและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษารองรับการบริหาร

จัดการเชิงพื้นท่ี สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและสินทรัพยท่ีรองรับการบริหาร

จัดการเชิงพื้นท่ีอยางอิสระเพื่อใหเกดิความคลองตัว คุมคาและเกดิประโยชนกับสถานศึกษาสูงสุด 

ยุทธศาสตรท่ี 9 ดานการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและ

ระบบคาตอบแทนเดียวกัน สถานศึกษาควรมีการสรางขวัญและกําลังใจแกครูผูสอนในสถานศึกษาไมวาจะเปนการ

เลื่อนตําแหนงการใหคาตอบแทนท่ีเปนธรรม หรือรางวัลตาง ๆ ตามโอกาส  

ยุทธศาสตรท่ี 10 ดานการเปดเวทีและสรางกลไกการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการศึกษาบนหลักภาคีการศึกษาเชียงใหม สถานศึกษาควรมีการเปดเวทีสาธารณะใหภาครัฐ องคกรปกครองสวน



1163 

-Proceedings- 

ทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน หรือกระบวนทัศน การบริหารจัดการศึกษา

รวมกันอยางตอเนื่องเพื่อนําไปสูการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาการศึกษารวมกัน 

ยุทธศาสตรท่ี 11 ดานการยกขดีสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นท่ี บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-

สถานศึกษาจัดการตนเอง” สถานศึกษาควรท่ีจะไดรับอํานาจและมสีวนรวมในความรับผดิชอบตอการตัดสินใจภายใต

ความเปนนิติบุคคลท่ีมากขึ้น 

ยุทธศาสตรท่ี 12 ดานการสรางระบบเฝาระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะทอนผลการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

สถานศึกษาควรมีการจัดการและพัฒนาระบบคลังขอมูล CM-Edu Data Warehouse เพื่อใชเปนขอมูลสารสนเทศใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนความคุมความเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหการบริหารจัดการสถานศึกษามี

ประสทิธิและประสทิธิผลมากย่ิงขึ้น  

2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบขนาดของศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาบนพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษา 

2. ควรมกีารศึกษารูปแบบความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

3. ควรมกีารศึกษาภาวะผูนําท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาบนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การวิจัยฉบับฉบับนี้ สําเร็จลุลวงดวยดีดวยความกรุณาของอาจารยท่ีปรึกษา รศ.ดร.โสภา อํานวยรัตน       

ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลอืในการตรวจสอบปรับปรุงแกไขอันเปนประโยชนในการ

วจิัยคร้ังน้ีดวยดตีลอดมา 

ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา 

 ดร.สุรศักดิ์ เมาเทือก หัวหนาหนวยบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม และ ดร.กันตวิชญ มโนคํา ศึกษานิเทศก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาเพื่อเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบความถูกตอง ท้ังทางดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวยแนะนํา 

แกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี และผศ.ดรน้ําเงนิ จันทรมณ ีท่ีกรุณาใหคาํปรึกษาในการเขยีนบทความ 

ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาในสังกัด สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 ท่ีไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม และไดชวยเก็บรวบรวม

ขอมูลละจัดสงคนืใหผูวจิัย ขอขอบคุณผูมสีวนเกี่ยวของทุกทานท่ีใหความชวยเหลือ และเปนกําลังใจ จนทําใหงานวจิัย

แลวเสร็จไดดวยดี 

ทายน้ีผูศึกษาขอนอมรําลกึถงึอํานาจบารมขีองคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สทิธ์ิท้ังหลายท่ีในสากลโลก            

อันเปนท่ีพึ่งใหผูศึกษามีสติปญญาในการศึกษาคนควา ผูศึกษาขอใหเปนกตเวทิตาแดบิดา มารดา ครอบครัวของผู

ศึกษา ตลอดจนผูเขยีนหนังสือและบทความตาง ๆ ท่ีใหความรูแกผูศึกษา จนสามารถทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง

ฉบับนี้ใหสําเร็จลุลวงดวยดี 
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การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

The relationship between innovative leadership of school administrators and 

learning organization of school under Phayao primary educational service area 

office 2 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  2) เพื่อศึกษา

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 316 คน ไดจากการสุมหลายขัน้ตอน 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน 

ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

2) ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มคีวามสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
  

คําสําคัญ :  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา, ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  
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Abstract 

The purpose of this study were to 1) study the level of the Innovative leadership of School Administrators.  

2) study the level of the learning organization of School. and 3) analyze the relationship between Innovative 

leadership of School Administrators and learning organization of School. A sample was selected there are 316 of 

administrators and teacher under Phayao Primary Education Service Area office 2 by using Multi-stage Sampling. 

The tools used in this research are 5 level of questionnaire. The statistical treatment used frequency, percentage, 

mean, and Pearson correlation. 

The results of the study were as follow: 1) The Innovative leadership of School Administrators at the 

"high" level. 2) The learning organization of School at the "high" level. and 3) The relationship between Innovative 

leadership of School Administrators and learning organization of School under Phayao Primary Education Service 

Area office 2 revealed that the overall were high level positive correlation and statistically significant at .01 level. 
 

Keywords :  Innovative leadership of School Administrators, Learning organization of School  
 

บทนํา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟนฐานไดกําหนดนโยบาย เพื่อเปนการเตรียมความพรอมท่ีจะเขาสู

ยุคของการเปลี่ยนแปลงท่ีกําลังเกดิขึ้น โดยการเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการ โดยจะเนนการพัฒนาหนวยงาน

ในสังกัด ใหปรับตัวใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกดิขึ้นของโลก โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํานวัตกรรม 

เทคโนโลยีและขอมูลสารสนเทศ รวมถงึระบบการทํางานท่ีเปนดจิทัิล มาประยุกตใชใหเกดิประโยชนอยางคุมคา ซึ่งแต

ละหนวยงานทุกระดับจะเพิ่มกลยุทธ การสงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ในการเพิ่ม

ประสทิธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2562)  

ในระดับองคกร การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันมีความสําคัญเปนอยางมากโดยเฉพาะอยางย่ิง 

การสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นในองคกรนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางย่ิงในการบริหารพัฒนาองคกรคือผูนําองคกร

จําเปนตองมภีาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ซึ่งถอืเปนความสามารถในการรับรูและใสใจรายละเอียดของเหตุการณ เปดใจรับ

แนวคดิใหม วเิคราะหสถานการณไดอยางสกึซึ้ง ยอมรับความแตกตาง มคีวามคดิสรางสรรค รวมท้ังนําแนวคดิเกามา

ตอยอด เพื่อเปนแนวทางใหมในการ แกปญหา หรือสรางสิ่งใหมใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม (สุกัญญา แชมชอย, 

2562)  

สถานศึกษาเปนองคกรท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาประเทศ ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันควรมกีารจัด

การศึกษาใหเทาทันและเหมาะสมกับยุคประเทศไทย 4.0 (บุญญิสา สุขสมบูรณ, 2560) ประเทศไทยตองขับเคลื่อน

เศรษฐกจิและผลักดันใหประเทศไทยกาวออกจาก "ภาวะตดิกับดักประเทศรายไดปานกลาง" ขยับขึ้นไปใหเทียบเทากับ

ประเทศคูแขงท่ีขับเคลื่อนดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด อยางเชน ประเทศอิตาลี ญี่ปุน 

หรือเกาหลีใตได ดังนั้น ประเทศไทยจึงมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกจิใหม โดยเนนการ 

ใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรคแทนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

จํากัดแตกําลังลดลงอยางตอเนื่องเพื่อสรางความไดเปรียบและมูลคาเพิ่มใหแกประเทศ เพราะฉะนัน้การจัดการศึกษา

จึงตองมีความสอดคลองและตอบสนองความตองการของสังคมไทย และผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนบุคคลสําคัญใน

การขับเคลื่อนนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค อันเปนอีกหนึ่งกลไกท่ีสําคัญของระบบการศึกษาท่ีจะสงผลตอการ

พัฒนาประเทศไปสูยุคประเทศไทย 4.0 อยางแทจริง ดังน้ัน ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีแสดงออกถงึ
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บุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอกของผูบริหารในการกระตุนการสรางและใชนวัตกรรม การสรางแรงบันดาลใจ 

เพื่อขับเคลื่อนองคการไปสูจุดมุงหมาย โดยเฉพะอยางย่ิงในสถานศึกษาซึ่งเปนองคกรท่ีมคีวามใกลชิดและเปนรากฐาน

จุดเร่ิมตนของการพัฒนาคนในทุกมติิ โดยเฉพาะดานการศึกษา การท่ีผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะ

ยิ่งสงผลดตีอการจัดการศึกษา เนื่องจากผูบริหารท่ีมภีาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะสามารถใชพลังสรางเจตคติ สรางแรง

บันดาลใจ ตลอดจนเปนแบบอยางในการใหความสําคัญกับการสรางและการใชนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให

สามารถนําพาสถานศึกษาบรรลุสูเปาหมายท่ีกําหนดไวได อันเปนพื้นฐานในการขับเคลื่อนประเทศ ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมจึงมีความเกี่ยวของกับการเรียนรูของบุคลากรในสถานศึกษา กลาวคือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมจะย่ิงสงเสริมความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ซึ่งความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา คือ การท่ีองคการมีบุคลากรท่ีใหความสําคัญและมีการแสวงหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมท่ีไดรับอยูตลอดเวลา เปนองคการท่ีบุคลากรทุกระดับมคีวามมุงม่ันในการเรียนรูเพื่อ

การพัฒนาและเพิ่มขดีความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหบุคลากรมกีารถายทอดและรับความรู

ท้ังในระดับบุคคลและ ระดับองคการ ท้ังจากบุคคลภายในและภายนอกองคการ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การ

เตรียมพรอมตั้งรับปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และ นําพาองคการไปสูเปาหมายท่ีวางไวในทุก ๆ สถานการณ 

ซึง่เปนสิ่งท่ีเหมาะกับสถานการณปจจุบันท่ีการสรางองคกรแหงการเรียนรูถือเปนการบริหารรูปแบบหน่ึงท่ีสามารถใช

เปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสําเร็จของสถานศึกษาได ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับการสราง

บรรยากาศและปลูกฝงคานิยมใหสถานศึกษามคีวามเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง อยางไรก็ตาม อาจกลาว

ไดวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเกี่ยวของกับการสรางใหเกดิองคการแหงการเรียนรู โดยผูนําท่ีมภีาวะ ผูนําเชิงนวัตกรรม

ควรมีพฤติกรรมและความคิดในการใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนารวมท้ังการเปนผูสราง

บรรยากาศแหงองคการแหงการเรียนรู ดังนั้นการท่ีสถานศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูควบคูกับการมี

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาแทจริง (ปารวี บุญเพชร, เก็จกนก เอื้อวงศ, ชูชาติ พวงสมจิตร, 

2563) อีกท้ังทางสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มแีนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา “3 มติิ 

8 จุดเนน” ซึ่งมิติท่ี 1 มุงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนาผูเรียน ให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและคุณภาพการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2564) 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจในการทําวิจัย เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2  เพื่อทราบถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และเพื่อเปนขอมูลท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของท่ีจะนํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อีกท้ังยังสามารถ

นําสารสนเทศเพื่อมาสงเสริมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

2. เพื่อศึกษาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหง

การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 

สมมุตฐิาน  

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มคีวามสัมพันธกันเชิงบวก 
 

กรอบแนวคิด 

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ไดมาจากการสังเคราะหและบูรณาการจากแนวคิดทฤษฎี ของนักวิชาการ คือ 

Rahman, S. & Rahman M. (2012), Pollock (2008), Lindegaard Richard (2009), McMillan (2010), Roscorla (2010), 

George (2012), Patel (2012), Horth & Vehar (2012), Miller, Klokgiers & Deppen (2012), สํานักพัฒนานวัตกรรม

การจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2559), วัชรพงศ ทัศนบรรจง (2563), จีราภา 

ประพันธพัฒน (2560), ปวีณา กันถิม (2560), สุกัญญา แชมชอย (2562) ซึ่งมีแนวคิดสําคัญท่ีสอดคลองกัน และ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ไดมาจากการสังเคราะหและบูรณาการจากแนวคิดทฤษฎี ของ

นักวิชาการ คือ Peter M. Senge (1990), Pedler, Burgoyne, and Boydell (1988), Marquardt and Reynolds (1994), 

Gephart (1996), Watkins and Marsick (1999),  Daft (2002), Garvin (2000), วิจารณ พานิช (2550) ซึ่งเห็นพอง

ตรงกัน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 
 

 

 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 

 

1. การมวีสัิยทัศน 

2. การสรางบรรยากาศในองคกร 

3. การบริหารจัดการ 

4. การสรางองคกรนวัตกรรม 

5. ภาวะผูนํา 

ความเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

 

1. การเปนบุคคลรอบรู 

2. การคดิอยางมรีะบบ 

3. การจัดการเรียนรู 

4. การมวีสัิยทัศนรวมกัน 

5. การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
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วธิวีทิยาการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 127 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,102 คน ประกอบดวย 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 99 คน 

1.2 ขาราชการครู จํานวน 1,003 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางสําเร็จของ ทาโร 

ยามาเน ไดจํานวน 316 คน ซึง่ไดมาจากการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) 

2.1 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชอําเภอเปนหนวยในการสุม ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มท้ัีงหมด 5 อําเภอ จํานวนโรงเรียน 127 แหง โดยผูวจิัยทําการจับฉลากอําเภอมา 3 

อําเภอ ได อําเภอเชียงคํา อําเภอจุน และอําเภอภูซาง รวมเปน 74 โรงเรียน เปนจํานวนผูบริหารสถานศึกษา 67 คน ครู 598 

คน รวม 665 คน 

2.2 ทําการสุมแบบแบงกลุม (Cluster random sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนแตละอําเภอเปนหนวยใน

การแบงกลุม ท้ังนี้ผูวิจัยใชการสุมโรงเรียน รอยละ 50 ของแตละขนาดโรงเรียน ซึ่งไดกลุมตัวอยางท้ังหมด 39 

โรงเรียน 

2.3 ทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) ตามจํานวนประชากรเมื่อจําแนกตามขนาด

โรงเรียนเล็ก กลาง ใหญ  โดยทําการเลือกกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากร เพื่อใหไดจํานวนกลุมตัวอยาง 316 คน 

เครื่องมือทีใ่ชวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยเปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ

ทํางาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แบบมาตราประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท  ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิด

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คาความตรง IOC มคีาอยูระหวาง 0.67-1.00 และมคีาอํานาจจําแนก

อยูระหวาง 0.33-0.91 คาความเท่ียงเทากับ 0.984  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แบบมาตราประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิด

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คาความตรง IOC มีคาอยูระหวาง 0.67-1.00 และ มีคาอํานาจ

จําแนกอยูระหวาง 0.33-0.91 คาความเท่ียงเทากับ 0.965 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกับผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ระหวางเดือน ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 

โดยใชกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล จํานวน 316 คน และไดรับการตอบกลับมามีความสมบูรณ จํานวน 316 คน คิด

เปนรอยละ 100 
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การวเิคราะหขอมูล 

ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยนําแบบสอบถามท่ีไดจากการสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณแลวนําไปวิเคราะห

หาขอมูลกับเคร่ืองคอมพวิเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและวเิคราะหขอมูลดังน้ี 

1. วิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เขต 2 นํามาวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (X� ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแบงความหมายของ

คะแนนเฉลี่ยออกเปน 5 ระดับ  

2. วิเคราะหระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 นํามาวเิคราะหหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแบงความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเปน 

5 ระดับ  

3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปนองคกรแหง

การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 

ผลการศึกษา 

1. คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมรายดานอยูในระดับมาก ดังตาราง 1  
ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 โดยรวม   

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม 
n = 316 การแปล ลําดับที ่

x ̅ S.D. ความหมาย  

ดานการมวีสัิยทัศน 4.13 0.43 มาก 1 

ดานการสรางบรรยากาศในองคกร 4.11 0.43 มาก 3 

ดานการบริหารจัดการ 4.11 0.40 มาก 2 

ดานการสรางองคกรนวัตกรรม 4.08 0.40 มาก 5 

ดานภาวะผูนํา 4.09 0.41 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.39 มาก  

 

จากตาราง 1 พบวา คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมรายดานอยูในระดับมาก (x=̅4.11, 

S.D.=0.39) เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการมีวิสัยทัศน (x=̅4.13, 

S.D.=0.43), ดานการบริหารจัดการ (x=̅4.11, S.D.=0.40), ดานการสรางบรรยากาศในองคกร (x=̅4.11, S.D.=0.43), 

ดานภาวะผูนํา (x=̅4.09, S.D.=0.41) และดานการสรางองคกรนวัตกรรม (x=̅4.08, S.D.=0.40) 

2. คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการมวีสัิยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 โดยรวม 

ความเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
n = 316 การแปล ลําดับที ่

x ̅ S.D. ความหมาย  

ดานการเปนบุคคลรอบรู 4.19 0.44 มาก 1 

ดานการคดิอยางมรีะบบ 4.13 0.36 มาก 2 

ดานการจัดการเรียนรู 4.13 0.39 มาก 3 

ดานการมวีสัิยทัศนรวมกัน 4.13 0.43 มาก 4 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 4.10 0.41 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.14 0.37 มาก  

 

จากตาราง 2 พบวา คาเฉลี่ยและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมรายดานอยูในระดับมาก               

( x=̅4.14, S.D.= 0.37) เมื่อพจิารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการเปนบุคคลรอบ

รู ( x=̅4.19, S.D.= 0.44), ดานการคิดอยางมีระบบ ( x=̅4.13, S.D.= 0.36), ดานการจัดการเรียนรู ( x=̅4.13, S.D.= 

0.39), ดานการมวีสัิยทัศนรวมกัน ( x=̅4.13, S.D.= 0.43) และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ( x=̅4.10, S.D.= 0.41) 
 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 ในภาพรวมมคีวามสัมพันธกันในระดับสูง ดัง

ตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความ

เปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 2  โดยภาพรวม 

ภาวะผูนําเชงิ

นวัตกรรม (X) 

   ความเปนองคกรแหงการเรยีนรู (Y) 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X� Y� 4.19 4.13 4.13 4.13 4.10 4.14 

X1 4.13  .781** .746** .774** .796** .712** .762** 

X2 4.11  .822** .752** .771** .832** .747** .785** 

X3 4.11  .822** .792** .826** .831** .778** .810** 

X4 4.08  .832** .803** .830** .843** .796** .812** 

X5 4.09  .806** .797** .805** .812** .767** .797** 

Xtot 4.11  .813** .778** .801** .823** .760** .795** 

หมายเหตุ: ** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
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จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 ในภาพรวมมี

ความสัมพันธกันในระดับสูง (r = 0.795) อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) กับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา (Ytot) มี

ความสัมพันธกันเชิงบวก มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเรียงลําดับจากสูงไปหาตํ่า ดังนี้ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน (Y4) 

(r = 0.823), ดานการเปนบุคคลรอบรู (Y1) (r = 0.813), ดานการจัดการเรียนรู (Y3) (r = 0.801), ดานการคิดอยางมี

ระบบ (Y2) (r = 0.778) และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Y5) (r = 0.760) 
 

สรุปและอภิปรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

จากการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยสรุปผลวจิัยได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 พบวา ในภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ัง 5 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ดังนี้ ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานการบริหารจัดการ ดานการสรางบรรยากาศในองคกร ดานภาวะผูนํา และดานการสรางองคกรนวัตกรรม 

2. ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2  พบวา ผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ัง 5 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ดังนี้ 

ดานการเปนบุคคลรอบรู ดานการคิดอยางมีระบบ ดานการจัดการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และดานการ

เรียนรูรวมกันเปนทีม 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมคาความสัมพันธอยูในระดับสูง 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม ประกอบดวย 5 ดาน มคีวามสัมพันธเชิงบวกกับความเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย 5 ดาน มคีา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเรียงลําดับจากระดับสูงไปหาระดับตํ่า ดังนี้ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน, ดานการเปนบุคคล

รอบรู, ดานการจัดการเรียนรู, ดานการคดิอยางมรีะบบ และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
 

อภปิรายผล 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 

2 ประกอบดวย ดานการมวีสัิยทัศน ดานการสรางบรรยากาศในองคกร ดานการบริหารจัดการ ดานการสรางองคกร

นวัตกรรม และดานภาวะผูนํา สงผลใหความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มคีวามสัมพันธกันเชิงบวก ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานของการวจิัย ท้ังน้ีเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมภีาวะผูนําเชิงนวัตกรรมโดยการสรางองคกรนวัตกรรม มกีารวางแผนโครงการ การเลอืก

กจิกรรม สื่อ ท่ีเหมาะสมตอการพัฒนาองคกร สงเสริมการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูใน

หองเรียน มีความกระตือรือรนและเปดใจรับเทคโนโลยีใหม ๆ นํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชอันกอใหเกิดการเรียนรูท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีการบริหารองคกรใหทํางานเปนทีมไดอยางเปนระบบ กําหนดรายละเอียดของวิธีการ และจัดสราง

นวัตกรรมท่ีใชในการแกปญหา สรางนวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษา มีความคิดสรางสรรคท่ีนําไปสูการเปน

องคกรนวัตกรรม และผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการบริหารจัดการ เนนคุณภาพการการบริหารงานครอบคลุมท้ัง 

4 งาน ไดแก วชิาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารงานท่ัวไป มกีารตดิตามผลการบริหารงาน เปดโอกาสใหบุคคลมี
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สวนรวมเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการปฏบัิติงานของโรงเรียน และผูบริหารสถานศึกษาจะตองมภีาวะ

ผูนํา มีความฉลาดทางอารมณ มีการเอาใจใสและเขาใจอารมณ ความรูสึกของบุคลากรในองคกร มีความรับผิดชอบ

ตอการกระทําของตน มีความซื่อสัตย สุจริต มีความคิดสรางสรรค รอบคอบ สามารถคิดวิเคราะห แยกแยะ และ

ประเมนิผลในการบริหารงานในองคกรได และผูบริหารสถานศึกษาจะตองมกีารสรางบรรยากาศในองคกรการประชุม

วางแผนกับบุคลากรในการขับเคลื่อนสถานศึกษา สงเสริมใหผูรวมงานไดรับความกาวหนาในตําแหนงงาน เปดโอกาส

ใหผูรวมงานแสดงความคดิเห็นความสามารถและรับผดิชอบในการทํางาน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดแสดง

ความคิดเห็นและรวมกันแกไขปญหาในการบริหารสถานศึกษา ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ี

สําคัญตอการบริหารสถานศึกษา และบริหารจัดการทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการ และผูบริหารสถานศึกษา

จะตองมวีสัิยทัศน สามารถคาดการณลวงหนาถงึเปาหมายท่ีวางไวได มกีารกําหนดวสัิยทัศนและวางแผนนโยบายของ

โรงเรียนไดชัดเจนเหมาะสม มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนมุงเนนการสรางนวัตกรรมในกระบวนการทํางานของ

สถานศึกษา ขับเคลื่อนวสัิยทัศนลงสูการปฏบัิติ เพื่อใหเกดิการสรางนวัตกรรมในองคกร สามารถสื่อสารวสัิยทัศนท่ีมุง

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม และผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับเปลี่ยนวสัิยทัศนใหสอดคลอง

กับสภาวะการณในปจจุบัน สอดคลองกับแนวคิดของ Rahman, S. & Rahman, M, 2012, (อางถึงใน ถนอมวรรณ 

ชางทอง, 2562) กลาววา ความเปนผูนําเชิงนวัตกรรมคอืการรวมกันขององคประกอบ 4 ประการ ไดแก ความฉลาด

ทางอารมณ ผูนํามีความมุงม่ันท่ีจะแกปญหาโดยสรางหลักการ สรางนวัตกรรม การจัดการองคกรท่ีเปนนวัตกรรม 

การมปีฏสัิมพันธกับผูมสีวนไดสวนเสยีในองคกรนวัตกรรม สอดคลองแนวคดิของ Pollock, 2008, (อางถงึใน วัชรพงศ  

ทัศนบรรจง, 2563) ไดกลาวถึงองคประกอบของผูนําเชิงนวัตกรรมซึ่งสามารถสรุปไดวา องคประกอบของผูนําเชิง

นวัตกรรมมีอยู 4 องคประกอบ คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (human  resource  capacity) วัฒนธรรมและ

บรรยากาศองคการ (culture and climate) โครงสรางองคการและกระบวนการดําเนินงาน (structure and process) 

ภาวะผูนํา (leadership) และสอดคลองกับแนวคดิของ Patel, 2012, (อางถงึใน เวยีงววิรรธน ทําทูล, 2557) ไดกลาวถงึ

องคประกอบของผูนําเชิงนวัตกรรมซึ่งสามารถสรุปไดวา องคประกอบของผูนําเชิงนวัตกรรมประกอบดวย มีความ

ตระหนักถึงรูปแบบ (Recognizing pattern) มีวิสัยทัศน (Vision) สามารถตั้งคําถาม (Questioning) มีการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง (Mastering) ยอมรับความผิดพลาดและนํามาปรับปรุงงานใหม (Experimental) ตัดสินใจ (Deciding) สราง

เครือขาย (Network) มคีวามเพยีร (Persistence) ประสานงาน (Coordinating) มองโลกในแงด ี(Optimistic) ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ วัชรพงศ  ทัศนบรรจง (2563) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมดานวิสัยทัศนมีคาเฉลี่ยระดับสูงสุด รองลงมา 

คือ การสรางบรรยากาศในองคกร การบริหารจัดการ การมีสวนรวม การสรางเครือขาย และการสรางองคกร

นวัตกรรม ตามลําดับ 

สําหรับการวจิัยคร้ังนี้พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ

กันเชิงบวก อยูในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ดานท่ีมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธสูงสุด คอื ดานการ

สรางองคกรนวัตกรรม และดานการบริหารจัดการ ดังนั้น ผูบริหารตองมีมีการวางแผนโครงการ การเลือกกิจกรรม 

สื่อ ท่ีเหมาะสมตอการพัฒนาองคกร สงเสริมการใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูในหองเรียน 

มีความกระตือรือรนและเปดใจรับเทคโนโลยีใหม ๆ นํานวัตกรรมใหมๆ มาใชอันกอใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

มีการบริหารองคกรใหทํางานเปนทีมไดอยางเปนระบบ กําหนดรายละเอียดของวิธีการ และจัดสรางนวัตกรรมท่ีใชใน
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การแกปญหา สรางนวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษา มีความคิดสรางสรรคท่ีนําไปสูการเปนองคกรนวัตกรรม เพื่อ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาเกดิความรวมมอืกันในการปฏบัิติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย มคีวามตองการท่ีจะมุง

ไปสูความปรารถนารวมกันขององคกร มีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน เกิดแรงจูงใจรวมกันปฏิบัติ

หนาท่ีตามเปาหมายของสถานศึกษา ผูบริหารสรางเคร่ืองมือกระตุนใหบุคลากรเกิดมุมมองระยาว บุคลากรใน

สถานศึกษามสีวนรวมในการกําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และกลยุทธขององคกร บุคลากรในสถานศึกษามี

การสรางวิสัยทัศนของตนเองท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร เนนคุณภาพการการบริหารงานครอบคลุมท้ัง 4 

งาน ไดแก วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารงานท่ัวไป มีการติดตามผลการบริหารงาน เปดโอกาสใหบุคคลมี

สวนรวมเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน เปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 

และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มอบหมายงานใหกับบุคลากรอยางเหมาะสมและเปนระบบ มีการกระจายอํานาจการ

บริหารงานใหแกบุคลากร ดําเนินการวางแผนในการบริหารงานของโรงเรียน ท่ีสอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตร 

มคีวามรู ความสามารถ และเปนท่ีปรึกษาดานงานวชิาการแกบุคลากร มคีวามยดืหยุนในการบริหารจัดการสอดคลอง

กับสถานการณ มีความคิดนอกกรอบ โดยคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น ทําใหทราบวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม เพื่อท่ีจะสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนการท่ีพัฒนาให

องคกรเกิดกระบวนการเรียนรูและความสามารถในการเรียนรูของคนในองคกร โดยองคกรมีบทบาทเปนผูสรางและ

สนับสนุนการเรียนรูและทําใหการเรียนรูกลายเปนวัฒนธรรมองคกร ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ และสามารถ

รับมอืกับการเปลี่ยนแปลง 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปนองคกร

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มขีอเสนอแนะดังน้ี  

1. จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการสรางองคกรนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการ

วางแผนโครงการ การเลือกกิจกรรม สื่อ ท่ีเหมาะสมตอการพัฒนาองคกร สงเสริมการใชนวัตกรรมในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรูในหองเรียน มีความกระตือรือรนและเปดใจรับเทคโนโลยีใหม ๆ นํานวัตกรรมใหมๆ มา

ใชอันกอใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ มีการบริหารองคกรใหทํางานเปนทีมไดอยางเปนระบบ กําหนด

รายละเอียดของวิธีการ และจัดสรางนวัตกรรมท่ีใชในการแกปญหา สรางนวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษา  

มคีวามคิดสรางสรรคท่ีนําไปสูการเปนองคกรนวัตกรรม 

2. จากผลการวิจัย ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม คาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรใน

สถานศึกษา ควรมีการเผยแพรความรู วิธีการ และประสบการณในการทํางานท่ีประสบผลสําเร็จตอสมาชิกคนอื่น ๆ 

ไดเรียนรูงานเปนทีม มุงพัฒนาวธีิการทํางานรวมกัน เกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง มคีวามรักสามัคคแีละให

ความชวยเหลือเกื้อกูลตอกัน ผูบริหารสถานศึกษาคอยสนับสนุนสงเสริมระบบการทํางานเปนทีม ใหบุคลากรของ

องคกรไดมีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของตนในการสรางสรรคงานรวมกับผูอื่น มีโอกาสแสดงความคิดเห็น

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณจากการปฏบัิตงิาน 

3. จากผลการวิจัย ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน
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เชิงบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ดานท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธตํ่าสุด คือ ดานการมี

วิสัยทัศน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศนกวางไกลในการทํางานโดยสามารถคาดการณลวงหนาถึง

เปาหมายท่ีวางไวได มีการกําหนดวิสัยทัศนและวางแผนนโยบายของโรงเรียนไดชัดเจนเหมาะสม มีการปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศนมุงเนนการสรางนวัตกรรมในกระบวนการทํางานของสถานศึกษา ขับเคลื่อนวิสัยทัศนลงสูการปฏบัิติ เพื่อให

เกิดการสรางนวัตกรรมในองคกร สามารถสื่อสารวิสัยทัศนท่ีมุงยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

และผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับเปลี่ยนวสัิยทัศนใหสอดคลองกับสภาวะการณในปจจุบัน 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมกีารวจิัยท่ีเกี่ยวของกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

2. ควรมกีารวจิัยท่ีเกี่ยวของกับปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

3. ควรมกีารวจิัยท่ีเกี่ยวของกับปจจัยของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การวิจัยฉบับฉบับนี้ สําเร็จลุลวงดวยดี ดวยความกรุณาของอาจารยท่ีปรึกษา ดร.วรรณากร พรประเสริฐ 

ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ใหความชวยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแกไขอันเปนประโยชนในการวิจัยคร้ังนี้

ดวยดีตลอดมา ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝาย

แผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ 

ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และ ดร.สมพิศ กาติ๊บ ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา109 (รองสาน) 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ท่ีกรุณาเสยีสละเวลาอันมคีาเพื่อเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบความถูกตอง ท้ังทางดานภาษา เนื้อหาระเบียบวิธี และเคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวยแนะนํา 

แกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยด ี

ขอขอบคุณผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทุกสถานศึกษาท่ีไดใหความอนุเคราะห และอนุญาตให คณะครู ในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งเปนกลุมตัวอยางไดตอบแบบสอบถามตามเวลาท่ีกําหนด

ใหแกผูวิจัย ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานท่ีใหความชวยเหลือ และเปนกําลังใจ จนทําใหงานวิจัยแลวเสร็จได

ดวยดี เหนอืสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีสนับสนุน และคอยใหกําลังใจทุกเวลาท่ีเหนื่อยลา 

ใหความชวยเหลอืทุก ๆ ดาน จนการเรียนผานพนไปไดดวยตี 

ทายน้ีผูศึกษาขอนอมรําลกึถงึอํานาจบารมขีองคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สทิธ์ิท้ังหลายท่ีในสากลโลก 

อันเปนท่ีพึ่งใหผูศึกษามีสติปญญาในการศึกษาคนควา ผูศึกษาขอใหเปนกตเวทิตาแตบิดา มารดา ครอบครัวของผู

ศึกษา ตลอดจนผูเขียนหนังสือ และบทความตาง ๆ ท่ีใหความรูแกผูวจิัย จนสามารถทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวง

ไดดวยด ี
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การศึกษาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

Innovative leadership of school administrators  

in Song District Phrae Educational Service area office 1 
 

มนฤดี ชอบสะอาด1*และ โสภา อ านวยรัตน์2 

Monrudee Chobsaard1* and Sopa Umnuayrat2 
 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1จ าแนกตาม เพศ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ท างานต าแหนง่วทิยฐานะกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ครูผู้สอนในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เทียบขนาดของประชากรท่ีจ านวน 190 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 127 คน 

โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67–1.00 

และค่าความเช่ือมั่นเทา่กับ 0.95 สถิตใินการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง และด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

และด้านการมีส่วนร่วม 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1จ าแนกตามเพศ พบวา่ แตกตา่งกนั 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจ าแนกตามระดับการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน จ าแนก

ตามต าแหน่งวิทยฐานะพบวา่ ไม่แตกตา่งกัน 
 

ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

                                                 
1 นิสิตสาขาการบรหิารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 50600 
2 วิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000  
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study teachers' opinions towards the innovative leadership of 

school administrators in Song district under the Phrae Primary Educational Service Area Office 1 and 2) to compare 

the opinions of teachers towards the innovative leadership of school administrators in Song district under the Phrae 

Primary Educational Service Area Office 1 classified by gender, education level, work experience, and academic 

position. The sample group was teachers in Song District. There were 190 people. The sample size was determined 

using ready-made tables of Craigie and Morgan. The total population size of 127 people by using a stratified 

random sampling method, the proportions were determined according to the size of the population and purposive 

sampling was performed. The instrument was a 5-level estimation scale questionnaire. Statistics for analysis were 

percentage, mean, and standard deviation. t-test, F-test, and one-way analysis of variance (ANOVA). 

  The research findings were as follows: 1) The result of innovative leadership of school administrators 

according to the opinions of teachers in Song district under the Phrae Primary Educational Service Area Office 1 

overall and each aspect was at a high level in 5 aspects, namely vision for change, teamwork, the use of 

information technology, risk management, and the environment of an innovative organization at the medium level, 

2 aspects are creative and participation. 2)The result of comparing teachers' opinions towards innovative leadership 

of school administrators under the Phrae Primary Educational Service Area Office 1 classified by gender were found 

to be significantly different at the .05 level. Comparing teachers' opinions towards innovative leadership of school 

administrators under the Phrae Primary Educational Service Area Office 1 classified by educational level, work 

experience, and academic position found no difference. 
 

Keywords :  TheInnovative leadership, School Administrators 
 

บทนํา 

 ในบริบทของการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาของชาต ิในการพัฒนาครูอาจารย พัฒนาคนและสังคมท่ีมี

ความหลากหลายและมุงเนนในเร่ืองของการทํางานโดยอาศัยปจจัยภายนอก กระทรวงศึกษาธิการมีการปรับเปลี่ยน

คร้ังสําคัญ โดยไดมีการมอบหมายใหสภาการศึกษาจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเปนแผนการ

ศึกษาระยะยาว 20 ป ท่ีแตกตางจากแผนการศึกษาท่ีผานมา เนื่องจากในชวง 20 ปนี้ประเทศไทยจะขับเคลื่อน

เศรษฐกิจดวยนวัตกรรมมุงไปสูThailand 4.0 ซึ่งจะทําใหเกิดการแพรกระจายทางเทคโนโลยี สงผลใหการดํารงชีวิต

ของคนในทุกชวงวัยเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมุงเนนการพัฒนาคนทุกชวงวัยในแตละพื้นท่ีใหไดรับการพัฒนาท่ี

แตกตางกันตามบริบท เพื่อใหประชาชนในทุกชวงวัยไดรับประโยชนอยางสูงสุด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน, 2560, หนา 31 - 34) 

การจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานอันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาคนไทยใหมคีุณภาพ มคีวามใฝรู มคีวามคดิ

สรางสรรค มคีวามสามารถในการสื่อสาร สามารถอยูและทํางานรวมกับผูอื่นซึ่งมคีวามแตกตางหลากหลายไดมคีวาม

รูเทาทันโลกและมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผูเรียนแตละคนและใหรัฐบาล องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ําในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางแทจริง มีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติท่ีดีไปใชใน

สถานศึกษาอื่นอีกท้ังนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรม
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การศึกษา, 2562, หนา 120) ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาดานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาผูนํา คือ 

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครู และการมีสวนรวมของชุมชน ไดกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนา

ใหมีคุณลักษณะและสมรรถนะความเปนผูนําในการจัดการบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนหนึ่งใน

คุณลักษณะท่ีผูบริหารของโรงเรียนจะตองมี เพื่อสรางความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ และความสามารถใน

การเปลี่ยนแปลงตนเองเปนผูนําเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรูทักษะใหม ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา 63-64)  

จากการกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565  

ในดานคุณภาพ ขอท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ และทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั้นสูง นวัตกรรม 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการเลือกศึกษา

ตอเพื่อการมงีานทํา และขอท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูยุคใหม มศัีกยภาพในการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครูและดานประสิทธิภาพ ขอท่ี 1 

พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพื้นท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานขอมูลสารสนเทศท่ี

ถูกตอง ทันสมัยและการมีสวนรวมของทุกภาคสวนขอท่ี 5 สนับสนุนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความคลองตัวในการบริหารจัดการ (ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, หนา 1-2) จะเห็นไดวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญอยางย่ิงท่ีผูบริหาร

สถานศึกษา จะตองเรงพัฒนาตนเองใหมคีวามรูความสามารถและพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหมคีุณภาพแต

ในปจจุบันจากรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนิเทศการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 ปงบประมาณ 2564 ระบุวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ยังพบปญหา

ดานการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหเกิด

การสรางนวัตกรรมใหกับองคกรและพัฒนามุงสู Thailand 4.0 ทําใหผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารจากนักวิชาการ และไดกําหนดกรอบแนวคิดมาเพื่อศึกษาในคร้ังนี้จํานวนท้ังสิ้น 7 ดาน ดังน้ี 

1) ดานวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทํางานเปนทีม 3) ดานความคิดสรางสรรค 4) ดานการมีสวนรวม 

5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ6)ดานการบริหารความเสี่ยง และ7) ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม ผูวจิัยมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษามาเปนแนวทางการพัฒนาความเปนผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาและสามารถเสริมประสทิธิภาพการบริหารจัดการในดานการเรียนการสอนใหมปีระสทิธิภาพตอไปได 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาประสบการณการทํางาน 

และตําแหนงวทิยฐานะ 
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1. เพศ  

    - ชาย 

    - หญงิ 

2. ระดับการศึกษา 

     - ปริญญาตรี 

     - ปริญญาโทหรือสูงกวา 

3. ประสบการณการทํางาน 

     - นอยกวา 5 ป 

     - ระหวาง 5 – 10 ป 

     - ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 

4. ตําแหนง วทิยฐานะ 

     - ครูผูชวย 

     - ครู ค.ศ.1 ครู 

     - ครู ค.ศ.2 ครูชํานาญการ 

     - ครู ค.ศ.3 ครูชํานาญการพเิศษ 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 

1. ดานวสัิยทัศนเพือ่การเปลี่ยนแปลง 

2. ดานการทํางานเปนทีม 

3. ดานความคดิสรางสรรค 

4. ดานการมสีวนรวม 

5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ดานการบริหารความเสี่ยง 

7. ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 

กรอบแนวคิด 
 

   ตัวแปรอิสระ 

 

                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สมมุตฐิาน 

1. ครูท่ีมเีพศตางกันจะมคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มคีวามแตกตางกัน 

2. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มคีวามแตกตางกัน 

3. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันจะมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มคีวามแตกตางกัน 

4. ครูท่ีมีตําแหนงวิทยฐานะตางกันจะมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มคีวามแตกตางกัน 
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วธิวีทิยาการวจัิย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก ครูผูสอนในพื้นท่ีอําเภอสองสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 จํานวน 2 แหงรวมท้ังสิ้น จํานวน 190 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป

ของเครจซี่และมอรแกน ( Krejcie and Morgan,1970 อางอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกูล, 2543) เทียบขนาดของประชากรท่ี

จํานวน 190 คน ไดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 127 คน โดยใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบแบงช้ันและนํามากําหนดสัดสวนตาม

ขนาดของกลุมประชากรในแตละสถานศึกษา  

2. เครื่องมือทีใ่ชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพรเขต 1 แบงออกเปน 2 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณการทํางาน และตําแหนงวทิยฐานะ เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ Check (List) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวย 7 ดานจํานวน 40 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

  3.1 ศึกษาและสังเคราะหเอกสาร ตํารา และงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับหลักการและแนวคดิของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  3.2 กําหนดกรอบแนวคิดเพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย (1) ดานวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (2) ดานการทํางานเปนทีม (3) ดานความคิด

สรางสรรค (4) ดานการมีสวนรวม (5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (6) ดานการบริหารความเสี่ยง และ (7) ดาน

บรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 

  3.3 กําหนดนยิามศัพทเฉพาะเพือ่เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  3.4 สรางแบบสอบถามจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหา แลวนําแบบสอบถามเสนอตอ

อาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพจิารณาตรวจสอบ แกไขเนื้อหาและการใชภาษา ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสม 

  3.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา (ContentValidity) ไดมาจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

  3.6 นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาคํานวณหาคาดัชนี ความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับวัตถุประสงค IOC (Index of Item Objective Congruence) แลวคัดเลอืกขอคําถามท่ีมคีาดัชนคีวามสอดคลอง

ต้ังแต 0.5 ขึ้นไปไวใช จากผลการวิเคราะห ขอคําถามในการวิจัยคร้ังนี้มีคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00 ซึ่งถือวา            

เปนขอคําถามท่ีอยูในเกณฑ ความตรงเชิงเนื้อหา 

 

 

 

 



1183 

-Proceedings- 

  3.7 ผูวจิัยนําเคร่ืองมอืท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุง แกไข และเสนอตออาจารย ท่ี

ปรึกษาเพื่อพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

      3.8 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันแตไมใชกลุม

ตัวอยางในการวจิัยคร้ังน้ี คอืครูในสถานศึกษาอําเภอเมืองสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวธีิคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (AlphaCoefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมอืเทากับ 0.95 

     3.9 ปรับปรุงแบบสอบถามใหมคีวามสมบูรณเพื่อนําไปใชเปนเคร่ืองมอืใน การเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

                4.1 ผูวิจัยทําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 ท่ีตองการเก็บขอมูล เพื่อขอความอนุเคราะหใน

การเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 127 ฉบับ 

4.2 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยกระทําโดย 2 วิธี ดังนี้ 1) แจกแบบสอบถาม ดวยตนเอง 

2) แจกแบบสอบถามทางชองเมล e-Office ของแตละสถานศึกษา เพื่อใหธุรการโรงเรียน กระจายขาวในการตอบ

แบบสอบถามออนไลนดวย Google Forms โดยกําหนดการเก็บรวบรวม ขอมูลใชระยะเวลา 30 วัน 

4.3 ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 127 ฉบับไดรับกลับคืนมา 127 ฉบับคิดเปนรอยละ 100 และ

ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวเิคราะหขอมูล 

5.การวเิคราะหขอมูล 

5.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษาประสบการณการทํางานและตําแหนง

วทิยฐานะ โดยการแจกแจงความถี่และวเิคราะหดวยการหาคารอยละ (Percentage) 

5.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( x : Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมาย 

5.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ จําแนกตามระดับการศึกษาโดยการ

ทดสอบคาที (t-test) และ จําแนกตามประสบการณการทํางานจําแนกตามตําแหนงวิทยฐานะ โดยการทดสอบคาเอฟ 

(F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One -way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

จะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’) 
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ผลการศึกษา 

 1. ผลการศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลของครูในเขตพื้นท่ีประถมศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

ตาราง 1 แสดงจํานวน และคารอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน( n=127) รอยละ (100) 

เพศ   

ชาย 28 22.00 

หญงิ 99 78.00 

รวม 127 100 

ระดับการศกึษา 

        ปริญญาตรี 

        ปริญญาโทหรือสูงกวา 

 

95 

32 

 

75.00 

25.00 

        รวม 127 100 

ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา 5 ป 

ระหวาง 5-10 ป 

ต้ังแต 11 ป ขึ้นไป 

 

35 

62 

       30 

 

28.00 

49.00 

23.00 

        รวม 127  100 

ตําแหนงวทิยฐานะ   

ครูผูชวย        25       20.00 

ครู ค.ศ. 1 ครู 48 38.00 

ครู ค.ศ. 2 ครูชํานาญการ 28 22.00 

ครู ค.ศ. 3 ครูชํานาญการพเิศษ 26 20.00 

         รวม                 127 100 
  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 

1 สวนใหญเปนเพศหญงิ  คดิเปนรอยละ 78.00 และเปนเพศชาย  คดิเปนรอยละ 22.00 

   ระดับการศึกษาของครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

สวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี คดิเปนรอยละ 75.00 และรองลงมาคอื ปริญญาโทหรือสูงกวา คดิเปนรอยละ 25.00 

 ประสบการณการทํางานของครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 1 สวนใหญอยูในชวง 5 – 10 ปคิดเปนรอยละ 49.00 รองลงมา คือ ชวงนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 28.00 

และชวงต้ังแต 11 ปขึ้นไป คดิเปนรอยละ 23.00 

 ตําแหนงวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร 

เขต 1 สวนใหญอยูในตําแหนงวิทยฐานะ ครู ค.ศ. 1 ครู คิดเปนรอยละ 38.00 รองลงมาคือ ตําแหนงวิทยฐานะ ครู 

ค.ศ. 2 ครูชํานาญการ คิดเปนรอยละ 22.00และตําแหนงวิทยฐานะ ครู ค.ศ. 3 ครูชํานาญการพิเศษ คิดเปนรอยละ 

20.00 ตามลําดับ 
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2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงผลของความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาแพร เขต 1 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 
n=127 

ระดับ 
 S.D. 

1 ดานวสัิยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 3.69 0.54 มาก 

2 ดานการทํางานเปนทีม 3.86 0.52 มาก 

3 ดานความคดิสรางสรรค 3.29 0.41 ปานกลาง 

4 ดานการมสีวนรวม 3.28 0.34 ปานกลาง 

5 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.61 0.47         มาก 

6 ดานการบริหารความเสี่ยง 3.64 0.46 มาก 

7 ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 3.60 0.45 มาก 

 รวม 3.57 0.33 มาก 
 

จากตาราง 2

 และดานการมสีวนรวม มคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (  = 3.28) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาประสบการณการทํางาน

ตําแหนงวทิยฐานะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1186 

-Proceedings- 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ชาย 

(n = 28) 

หญงิ 

(n = 99) t-test p-value 

 S.D.  S.D. 

1. ดานวสัิยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 3.77 0.49 3.66 0.55 0.89 0.37 

2. ดานการทํางานเปนทีม 4.06 0.50 3.81 0.51 2.29 0.02 

3. ดานความคดิสรางสรรค 3.33 0.36 3.27 0.42 0.58 0.56 

4. ดานการมีสวนรวม 3.30 0.31 3.28 0.35 0.33 0.74 

5. ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 3.70 0.36 3.59 0.49 1.02 0.31 

6. ดานการบรหิารความเสี่ยง 3.80 0.46 3.60 0.45 2.09 0.03 

7. ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 3.85 0.31 3.53 0.45 3.41 0.00 

เฉล่ียรวม 3.68 0.28 3.54 0.33 2.21 0.03 

 

จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม  

มีความแตกตางกัน และเพื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามคีวามแตกตางกัน คือ ดานการทํางานเปนทีม ดานการบริหารความเสี่ยง 

และดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม ท่ีมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 
 

ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 จําแนกตามระดับการศกึษา 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี

(n = 95) 

ปรญิญาโทหรอืสูงกวา 

(n = 32) 

F p-value 

 S.D.  S.D.   

1. ดานวสัิยทัศนเพื่อการ

เปล่ียนแปลง 

3.71 0.58 3.64 0.41 0.41 0.52 

2. ดานการทํางานเปนทีม 3.89 0.55 3.79 0.44 0.21 0.65 

3. ดานความคดิสรางสรรค 3.31 0.42 3.24 0.40 2.55 0.11 

4. ดานการมีสวนรวม 3.28 0.35 3.31 0.32 0.27 0.61 

5. ดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.62 0.50 3.59 0.38 2.86 0.61 

6. ดานการบริหารความเสี่ยง 3.67 0.46 3.59 0.46 0.02 0.88 

7. ดานบรรยากาศแหง                       

องคกรนวัตกรรม 

3.65 0.43 3.45 0.45 5.93 0.12 

เฉล่ียรวม 3.59 0.34 3.51 0.27 1.60 0.21 
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จากตาราง 4 พบวา ปริญญาตรีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.59) ปริญญาโทหรือสูงกวาโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก มคีาเฉลี่ยเทากับ ( =3.51) 
 

ตาราง 5 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

นอยกวา  

5 ป 

(n = 35) 

ระหวาง 

5-10 ป 

(n = 62) 

ตั้งแต 

11ปข้ึนไป 

(n = 30) 

F p-value 

 S.D.  S.D.  S.D.   

1. ดานวสัิยทัศนเพื่อการ

เปล่ียนแปลง 

3.74 0.62 3.69 0.54 3.64 0.43 0.29 0.75 

2. ดานการทํางานเปนทีม 3.92 0.59 3.89 0.53 3.77 0.43 0.77 0.46 

3. ดานความคดิสรางสรรค 3.28 0.46 3.31 0.41 3.26 0.37 0.20 0.82 

4. ดานการมีสวนรวม 3.29 0.39 3.27 0.33 3.31 0.32 0.13 0.88 

5. ดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.67 0.51 3.59 0.50 3.61 0.34 0.34 0.72 

6. ดานการบริหารความเสี่ยง 3.62 0.47 3.71 0.46 3.55 0.42 1.25 0.29 

7. ดานบรรยากาศแหงองคกร

นวัตกรรม 

3.76 0.42 3.57 0.44 3.49 0.46 3.45 0.33 

เฉล่ียรวม 3.61 0.38 3.58 0.32 3.52 0.32 0.71 0.49 
 

จากตาราง 5 พบวา ประสบการณนอยกวา 5 ป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.61

 = 3.92) และ รองลงมา คือ ดานบรรยากาศแหง

องคกรนวัตกรรม ( = 3.76) และดานความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด( = 3.28)     

= 3.89) ประสบการณต้ังแต 11 ป ขึ้นไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.52) 
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ตาราง 6 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 1 จําแนกตามตําแหนงวทิยฐานะ 

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูชวย 

(n = 25) 

ครู ค.ศ.1 ครู 

(n = 48) 

ครู ค.ศ.2 ครู

ชํานาญการ 

(n = 28) 

ครู ค.ศ.3 ครู

ชํานาญการพเิศษ

(n = 26) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

1. ดานวสัิยทัศนเพื่อการ

เปล่ียนแปลง 

3.71 0.63 3.71 0.63 3.71 0.38 3.62 0.43 

2. ดานการทํางานเปนทีม 3.88 0.63 3.94 0.56 3.85 0.40 3.75 0.45 

3. ดานความคดิสรางสรรค 3.18 0.49 3.32 0.41 3.40 0.31 3.21 0.42 

4. ดานการมีสวนรวม 3.24 0.43 3.28 0.31 3.37 0.34 3.25 0.29 

5. ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 3.59 0.52 3.62 0.53 3.63 0.42 3.63 0.36 

6. ดานการบริหารความเสี่ยง 3.54 0.50 3.70 0.45 3.74 0.46 3.56 0.44 

7. ดานบรรยากาศแหง                       

องคกรนวัตกรรม 

3.72 0.45 3.67 0.45 3.55 0.38 3.41 0.46 

เฉล่ียรวม 3.55 0.40 3.60 0.34 3.60 0.27 3.49 0.27 
 

จากตาราง 6 พบวา ครูผูชวย โดยภาพรวมอยูท่ีระดับมาก ( = 3.55

= 3.88) และรองลงมา คือ ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 

( = 3.72) และดานความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( = 3.18) ครู ค.ศ.1

= 3.60) ครูค.ศ. 2 ครูชํานาญการ โดยภาพรวมอยูท่ีระดับมาก ( = 3.60) ครู ค.ศ.3 

 ( =3.49) 
 

สรุปและอภปิรายผล 

1. ผลการศึกษาความคดิเห็นของครูท่ีมตีอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 พบวา ความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการทํางานเปนทีมท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี

ความรวมมือรวมใจกันปฏบัิติงาน และเปดโอกาสใหชุมชนเขามามสีวนรวมในบริหารโรงเรียนแบบรวมคดิรวมทําระดม

สมองและมีสวนรวมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อรวมแกไขปญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของ

บุคลากรในโรงเรียน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลงท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมี

ความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาโดย มี

วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมายท่ีชัดเจนและทันสมัยของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบของสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรอบดาน และมีความตื่นตัวอยูเสมอ  และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการมีสวนรวมท้ังนี้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารมีการระดมความคิดระหวางชุมชนกับโรงเรียนสามารถชวยกันวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นไดและสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนมสีวนรวมคดิ รวมทําในกจิกรรมตาง ๆ ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น
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อยางสมํ่าเสมอ มคีวามสอดคลองกับงานวิจัยของ จรีาภา  ประพันธพัฒน (2560, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู อยูในระดับมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยรวมและรายดาน มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05  

2. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณการทํางาน ตําแหนงวทิยฐานะ พบวา (1) จําแนกตามเพศ ผลการเปรียบเทียบไดแก ชาย และหญงิ ดวย

วธีิการทดสอบคาที (t-test) พบวา มคีาเทากับ 0.03  จงึมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05   (2) 

จําแนกตามระดับการศึกษาผลการเปรียบเทียบไดแก ปริญญาตรี และปริญญาโทหรือสูงกวา โดยใชวธีิการทดสอบคา

ที (t-test) พบวา มีคาเทากับ 0.21 จึงไมมีความแตกตางกัน ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เพราะบริบทในพื้นท่ีอําเภอสอง

ของครูท่ีมีระดับการศึกษาท้ัง 2 ระดับแตกตางกันตามจํานวนระดับการศึกษาซึ่งไดรวมตอบแบบสอบถามจะมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 ในแตละดานไมแตกตางกัน (3) จําแนกตามประสบการณทํางานผลการเปรียบเทียบจําแนก

ตามประสบการณการทํางาน ท้ังหมด 3 ระดับ ไดแก นอยกวา 5  ป และระหวาง 5-10 ป และต้ังแต 11 ป ขึ้นไป โดย

ใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบวา มีคาเทากับ 0.49  จึงไมมีความแตกตางกัน ไมมี

นัยสําคัญทางสถติิ เพราะบริบทในพื้นท่ีอําเภอสองของครูท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันอยู 3 ระดับซึ่งแตละ

ระดับมคีวามถี่อยูในเกณฑท่ีแตกตางกันและไดแสดงความคดิเห็นในการตอบแบบสอบถามในแตละดานมคีาความถี่ท่ี

ไมแตกตางกัน (4) จําแนกตามตําแหนงวิทยฐานะ ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามตําแหนงวิทยฐานะ ไดแก ครูผูชวย 

และ ครู ค.ศ.1 ครู ครู ค.ศ. 2 ครูชํานาญการ  ครู ค.ศ.3 ครูชํานาญการพิเศษ โดยใชวิธีวเิคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) พบวา มีคาเทากับ 0.27 จึงไมมีความแตกตางกัน ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เพราะบริบทใน

พื้นท่ีอําเภอสองของครูท่ีมตํีาแหนงวิทยฐานะแตกตางกันท้ัง 4 ระดับไดแสดงความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถามใน

แตละดาน ไมแตกตางกัน สอดคลองกบัผลการวจิัยของ ภาคนิ เกษณา (2563, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปางเขต 1  ผลการศึกษา พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูใน

ระดับมากท้ัง 7 ดานดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการสรางบรรยากาศสังคมแหงการเรียนรูรองลงมาคือดานความคิด

สรางสรรคดานการบริหารความเสี่ยงสวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการมีสวนรวม 2) จากผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอําเภอสองสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 มขีอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช ดังน้ี 

1. ดานวสัิยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมวีสัิยทัศนท่ีทันสมัย

รวมถึงการวิเคราะหแนวโนมทิศทางการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาของสถานศึกษาและมีความแปลกใหมในระบบ

การศึกษาและสรางความตื่นตัวเสมอ  
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2. ดานการทํางานเปนทีม สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสรางทีมงานท่ีเขมแข็งสามารถปฏิบัติเปนแบบอยาง

ของการเรียนรูอยางตอเนื่อง  

3. ดานความคิดสรางสรรค สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไมควรยึดติดกับวธีิการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ 

สามารถนํานวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารสถานศึกษาใหมีความทันสมัยย่ิงขึ้น  

4. ดานการมีสวนรวม สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานชวย

คดิชวยทําดวยความจริงใจและเต็มใจ  

5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมีการใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศในการเรียนการสอนใหมากขึ้น และสงเสริมใหมีการแบงปนความรู ความสามารถทางดานการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษาใหมากย่ิงขึ้น  

6. ดานการบริหารความเสี่ยง สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงท่ีพรอมจะ

รับมอืกับปญหาท่ีจะเกดิขึ้นในสถานศึกษาอยางรวดเร็ว  

7. ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาเสริมแรงจูงใจใหกับบุคลากรทาง

การศึกษาใหมกีําลังใจในการปฏบัิติหนาท่ี 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําไปใชใน

การพัฒนาระบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 2. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีสวนรวม เพื่อนําไปใชในการพัฒนา

ระบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 3. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานความคิดสรางสรรคเพื่อนําไปใชในการ

พัฒนาระบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจากทาน

รองศาสตราจารย ดร.โสภา อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการทุกทานท่ีไดกรุณาใหคําแนะนําปรึกษา

ตรวจแกไขขอบกพรองจนสําเร็จสมบูรณ ผูวจิัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมาณโอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนและพัฒนาคุณภาพนิสิต    

ดร.ปรีชาชาญ อินทรชิต ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลจรูญลองรัตนาคาร และนางสาวบุษยมาศ แบงทิศ ศึกษานเิทศก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 ท่ีกรุณาใหคําแนะนําแกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใน

การศึกษาคนควา และขอขอบพระคุณครูผูสอนโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอําเภอสองท้ัง 21 แหง และครูผูสอนโรงเรียนใน

เขตพื้นท่ีอําเภอเมอืงอีก 3 แหง ท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและใหความรวมมอืเปนอยางย่ิงในการเกบ็

ขอมูลและตอบแบบสอบถามและขอเสนอแนะ และขอขอบพระคุณครูบาอาจารยเจาหนาท่ีทุกทานและมหาวิทยาลัย

พะเยาท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูท้ังปวงและคอยใหคําแนะนําระหวางการศึกษามาโดยตลอดเหนือสิ่งอื่นใดขอ

กราบขอบพระคุณบิดามารดาครอบครัวท่ีสนับสนุนและคอยใหกําลังใจทุกเวลาท่ีเหนื่อยลาใหความชวยเหลือทุก ๆ 

ดานจนการเรียนผานพนไปไดดวยด ี

คุณคาและคุณประโยชนอันใดท่ีเกดิจากการศึกษาคนควาคร้ังน้ีผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา

มารดาและคณาจารยตลอดจนผูมพีระคุณทุกทานขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ 
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การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

Moral School Management of Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 

 

รวภิา ทารัตน01* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Rawipa Tarat1* and Sunthon Khlai-um2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 และ2) เปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางานและขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผูวิจัยทําการสุมตัวอยางโดยใชวิธีการเปดตาราง เครจซี่และมอรแกน ไดจํานวนกลุม

ตัวอยาง 226 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คาดัชนีความ

สอดคลองเทากับ 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.96 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance : ANOVA) 

ผลการวจิัยพบวา 

1) การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการกําหนดวธีิบรรลุคุณธรรมอัต

ลักษณของโรงเรียน สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการสรางกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของโรงเรียน พบวา ท้ัง

ภาพรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 
 

คําสําคัญ : การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา  
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Abstract  

The purposes of this research were 1) to study moral school management of Lumphun primary educational 

service area office 1. and2) Compare the moral school management of Lumphun primary educational service area 

office 1  by classifying school size and work experience. The sample in this research consisted of 226 people by 

using Krejcie and Morgan sampling method. the participates were the teachers in the school of Lumphun primary 

educational Service Area Office 1. The tools used in this research are 5 level of questionnaire. Theindex of 

conformance is 1.00, and the confidence is 0.96. The statistics is used to analyze data and to find the difference 

were percentage, mean, standard deviation, and one-way analysis of variance (ANOVA) and using the Scheffe 

'method of analyzing pairs of means to see if there is a difference. The results of this study were as follows 

1)  The moral school management of Lumphun primary educational service area office 1  was high level. 

The six aspects with the highest and lowest mean were the development of strategic plans to complete the school 

moral identity, the awareness and acceptance of the plans, development of teacher leaders and student leaders, 

taking action to achieve change goals (according to the moral identity of the school), the enhancement of school 

moral identity, and creating a mechanism to drive moral schools, respectively. 

2) The comparison of outcome in moral school management of Lumphun primary educational service area 

office 1 by work experience were found that both overview and all aspects. There was no significant difference at 

the .0 5  level. Including overview and details on all aspects. The Comparisons that was classified the school size 

were found that both overview and all aspects. There was no significant difference at the .0 5  level. Including 

overview and details on all aspects which is inconsistent with the hypothesis. 
 

Keywords : Moral School Management, School Administrators  
 

บทนํา 

ดวยความมุงม่ันท่ีจะดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ซึ่งมีบทบาทตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดออก

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2565 ประกาศ ณ วันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ.2563 โดยมุงม่ันพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐานให

เปน “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ” ใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานความปลอดภัย 2) ดานโอกาส 3) ดาน

คุณภาพ 4) ดานประสิทธิภาพ อางอิงจากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปงบระมาณ พ.ศ.2563 – 2565 ฉบับ

ทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2565 สพป.ลําพูน เขต 1 (หนา 61 - 62) และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เร่ือง นโยบายและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประกาศ ณ วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ.2564 อางอิงจากแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปงบระมาณ พ.ศ.2563–2565 

ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2565 สพป.ลําพูน เขต 1 (หนา 63-65) ซึ่งเปนการตอยอดการพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐานใหเปน “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” โดยยังคงกําหนดนโยบายใน 4 ดาน พรอมกับการกําหนดจุดเนนท่ีสําคัญตอ

การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน นําไปสูการปฏบัิติท้ังหนวยงานในสวนกลางและสวนภูมภิาค ใหประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 

สอดคลองตามประกาศนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการทุกฉบับ และแผนระดับตาง ๆ ของประเทศ 
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จึงไดกําหนดวิสัยทัศนในการดําเนินงานคือ “จัดการศึกษามี

คุณภาพ ไดมาตรฐานบนพื้นฐานความเปนไทยและทองถิ่น” กําหนดกลยุทธ พันธกิจ เปาประสงค และกําหนดจุดเนน

การดําเนนิการท่ีสําคัญ คอื การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 

จากความสําคัญตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในการสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สถานศึกษาจะตองมีการพัฒนาศักยภาพของครูใหตระหนักรูในบทบาท

หนาท่ีและความรับผิดชอบของตน การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนและเปนแบบอยางท่ีดีของนักเรียน 

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในนักเรียนแบบองครวม เนนกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม กระบวนการคิดเชิงระบบ

และใชโครงงานคุณธรรมเปนฐานในการเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติจริง สถานศึกษาตองพัฒนากระบวนการทํางาน

แบบมีสวนรวมในทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค

และสงเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงคใหมากขึ้น มุงสูเปาหมายในการสรางคนดีสูสังคม รวมไปถึงการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมใหเปนตนแบบและเปนศูนยการเรียนรูโรงเรียนคุณธรรม โดยยึดการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมผาน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โมเดลมูลนิธิยุวสถริคุณ 6 ดาน ดังน้ี ดานท่ี 1 การสรางการรับรูและการยอมรับ 

ดานท่ี 2 การสรางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา ดานท่ี 3 การกําหนดคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน ดานท่ี 4 การ

กําหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน ดานท่ี 5 การลงมือปฏิบัตเิพื่อบรรลุเปาหมายการเปลี่ยนแปลง(ตาม

คุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน) และดานท่ี 6 การสรางกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

การบริหารจัดการโรงเรียนคณุธรรม 

โมเดลมูลนธิยุิวสถริคุณ 6 ดาน 

1. ดานการสรางการรับรู และการยอมรับ 

2. ดานการสรางครูแกนนําและนกัเรียนแกนนํา 

3. ดานการกําหนดคุณธรรมอัตลกัษณของโรงเรียน 

4. ดานการกําหนดวธิบีรรลุคุณธรรมอัตลักษณของ

โรงเรียน 

5. ดานการลงมอืปฏบิัตเิพื่อบรรลุเปาหมายการ

เปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน) 

6. ดานการสรางกลไกการขบัเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

 

ตัวแปรตน 

 

1. ประสบการณการทํางาน 

2.1 นอยกวา 10 ป 

2.2 ระหวาง 10 – 20 ป 

2.3 มากกวา 20 ป 

2. ขนาดของสถานศกึษา 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ 
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สมมติฐานการวจัิย 

1. ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

2. ครูผูสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําพูน เขต 1 จํานวน 79 โรงเรียน ขอมูล ณ วันท่ี 22 มถิุนายน พ.ศ.2565 จํานวน 541 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คอื ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําพูน เขต 1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan; อาง

ถงึใน ธานินทร ศิลป จารุ, 2557 ,หนา 49) ดวยวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 226 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยในคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสํารวจ

รายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน

คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 แบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มจีํานวน 30 ขอ จําแนกเปน 6 ดาน  

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม เพื่อ

เปนแนวทางในการนําขอมูลมากําหนดขอบเขตการสรางเคร่ืองมอื นําขอมูลท่ีศึกษามากําหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั

ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย เร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

2. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิของการวจิัยแลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบ

เนื้อหาใหขอเสนอแนะและนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข 

3.นําเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยสรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบหาความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ จํานวน   3 ทาน 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหาดวยวธีิการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) 

กําหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป คา IOC ท่ีไดเทากับ 1.0 ทุกขอ ซึ่งมีความเท่ียงตรงของเนื้อหา นําแบบสอบถามมา

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาอีกคร้ัง แลวนํามาแกไขปรับปรุงให

สมบูรณยิง่ขึ้น  

4. จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ 

(Reliability) โดยหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา ( tCoefficien−α ) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) กําหนดใหคาความ
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เช่ือถือไดของสัมประสิทธ์ิแอลฟาไวท่ี 0.70 ขึ้นไป ไดผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.96 

ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ และนําไปดําเนินการเก็บขอมูลตาม ขัน้ตอนการวจิัยตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยบันทึกขอความเสนอตอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสอืขอความรวมมือในการ

ตอบแบบสอบถามถงึผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอนในโรงเรียน 

2. ผูวจิัยนําหนังสอืขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ไป

เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยวิธีการแจกแบบสอบถามดวยตัวเองจาํนวน 226 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 226 

ฉบับ คดิเปน รอยละ 100 

3. ผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางเสร็จสิ้นเรียบรอยแลว ตรวจสอบความครบถวน และ

ความถูกตองของขอมูลในแบบสอบถาม และนําขอมูลท่ีไดไปทําการวเิคราะหขอมูลตอไป 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลในคร้ังนี้ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อดําเนินการวิเคราะหขอมูลในการศึกษา ซึ่งใช

คาสถติิ ดังน้ี 

1. วเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 โดยการแจกแจงความถี่และคารอยละแลวนําเสนอ

ในรูปตาราง 

2. วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ใน 6 ดาน โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  

3. วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน โดยวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยจะดําเนินการ

ตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชวธีิของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 
 

ผลการศึกษา 

ผลการวจิัยการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 สรุปไดดังน้ี 

ตอนที่ 1 แสดงผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนท้ังสิ้น 226 คน พบวา จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 

46.50 ประสบการณการทํางานระหวาง 10 – 20 ป จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 31.00 และประสบการณการ

ทํางานมากกวา 20 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 22.60 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ผูท่ีมาจากโรงเรียน

ขนาดเล็ก จํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 49.10 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 39.80 โรงเรียน

ขนาดใหญ จํานวน 25 คน คดิเปนรอยละ 11.10 
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 ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวม 

การบรหิารจัดการโรงเรยีนคณุธรรม 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

n = 226 
การแปลผล อันดับ 

X� S.D. 

1 ดานการสรางการรับรูและการยอมรับ 4.40 0.58 มาก 2 

2 ดานการสรางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา 4.40 0.50 มาก 3 

3 ดานการกําหนดคณุธรรมอัตลักษณของโรงเรียน 4.25 0.59 มาก 5 

4 ดานการกําหนดวธีิบรรลุคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน 4.41 0.50 มาก 1 

5 ดานการลงมอืปฏบัิตเิพื่อบรรลุเปาหมายการเปลี่ยนแปลง 

(ตามคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน) 

4.32 0.50 มาก 4 

6 ดานการสรางกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 4.20 0.61 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.48 มาก  
   

  จากตาราง 1 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.33) เมื่อพิจารณารายดานพบวา การ

บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการ

กําหนดวธีิบรรลุคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน (�̅�𝑥 = 4.41) รองลงมาคอื ดานการสรางการรับรูและการยอมรับ 

(�̅�𝑥 = 4.40) ดานการสรางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา (�̅�𝑥 = 4.40) ดานการลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมาย

การเปลี่ยนแปลง(ตามคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน) (�̅�𝑥 = 4.32) ดานการกําหนดคุณธรรมอัตลักษณของ

โรงเรียน คุณธรรม (�̅�𝑥 = 4.25) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสรางกลไกการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม (�̅�𝑥 = 4.20) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1198 

-Proceedings- 

ตอนที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน และขนาดของโรงเรยีน 
 

ตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

การบรหิารจัดการโรงเรยีนคณุธรรม 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

SS df MS F Sig 

1 ดานการสรางการรับรูและการยอมรับ 

 

ระหวางกลุม 0.13 2 0.07 0.20 0.822 

ภายในกลุม 75.19 223 0.33   

รวม 75.32 225    

2 ดานการสรางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา 

 

ระหวางกลุม 0.29 2 0.14 0.57 0.564 

ภายในกลุม 56.11 223 0.25   

รวม 56.40 225    

3 ดานการกําหนดคณุธรรมอัตลักษณ 

ของโรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.73 2 0.36 1.05 0.352 

ภายในกลุม 77.08 223 0.35   

รวม 77.80 225    

4 ดานการกําหนดวธีิบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ

ของโรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.58 2 0.29 1.16 0.315 

ภายในกลุม 55.88 223 0.25   

รวม 56.46 225    

5 ดานการลงมอืปฏบัิตเิพื่อบรรลุเปาหมาย 

การเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ

ของโรงเรียน) 

ระหวางกลุม 0.45 2 0.23 0.90 0.406 

ภายในกลุม 56.07 223 0.25   

รวม 56.52 225    

6 
ดานการสรางกลไกการขับเคลือ่นโรงเรียน

คุณธรรม 

ระหวางกลุม 0.90 2 0.45 1.20 0.304 

ภายในกลุม 83.98 223 0.38   

รวม 84.88 225    

 ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.45 2 0.226 0.99 0.372 

ภายในกลุม 50.80 223 0.228   

รวม 51.24 225    

 

 

 



1199 

-Proceedings- 

จากตาราง 2 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน

คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น  ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 ในทุกดาน  
 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

การบรหิารจัดการโรงเรยีนคณุธรรม 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

SS df MS F Sig 

1 ดานการสรางการรับรูและการยอมรับ 

 

ระหวางกลุม 1.10 2 0.55 1.66 0.193 

ภายในกลุม 74.22 223 0.33   

รวม 75.32 225    

2 ดานการสรางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา 

 

ระหวางกลุม 0.79 2 0.40 1.60 0.206 

ภายในกลุม 55.60 223 0.25   

รวม 56.40 225    

3 ดานการกําหนดคณุธรรมอัตลักษณ 

ของโรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.62 2 0.31 0.89 0.410 

ภายในกลุม 77.18 223 0.35   

รวม 77.80 225    

4 ดานการกําหนดวธีิบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ

ของโรงเรียน 

ระหวางกลุม 0.89 2 0.45 1.79 0.170 

ภายในกลุม 55.57 223 0.25   

รวม 56.46 225    

5 ดานการลงมอืปฏบัิตเิพื่อบรรลุเปาหมาย 

การเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ

ของโรงเรียน) 

ระหวางกลุม 0.29 2 0.14 0.57 0.568 

ภายในกลุม 56.23 223 0.25   

รวม 56.52 225    

6 
ดานการสรางกลไกการขับเคลือ่นโรงเรียน

คุณธรรม 

ระหวางกลุม 1.20 2 0.60 1.60 0.203 

ภายในกลุม 83.67 223 0.37   

รวม 84.88 225    

 ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.75 2 0.38 1.67 0.191 

ภายในกลุม 50.49 223 0.23   

รวม 51.24 225    
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จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน

คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 ในทุกดาน 
 

อธปิรายผล 

จากผลการวิจัยการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวจิัยได ดังน้ี 

1. การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวมการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

ทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีการประชุมเพื่อสรางความรูความเขาใจใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะครู นักเรียน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหมีความเขาใจท่ีตรงกันในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ผูบริหาร

คัดเลือกครูแกนนําโดยพิจารณาตามความเหมาะสม เพื่อใหทําหนาท่ีเปนวิทยากรของโรงเรียนในการจัดอบรมเพื่อน

ครูและนักเรียนแกนนํา ผูบริหาร ครู นักเรียน รวมกันกําหนดเปาหมายของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและรวมกัน

กําหนดพฤติกรรมบงช้ีเชิงบวกท่ีมุงแกไขพฤติกรรมท่ี ไมพึงประสงคของนักเรียนและมีสวนรวมในการสงเสริม

พฤติกรรมท่ีพงึประสงคของนักเรียน ผูบริหารและครูมีเปาหมายของการปฏบัิติงานอยางชัดเจน มกีารใชเคร่ืองมอืและ

วิธีการชวยใหบรรลุตามเปาหมาย โดยสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมคิดโครงงานคุณธรรมท่ีสอดคลองกับเปาหมายท่ี

กําหนดไว ผูบริหารมกีารกระตุนสรางการมสีวนรวมจากทุกฝาย เพื่อใหเกดิการปฏบัิติท้ังโรงเรียน ผูบริหารมเีคร่ืองมือ

ท่ีเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมท่ีชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ โดยมีการนิเทศติดตาม

ภายในใหกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนายุทธ ชอมะลิ (2563) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัย

ทางการบริหารท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางการ

รับรูและการยอมรับ อยูในระดับมาก ดานการกําหนดคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนสอดคลองกับงานวจิัยของ ณัฐ

พร สงศรี (2561) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุมเครือขายบานโปง ท่ี 3 พบวา 

การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ดานการกําหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัต

ลักษณของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เกรียงไกร ผาดไธสง (2562) ไดศึกษาเร่ือง แนวทางการสงเสริม

การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา การบริหาร

จัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก ดานการลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายการ

เปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน) สอดคลองกับงานวิจัยของ พงษพัน ติยะบุตร (2562) ไดศึกษา

เร่ือง การดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา การ

บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก และดานการสรางกลไกการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ สุมาล ีผาสุข (2564) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนบานตรอกสะเดา พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 2. จากผลการวเิคราะหเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียน สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี   
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 2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจ

ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของใหมีความเขาใจท่ีตรงกันในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ผูบริหารมีการกระตุนในกระบวนการทํางาน และมีการสรางการรับรูใหแกบุคคลภายนอก เชน ผูปกครอง 

ชุมชน เปนตน ผูบริหารคัดเลอืกครูแกนนําโดยพจิารณาตามความเหมาะสม เพื่อใหทําหนาท่ีเปนวิทยากรของโรงเรียน

ในการจัดอบรมเพื่อนครูและนักเรียนแกนนํา ผูบริหารมีการแบงหนาท่ีในการทํางานอยางชัดเจน ครอบคลุม เนนการ

ทํางานเปนทีมและการมีสวนรวมของทุกฝาย ผูบริหารมีการจัดประชุมรวมกับคณะครูและนักเรียน เพื่อกําหนด

คุณธรรมเปาหมาย พฤติกรรมบงช้ีเชิงบวก และนโยบายหรือขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน 

ผูบริหาร และครูมีเปาหมายของการปฏิบัติงานอยางชัดเจน มีการใชเคร่ืองมือและวิธีการชวยใหบรรลุตามเปาหมาย          

โดยสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมคิดโครงงานคุณธรรมท่ีสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูบริหารมีการกระตุน

สรางการมีสวนรวมจากทุกฝาย เพื่อใหเกิดการปฏิบัติท้ังโรงเรียน มีการรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อขับเคลื่อน

การบริหารโรงเรียนคุณธรรม ครูมีสวนรวมในการสงเสริมเพื่อนรวมงานใหสามารถรวมกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

โดยปฏบัิติงานในโครงการคุณธรรมไดอยางเปนระบบขัน้ตอนและตามระยะเวลา   ท่ีกําหนด ผูบริหารมเีคร่ืองมอืท่ีเปน

กลไกสําคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมท่ีชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ โดยมีการนิเทศติดตามภายใน

ใหกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ จากนั้นครูรวมกันประเมินผลโครงการและถอดบทเรียนความสําเร็จการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ ธนายุทธ ชอมะล ิ(2563) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผล

ตอความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบวา ผลการเปรียบเทียบปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกัน  

 2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอน เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจใหกับ

คณะกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหมีความเขาใจท่ีตรงกันในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม มีการสรางการรับรูใหแกบุคคลภายนอก เชน ผูปกครอง ชุมชน  เปนตน ผูบริหารคัดเลือกครูแกนนําโดย

พิจารณาตามความเหมาะสม เพื่อใหทําหนาท่ีเปนวิทยากรของโรงเรียนในการจัดอบรมเพื่อนครูและนักเรียนแกนนํา 

ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูแกนนําใหสามารถดําเนินงานตามแนวทางของโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวจิัยของ กนกวรรณ ชื่นใจจติต (2561) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอําเภอเมอืง จังหวัด

ระยอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมในอําเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน  มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

1.1 ดานการกําหนดคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน 

1.1.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารมกีารแนะนําและใหคําปรึกษาอยางมสีวนรวมท่ีมุงเนนการ 

กําหนดนโยบายหรือขอตกลงเกี่ยวกับการกําหนดคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน 

1.2 ดานการสรางกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

1.2.1 ควรสงเสริมใหผูบริหารมคีวามสามารถในการบูรณาการวธีิการนเิทศติดตามท่ี 

หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูและประสบการณเดมิอยางสรางสรรค 

2. ขอเสนอแนะในการวจิัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาปจจัยความสําเร็จท่ีสงผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

2.2 ควรมกีารศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตัวเองคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยผูศึกษาไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดีย่ิงจาก ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยท่ีปรึกษา ซึ่งทานไดกรุณาสละเวลา ใหความรู คําแนะนําปรึกษา ขอคดิเห็น

ท่ีด ีและแนะนําแนวทางการศึกษา ตลอดตรวจทานแกไขขอบกพรองของการศึกษาคนควาดวยตนเองจนเสร็จสมบูรณ 

ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
ขอขอบพระคุณ คณะผูเช่ียวชาญ คือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยประจําวิทยาลัย

การศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา นางสาวกานดาภา ญานะศร ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ โรงเรียนวัดเหมอืงงา และ

นายศิวกร ไชยธนภักดี ผูอํานวยการชํานาญการ โรงเรียนบานตนผึ้ง (ปนถวงคประชานุกุล) ท่ีไดใหความกรุณา

ตรวจสอบความถูกตอง และความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม แกไขและใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงใหดย่ิีงขึ้นรวมท้ัง

ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ท่ีไดให

ความอนุเคราะห อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือเปนอยางดีย่ิงในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

คุณคาและประโยชนอันพงึม ีจากการศึกษาคนควาฉบับน้ี ผูศึกษาขออุทิศแดผูมพีระคุณทุก ๆ ทาน ขอขอบพระคุณไว 

ณ โอกาสน้ี 
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การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

A Study of Academic Administration of Extended Educational Opportunity Schools 

Under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมตีอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จําแนกตาม

อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 181 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน และเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมอยางงาย  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความสอดคลองท่ีระดับ 1.00 และคาความเช่ือม่ัน 0.98 สถิติท่ีใชในการ

วเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การทดสอบคาเอฟ การวเิคราะห

ความแปรปรวนทางเดยีว และตรวจสอบความแตกตางรายคูโดยวธีิทดสอบความแตกตางของเชฟเฟ  

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวม จํานวน 7 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมา คือ ดานการวัดผล การ

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ตามลําดับ  

2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามอายุของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา 

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการนิเทศทาง

การศึกษาและดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05  จําแนกตามระดับการศึกษาไมมีความแตกตางกัน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม 

พบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มคีวาม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05  
 

คําสําคัญ : การบริหารงานวชิาการ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1 )  to study the state of academic administration of school 

administrators and teachers in educational opportunity expansion schools under the Office of Phayao Primary 

Educational Service Area 1  2 )  to compare the opinions of school personnel. which consists of school director and 

teacher on academic administration of schools classified by age, education level and work experience. The sample 

group consisted of 1 8 1  personnel in the Educational Opportunity Expansion School under the Phayao Primary 

Educational Service Area Office 1, totaling 181 persons, derived from the sample size from Craigie and Morgan's 

finished table. Then the sample was selected using a simple random sampling method. The instrument used was 

a 5-level estimation scale questionnaire with a consistency of 1.00 and a reliability of 0.98. Statistics used in data 

analysis were percentage, mean, standard deviation. T test F value test one-way analysis of variance and the 

pairwise differences were examined by the Scheffe difference test. 

The results showed that 1 )  the academic administration of educational opportunity expansion schools 

under the Office of Phayao Primary Educational Service Area Office 1 in overall, totaling 7 aspects, were at a high 

level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was learning process 

development, followed by measurement, evaluation, and transfer of learning outcomes. 2) Comparison of academic 

administration of educational opportunities expanding schools under the Office of Phayao Primary Educational 

Service Area Office 1  classified by age of school personnel. Overall, it was found that There was a statistically 

significant difference at the 0.05 level. When considering each side, it was found that there were different levels 

of academic administration at the 0 . 0 5  level, including educational supervision and development and use of 

educational technology media Classified by level of education, there was no difference. Classified by work 

experience. Overall, it was found that there was no difference. When considering each side, it was found that 

there were different levels of academic administration of schools at the statistical significance level of 0.05, namely 

development and use of educational technology media. 
 

Keywords : Academic Administration, Opportunity expansion school   
 

บทนํา 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาความรู  ความคิด และคุณภาพชีวิตของคนในชาติ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 10 ระบุวาการจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสทิธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย 

โรงเรียนจึงเปนองคกรท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษาในระบบใหแกคนในชาติ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการศึกษาท่ี

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว การดําเนินงานดังกลาวตองใชกระบวนการบริหารการศึกษา ดังท่ีธีรศักดิ์ อุปไมยอธิ

ชัย และสุชาติ บางวเิศษ (2563, หนา 28) ไดกลาวถงึการบริหารการศึกษาไววาเปนการดําเนนิงานของกลุมบุคคลเพื่อ

พัฒนาคนใหมคีุณภาพท้ังความรู ความคดิ ความสามารถและความเปนคนท่ีด ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ไดกําหนดขอบขายงานบริหารของโรงเรียนไว 4 งาน ไดแก งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณงาน

บริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท้ัง 4 ดานดังกลาว ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543, หนา 1) ไดกลาว

วางานวชิาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
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สถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่ง

อาจเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็ขึ้นอยูท่ีลักษณะของงานน้ัน นอกจากน้ี จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา 143) ได

กลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไววา งานวิชาการถือเปนหัวใจหลักของสถานศึกษา เปนงานท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองใหความสําคัญเปนอยางมาก สวนงานดานอื่น ๆ น้ัน แมจะมคีวามสําคัญไมตางกัน แตถอืวาเปนเพียง

สวนสงเสริมและสนับสนุนเพื่อใหงานวชิาการดําเนินไปไดอยางมปีระสทิธิภาพ  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในพื้นท่ี 4 อําเภอ ไดแก อําเภอเมอืงพะเยา อําเภอแมใจ อําเภอดอกคําใต และอําเภอภูกามยาว ในปการศึกษา 

2565 มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 83 โรงเรียน เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 26 โรงเรียน ซึ่ง

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เปนแนวทางหนึ่งท่ีจะเพิ่มพูนความรูพื้นฐานของประชาชนใหมากขึ้น เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตใหเหมาะสมกับเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดการศึกษาใหแกนักเรียนท่ีจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ท่ีดอย

โอกาสทางการศึกษา ดวยปจจัยทางดานเศรษฐกจิ พื้นท่ีต้ังของชุมชน และศักยภาพดานการเรียนของนักเรียน เพื่อให

ทุกคนไดเรียนตอในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ซึ่งเปนการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึง โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 เมื่อจําแนกตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดในเกณฑการยายผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประจําป พ.ศ.2564 พบวามีโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีจํานวนนักเรียนตัง้แต 119 คน 

ลงมา จํานวน 11 โรงเรียน และมีโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 120 -719 คน จํานวน 15 โรงเรียน 

เมื่อพิจารณาจากจํานวนนักเรียนแลวพบวาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดท่ีมีขนาดเล็กมีจํานวนหลาย

โรงเรียนและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีขนาดกลางก็มีจํานวนนักเรียนไมแตกตางจากโรงเรียนขนาดเล็ก

มากนัก  

จากการศึกษาสภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 

1 ท่ีกลาวไวในแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 – 2565 (2562, หนา 20-21) พบวา สวนใหญ

ประสบปญหาคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานความ

พรอมทางปจจัยของโรงเรียน และ 4) ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน โดยปญหาดานการบริหารจัดการ 

พบวา ในอดีตรัฐบาลมุงเนนการจัดตั้งโรงเรียนใหครอบคลุมทุกพื้นท่ีท่ีมีประชากรเพื่อการขยายโอกาสทางการศึกษา

ใหนักเรียนทุกคนมีโอกาสไดเขาเรียน แตปจจุบันความจําเปนดังกลาวมานั้นไดลดลง ประกอบกับประชากรมแีนวโนม

ลดจํานวนลง จงึทําใหมโีรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมาก สงผลใหมอัีตราสวนครูตอนักเรียน และนักเรียนตอหองเรียนตํ่า

กวามาตรฐาน นอกจากนี้ปญหาดานการเรียนการสอน พบวา ครูสวนใหญขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนในสภาพท่ีครูไมครบช้ันและนักเรียนมีจํานวนนอยในแตละช้ัน ครูไดสอนไมตรงตามวิชาท่ีมีความถนัดเนื่องจากมี

ขอจํากัดเร่ืองจํานวนนักเรียนท่ีมีนอย จึงไมสามารถมีครูครบทุกวิชาได เปนไปตามเกณฑการกําหนดอัตรากําลังสาย

งานการสอนและเกณฑมาตรฐานวิชาเอกท่ีกําหนดใหมีในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูสอนไมเต็มเวลาและความสามารถเพราะมีภารกิจอื่นท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน 

หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูไมสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูมจีํานวน

จํากัด ซึ่งมีสาเหตุมากจากโรงเรียนไดรับงบประมาณนอย ทายท่ีสุดจึงสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า

ตามมา สะทอนผานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิองนักเรียนในบางวิชาท่ีตํ่ากวาระดับประเทศ ปรากฏใน

รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2564 โดยกลุมนิเทศติดตามและ

ประเมนิผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
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ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัด โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน เพื่อสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ไดนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัด นอกจากน้ีผูบริหารโรงเรียนสามารถนําขอมูลไปวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน และครูสามารถนําขอมูลไปปรับใชในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหมปีระสทิธิภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษาและประสบการณในการทํางาน  
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

กรอบแนวคดิ 

  ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
 

 
 

สมมตฐิาน 

 1. บุคลากรในโรงเรียนท่ีมอีายุตางกัน มคีวามคดิเห็นตอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แตกตางกัน 

 2. บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แตกตางกัน 

 3. บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แตกตางกัน 
 

 ขอมูลท่ัวไป ประกอบดวย 

1. อายุ 

    1.1 ไมเกิน 30 ป  

    1.2 31 – 40 ป 

    1.3 41 – 50 ป 

    1.4 50 ปข้ึนไป 
2. ระดับการศกึษา 

    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการทํางาน 

    3.1 ไมเกิน 10 ป 

    3.2 11 – 20 ป 

    3.3 21 – 30 ป 

    3.4 31 ปข้ึนไป 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ประกอบดวย 7 

ดาน  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

3. ดานการวัดผล การประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. ดานการนเิทศทางการศกึษา 

6. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

7. ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากร 

ผูวิจัยเลือกศึกษาขอมูลจากประชากร ไดแก บุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 26 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและครู 

จํานวน 325 คน แบงเปน ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 25 คนและครูจํานวน 300 คน  

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ บุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 181 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูป

ของเครจซี่และมอรแกน และเลอืกกลุมตัวอยางโดยใชวธีิการสุมอยางงาย 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

แบบสอบถามความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนและครูของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยอายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน (Check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยจัดทําหนังสอืถงึวทิยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ขอใหออกหนังสือขอความอนุเคราะหไปยัง

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อขอความรวมมอื

ในการเก็บรวบรวมขอมูล จากบุคลากรในโรงเรียน  

2. สงหนังสอืขอความอนุเคราะหไปยังโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 26 ฉบับตามจํานวนของโรงเรียน พรอมท้ังแนบเอกสารการเขาตอบแบบสอบถาม

ขอมูลในรูปแบบ Google Forms โดย 1 บัญชีผูใช สามารเขากรอกขอมูลไดเพียง 1 คร้ัง ไดรับการตอบกลับจํานวน    

181 คน คดิเปนรอยละ 100 

3. ผูวิจัยนําเขาขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามไปยังโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยเปนการกรอก

ขอมูลตามตัวแปรท่ีใชในการวจิัย ไมมกีารกรอกขอมูลท่ีระบุไปถงึตัวตนของกลุมตัวอยาง 

การวเิคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชวิธีการแจกแจงความถี่ (Frequencies) 

และคารอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีเนื้อหา 7 ดาน ซึ่งวิเคราะหโดยการนําคะแนนจาก

แบบสอบถามตอนท่ี 2 มาหาคาเฉลี่ย (X ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําคามาแปลความหมายตาม

เกณฑ 
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สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

1. สถติิท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื ไดแก คาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Index of Item-Objective 

Congruence) และคาสัมประสทิธ์ิของแอลฟา (Alpha – Coefficient) ของ Cronbach 

2. สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) 

3. สถติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อพบ

ความแตกตางใชวธีิทดสอบความแตกตางรายคูตามวธีิของ เชฟเฟ (Scheffe’s) 
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 181 คน เมื่อจําแนกตามอายุพบวา สวนใหญเปนผูมอีายุ 41 – 50 ป รองลงมา

คือ อายุ 31 – 40 ป อายุ 50 ปขึ้นไป และอายุไมเกิน 30 ป ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวน

ใหญเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี และสําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี ตามลําดับ เมื่อจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญเปนผูมีประสบการณในการทํางาน 11 – 20 ป รองลงมาคือ 21 – 30 ป  

ไมเกนิ 10 ป และ 31 ปขึ้นไป ตามลําดับ 

2. ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

จากการศึกษา พบวา ระดับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 4.18, S.D. = 

0.29) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก

ท่ีสุด (X = 4.54, S.D. = 0.50) รองลงมา คอื ดานการวัดผล การประเมนิผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู

ในระดับมาก (X = 4.20, S.D. = 0.38) ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X  = 4.16, S.D. = 0.37) ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยูในระดับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.38) ดานการ

พัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X = 4.10, S.D. = 0.43) ดานการนิเทศทางการศึกษา อยูในระดับมาก   

(X  = 4.09, S.D. = 0.38) และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก (X = 3.99, S.D. = 0.40) 

ตามลําดับ 

3. ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ

ในการทํางานของบุคลากรในโรงเรยีน 

3.1 เมื่อจําแนกตามอายุของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคญั

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล การประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไมมีความแตกตาง

กัน สวนในดานการนิเทศทางการศึกษาและดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยดานการนิเทศทางการศึกษาจําแนกตามอายุของบุคลากรในโรงเรียน

พบวา มีจํานวน 2 คู ท่ีมีความแตกตางกัน คือ อายุไมเกนิ 30 ป ตางจาก อายุ 41 – 50 ป และ อายุไมเกนิ 30 ป ตาง
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จาก อายุ 50 ปขึ้นไป และดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจําแนกตามอายุของบุคลากรใน

โรงเรียนพบวา มีจํานวน 3 คู ท่ีมีความแตกตางกัน คือ อายุไมเกิน 30 ป ตางจาก อายุ 31 – 40 ป, อายุไมเกิน 30 ป 

ตางจาก อายุ 41 – 50 ป และอายุไมเกนิ 30 ป ตางจาก อายุ 50 ปขึ้นไป 

3.2 เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนในภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกนั  

3.3 เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล การ

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการนิเทศทาง

การศึกษา และดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไมมคีวามแตกตางกัน สวนใน

ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย

ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจําแนกตามประสบการณในการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน พบวา 

มีจํานวน 4 คู ท่ีมีความแตกตางกัน คือ ไมเกิน 10 ป ตางจาก 11–20 ป, ไมเกิน 10 ป ตางจาก 31 ปขึ้นไป, 11–20 ป 

ตางจาก 21–30 ป และ 21–30 ป ตางจาก 31 ปขึ้นไป 
 

สรุปและอธปิรายผล 

สรุปผล 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวม จํานวน 7 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการวัดผล 

การประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  อยูในระดับมาก ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อยู

ในระดับมาก ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยูในระดับมาก ดานการ

พัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก และดานการนิเทศทางการศึกษา อยูในระดับมาก 

ตามลําดับ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคอื ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาการบริหารงานวชิาการในแตละดาน พบวา 

1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ขอท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการนําหลักสูตรท่ีพัฒนาไปใช รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวิเคราะหจุดออน 

จุดแข็งเพื่อกําหนดวสัิยทัศน และมคีาเฉลี่ยเทากับสถานศึกษามกีารวเิคราะหจุดออน จุดแข็งเพื่อกําหนดวสัิยทัศน สวน

ขอท่ีมคีาเฉลีย่ตํ่าท่ีสุด คอื สถานศึกษามกีารสนับสนุนใหครูมคีวามรูในการจัดทําหลักสูตร ตามลําดับ 

1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูมีการวางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ รองลงมา คือ ครูจัดกิจกรรม

การเรียนรูตามแผนท่ีวางไว สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศการจัดกจิกรรมการเรียนรูของครู 

ตามลําดับ 

1.3 ดานการวัดผล การประเมนิผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียนในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คอื ครูดําเนินการวัดและประเมนิผลการเรียนของผูเรียนตามสภาพจริง 

รองลงมา คือ ครูมีการตัดสนิผลการเรียนรูความสามารถและทักษะของผูเรียนเทียบกับเกณฑท่ีมมีาตรฐาน สวนขอท่ี

มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษากําหนดเปาหมาย ระเบียบและแนวทางการวัดผลใหสอดคลองกับหลักสูตร 

ตามลําดับ 
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1.4 ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูใชกระบวนการวิจัยในการแกไขปญหา สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน รองลงมา 

คือ สถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูทําวิจัยอยางสมํ่าเสมอ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทํา

คูมอืการวจิัยสําหรับใหครูใชเปนแนวทางในการทําวจิัย ตามลําดับ 

1.5 ดานการนเิทศทางการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คอื สถานศึกษามกีารแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในอยูในระดับมาก รองลงมา คอื สถานศึกษาจัดทําปฏิทิน

การนิเทศภายใน สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื สถานศึกษากําหนดเปาหมายของการนิเทศภายใน ตามลําดับ 

1.6 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ คณะกรรมการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาตาม

แผนท่ีกําหนดไว เทากับบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการวิเคราะหผลการประเมินเพื่อแกไขปญหาท่ีพบ 

รองลงมา คือ บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการวิเคราะหผลการประเมินเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ในคร้ังตอไป สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื สถานศึกษากําหนดเกณฑเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาใหเปนไป

ตามมาตรฐานการศึกษา ตามลําดับ 

1.7 ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คอื บุคลากรในสถานศึกษามกีารวเิคราะหผลการใชสื่อเพื่อปรับปรุง แกไขและพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีใหมีคุณภาพ รองลงมา คือ บุคลากรในสถานศึกษานําสื่อเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานได

ตามความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการเผยแพรสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีหกับครูและสถาบันการศึกษาอื่นไดนําไปใชประโยชนได ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการ

ทํางานของบุคลากรในโรงเรียน พบวา 

2.1 บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีอายุตางกันมีการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล การประเมนิผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาพบวาไมแตกตางกันแตกตางกัน สวนในดานการนิเทศทางการศึกษาและดานการพัฒนาและการใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพบวามคีวามแตกตางกนัอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05   

2.2 บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตางกันมีการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่ง

ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว  

2.3 บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีการบริหารงานวิชาการในดาน  การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล การประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการนิเทศทางการศึกษา และดานการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาพบวาไมแตกตางกัน  สวนในดานการพัฒนาและการใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05   
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อภปิรายผล 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู รองลงมา คือ ดานการวัดผล การประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และดานการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา สวนดานท่ีตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารและครูมีการวิเคราะหปญหา

และแกไขปญหาท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ตปนียทรัพย และธีรพงศ 

บุศรากลู (2564) ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมมกีารปฏบัิตอิยูในระดับมาก 

1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อติ

รุจ บุญสูง (2563) ศึกษาเร่ืองสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสในเขตพื้นท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวจิัยพบวา

สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีการสรางหลักสูตรท่ีเปนไปตามมาตรฐาน มีความ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ทําใหครูผูสอนนําไปใชไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาบุคลากรใน

สถานศึกษาใหความสําคัญกบักระบวนการจัดการเรียนรูซึ่งเปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียนมากท่ีสุด 

ครูมีการกําหนดเปาหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางชัดเจน มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ครูสามารถจัดกจิกรรมตามแผนท่ีไดวางไว สถานศึกษามกีารจัดบรรยากาศ แหลงเรียนรู กิจกรรม 

และสถานการณท่ีเอื้อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ผูเรียนไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถตามศักยภาพและความ

ถนัด สถานศึกษามีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอยางสมํ่าเสมอ ครูมีการประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรูและนําผลการประเมินท่ีไดไปวางแผนแกไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยูเสมอ ซึ่งไม

สอดคลองกับงานวจิัยของเพ็ญนภา ตปนียทรัพย และธีรพงศ บุศรากูล (2564) ท่ีไดศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผลการวจิัยพบวาในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมกีารปฏบัิติอยูในระดับมาก 

1.3 ดานการวัดผล การประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาพรวม อยูในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามกีารกาํหนดระเบียบ แนวการปฏบัิติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย ครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพ

จริง ครูทําการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการ

เรียนรูสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ตปนียทรัพย และธีระพงศ บุศรากูล 

(2564) ศึกษาเร่ืองสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสในเขตพื้นท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ดานการ

วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารและครูมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาผูบริหารโรงเรียนมกีารกําหนดระเบียบและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของสถานศึกษา 

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเนนตามสภาพจริง

และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรู 
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1.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน ครูใชกระบวนการวิจัยในการแกไขปญหา สงเสริมและพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ เบญจวรรณ กสิผล (2565) ท่ีศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของ

ผูอํานวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทอง ผลการวิจัยพบวาความคดิเห็น

ของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูอํานวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัด

อางทอง ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมพบวาครูมีความคิดเห็นในดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูทําการวิจัย ทําใหครูทราบ

ปญหาของนักเรียน สามารถนํามาจัดสภาพแวดลอมและสื่ออํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรู 

1.5 ดานการนิเทศทางการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามี

กระบวนการนิเทศอยางเปนระบบ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ จัดทําแผนการนิเทศ กําหนดปฏิทินการนิเทศอยาง

ชัดเจน และมีการนิเทศท่ีสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับ นคร จงอนุรักษ (2564) ท่ีไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารงาน

วชิาการของโณงเรียนชะอําคุณหญงิเนื่องบุรี ผลการวจิัยพบวาการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศทางการศึกษาอยู

ในระดับมาก 

1.6 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายและมีแผนการประกันคุณภาพภายในท่ีชัดเจน บุคลากรมี

สวนรวมในกระบวนการประกันคุณภาพและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการวิเคราะหผลการประเมินเพื่อ

แกไขปญหาท่ีพบ คณะกรรมการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาตามแผนท่ีกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ กิตติยา กาเร็ว (2557) ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 พบวา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษามสีภาพการบริหารงานวชิาการอยูในระดับมาก 

1.7 ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาสถานศึกษามีการสํารวจความตองการในการใชสื่ออยางสมํ่าเสมอ มีการจัดหา ผลิต และปรับปรุงสื่ออยาง

หลากหลาและบุคลากรในสถานศึกษานําสื่อเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิรัฐติการ บุญสนอง (2553) ซึ่งไดสรุปผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนบานแมสาว อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการ

ทํางานของบุคลากรในโรงเรียน พบวา  

2.1 บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีอายุตางกันมีการบริหารงานวิชาการ ในดานการนิเทศทางการศึกษาและดาน

การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพบวามคีวามแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรในโรงเรียน

ท่ีมีอายุตางกันมีความรูความเขาใจในการนิเทศตางกัน และอาจสงผลตอการใหการยอมรับและไววางใจกัน 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ กัณหา โตสกุล (2558) ท่ีพบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญดานการนิเทศทาง

การศึกษานอย ไมมีความรูในการนิเทศ ไมวางแผนการนิเทศ และไววางใจกัน และบุคลากรในโรงเรียนท่ีมอีายุตางกัน

มีการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกตางกันอาจเนื่องมาจากการ

เลือกใชสื่อเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูมีรูปแบบท่ีตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ วลัยนุช สกุลนุย (2555) ท่ีพบวา

ครูศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดนนทบุรี ท่ีมอีายุตางกันมกีารใชสื่อการสอนท่ีใชเทคโนโลยีดจิทัิลตางกัน  
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2.2 บุคลากรในโรงเรียนท่ีมรีะดับการศึกษาท่ีตางกันมกีารบริหารงานวชิาการไมแตกตางกนัใน   ทุกดาน ซึ่ง

ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา บุคลากรในโรงเรียนไมวาจะสําเร็จการศึกษาในนระดับใด ลวน

ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ และรวมกันบริหารงานวิชาการอยางเต็มกําลังความสามารถใน

ทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ อัศวรินทร แกนจันทร (2562) ซึ่งพบวา ครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิน่จําแนกตามระดับการศึกษาท่ีตางกันมกีารบริหารงานวชิาการไมแตกตางกัน 

2.3 บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนา

และการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาประสบการณในการทํางานสงผลตอการเลอืกใชสื่อในรูปแบบท่ีตางกัน สอดคลองกับงานวจิัย ของ รัชนก มชูี

ขัน และสมใจ สืบเสาะ (2565) ซึ่งพบวาผูบริหารและครูรุนใหมท่ีเร่ิมเขาสูอาชีพทางดานการศึกษาสามารถเขาถึงและ

ยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงและยอมรับทางดานสื่อเทคโนโลยีไดมากกวา 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมและมีการสนับสนุนใหครูมีความรูความ

เขาใจในการจัดทําหลักสูตรเพื่อนําไปปรับใชในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหถูกตองและมปีระสทิธิภาพ 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สถานศึกษาควรจัดใหมีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครู

อยางสมํ่าเสมอ เพื่อเปนการชวยเหลอื แนะนํา และสงเสริมใหครูใชวธีิการท่ีหลากหลายในการพัฒนาศักยภาพผูเรียน

อยางเหมาะสม 

3. ดานการวัดผล การประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาควรกําหนดเปาหมาย 

ระเบียบและแนวทางการวัดผลใหถูกตอง ชัดเจนและสอดคลองกับหลักสูตร เพื่อใหครูและบุคลากรใชเปนแนวทางใน

การดําเนินงานอยางถูกตองและเปนไปตามมาตรฐาน 

4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทําคูมือการวิจัยสําหรับใหครูใชเปน

แนวทางในการทําวิจัยอยางถูกตองตามกระบวนการวิจัยเพื่อใหเกิดการแกไขปญหา สงเสริม และพัฒนาผูเรียนอยาง

แทจริง 

5. ดานการนิเทศทางการศึกษา สถานศึกษาควรกําหนดเปาหมายของการนิเทศภายในใหชัดเจน เพื่อให

คณะกรรมการไดจัดทําแผนและใชเปนแนวทางในการนิเทศใหบรรลุเปาหมายของการนิเทศ คือการอํานวยความ

สะดวก สนับสนุนและชวยเหลือครูในการพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน และกระตุนขวัญ

และกําลังใจใหกับครูอยางแทจริง 

6. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษาควรกําหนดเกณฑ

เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อนําไปวางแผน ดําเนินการตามแผน และ

ประเมนิผลการประกันคุณภาพภายในโดยเฉพาะอยางย่ิงในดานการบริหารงานวชิาการใหมปีระสทิธิภาพ 

7. ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรมีการเผยแพรสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีหกับครูและสถาบันการศึกษาอื่นไดนําไปใชประโยชนได เพื่อเปนการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ

สื่อ ตลอดจนประสบการณและวิธีการในการใชประโยชนจากสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ

ระหวางครูผูสอนท้ังในสถานศึกษาเดยีวกันและตางสถานศึกษากัน 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 
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1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความแตกตางของการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาและการใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1  

2. ควรศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

3. ควรศึกษาการบริหารงานวชิาการของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การวจิัยฉบับน้ี สําเร็จลุลวงดวยดดีวยความกรุณาของอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร ท่ี

ไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา เอาใจใส และใหความชวยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแกไขอันเปนประโยชนในการ

วจิัยคร้ังน้ีดวยดตีลอดมา  

ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยและรองคณบดี

ฝายแผนงานและคุณภาพนสิิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายคณุวัฒน 

สมบูรณ ผูอํานวยการโรงเรียนบานจําไก และนางสาวรุสนันท แกวตา ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ ประจํา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาเพื่อเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบความถูกตอง ท้ังทางดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวยแนะนํา 

แกไขใหสมบูรณ และสําเร็จไดดวยดี ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก 

และความรวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถามทําใหงานวจิัยแลวเสร็จไดดวยด ี 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบแดบิดา มารดา ครู

อาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ท่ีมี

สวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา   
8’ 
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อตรุิจ บุญสูง. (2563). แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสาํหรับโรงเรยีนขยายโอกาสในเขตพื้นที่สงู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2. วทิยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑติ,

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย, เชียงราย. 
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การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขตภูกามยาว  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพะเยา 

The Relationship Administration between Schools and Communities in the 

Secondary Education Service Area Office Phayao Phukamyao Consortium  
 

ลักษ์พงษ์ ปิงเมอืง1* และ ธารารัตน์ มาลัยเถาว์2 

Lukpong Pingmeung1* and Thararat Malaitao2 
 

บทคัดย่อ 
 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาและ 2) เปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จ าแนกตาม เพศ 

ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จ านวน 214 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติใน การวเิคราะห์ ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ 

(F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขต ภูกามยาว สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบว่า ด้านการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ด้านงานท่ีเกี่ยวกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนกับหน่วยงานใกล้เคียง 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน และด้านการให้บริการแก่ชุมชน อยู่ในระดับ

มาก 2) จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พะเยา จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การ

ท างานพบว่าไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนกับหน่วยงานใกล้เคียง ด้านการประชาสัมพันธ์

ของโรงเรียน และด้านงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 
 

ค าส าคัญ : การบริหาร,ความสัมพันธ์,โรงเรียนกับชุมชน  
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Abstract  

The purposes of this research were 1) to study the relationship administration between schools and 

communities in the secondary education service area office Phayao Phukamyao consortium, and 2) to compare 

the relationship administration between schools and communities in the secondary education service area office 

Phayao Phukamyao consortium, according to personal opinions classified by sex, work experience and school size. 

The samples of this study were 214 teachers in educational institutions in Phayao Phukamyao consortium.  The 

instrument was a 5-point estimation scale questionnaire. The data were analyzed by using percentage, mean, 

standard deviation, (F-test) and (One-Way ANOVA).  

The results of this research found that 1 )  the overall relationship administration between schools and 

communities in the secondary education service area office Phayao Phukamyao consortium, according to promoting 

public relations of school, cooperating with basic education committee, and creating relationship between school 

community and nearby agency were at a highest level while getting community support and giving community 

service were at a high level, 2)a comparison of the relationship administration between schools and communities 

in the secondary education service area office Phayao Phukamyao consortium, according to personal opinions 

classified by sex and work experience were not different with the statistically significance at 0 . 05 , and 3) the 

personal opinions classified by school size towards the relationship administration between schools and communities 

in the secondary education service area office Phayao Phukamyao consortium, according to promoting public 

relations of school, cooperating with basic education committee, and creating relationship between school 

community and nearby agency were different with the statistically significance at 0.05. 
 

Keywords :  The Relationship, Administration, Schools and Communities 
 

บทน า 

การพัฒนาชุมชนให้ตอบสนองกับความต้องการและสภาพปัญหา รวมถึงการหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยน ความรู้ประสบการณ์ ในการพัฒนาระหว่างชุมชนควรเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีควรส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดการศึกษา โดยก าหนดแต่งตั้งให้สถานศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนกิจการจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งประกอบด้วย ตัวแทนของผู้ปกครอง ตัวแทนครู ตัวแทนองค์กรชุมชน ตัวแทน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวแทนศิษย์เก่าของโรงเรียน ตัวแทนพระภิกษุสงฆ์หรือตัวแทนองค์กรศาสนาอื่นในพื้นท่ี 

และตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิ และระบุไว้ว่าให้โรงเรียนระดมบุคคลในชุมชนท่ีมีความรอบรู้ ความช านาญ และน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นของบุคคลในชุมชนมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และก าหนดให้มีการระดมทรัพยากรด้าน

งบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน จากองค์กรต่าง ๆ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและ

ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อการศึกษา(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2542) และให้สถานศกึษาสง่เสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวชิาการ มกีารประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยการกระจาย

อ านาจให้ค านึงถึงหลักการคือ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ี (กฎกระทรวงก าหนด

หลักเกณฑ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศกึษา, 2550) 

ชุมชนกับโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน เพราะโรงเรียนเป็นสถาบันพัฒนาคนเพื่อให้คนในชุมชนมกีารด ารงชีวิตท่ี

ดีและโรงเรียนยังเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนอีกด้วย การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมคีวามจ าเป็นอยา่ง
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ย่ิงท่ีจะตองดําเนนิการโดยมอีงคประกอบหลายประการดวยกันเชน การทําใหครู ผูปกครอง นักเรียน และประชาชนมี

ความเขาใจซึ่งกันและกัน การเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวม และการนําไปสูการแกปญหาเกี่ยวกับการศึกษา เพื่อ

ปรับหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน เพื่อใชทรัพยากรของชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โรงเรียนเปนแหลงพัฒนาคนในชุมชน เปนแหลงรวมสาขาวิชาตาง  ๆ โรงเรียนเปนแหลงถายทอดวัฒนธรรมหรือเปน

ศูนยใหความรูแกชุมชน (รุงทิพย เข็มทิศ, 2559)  

 ดังนั้นผูวิจัย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาพะเยา เพื่อนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางใน

พัฒนาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตอไป 
  

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตาม เพศ ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
  

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญงิ 

2. ประสบการณการทํางานใน

ตําแหนงปจจุบัน 

2.1  ตํ่ากวา 5 ป 

2.2 5-10 ป 

2.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ 

3.4 โรงเรียนขนาดใหญพเิศษ 

ตัวแปรตาม 

การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชนในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

1. ดานการใหบริการแกชุมชน  

2. ดานการสรางความสัมพันธระหวาง

ชุมชนกับหนวยงานใกลเคยีง 

3. ดานการประชาสัมพันธของโรงเรียน 

4. ดานการไดรับความชวยเหลอืสนับสนุน

จากชุมชน  

5. ดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  
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สมมตฐิาน 

 1. ครูท่ีมีเพศ แตกตางกันมคีวามคดิเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกัน 

 2. ครูท่ีมีประสบการณการทํางาน แตกตางกันมคีวามคดิเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน ของโรงเรียนสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกัน 

 3. ครูท่ีสังกัดตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จํานวน 9 โรงเรียน รวมประชากรท้ังหมดท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี จํานวน 460 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ครูในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จํานวน 214 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane, 1967) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน รอยละ 95  

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

 1. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาตอแนวทางการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชนในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมพะเยา โดยแบบสอบถามม ี2 ตอน ดังน้ี  

     ตอนท่ี  1  เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ประสบการณการ

ทํางานในตําแหนงปจจุบัน และขนาดของโรงเรียน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

     ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมพะเยา แบบสอบถามเปนแบบ มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี  5 ระดับ 

จํานวน 33 ขอ  

2. ขัน้ตอนการสรางเคร่ืองมอืและหาคุณภาพของเคร่ืองมอื  

    2.1 การสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามลําดับ ขัน้ตอน ดังน้ี   

 2.1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อเปนแนวทางในการเขยีนขอคําถามในแบบสอบถาม  

  2.1.2 สรางแบบสอบถาม การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมพะเยา เพื่อเปนเคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนออาจารย

ท่ีปรึกษา และปรับปรุงแกไขเคร่ืองมอืใหเหมาะสม ครอบคลุมเนื้อหาตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

 2.2 การหาคุณภาพของเคร่ืองมอื     

  2.2.1 ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีสรางขึ้นไปตรวจสอบความถูกตอง และนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา

ตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถาม 

  2.2.2 นําเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยสรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา จํานวน 3 ทาน คือ 
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   1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพ

นิสติวทิยาลัยการศึกษา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

   2. นางอุไร จันทรซางเพ็ญ ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ ผูอํานวยการกลุมนิเทศ 

ติดตามและประเมนิผลการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา (กศ.ม.การบริหารการศึกษา) 

   3. นายฉัตราภรณ วงศดุษฎีกาล รองผูอํานวยการโรงเรียนพะเยาประสาธนวิทย จังหวัด

พะเยา (กศ.ม.การบริหารการศึกษา) 

  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาดวยวธีิการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective 

Congruence) สุวิมล ติรกานันท, 2554) กําหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป และคา IOC ท่ีคํานวณไดอยูระหวาง 0.67-

1.00 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาอีกคร้ัง 

แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น  

  2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูสหวิทยาเขตภู

ลังกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวจิัย จํานวน 30 คน เพื่อหาคา

ความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( tCoefficien−α ) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) (สุวมิล ตริกานันท, 2554) ไดผลการวเิคราะหคาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม เทากบั 0.92  

  2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ และนําไปดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอนการ

วจิัยตอไป   

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิัยดําเนินการเก็บขอมูล ดังน้ี  

 1. ผูวิจัยขอหนังสอืจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลถงึ ผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีเปนกลุมตัวอยาง   

 2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามออนไลน (Google Form)โดยวิธีการสง

ลงิคหรือควิอารโคดใหกับทางโรงเรียนสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการนัด

หมายกําหนดการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามใชระยะเวลา 15-20 วัน 

  3. ผูวจิัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 214 ชุด ไดรับกลับคนืมา 214 ชุด คดิเปน รอยละ 100 และตรวจสอบ

ความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวเิคราะหขอมูล   

การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูล ดังน้ี 

ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูลดวยเคร่ืองคอมพวิเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ ตามขัน้ตอนดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคา

รอยละ (Percentage) 

              ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในสหวทิยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมพะเยา มาวเิคราะหโดยใชหาคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

จัดลําดับความคิดเห็น โดยแยกเปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวม นําเสนอขอมูลเปนตารางประกอบคําอธิบาย 

โดยเกณฑการใหคะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ  
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สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

 1. การวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ประสบการณการทํางาน ขนาด

ของโรงเรียน โดยหาคารอยละ (Percentage) 

 2. การวิเคราะหการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยหาคาเฉลี่ย  (Mean) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

              3. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ ทําการทดสอบคาที (T-Test) ประสบการณ

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ทําการทดสอบ คาเอฟ (F-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way Anova) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffe’) 
 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  

การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5 ดาน อยูในระดับมาก

ท่ีสุด ซึ่งผลการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตัง้ไวเมื่อพิจารณาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5 

ดาน เปนรายดาน พบวา การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน และ

ระดับมาก 2 ดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประชาสัมพันธของโรงเรียน รองลงมาคือดานงานท่ีเกี่ยวกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนกับหนวยงานใกลเคียงอยู

ในระดับมากท่ีสุด ดานการไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชนอยูในระดับมาก  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คอื ดานการใหบริการแกชุมชน ระดับมาก โดยแตละดานมรีายละเอียด ดังน้ี 

1. ดานการใหบริการแกชุมชน ระดับตามการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภู

กามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ในภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการสนามกีฬาของโรงเรียน รองลงมา คือ 

โรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการอาคารของโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียนจัดอบรมใหความรูใหกับ

ผูปกครองและบุคคลในชุมชน  

2. ดานการสรางความสัมพันธระหวางชุมชนกับหนวยงานใกลเคียง ระดับตามการบริหารความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5 ดาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมพบวาอยูในระดับ

มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนไดนําครูและนักเรียนเขารวมการแสดง

ดนตรี นาฎศิลป รวมกับงานในชุมชน รองลงมา คือ โรงเรียนไดเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน 

ศิษยเกาเขามาจัดตั้งกลุมชมรมหรือสมาคม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ครูหรือผูบริหารเปนวิทยากรฝกอบรมและ

ประสานความรวมมอืกับชุมชนและหนวยงานอื่น  

3. ดานการประชาสัมพันธของโรงเรียน ระดับตามการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสห

วทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ในภาพรวมพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื โรงเรียนไดจัดการประชุมผูปกครองเพื่อช้ีแจงและรับทราบขอมูล

นักเรียนจากผูปกครอง รองลงมา คือ โรงเรียนไดนําเสนอการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน เผยแพรความเคลื่อนไหวใน
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การบริหารโรงเรียน เผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ  โรงเรียนไดมี

การออกขาวสื่อสารมวลชน จัดทําเสยีงตามสาย หรือจัดทําการประชาสัมพันธเสนอผลงานนักเรียน  

4. ดานการไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ระดับตามการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชนสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ในภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตัวแทนชุมชนเขารวมเปนสมาชิกคณะกรรมการโรงเรียน 

รองลงมา คือ ผูชุมชนจัดแหลงเรียนรูใหแกนักเรียนศึกษาและเย่ียมชม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูปกครองมาให

ความรูดานตาง ๆ แกนักเรียน เชน การประกอบอาหาร การตัดผม มอบทุนการศึกษา การสนับสนุนอุปกรณกฬีา  

5. ดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับตามการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ในภาพรวมพบวาอยู

ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนไดทําการรายงานความกาวหนา

ผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ รองลงมา คือ 

จัดทําแผนการบริหารงบประมาณใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบและมีสวนรวมและจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบและใหความเห็นชอบ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ คณะกรรม

สถานศึกษาให การสนับสนุนดานการเงนิ วัสดุอุปกรณ วทิยากรภูมปิญญาทองถิ่นจากชุมชน  

ตอนที่ 2 จากผลเปรียบเทยีบการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  ตามความคดิเห็นของครูจําแนกตามเพศ จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรยีน 

1. ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวทิยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ในภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สห

วทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาไมแตกตางกันทุกดาน 

2. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมไมแตกตางกัน และ

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ไมแตกตางกันทุกดาน 

3. ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมมีความแตกตางกัน และ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนกับหนวยงานใกลเคียง ดานการ

ประชาสัมพันธของโรงเรียน และดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 จงึทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s) โดยพบวา 

ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สห

วทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนของ

โรงเรียนกับหนวยงานใกลเคียง แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 และครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สห
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วทิยาเขตภูกามยาว สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนของ

โรงเรียนกับหนวยงานใกลเคยีงแตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ี

ระดับ 0.05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 

ครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็นการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวทิยา

เขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานการประชาสัมพันธของโรงเรียนแตกตาง

กับครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 และครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาด

กลาง มีความเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานการประชาสัมพันธของโรงเรียน แตกตางกับครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาด

ใหญพเิศษ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 

ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน แตกตางกับครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 และ

ครูท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนคูอื่น 

พบวาไมแตกตาง 

 

สรุปและอภปิรายผล 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  สห

วทิยาเขตภูกามยาว สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวม 

ความสัมพันธ 

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

ระดับความสัมพนัธ 

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

n = 214 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ดานการใหบริการแกชุมชน 4.40 0.59 มาก 

2. ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน   ของโรงเรียน

กับหนวยงานใกลเคยีง 
4.57 0.48 มากท่ีสุด 

3. ดานการประชาสัมพันธของโรงเรียน 4.65 0.41 มากท่ีสุด 

4. ดานการไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 4.47 0.49 มาก 

5. ดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
4.61 0.46 มากท่ีสุด 

รวม 4.54 0.38 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขต ภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.54, SD = 0.38) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการประชาสัมพันธของโรงเรียน (x ̅= 4.65, SD = 0.41) ดานท่ี



1225 

-Proceedings- 

มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน (x ̅= 4.61, SD = 0.46) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการใหบริการแกชุมชน (x ̅= 4.40, SD = 0.59) 

ผูตอบแบบสอบถามท่ีมเีพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาไมแตกตางกัน 

 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ไมแตกตางกัน 

ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมขีนาดตางกัน มคีวามเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมมีความแตกตางกัน และพิจารณา

รายดาน พบวา ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนกับหนวยงานใกลเคียง ดานการประชาสัมพันธของ

โรงเรียน และดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05   

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากการศึกษาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถสรุปผล ตามวัตถุประสงคของการวจิัย ไดดังน้ี  

1. การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ในภาพรวมการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5 ดาน อยูในระดับมาก

ท่ีสุด 3 ดาน และระดับมาก 2 ดาน เรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย โดยมรีายละเอียดดังน้ี  

    1.1 จากการศึกษาพบวาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการประชาสัมพันธของ

โรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนไดจัดทําวารสาร สิ่งพิมพเผยแพรนําเสนอขอมูลของ

โรงเรียนเพื่อใหผูปกครองทราบและเขาใจ โรงเรียนไดจัดทํารายงานผลการเรียนของผูเรียน โรงเรียนไดมีการจัด

ปฐมนิเทศผูปกครองนักเรียนกอนเปดเรียน โรงเรียนไดนําเสนอการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน เผยแพรความเคลื่อนไหว

ในการบริหารโรงเรียน เผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนไดจัดการประชุมผูปกครองเพื่อ

ช้ีแจงและรับทราบขอมูลนักเรียนจากผูปกครอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อนวัช รังสรรคและพนมพร จันทร

ปญญา(2561)  ไดทําการศึกษากระบวนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาใน

อําเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม ผลการวจิัย พบวา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา

ตาม ความคิดเห็นของชุมชนดานการประชาสัมพันธโรงเรียนจากความคดิเห็นของชุมชน พบวา การประชุมผูปกครอง

เพื่อช้ีแจงขาวสารและแนวทางการดําเนินการของโรงเรียนมีการปฏิบัติรอยละ 100 และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ

ปฏิภาณ ศาสตรอํานวย, กาญจนา บุญภักดิ์และบุญจันทร สีสันต(2561) ไดทําการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการ

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 

ผลการวจิัยดานการประชาสัมพันธอยูในระดับมาก 
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1.2 จากการศึกษาพบวาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานงานท่ีเกี่ยวกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนไดจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบและใหความเห็นชอบ จัดทําแผนการบริหารงบประมาณ ให

คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบและใหมีสวนรวม คณะกรรมสถานศึกษาใหคําแนะนํา ปรึกษา เสนอแนะแนวทาง

การดําเนนิงานวางแผนรวมกัน คณะกรรมสถานศึกษาให การสนับสนุนดานการเงนิ วัสดุอุปกรณ วทิยากรภูมปิญญา

ทองถิ่นจากชุมชน โรงเรียนไดทําการรายงานความกาวหนาผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปของ

สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอนวัช รังสรรคและพนมพร จันทรป

ญญา(2561) ไดทําการศึกษา กระบวนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาใน

อําเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม ผลการวจิัยดานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยชุมชนเห็นวามกีารปฏิบัติรอยละ 100 

และไมสอดคลองกับงานวิจัยของอภิสรรค ภาชนะวรรณ, สุพจน เกิดสุวรรณ(2564)ไดทําการศึกษาการเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยผลการการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ดาน บทบาทรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ภาพรวมอยูในระดับนอย 

1.3 จากการศึกษาพบวาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการสรางความสัมพันธ

กับชุมชนของโรงเรียนกับหนวยงานใกลเคยีงอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา โรงเรียนไดนําครูและนักเรียน

เขารวมการแสดงดนตรี นาฎศิลป รวมกับงานในชุมชน ครูหรือผูบริหารเปนวิทยากรฝกอบรมและประสานความ

รวมมอืกับชุมชนและหนวยงานอื่น โรงเรียนไดเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน ศิษยเกาเขามาจัดตัง้

กลุมชมรมหรือสมาคม โรงเรียนไดเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาเขามารวมกจิกรรม เชน วันแม วันไหวครู วันพอ วัน

ลอยกระทง โรงเรียนไดเชิญคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันวางแผนจัดกิจกรรมใหสอดคลองความตองการของ

ชุมชน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ จริยพร แตงขุด, ปฏิธรรม สําเนียงและพระมหาอุดร อุตฺตโร(2565) ได

ทําการศึกษาแนวทางการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของศูนยการศึกษา

พิเศษ เครือขาย 7 ผลการวิจัยดานการไดรับการสนับสนุน จากชุมชน อยูในระดับมาก และไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของกิตติยา ผานเมือง, ผูชวยศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์และดร.ปารณทัตต แสนวิเศษ(2560) เร่ืองการพัฒนา

รูปแบบการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 โดยดานงานประสานราชการกับเขตพื้นท่ีการศึกษา และหนวยงานอื่นอยูในระดับมาก 

1.4 จากการศึกษาพบวาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการไดรับความชวยเหลือ

สนับสนุนจากชุมชน อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนไดรับการบริจาคเงนิชวยเหลอืสนับสนุนกิจกรรม

จากชุมชน ผูปกครองมาใหความรูดานตาง ๆ แกนักเรียน เชน การประกอบอาหาร การตัดผม มอบทุนการศึกษา การ

สนับสนุนอุปกรณกีฬา ชมรมผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันวางแผนจัดกิจกรรมใหสอดคลองและ

ตอบสนองความตองการของชุมชน ผูนําทางศาสนามาเปนท่ีปรึกษาและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน ชุมชน

จัดแหลงเรียนรูใหแกนักเรียนศึกษาและเย่ียมชม วิทยากรจากชุมชนมาใหความรูแกนักเรียนในดานการสงเสริมการ

ประกอบอาชีพ ผูนําชุมชนไดเขารวมเปนประธานในกิจกรรมของโรงเรียน ตัวแทนชุมชนเขารวมเปนสมาชิก

คณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ รณกร ไขนาค, ประยูร แสงใสและพระครูกติติญาณวสิฐิ(2562) 

ไดทําการศึกษาแนวทางการสรางความสัมพันธตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหวางโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยดานการไดรับการ

สนับสนุนจากชุมชนโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ อนวัช รังสรรคและพนมพร 

จันทรปญญา(2561) ไดทําการศึกษา กระบวนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
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ประถมศึกษาในอําเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยดานการขอความรวมมือจากชุมชน ชุมชนสวนเห็นวามี

การปฏบัิติโดยเชิญผูปกครองเขารวมกจิกรรมวันสําคัญตางๆ มกีารปฏบัิติรอยละ 100 

1.5 จากการศึกษาพบวาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการใหบริการแกชุมชนอยู

ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการอาคารของโรงเรียน โรงเรียนใหชุมชนเขามาใช

บริการสนามกฬีาของโรงเรียนโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการหอประชุมของโรงเรียน โรงเรียนใหบริการยมืโตะ เกาอ้ี

ของโรงเรียนแกชุมชน โรงเรียนใหคําแนะนํา หรือปรึกษาหารือดานวิชาการแกชุมชน โรงเรียนใหธนาคารเขามาใช

โรงเรียนเปนสํานักงาน โรงเรียนนํานักเรียนไปชวยเหลอืชุมชนทําความสะอาดวัดหรือชวยปลูกตนไม โรงเรียนจัดอบรม

ใหความรูใหกับผูปกครองและบุคคลในชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปฏิภาณ ศาสตรอํานวย, กาญจนา บุญ

ภักดิ์และบุญจันทร สีสันต(2561) ไดทําการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ผลการวิจัยดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับงานวจิัยของนาวนิ แกละสมุทร(2562) เร่ืองการสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของ

โรงเรียนวัดใหญบานบอ สํานักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยดานการบริการชุมชนอยูในระดับ

มาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสหวิทยาเขตภูกามยาวสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตามความคดิเห็นของครูจําแนกตามเพศ ประสบการณในการทํางาน

และขนาดของสถานศึกษามคีวามแตกตางกัน สรุปไดดังน้ี 

2.1 ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขตภู

กามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ไมแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ใหความสําคัญกับความรูความสามารถและประสบการณในการทํางานเปน

สําคัญ ทําให เพศชายและเพศหญิงไดรับโอกาสในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน สงผลใหการบริหารความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตาม

เพศพบวา เพศชาย และเพศหญงิมีความเห็นวาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สหวทิยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานการวิจัย

ของ รุงทิพย  เข็มทิศ(2559) ไดศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง

3 อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับการสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง3 อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม เพศ โดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน 

2.2 ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชนสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ไมแตกตางกันอยางมีระดับ

นัยสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคัญตอครู โดยใหความรูและอบรมครู

กอนการปฏิบัติงาน ซึ่งผูปฏิบัติงานทุกคนจะตองรูบทบาทหนาท่ีและบริบทของโรงเรียนในการใหบริการแกชุมชน 

นอกจากนี้โรงเรียนยังไดดําเนินการตามโครงสรางของสถานศึกษา เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน ครูทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทําใหมีผลเปรียบเทียบไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานการวิจัย

ของจริยพร แตงขุด, ปฏิธรรม สําเนียงและพระมหาอุดร อุตฺตโร(2565) ไดศึกษาแนวทางการบริหารความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขาย 7ผลการวิจัยพบวาผลการ
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เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับแนวทางการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ของศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขาย 7 จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

2.3 ขนาดของสถานศึกษาตางกันมคีวามคิดเห็นตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทาง

สถิติท่ี 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารงานของสถานศึกษาแตละขนาด

แตกตางกันอาจจะเกดิจากความพรอมดานตางๆ ของสถานศึกษาท่ีมคีวามแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับผลงานการ

วิจัยดอกบัว เรืองเดช(2559) ไดศึกษาการบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพระยา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวาผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของการ

บริหารงานความสัมพันธกับชุมชน ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพระยา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 2 จําแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจัิยไปใช 

    1.1 ดานการใหบริการแกชุมชน ผูบริหารควรใหโรงเรียนจัดอบรมใหความรูแกผูปกครองและชุมชนเพิ่มเตมิ

และควรชวยเหลือชุมชนโดยการใหยืมโตะ เกาอ้ี หรือใหบริการใหคําแนะนําหรือใหคําปรึกษาดานวิชาการแกชุมชน

อยางสมํ่าเสมอ 

 1.2 ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนกับหนวยงานใกลเคียง ผูบริหารควรใหครูประสานให

ความชวยเหลอืเปนวทิยากรหรือประสานความรวมมอืกับชุมชนและหนวยงานอื่น 

 1.3 ดานการประชาสัมพันธของโรงเรียน โรงเรียนควรมีการออกขาวหรือจัดทําเสียงตามสายเพื่อ

ประชาสัมพันธและนําเสนอผลงานนักเรียนเพิ่มเติม 

 1.4 ดานการไดรับความชวยเหลอืสนับสนุนจากชุมชน ผูบริหารควรทําโครงการท่ีสงเสริมใหผูปกครองมาให

ความรูดานตางๆ แกนักเรียน เชนการประกอบอาหาร การตัดผม หรือจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน 

 1.5 ดานงานท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหารควรขอความรวมจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาใหชวยสนับสนุน หรือใหมสีวนรวมในการวางแผนในการสนับสนุนดาน การเงนิ วัสดุอุปกรณ หรือวทิยากร

ภูมปิญญาทองถิ่น 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 2.1 ผูบริหารการศึกษาควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสรางการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทาน ดร.ธารารัตน   มาลัยเถาว อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุก

ทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนงานและ

พัฒนาคุณภาพนิสิตวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางอุไร จันทรซางเพ็ญ ผูอํานวยกลุมนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาและนายฉัตราภรณ วงศดุษฏีกาล รอง

ผูอํานวยการโรงเรียนพะเยาประสาธนวิทย ขอขอบพระคุณผูอํานวยการ ผูบริหาร และคณะครู  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ท่ีกรุณาใหความรวมมอืในการใหขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี    
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การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางาน

เปนทีมในสถานศึกษา สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 

A Study of the Correlation between the Competence of Educational Institution 

Administrators with Teamwork in Educational Institutions under the Office of 

Non-Formal Education Promotion and Informal Education in Lampang Province 
 

วรรณกมล ฉันประเดิม0

1* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Wankamol Chanpraderm1* and Sunthon Khlai Um2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1)ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 2)ศึกษาการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 3)ศึกษาความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาเปนขาราชการครู และ ครู กศน.ตําบล 

จํานวน 97 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ

วเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน 

 จากผลการวจิัยพบวา 

           1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการ 

มุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมา คอื ดานการบริการท่ีด ีสวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับ

มาก สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศน 

สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการวเิคราะหและสังเคราะห อยูในระดับมาก  

           2) การทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวา ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

* Corresponding author : 64205322@up.ac.th 
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ดานการติดตามและสงเสริมการพัฒนาทีมงาน รองลงมา คือ ดานการสรางความรรวมมืออยางแข็งขัน และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการสื่อสารระหวางกันแบบเปดเผย อยูในระดับมาก 

 3) จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวามี

ความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาในรายขอพบวา ดานการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร มีความสัมพันธกับดานการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อยูในระดับสูง มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (rxy) = 0.874 รองลงมาคือ ดานการวิเคราะหสังเคราะห มีความสัมพันธกับดานการติดตาม

และสงเสริมการพัฒนาทีมงาน ดานการสื่อสารและจูงใจ มีความสัมพันธกับดานการติดตามและสงเสริมการพัฒนา

ทีมงาน ดานการมีวิสัยทัศน มีความสัมพันธกับดานการสรางความรวมมืออยางแข็งขัน ดานการบริการท่ีดี                

มีความสัมพันธกับดานการสรางความไววางใจระหวางกัน  ดานการทํางานเปนทีม มีความสัมพันธกับดานการ

ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ดานการพัฒนาตนเอง  มีความสัมพันธกับดานการสรางความไววางใจ

ระหวางกัน และลําดับสุดทายคือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  มีความสัมพันธกับดานการสรางความไววางใจระหวางกัน

(Y1) อยูในระดับสูง มคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ (rxy) = 0.765 
 

คําสําคัญ : สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา, การทํางานเปนทีม 
 

Abstract  

 The objective of this research is 1) to study the competencies of directors in Lampang Non-Formal 

Education and Informal Education 2) To study the team working of Lampang Non-Formal Education and Informal 

Education 3) To study the relationship between the competencies of directors that affect to 97 teachers in Lampang 

Non-Formal Education and Informal Education. The sample group were NFE teachers. The research tool was 5 

level estimation scale questionnaires. Data analysis statistics were percentage, mean and standard deviation, one 

Way ANOVA and Pearson's correlation coefficient. 

The results showed that 

           1) Competencies of directors affect to the Non-Formal Education and Informal Education about core 

competencies at a high level. Functional Competency of Lampang Non-Formal Education and Informal Education 

Office at a high level. 

          2) Working as a team of directors affect teamwork Lampang Non-Formal Education and Informal Education 

Office at a high level. 

           3) The results of the relationship analysis of the director’s competencies that affect to Non-Formal 

Education and Informal Education teamwork in Lampang Non-Formal Education and Informal Education Office. 

There was a positive relationship at a high level as statistic 0.01   It was found that in terms of human resource 

development Have a relationship with the side of discussion and exchange of ideas. high level had a correlation 

coefficient (rxy) = 0.874, followed by synthetic analysis Have a relationship with the side of monitoring and 

promoting the development of the team. communication and motivation Have a relationship with the side of 

monitoring and promoting the development of the team. Visionary Actively engaged in the field of cooperation 
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good service There is a relationship with building trust between each other. Team work Have a relationship with 

the side of discussion and exchange of ideas. Self-development There is a relationship with building trust between 

each other. and the last order is Achievement-oriented There was a relationship with building trust between each 

other (Y1) at a high level. There was a correlation coefficient (rxy) = 0.765. 
 

บทนํา 

พระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดบทบัญญัติในการจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษา

ตลอดชีวิตสําหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูไป

อยางตอเนื่อง การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในปจจุบัน 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปนหนวยงานหลักในการสงเสริมและประสานงาน

การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 เปนกฎหมายในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา สงเสริมใหประชาชนไดรับโอกาส

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองและประเทศชาติใหสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน มาตรา 17(2) กําหนดใหสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ทําหนาท่ีเปนหนวยงานธุรการ                    ของ

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภายในจังหวัด และในระดับอําเภอมีศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอเปนสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง มีบทบาทและหนาท่ีในการจัดและสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพเพื่อยกระดับการศึกษา พัฒนาทักษะการเรียนรูของประชาชนชาวลําปาง ทุกกลุม 

เปาหมายใหเหมาะสมทุกชวงวัย โดยมีสถานศึกษาในสังกัดคือ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอ จํานวน 13 อําเภอ ผูบริหารสถานศึกษามบีทบาทรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูใหทําหนาท่ี

หลักดานการเรียนการสอน และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจงึเปนหัวใจสําคัญตอสถานศึกษา 

มีหนาท่ีและไดรับความคาดหวังในการควบคุมการตัดสินใจ จําเปนตองศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีตางๆ อยาง

หลากหลาย เพือ่นํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ใหการจัดการศึกษาเปนการศึกษาตลอด

ชีวติ ประชาชนใหสังคมมสีวนรวมในการจัดการศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่อง  

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสําคัญในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย         

มีบทบาทและมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการของสถานศึกษาเปนอยางมาก สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดกําหนดสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย สมรรถนะหลัก มี 4 ดาน ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง และ

ดานการทํางานเปนทีม  สมรรถนะประจําสายงาน มี 4 ดาน ไดแก ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ดานการสื่อสาร

และจูงใจ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดานการมวีสัิยทัศน  ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะมสีมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาแลวยังตองมีทักษะการทํางานเปนทีมในการบริหารสถานศึกษา จากรายงานผลการดําเนินงาน

การขับเคลื่อนงาน ปงบประมาณ 2564 ผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวายังไมบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในดานของการบริหาร

สถานศึกษาและการรวมกันปฏิบัติงานยังขาดความเปนทีม ทําใหการบริหารงานเกิดความลาชาทําใหงานบางสวนไม

เปนไปตามนโยบายหรือเปาหมายของสถานศึกษา   



1234 

-Proceedings- 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง ตระหนักถงึความสําคัญใน

การพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการทํางานเปนทีมของผูใตบังคับบัญชา เพื่อเปนการพัฒนาทักษะ

การปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ มีความมุงม่ันในการทํางาน มีความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการ มีทักษะ

ความรูความคดิ การใหความรวมมอื ชวยเหลอืสนับสนุนเสริมแรงใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน แสดงบทบาทผูนําผูตาม

ไดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับสมรรถนะหลักของผูบริหาร ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการ

พัฒนาตนเอง และดานการทํางานเปนทีม นอกจากน้ันผูบริหารสถานศึกษายังตองมีทักษะการทํางานเปนทีม เปนการ

รวมมือรวมใจ ใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน ใหบุคลากรทุกคนมีการประสานงานกันในการปฏิบัติงาน ประชุม

วางแผนการทํางานท่ีเหมาะสม เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาสามารถสรางสรรคงานไดเต็มตามศักยภาพ มี

การปรับปรุงกระบวนการทํางานและการพัฒนางานเพื่อลดระยะในการทํางาน ออกแบบสิ่งใหมๆ อยางสรางสรรค

และเหมาะสมท่ีจะชวยใหมกีารเรียนรูขอผดิพลาดของการทํางานใหมากขึ้น  

 ดังนั้นผูวิจัย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษา สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 

เพื่อนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย ปรับปรุงในการบริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงานใหมี

ประสทิธิภาพและสามารถนําผลการวจิัยไปใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

            1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 

 2. เพื่อศึกษาการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 

 3.เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 กรอบแนวคดิ 

จากแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัสมรรถนะของผูบริหารตามกรอบของ สํานักงานคณะกรรมการ ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดกําหนดสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2548) และจากการสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎกีารทํางานเปนทีม นํามาเปนแนวคดิ

สําหรับการวจิัยในคร้ังน้ี  

ตัวแปรตน 
  ตัวแปรตาม 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 
  การทาํงานเปนทมี 

สมรรถนะหลกั 
  ดานการสรางความไววางใจระหวางกัน  

ดานการมุงผลสมัฤทธิ ์
  ดานการสื่อสารระหวางกันแบบเปดเผย  

ดานการบริการที่ด ี
  ดานการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  

ดานการพัฒนาตนเอง 
  ดานการสรางความรวมมอือยางแขงขัน  

ดานการทํางานเปนทมี 
  ดานการตดิตามและสงเสริมการพัฒนาทมีงาน 

สมรรถนะประจําสายงาน 
    

ดานการวเิคราะหและสงัเคราะห 
    

ดานการสื่อสารและจงูใจ 
    

ดานการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
    

ดานการมวีสิัยทัศน 
    

 

สมมตฐิาน 

 ความสัมพันธของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติิท่ี 0.05 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ขาราชการครู และ ครู กศน.ตําบล ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง จํานวน 13 อําเภอ  ขาราชการครู จํานวน 27 

คน และ ครู กศน.ตําบล จํานวน 97 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น  124 คน  รวมประชากรท้ังหมดท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

จํานวน 124 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ขาราชการครู และ ครู กศน.ตําบล ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง โดยผูวจิัยทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง
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สําเร็จรูปของ เครซี่และมอรแกน (สุวิมล ติรกานันท, 2554, หนา 179) โดยวิธีการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 97 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

1. เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคดิเห็น โดยแบบสอบถามมี      3 

ตอน ดังน้ี  

     ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

     ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ม ี 5 ระดับ ม ีจํานวน 40 ขอ   

    ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ม ี 5 ระดับ จํานวน 25 ขอ 

2. การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective 

Congruence) สุวิมล ติรกานันท, 2554, หนา 148) กําหนดคา IOC ต้ังแต 0.5 ขึ้นไป และคา IOC จากผลการวิเคราะห

ขอคําถามในการวิจัย คํานวณได 1.00 ทุกขอ แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญและ

เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น  

3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร ท่ีไมใชกลุม

ตัวอยางในการวิจัย จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา     

( tCoefficien−α ) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (สุวิมล  ติรกานันท, 2554, หนา 152-161) กําหนดใหคา

ความเชื่อถือไดของสัมประสิทธ์ิแอลฟาไวท่ี 0.70 ขึ้นไป ไดผลการวิเคราะหคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 

0.99 

4. ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ และนําไปดําเนนิการเก็บขอมูลตามขัน้ตอนการวจิัยตอไป   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล ถึง ผูบริหารสถานศึกษาศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง  

 2. ผูวจิัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับ ขาราชการครู และครู กศน.ตําบล ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง โดยการนําแบบสอบถามออนไลน (Google 

form )พรอมกับสําเนาหนังสือจาก มหาวิทยาลัยพะเยา ติดตอกับทางสถานศึกษาเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลและขอรับ

แบบสอบถามคนื ในระยะเวลาอีกหน่ึงสัปดาห 

 3. ในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยไดทําการแจกแบบสอบถามโดยใชแบบสอบถามออนไลน (Google 

form) จํานวน 97 คน ไดรับกลับคนืมา จํานวน 97 คน คดิเปนรอยละ 100 
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 4. นําแบบสอบถามท่ีไดจากการเก็บขอมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อทําการ

วเิคราะหขอมูล 

การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูปผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. สถติิท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 

1.1 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC : Index of item objective congruence) 

1.2 คาสัมประสทิธ์ิของแอลฟา (Alpha – Coefficient) ของ Cronbach 

2. วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กบัการทํางานเปนทีม ในสถานศึกษา  

สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง โดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)มาเทียบเกณฑในการประเมินเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ม ี5 ระดับตามวธีิของลเิคริท (บุญชม ศรีสะอาด. 2545, น.103)  

 3. วเิคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปนในสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแบบเพยีร

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

1. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา 

ประสบการณการทํางาน โดยหาคารอยละ (Percentage)  

2. การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัด สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง โดยการหาคา

สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 
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ผลการศึกษา 

ผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีม

ในสถานศึกษา สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง สรุปไดดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ตําแหนง ระดับ

การศกึษา ประสบการณการทํางาน 

รายการ จํานวน (คน) 

(n = 97) 

รอยละ 

1. เพศ 

- ชาย 

- หญงิ 

 

28 

69 

 

28.9 

71.1 

รวม 97 100.0 

2. ตําแหนง 

- ขาราชการครู 

- ครู กศน.ตําบล 

 

23 

74 

 

23.7 

76.3 

รวม 97 100.0 

3. ระดับการศกึษา 

- ปริญญาตรี 

- สูงกวาปริญญาตรี 

 

86 

11 

 

88.7 

11.3 

รวม 97 100.0 

3. ประสบการณการทํางาน 

- ตํ่ากวา 5 ป 

- 5 – 10 ป 

- 11 – 15 ป 

- 16 ปขึ้นไป 

 

12 

31 

24 

30 

 

12.4 

32.0 

24.7 

30.9 

รวม 97 100.0 
 

ตอนที่ 1 แสดงขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา 

ประสบการณการทํางานพบวาผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 97 คน เมื่อจําแนกตามเพศ ของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวา สวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 69 คน คดิเปนรอยละ 71.10 และเพศชาย จํานวน 28 คน คดิเปนรอยละ 28.90 

จําแนกตามตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปน ครู กศน.ตําบล จํานวน 74 คน คดิเปนรอยละ 76.30 

และเปนขาราชการครู จํานวน 23 คน คดิเปนรอยละ 23.70 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

สวนใหญระดับปริญญาตรี จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 88.70 และระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 11 คน คิดเปน

รอยละ 11.30 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา สวนใหญประสบการณการทํางาน 5 - 10 ป จํานวน  

31 คน คดิเปนรอยละ 32.00 รองลงมา ประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป จํานวน  30 คน คดิเปนรอยละ 30.90 
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รองลงมา ประสบการณในการทํางาน 11-15 ป จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 24.70 และนอยท่ีสุด ประสบการณใน

การทํางาน ตํ่ากวา 5 ป จํานวน 11 คน  คดิเปนรอยละ 12.40 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานสงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง  

สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับสมรรถนะหลัก

ของผูบรหิาร

สถานศกึษา  

(n =97) 

การแปลผล 

𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.35 0.47 มาก 

2. ดานการบริการท่ีดี 4.33 0.49 มาก 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.32 0.52 มาก 

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.30 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.50 มาก 
 

ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา

สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวา สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง ใน

ภาพรวมของขาราชการครู และ ครู กศน. ตําบล มีความคิดเห็น ท้ัง 4 ดาน ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.32) 

เมื่อพิจารณาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิ (x� = 4.35) อยูในระดับมาก รองลงมา คอื ดานการบริการท่ีดี (x� = 4.33) อยูในระดับมาก รองลงมา ดาน

การพัฒนาตนเอง (x� = 4.32) อยูในระดับมาก สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (x� = 4.30) 

อยูในระดับมาก 
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ตารางแสดงคาเฉลี่ย  (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ระดับสมรรถนะประจํา

สายงานของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง  (n = 97) 

สมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับสมรรถนะประจํา

สายงาน  ของผูบรหิาร

สถานศกึษา  

(n =97) 

การแปลผล 

𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 4.29 0.49 มาก 

2. ดานการสื่อสารและการจงูใจ 4.30 0.48 มาก 

3. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.32 0.52 มาก 

4. ดานการมวีสัิยทัศน 4.30 0.51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.50 มาก 

  
 พบวา สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง ในภาพรวมของขาราชการครู และครู กศน.ตําบล มคีวามคดิเห็น ท้ัง 4 ดาน ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน 

พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (x� = 4.32) อยูในระดับมาก รองลงมา คอื ดานการ

สื่อสารและการจูงใจ ดานการมีวิสัยทัศน (x� = 4.30) อยูในระดับมาก สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการ

วเิคราะหและสังเคราะห (x� = 4.29) อยูในระดับมาก  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมใน

สถานศกึษาสังกัด สํานักงานสงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวดัลาํปาง โดยใชคา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
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1. สมรรถนะหลัก (X1) .765** .713** .748** .652** .719** .723** 

     1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ (X1.1) .765** .713** .748** .719** .715** .647** 

     1.2 ดานการบริการท่ีด ี(X1.2) .824** .772** .796** .781** .784** .791** 

       1.3 ดานการพัฒนาตนเอง (X1.3) .769** .721** .712** .675** .701** .694** 

       1.4 ดานการทํางานเปนทีม (X1.4)  .814** .775** .820** .818** .816** .808** 

1. สมรรถนะประจําสายงาน (X2) .838** .795** .771** .788** .769** .849** 

       2.1 ดานการวเิคราะหและ  

             สังเคราะห (X2.1) 

.837** .789** .802** .851** .865** .718** 

       2.2 ดานการสื่อสารและการ   

             จูงใจ (X2.2) 

.852** .844** .855** .854** .857** .827** 

       2.3 ดานการพัฒนาศักยภาพ     

             บุคลากร (X2.3) 

.854** .836** .874** .827** .823** .842** 

      2.4 ดานการมวีสัิยทัศน(X2.4) .822** .793** .841** .856** .848** .832** 

  สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

(XTot) 

.794** .803** .723** .740** .722** .715** 

** มนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 
 

ตอนที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง โดยการหาคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน พบวาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา (Xรวม) กับการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษา (Yรวม) สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

ลําปาง  พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ (rxy) = 0.905 แสดงวามคีวามสัมพันธกันอยูในระดับสูงในลักษณะคลอยตามกัน 
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สรุปและอธปิรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา 

สังกดั สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมา คือ ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนาตนเอง สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการทํางานเปนทีม ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นและสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรในสถานศึกษา มีการติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงาน และ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในแตละภารกิจและตอเนื่องอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560,บทคัดยอ) ศึกษาเร่ือง การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปตตานี ภาพรวมและ

รายดาน อยูในระดับมาก 

2) ผลการศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวาในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร รองลงมา คือ ดานการสื่อสารและการจูงใจ สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

ในการใหคําปรึกษาแนะนําแกบุคลากร ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี สงเสริมใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรของตนเองใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย 

(2562) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 

 3) ผลการศึกษาการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวา ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ

มาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานการติดตามและสงเสริมการพัฒนาทีมงาน รองลงมา คือ ดานการสรางความ

รวมมืออยางแข็งขัน อยูในระดับมาก รองลงมา ดานการสรางความไววางใจระหวางกัน ดานการปรึกษาหารือและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการสื่อสารระหวางกันแบบเปดเผย ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา มกีารติดตามงานเอาใจใสอยางสมํ่าเสมอ โดยเปดโอกาสใหบุคลากรนําเสนอผลงานใน

โอกาสพิเศษ สงเสริมใหบุคลากรใหมีความรู และนําเทคนิคใหมๆเขามาในการทํางานของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ มีการใหรางวัลหรือยกยองทีมท่ีประสบผลสําเร็จใหเปนทีมงานตัวอยาง รวมท้ังมีการวางแผนการ

ดําเนินงาน ปรับปรุง ติดตาม และพัฒนาการทํางานรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ ศรีมันตะสริิภัทร  

(2560, บทคัดยอ) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการตัดสนิใจของผูบริหารและครูท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา การทํางานเปนทีมในสถานศึกษา โดยรวม

อยูในระดับมากทุกดาน  



1243 

-Proceedings- 

4) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง พบวา มี

ความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง มคีวามสามารถใน

การจัดการองคกรและการบริหารงานในสถานศึกษาโดยการกําหนดจุดมุงหมายหรือมีการตั้งเปาหมายการทํางานท่ี

ชัดเจน เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมมือกันในการทํางานเปนทีม สรางความสัมพันธท่ีดีแกทีมงาน ใหความรวมมอืใน

การปฏิบัติงานกับสมาชิกในทีมดวยดี รับฟงความคิดเห็นของสมาชิก และยังใหการสนับสนุนเสริมสรางขวัญและ

กําลังใจแกผูรวมงานหรือทีมงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ วไิลวรรณ  ศรีมันตะสริิภัทร  (2560, บทคัดยอ) ศึกษา

เร่ือง  พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารและครูท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) การทํางานเปนทีมในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก

ทุกดาน 2)ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารและครูกับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา มี

ความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูงอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา 

สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปางเพื่อเปนประโยชนในการนํา

ขอมูลท่ีไดไปใชในการพัฒนา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา และสามารถใช

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อนําไปสงเสริมการทํางานเปนทีมของสถานศึกษา ในสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง ในดานท่ีมคีวามคดิเห็น นอยท่ีสุด ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 

1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ควรมกีารสรางความคดิริเร่ิมสรางสรรค ในการนํานวัตกรรมใหมๆ  มาใชในการ

เพิ่มประสทิธิภาพของงาน  

1.2 ดานการบริการท่ีดี ควรเนนพัฒนาระบบงานของสถานศึกษาใหเกิดความรวดเร็ว สะดวกสบายและมี

คุณภาพ  
1.3 ดานการพัฒนาตนเอง ควรสงเสริมบุคลากรใหเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อนําความรูมาพัฒนา

ตนเองและสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ  
1.4 ดานการทํางานเปนทีม ควรใหมีกระบวนการในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร หรือ

ผูใตบังคับบัญชา  
2. สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง  

2.1 ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ควรเพิ่มสามารถวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของ

สถานศึกษาและชุมชนได  

2.2 ดานการสื่อสารและการจูงใจ ผูบริหารควรมีความสามารถในการใชภาษาทาทางเพื่อการสื่อสารและ

จูงใจไดอยางเหมาะสม เชน การย้ิมทักทาย การแสดงออกดวยทาทีท่ีเปนกัลยาณมติร  
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2.3 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาสบุคลากรได

พัฒนาตนเองอยูเสมอ  

2.4 ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน/แนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม  

3. การทํางานเปนทีมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลําปาง 

3.1 ดานการสรางความไววางใจระหวางกัน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ี

วางไว  
3.2 ดานการสื่อสารระหวางกันแบบเปดเผย ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

พูดจาโตตอบกันอยางเปดเผยและจริงใจ  

3.3 ดานการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ผูบริหารสถานศึกษาและผูใตบังคับบัญชาควรมี

การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันอยางเปดเผย  

3.4 ดานการสรางความรวมมืออยางแข็งขัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการใชกิจกรรมเขามาใชการ

ทํางานเปนทีม ชวยกันสรางบรรยากาศในการทํางานและเสริมสรางพฤตกิรรมของความรวมมอืกัน  

3.5 ดานการติดตามและการสงเสริมการพัฒนาทีมงาน ผูบริหารสถานศึกษาและผูใตบังคับบัญชาควรมี

การวางแผนการดําเนนิงาน ปรับปรุง ตดิตาม และพัฒนาการทํางานรวมกนั  
 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิ ทฤษฎขีองนักวชิาการทานอื่นๆ กบัการ

ทํางานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดลําปาง 

2. ควรศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอื่น ๆ เพื่อนําผลมาพิจารณา และสามารถ

นํามาปรับใชไดอยางเหมาะสม 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง หัวขอ “การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับ

การทํางานเปนทีมในสถานศึกษา สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

ลําปาง” สําเร็จลุลวงไดดวยดดีวยความกรุณาอยางย่ิง จากผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยท่ีปรึกษา 

และคณะกรรมการ ทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง   

จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี  

  ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา นางสาวสมพร เอ่ียมสําอางค ศึกษานเิทศกชํานาญการ สํานักงาน กศน.จังหวัดลําปาง นางบุษบา มาลนิกีุล ครู

ชํานาญการพเิศษ สถาบัน กศน.ภาคเหนอื ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา 

จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และบุลากร



1245 

-Proceedings- 

ทางการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

ลําปาง ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และความรวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา 

ครูอาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

ตลอดจนถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา  

 ขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดยอ 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา และ (2) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา กลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา จํานวน 51 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการ

วจิัย ไดแกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ การวเิคราะหขอมูล ใชคาความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 จากผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการศึกษา 2) แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ท้ังหมด 8 ดานพบวา 2.1) ดานความปลอดภัย พบวา การบริหารจัดการดาน

ความปลอดภัยใหครอบคลุมนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 2.2) ดานระบบประกันคุณภาพ พบวา การบริหารจัดการ

ระบบประกันคุณภาพท่ีสามารถตอบสนองความตองการของผูปกครอง ชุมชนท่ีหลากหลาย โดยการมสีวนรวมกับทุกภาคสวน

ในการกําหนดแนวทาง 2.3) ดานหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบวา การจัดทํากรอบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดทํา

หลักสูตรระดับช้ันเรียน นํามาใชเพื่อนําผลการใชหลักสูตรสูการปรับปรุงกรอบหลักสูตรใหสมบูรณ 2.4) ดานการพัฒนาครู 

พบวา ควรสงเสริมและพัฒนาครู โดยการอบรมความรูตาง  ๆและสรางชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพ (PLC) 2.5) ดานการเรียนการ

สอน พบวา ใชแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มิติ 8 จุดเนน 2.6) ดานการวัดและประเมินผล พบวา การวัดและประเมนิผลตาม

แนวทางระเบียบประเมินตามสภาพจริง และใชวิธีท่ีหลากหลาย 2.7) ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม พบวา ใชการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร นิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนอยางตอเนื่อง และนําผลมาปรับปรุงอยางแทจริง และ 2.8) ดาน 

Big Data พบวา มีการบริหารจัดการ Big Data ท่ีครอบคลุม โดยกําหนดพื้นท่ีเครือขายความรวมมอืในการพัฒนา และขอมูลท่ี

เกี่ยวของเปนสารสนเทศท่ีมปีระสทิธิภาพ ทันสมัย เชื่อถอืได และนําไปใชไดจริง 
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Abstract  

 The objectives of this research were (1) to study the quality of community school administration. under 

the Office of Primary Education, Phayao Province and (2) Study the guidelines for developing quality community 

schools. under the Office of Primary Education, Phayao Province. The target groups used in this research were 

school directors. Teachers and educational personnel of quality community schools Under the Office of Primary 

Education, Phayao Province, 51 people. Research tools. including questionnaires and interview forms data analysis 

Use frequency, mean, standard deviation. 

 From the research results, it was found that 1) the quality of community school administration Under the 

Office of Primary Education, Phayao Province, the overall level was at a high level. and study results. Under the 

Office of Primary Educational Service Area, Phayao Province, all 8 aspects were found that 2.1) In terms of safety, 

it was found that safety management covers students, teachers and educational personnel 2.2) Regarding the 

quality assurance system, it was found that the management of the quality assurance system that could meet the 

needs of parents diverse community 2.3) Competency-Based Curriculum: Establishing a competency-based 

curriculum framework Provide a class-level curriculum be used to bring the results of the curriculum to improve 

the curriculum framework completely 2.4) In terms of teacher development, it was found that teachers should be 

promoted and developed. by training knowledge and create a professional learning community (PLC) 2.5) In terms 

of teaching and learning, it was found that the 3-dimensional quality development approach was used in 8 areas 

2.6) In terms of measurement and evaluation, it was found that the measurement and evaluation according to the 

regulations were evaluated according to actual conditions. and use a variety of methods 2.7) In terms of 

supervision, supervision, and follow-up, it was found that a good friend supervision was used, supervision, 

supervision, and follow-up of school operations continuously. and bring results to truly improve and 2.8) In the 

field of Big Data, it was found that there is a comprehensive management of Big Data by specifying a network 

area for cooperation in development. and related information is effective, modern, reliable and practical information. 
 

Keywords :  Community quality schools, School of Community Quality Management 
 

บทนํา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทําโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนดีสี่มุมเมือง เพื่อลดความ

เหลื่อมล้ําและยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยวาโรงเรียนคุณภาพของชุมชนและโรงเรียนดีสี่มุมเมืองเกิดขึ้น เนื่องจากนับวัน

โรงเรียนประถมศึกษาจะมีขนาดเล็กเพิ่มขึ้น ทําใหมีปญหาในการบริหารตามมา โดยเฉพาะเร่ืองของงบประมาณ และ

บุคลากรท่ีมีขอจํากัด ขณะเดียวกันโรงเรียนในเมืองท่ีเปนโรงเรียนขนาดใหญก็จะมีขนาดท่ีใหญขึ้น ท้ังระดับประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษา ขณะท่ีโรงเรียนประถมศึกษาก็มีโรงเรียนขยายโอกาส แตจํานวนนักเรียนมีไมมาก จึงเปนเหตุผลใหมี

นโยบายใหมีโครงการดังกลาวขึ้นมา เพราะปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีโรงเรียนเกือบ 30,000 

โรง เมื่อจัดสรรงบประมาณลงไปก็จะไดไมมาก และในระยะยาวก็จะเกดิปญหาไมรูจบ แตโครงการนี้จะทําใหเกิดความม่ันคง

และย่ังยืนในอนาคตท่ีจะทําใหเด็กไดเรียนอยางมีคุณภาพ และเด็กจะมีคุณภาพอยางท่ีสังคมคาดหวัง เพราะมีท้ังครู และ

แหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพและเรียนใกลบาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพภายใตกรอบการดําเนินงานจุดเนน 8 จุดเนน ไดแก 1) ความ
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ปลอดภัย 2) ระบบประกันคุณภาพ 3) หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) การพัฒนา5) การเรียนการสอน 6) การวัดและประเมินผล 

7) การนิเทศ กํากับ ติดตาม และ 8) Big Data ซึ่งจะพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใหเปนโรงเรียนตนแบบ เพื่อแกปญหาดาน

การศึกษาและความปลอดภัยของสถานศึกษา รวมถึงลดขความเหลื่อมล้ําของโอกาสเขาถึงการศึกษาในสังคมเมืองและ

ชนบทใหกับนักเรียน สรางความพรอมใหกับครูผูบริหารและโรงเรียน ในการจัดการศึกษาท่ีมคีุณภาพและมีความปลอดภัย 

ตามบริบทของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพตอไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 

 โรงเรียนคุณภาพของชุมชนคือโรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียนขยายโอกาสท่ีมีสภาพภูมิศาสตรท่ีมคีวามพรอม

และเหมาะสม มีโรงเรียนเครือขายโดยรอบ สามารถนํานักเรียนมาเรียนรวม เพื่อยกระดับคุณภาพใหเกิดความม่ันใจตอ

ชุมชนและผูปกครอง(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) โรงเรียนอนุบาลปง(บานนาปรัง) และโรงเรียนบานถ้ําประชานุเคราะห 

เปนโรงเรียนท่ีมีความพรอมและเหมาะสม มีโรงเรียนเครือขายโดยรอบ สามารถนํานักเรียนมาเรียนรวมจึงไดรับคัดเลือก

จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา ใหเปนโรงเรียนคุณภาพของชุมชน และมีโรงเรียนท่ีเขารวมเปน

โรงเรียนเครือขายในการบริหารจัดการรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาการ

ดําเนนิการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

 การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โดยการนํานโยบายจากกระทรวงสูการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาขาดการ

ตอเนื่องและการสนับสนุน เพื่อตอบโจทยของเปาหมายตามท่ีกระทรวงกําหนด ซึ่งเปนประเด็นท่ีจําเปนตองศึกษาหลักการ

แนวทางการพัฒนาเพื่อใหไดคุณภาพท่ีสูงขึ้น โรงเรียนจึงนําปญหามาเปนแนวทางในการบริหารการศึกษา และปรับเปลี่ยน

หลักในการบริหารงาน โดยการพัฒนารูปแบบ พัฒนาระบบโครงสรางการบริหารจัดการศึกษาใหมีความพรอมใน

กระบวนการดําเนินงาน และการบริหารจัดการโรงเรียนรวมกับโรงเรียนเครือขายท่ีเปนตัวสนับสนุนใหการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพของชุมชน เห็นวาการ

บริหารงานโรงเรียนคุณภาพของชุมชนใหครอบคลุมท้ังครู ผูเรียน ชุมชน รวมถึงโรงเรียนเครือขายใหพัฒนา และมีคุณภาพ 

จงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

พะเยา โดยใชกรอบการดําเนินงานจุดเนน 8 จุดเนน ของโครงการโรงเรียนคุณภาพ ไดแก 1) ดานความปลอดภัย 2) ดาน

ระบบประกันคุณภาพ 3) ดานหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ดานการพัฒนาครู 5) ดานการเรียนการสอน 6) ดานการวัดและ

ประเมินผล 7) ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ 8) ดาน Big Data วามีสภาพและแนวทางเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

คุณภาพของชุมชนเปนอยางไร ซึ่งขอมูลท่ีไดจากการศึกษาในคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอผูศึกษา ตอผูบริหารสถานศึกษา 

และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ไดนําผลการวิจัยไปเปน

ขอมูล และนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไปในอนาคต และนําไปพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษาโดยรวมของประเทศตอไป  
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

จังหวัดพะเยา 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดพะเยา 
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กรอบแนวคิด 

 

 

 
8’ 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิในการวจัิย 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

จังหวัดพะเยา 

1.1 กลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมายในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ซึ่งประกอบไปดวย 1) โรงเรียนอนุบาลปง(บานนาปรัง)  

2) โรงเรียนบานถ้ําประชานุเคราะห จํานวน 51 คน  

1.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามปลายปดและปลายเปด แบงออกเปน 2 

ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ลักษณะของแบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด และตอนท่ี 2 

แบบสอบถามปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 การสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 1.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของมากําหนดขอบเขตของคําถาม 

1.2.2 สรางแบบสอบถาม 

1.2.3 นําแบบสอบถามเสนอใหอาจารยท่ีปรึกษาพจิารณาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ 

 1.2.4 นําขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 

1.2.5 นําแบบสอบถามท่ีไดทําการแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ และนําผลคะแนนท่ีไดจากผูเช่ียวชาญ มาตรวจสอบความเท่ียงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยการหาคาดัชนี

ความสอดคลอง IOC พบวามคีาเทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม และการหาคาความเท่ียงพบวามคีาเทากับ .976   

 1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ

ดังตอไปน้ี 

 1.3.1 ขอหนังสอืขอความอนุเคราะหการเก็บขอมูลเพื่อใชในการวจิัย 

 1.3.2 จัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียพรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอม

แนบซองเปลาตดิแสตมปไปกับแบบสอบถาม  

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนภายใต

กรอบการดําเนินงานจุดเนน 8 จุดเนน โครงการโรงเรียนคุณภาพ 

ไดแก  1. ความปลอดภัยของผูเรียน   2. ระบบประกันคุณภาพ    

3. หลักสูตรฐานสมรรถนะ  4. การพัฒนาครู 

5. การเรียนการสอน             6. การวัดและประเมนิผล 

7. การนเิทศกํากับและตดิตาม          8. Big Data  

สภาพและแนวทางการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สํ า นักงาน เขตพื้น ท่ีการ ศึก ษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 
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 1.3.3 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดทําการแจกแบบสอบถามจํานวน 51 ฉบับ ไดรับกลับคนืมาจํานวนท้ังสิ้น 

51 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100  

              1.4 การวเิคราะหขอมูล 

                      1.4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) วิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percent)  

                      1.4.2 ขอมูลแบบสอบถามสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชการหาคาเฉลี่ย (µ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Ơ)  
 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาจังหวัดพะเยา 

 2.1 กลุมผูใหขอมูล 

                    กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู มีประสบการณเกี่ยวกับการสอน และมีประสบการณเกี่ยวกับการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต และ/หรือมีประสบการณในการบริหาร

สถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป จํานวน 5 ทาน ซึ่งไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

 2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                    เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview)  

       การสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

        2.3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎท่ีีเกี่ยวของ เพื่อกําหนดประเด็นในการสัมภาษณ 

        2.3.2 กําหนดประเด็นในการสัมภาษณ 

                     2.3.3 นํารางแบบสัมภาษณ เสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความสมบูรณและการใชภาษา 

                     2.3.4 นําขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุง แกไขแบบสัมภาษณเปนฉบับสมบูรณ  

 2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวจิัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนนิการดังนี้ 

       2.3.1 ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาในการทําหนังสือถึงผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อขอเขาสัมภาษณ 

      2.3.2 ผูวจิัยประสานผูทรงคุณวุฒ ิเพื่อนัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ทางโทรศัพท 

      2.3.3 ผูวจิัยเขาสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีนัดหมายตามแบบสัมภาษณ  

 2.4 การวเิคราะหขอมูล 

      ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สรุปเปนประเด็นนําไปเปนแนวทางการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 
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ผลการศึกษา 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา จังหวัดพะเยา 
 

ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียน     

  คุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา จําแนกเปนรายดาน 

 

สภาพการบรหิารโรงเรยีนคณุภาพ 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1.  ดานความปลอดภัย 4.20 0.60 มาก 

2.  ดานระบบประกันคุณภาพ 4.54 0.53 มากท่ีสุด 

3.  ดานหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4.30 0.54 มาก 

4.  ดานการพัฒนาครู 4.61 0.57 มากท่ีสุด 

5.  ดานการเรียนการสอน 4.32 0.52 มาก 

6.  ดานการวัดและประเมนิผล 4.26 0.51 มาก 

7.  ดานการนเิทศกํากับและตดิตาม 4.37 0.53 มาก 

8.  ดาน Big Data 4.26 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.56 มาก 
  

จากตาราง 5 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยูในระดับ มาก (µ = 4.36) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาครู อยูในระดับ มากท่ีสุด (µ = 4.61) รองลงมาคือ ดานระบบประกัน

คุณภาพ อยูในระดับ มากท่ีสุด (µ = 4.54) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานความปลอดภัย อยูในระดับ มาก (µ = 

4.20) 
 

 ตอนที่ 2 ผลการศกึษาแนวทางการบรหิารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

จังหวัดพะเยา 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ดังน้ี  

 1. ดานความปลอดภัย ควรครอบคลุมนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาดานกายภาพ ดานรางกาย 

และทรัพยสิน ดานสิทธิและเสรีภาพท่ีพึงมี ดานจิตภาพ และใชหลัก 3 ป คือ การปองกัน การปลูกฝง และการ

ปราบปราม ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

 2. ดานระบบประกันคุณภาพ ควรตอบสนองความตองการของผูปกครอง ชุมชนท่ีหลากหลาย โดยสถานศึกษา 

ผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่นมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง มีการประกันภายนอกและการประกันภายในโรงเรียน เพื่อ

กําหนดใหการเรียนการสอนบรรลุตามเกณฑคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และดําเนินการ 6 ขั้นตอน ในการจัดระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาการศึกษา และ

สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมคีวามรู มทัีกษะการเรียนรู และทักษะท่ีจําเปนอยางครบถวน  
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 3. ดานหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรจัดครู บุคลากรเขาอบรม และรวมกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูฐาน

สมรรถนะ โดยการจัดทํากรอบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดทําหลักสูตรระดับช้ันเรียน และนําหลักสูตรมาใช เพื่อ

พัฒนาผูเรียนสูสมรรถนะท่ีครอบคลุมการพัฒนาทักษะ กระบวนการและการปลูกฝงเจตคตใิหผูเรียน และนําผลการใชหลักสูตรสู

การปรับปรุงกรอบหลักสูตรใหสมบูรณ 

 4. ดานการพัฒนาครู ควรสงเสริมใหนําแนวคดิ ทฤษฎ ีหรือหลักการทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบตาง 

 ๆมาใชในการพัฒนาครู โดยใชกระบวนการศึกษาช้ันเรียน (Lesson study) และการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และให

ครูเขารวมการอบรมตางๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพใหบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการเปนผูนําและผูตามท่ีดี

ตลอดจนสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูแบบบูรณาการยึดสมรรถนะของผูเรียนตามความถนัด ความสนใจของผูเรียนไมยึดตดิกรอบ

การเรียนรูแบบเดมิ ใหผูเรียนไดลงมอืปฏบัิติ 

 5. ดานการเรียนการสอน ควรพัฒนาคุณภาพใหครอบคลุมท้ังผูบริหาร ครู และนักเรียน ใหมุงสูการเปนโรงเรียน

คุณภาพ โดยใช (แนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มติิ 8 จุดเนน) และสนับสนุนครูใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ และจัดการเรียนรูท่ี

สนองตอเปาหมายของหลักสูตร มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 2551 จัดการ

เรียนการสอน แบบ Active Learning โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดครูผูสอนใหตรงกับความถนัดและสาขาท่ีจบการศึกษา จัดการ

เรียนการสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร โดยเนนการประเมนิผลตามสภาพจริง และพัฒนาครูใหจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับ

บริบทของผูเรียน 

 6. ดานการวัดและประเมินผล ควรวัดและประเมินผลตามแนวทางท่ีกําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบวา

ดวยการวัดประเมินผลของสถานศึกษา โดยใหครูมีอิสระในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย ตามสภาพจริง 

ยืดหยุน ไมมุงเนนการนับเวลาเรียน และพัฒนาคูมอืการวัดผลและประเมนิผลของโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทในแตละรายวชิา 

และบริบทของผูเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ แลวเหมาะสมกับการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล 

 7. ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ควรใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตร นิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานของโรงเรียน

อยางตอเนื่อง ท้ังระดับตนสังกัด และระดับโรงเรียน เพื่อใหครูทุกคนทํางานอยางมคีวามสุข สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยาง

มปีระสิทธิภาพ และเปนการประสานความรวมมอืในการจัดการเรียนการสอนใหมคีุณภาพระหวางเขตพื้นท่ีการศึกษากับโรงเรียน 

และนําผลมาปรับปรุงอยางแทจริง  

 8. ดาน Big Data ควรมกีารบริหารจัดการ Big Data ท่ีครอบคลุมดานขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา โรงเรียนคุณภาพของชุมชน และโรงเรียนเครือขาย โดยกําหนดพื้นท่ีเครือขายความรวมมือในการพัฒนา และขอมูล 

ท่ีเกี่ยวของเปนสารสนเทศท่ีมปีระสทิธิภาพ ทันสมัย เชื่อถอืได และนําไปใชไดจริง 
 

อธปิรายผล 

 1. สภาพการบรหิารโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา 

    สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวม

รายดาน พบวา ระดับความคดิเห็นอยูในระดับมาก โดยรวมอยูในระดับ และมปีระเด็นขอคนพบในแตละดานท่ีนาสนใจ ดังน้ี 

    1.1 ดานความปลอดภัย จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมรายขอมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากโรคภัยตาง  ๆภัยพิบัติและภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาในชวงท่ีผานมา การพัฒนาและจัดระบบความปลอดภัย

ภายในสถานศึกษา รวมถึงสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา การ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพื้นท่ีปลอดภัยของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกนกอร  

อุนสถานนท (2563) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารดานความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพ ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมมรีะดับการปฏบัิตอิยูในระดับมาก  



1254 

-Proceedings- 

 1.2 ดานระบบประกันคุณภาพ จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ มากท่ีสุด 

อาจเนื่องมาจากการบริหารและการเพิ่มประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา สถานศึกษารวมกับชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาการศึกษาภายใตการ

กํากับ ดูแลและสนับสนุนสงเสริมของหนวยงานตนสังกัดในการสรางความม่ันใจใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของวา ผูเรียนทุกคน

จะไดรับบริการดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ี ตลอดจนถึงนโยบายตนสังกัด ตอบสนองความตองการของผูปกครอง ชุมชน ซึ่ง

สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดาน

ประสิทธิภาพ กลาววา เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหสอดรับกับชีวิตวิถีใหม (New Normal) และชีวิตวิถีปกติตอไป (Next 

Normal) 

 1.3 ดานหลักสูตรฐานสมรรถนะ จากผลการวจิัยพบวา ในภาพรวมมรีะดับความคดิเห็นอยูในระดับมาก อาจ

เนื่องมาจากเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ขอมูลขาวสาร และสถานการณในปจจุบันท่ีเปนตัวกลางในการเปลี่ยนแปลงโลก 

มนุษยจึงมีการปรับเปลี่ยนการดําเนินชีวิตไปตามยุคตามสมัย รวมถึงระบบการศึกษาท่ีตองปรับเปลี่ยนหลูกสูตรฐาน

สมรรถนะท่ียดึความสามารถของผูเรียนเปนสําคญั โดยการเนนกระบวนการในการเรียนรู และปลูกฝงเจตคตท่ีิผูเรียน 

ใฝรูใฝเรียน ไมมุงเนนเนื้อหา สอดคลองกับวิถีชีวิต และมีความสามารถปรับตัวตามยุคสมัย ซึ่งสอดคลองกับวาระ

เรงดวน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ (2564) วาระท่ี 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุงเนนการจัดการเรียนรูท่ี

หลากหลายโดยยึดความสามารถของผูเรียนเปนหลัก และพัฒนาผูเรียนใหเกดิสมรรถนะท่ีตองการ  

 1.4 ดานการพัฒนาครู จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด อาจ

เนื่องมาจากครูเปนผูท่ีมีความสําคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครูโดยการฝกอบรม และการ

พัฒนาครูอยางตอเนื่อง จงึเปนกระบวนการท่ีจะพัฒนาครูใหมคีวามรู มทัีกษะ มเีทคนคิและกระบวนการในการจัดการ

เรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ ศราวุธ  แวงธิสาร (2562) กลาววา การพัฒนาครู 

เปนกระบวนการสงเสริม สนับสนุน และเพิ่มพูนคุณภาพของครูใหมคีวามรู ความสามารก ทักษะ เจตคติและคานิยมท่ี

ดีในการทํางานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับผิดชอบสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค 

สงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษามปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 1.5 ดานการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก อาจ

เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาผูเรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลายมีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามวัย ไมมุงเนนเนื้อหา มุงใหผูเรียนปฏิบัติ และเนนผูเรียนเปน

สําคัญ สงผลใหผูเรียนเกดิการเรียนรู และเกดิสมรรถนะท่ีสามารถนําไปใชในการดําเนินชีวติประจําวันได ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของศุภวรรณ การุญญะวีร (2564) กลาววา การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมในการ

เรียนรู เชน การใชสื่อการสอนการจัดกิจกรรมระหวางสอน การทดสอบเปนตน รวมท้ังความสามารถในการจัดการ

เ รี ยน รู ข อ งค รู ใ นการ ใ ห ค วามช ว ย เหลื อ  แนะแนวแก ผู เ รี ยน ในด า นต า งๆ  รวม ท้ั งการ ให กํ า ลั ง ใ จ  

ใหความรักและความเอาใจใสดวย โดยมอีงคประกอบการจดัการเรียนการสอน 1) หลักสูตรการเรียนการสอน 2) การ

จัดการเรียนการสอน 3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัดผละประเมนิผล  

 1.6 ดานการวัดและประเมินผล จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก อาจ

เนื่องมาจากการวัดและประเมินผลท่ีมคีุณภาพ เกดิจากวัดและประเมินผลดวยวธีิท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับบริบทใน

แตละรายวิชา และบริบทของผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และเหมาะสมกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

เฉพาะบุคคล มคีวามยดืหยุน ไมซ้ําซอน มุงเนนผลลัพธและสมรรถนะ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู
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อยางเต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดานคุณภาพ กลาววา สงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูเรียน ให

ควบคูการเรียนรูนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรียนเปนรายบุคคล รวมท้ังสงเสริมการนําระบบ

ธนาคารหนวยกติมาใชในการเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณตาง ๆ ของผูเรียนในสถานศึกษา 

 1.7 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

อาจเนื่องมาจากการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเนื่อง และการใหขวัญกําลังใจ เปนการสรางความสัมพันธท่ีดีตอผู

นิเทศและผูรับการนิเทศ ตลอดจนเปนการใหคําปรึกษา คําแนะนํา สนับสนุน ชวยเหลือ แกปญหา และนําผลมา

ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สถาพร สมอุทัย 

(2565) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการสงเสริมสนับสนุน กระตุน ชวยเหลือ ปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะและคุณลักษณะอยางเต็มศักยภาพ

การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการรวมมือกันระหวางผูนิเทศ ไดแก ศึกษานิเทศก ผูบริหารหรือผูท่ีมีความชํานาญ

และเช่ียวชาญรวมกับผูรับการนิเทศ ไดแก ครูผูสอน ตามหลักการของประชาธิปไตย ยอมรับ เคารพ รับฟง 

แลกเปลี่ยนเรียนรูดวยความเปนกัลยาณมติรซึ่งกันและกันเพื่อคุณภาพของผูเรียนเปนเปาหมายสูงสุด  

 1.8 ดาน Big Data จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมมรีะดับความคิดเห็นอยูในระดับ มาก อาจเนื่องมาจาก

ปจจุบันเทคโนโลยีทําใหการคนควาขอมูลไดงาย และรวดเร็ว สถานศึกษาจงึมกีารจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา

ท่ีทันสมัย เชื่อถือได ทุกคนสามารถนําขอมูลไปใชไดจริง ซึ่งสอดคลองกับวาระเรงดวน (Quick Win) ของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2564) วาระท่ี 3 Big Data พัฒนาการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบและไมซ้ําซอน เพื่อใหได

ขอมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถวน สมบูรณ ถูกตองเปนปจจุบัน และสามารถนํามาใชประโยชน

ไดอยางแทจริง  

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดพะเยา พบวา ไดแนวทางในการบรหิารโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ที่นาสนในในแตละดาน ดังนี้  

 2.1 ดานความปลอดภัย ควรครอบคลุมนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาดานกายภาพ ดาน

รางกาย และทรัพยสิน ดานสิทธิและเสรีภาพท่ีพึงมี ดานจิตภาพ และใชหลัก 3 ป คือ การปองกัน การปลูกฝง และ

การปราบปราม ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของกนกอร อุนสถานนท (2563) 

ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารดานความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 กรุงเทพ ผลการศึกษาพบวา ควรมีการตรวจสอบสภาพอาคารใหพรอมใชงานอยูเสมอ ควรจัดใหมีปายหรือ

สัญลักษณเตือนในบริเวณท่ีจะเปนอันตราย ควรจัดทําคูมือ การบํารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช อุปกรณตาง ๆ ควร

สํารวจและจัดทําขอมูลแหลงม่ัวสุมและแหลงอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา และควรจัดประชุมวางแผนการดําเนนิการ

ดานสุขภาพอนามัยของบุคลากรและผูเรียน  

 2.2 ดานระบบประกันคุณภาพ ควรตอบสนองความตองการของผูปกครอง ชุมชนท่ีหลากหลาย โดย

สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่นมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง มีการประกันภายนอกและการประกัน

ภายในโรงเรียน เพื่อกําหนดใหการเรียนการสอนบรรลุตามเกณฑคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และดําเนินการ 6 

ขั้นตอน ในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาการศึกษา และสงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ี

จําเปนอยางครบถวน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสรอยฟา แสงเพชร (2564) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารและ
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จัดการระบบประกันคุณภาพภานในใหไดตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนบานเทิดไทย ผลการศึกษา

พบวา ยุทธศาสตรดานระบบการประกันคุณภาพภายในโดยการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนการดําเนินงานการ

ประกันคุณภาพภายในใหเปนระบบและชัดเจน สรางระบบสารสนเทศในการเก็บเอกสารหลักฐาน กํากับติดตาม

ตรวจสอบผลการดําเนนิงานตามโครงการ/กิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิารใหบุคลากรมทัีกษะการทํางานประกัน

คุณภาพภายในและสรางความตระหนักในเร่ืองการประกันคุณภาพภายในในองคกรเพื่อทําใหระบบประกันคุณภาพ

ทรงประสทิธิภาพและทํางานอยางตอเนื่อง 

 2.3 ดานหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรจัดครู บุคลากรเขาอบรม และรวมกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการ

เรียนรูฐานสมรรถนะ โดยการจัดทํากรอบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดทําหลักสูตรระดับช้ันเรียน และนํา

หลักสูตรมาใช เพื่อพัฒนาผูเรียนสูสมรรถนะท่ีครอบคลุมการพัฒนาทักษะ กระบวนการและการปลูกฝงเจตคติให

ผูเรียน และนําผลการใชหลักสูตรสูการปรับปรุงกรอบหลักสูตรใหสมบูรณ สอดคลองกับวาระเรงดวน (Quick Win) 

ของกระทรวงศึกษาธิการ (2564) วาระท่ี 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุงเนนการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายโดยยึด

ความสามารถของผูเรียนเปนหลัก และพัฒนาผูเรียนใหเกดิสมรรถนะท่ีตองการ  

 2.4 ดานการพัฒนาครู ควรสงเสริมใหนําแนวคิด ทฤษฎี หรือหลักการทางการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาในรูปแบบตาง ๆ มาใชในการพัฒนาครู โดยใชกระบวนการศึกษาช้ันเรียน (Lesson study) และการสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และใหครูเขารวมการอบรมตางๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพใหบุคลากรใหมี

ความรูความสามารถในการเปนผูนําและผูตามท่ีดี ตลอดจนสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูแบบบูรณาการยึดสมรรถนะ

ของผูเรียนตามความถนัด ความสนใจของผูเรียนไมยึดติดกรอบการเรียนรูแบบเดิม ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ ซึ่ง

สอดคลองกับงานวจิัยของ ธนาพล บัวคําโคตร (2563) ไดทําการวจิัยเร่ือง แนวทางพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

ผลการศึกษาพบวา 1) สงเสริมสนับสนุน และสรางความเขาใจแกครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21 และแนวคดิชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 2) เรียนรูรวมกัน ดําเนินการตามการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู 

7 องคประกอบ ประกอบดวย การกําหนดจุดประสงคการเรียนรูฃ การวิเคราะหผูเรียน การกําหนดเนื้อหา การจัด

กจิกรรม สื่อ การวัดและประเมนิผล การใชขอมูลยอนกลับในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สําหรับการพัฒนาครู 

ดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 7 ดาน และ 3) ประเมนิความกาวหนาการดําเนินงานการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยนิเทศติดตาม การทํางานจัดการเรียนรู

รวมกันของครูอยางเปนระบบ ใชการเสวนาสะทอนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR เปนเคร่ืองมือในการเรียนรูและ

พัฒนาประสทิธิภาพการดําเนินงานและพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง  

 2.5 ดานการเรียนการสอน ควรพัฒนาคุณภาพใหครอบคลุมท้ังผูบริหาร ครู และนักเรียน ใหมุงสูการ

เปนโรงเรียนคุณภาพ โดยใช (แนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มิติ 8 จุดเนน) และสนับสนุนครูใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ และจัดการเรียนรูท่ีสนองตอเปาหมายของหลักสูตร มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 2551 จัดการเรียนการสอน แบบ Active Learning โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัด

ครูผูสอนใหตรงกับความถนัดและสาขาท่ีจบการศึกษา จัดการเรียนการสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร โดยเนนการ

ประเมินผลตามสภาพจริง และพัฒนาครูใหจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดานคุณภาพ กลาววา 

พัฒนาผูเรียนใหเกิดสมรรถะท่ีเหมาะสมตามชวงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูงมีความสามารถในการ

สื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทํางานของตนเองและรวมกับผูอื่น โดยใชการรวมพลังทํางานเปนทีม เปน

พลเมอืงท่ีด ีมศีีลธรรม และอยูรวมกับธรรมชาติและวทิยาการอยางย่ังยนืรวมท้ังมคีวามจงรักภักดตีอสถาบันหลักของ
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ชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และจัดการศึกษาใหผูเรียนมี

ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการมอีาชีพ มงีานทํา และสงเสริมความเปนเลิศของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขัน 

 2.6 ดานการวัดและประเมนิผล ควรวัดและประเมินผลตามแนวทางท่ีกําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา 

และระเบียบวาดวยการวัดประเมินผลของสถานศึกษา โดยใหครูมีอิสระในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลาย ตามสภาพจริง ยืดหยุน ไมมุงเนนการนับเวลาเรียน และพัฒนาคูมือการวัดผลและประเมินผลของ

โรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทในแตละรายวิชา และบริบทของผูเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ แลวเหมาะสมกับการ

วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคลซึ่งสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดานคุณภาพ กลาววา สงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล

คุณภาพผูเรียน ใหควบคูการเรียนรูนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรียนเปนรายบุคคล รวมท้ัง

สงเสริมการนําระบบธนาคารหนวยกิตมาใชในการเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณตาง ๆ ของผูเรียนใน

สถานศึกษา 

 2.7 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ควรใชการนิเทศแบบกัลยาณมติร นิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงาน

ของโรงเรียนอยางตอเนื่อง ท้ังระดับตนสังกัด และระดับโรงเรียน เพื่อใหครูทุกคนทํางานอยางมีความสุข สามารถ

จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนการประสานความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนใหมี

คุณภาพระหวางเขตพื้นท่ีการศึกษากับโรงเรียน และนําผลมาปรับปรุงอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ วัลลิ

ภา สมฤทธ์ิ (2564) ไดทําการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานนิทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา มีกระบวนการการบริหารงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศรวมกันวเิคราะหขอมูล ศึกษาสาเหตุของ

ปญหาตามบริบทของโรงเรียน สภาพในการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอน และความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียน 2) การใหความรูกอนดําเนนิการนเิทศ 3) การดําเนนิการตามแผนการนเิทศ 4) การสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูรับการนิเทศ และ 5) การรายงานและสรุปผลการนิเทศ ดําเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และนําผลการ

นิเทศมาปรับปรุง แกไข และรวมกันวางแผนการนิเทศระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ วิเคราะหหาจุดท่ีควรพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนใหดขีึ้น  

 2.8 ดาน Big Data ควรมกีารบริหารจัดการ Big Data ท่ีครอบคลุมดานขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล ครู 

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคุณภาพของชุมชน และโรงเรียนเครือขาย โดยกําหนดพื้นท่ีเครือขายความรวมมอืใน

การพัฒนา และขอมูลท่ีเกี่ยวของเปนสารสนเทศท่ีมีประสทิธิภาพ ทันสมัย เชื่อถอืได และนําไปใชไดจริง ซึ่งสอดคลอง

กับวาระเรงดวน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ (2564) วาระท่ี 3 Big Data พัฒนาการจัดเก็บขอมูลอยางเปน

ระบบและไมซ้ําซอน เพื่อใหไดขอมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถวน สมบูรณ ถูกตองเปนปจจุบัน 

และสามารถนํามาใชประโยชนไดอยางแทจริง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1258 

-Proceedings- 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากการศึกษาท่ีพบวา ดานความปลอดภัย มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารควรรวมกับภาคีเครือขาย

ในการวางแผน และกําหนดแนวทาง ตลอดจนมาตรการในการปองกันภัยใหครอบคลุมครูและนักเรียน  

  1.2 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรโรงเรียนคุณภาพของชุมชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ควรศึกษาสภาพ และแนวทางการบริหารโรงเรียนคณุภาพของชุมชน และนํามาวางแผน 

แกไข และรวมกันพัฒนา และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใหมปีระสทิธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 จากการศึกษาท่ีพบวา ดานความปลอดภัย มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้นควรศึกษาแนวทางการปองกันดาน

ความปลอดภัยในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

พะเยา  
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา” ฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยด ีดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา 

ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได  

ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี  

  ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา, ดร.ทองพรรณ  ปญญาอุดมกุล ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปง(บานนาปรัง) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และนางขวัญใจ เมฆสุวรรณ ครูโรงเรียนบานถ้ําประชานุเคราะห สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใน

การศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมคีุณคา และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา และ

คณะครูโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ท่ีใหความ

อนุเคราะห อํานวยความสะดวก และความรวมมือในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม คุณคาและประโยชนอันพึง

มจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา ครูอาจารย ตลอดถงึผูมพีระคุณทุก

ทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ตลอดถึงครอบครัวท่ีมีสวนสนับสนุน

และใหกําลังใจดวยดตีลอดมา 
 

 

 

 

 

 

 



1259 

-Proceedings- 

เอกสารอางองิ 

กนกอร อุนสถานนท. (2563). การบริหารดานความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 เขต 2 กรุงเทพมหานคร. วารสารวไลยอลงกรณปรทิัศน (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร), 10(2), 1-14.  

ธนาพล บัวคําโคตร. (2563). แนวทางพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดชุมชนแหงการ

 เรียนรูทางวิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33. วิทยานิพนธ กศ.ม., มหาวิทยาลัย

 มหาสารคาม, มหาสารคาม. 

ปญจพัฒน พัฒนญานนท. (29 มนีาคม 2564). 12 นโยบายการจัดการศกึษา 7 วาระเรงดวนของกระทรวงศกึษาธิการ. 

 สบืคนเมื่อ 9 พฤษภาคม 2565, จาก https://www.spm-pn.go.th/1799/. 

ภูธร จันทะหงษ ปุณยจรัสธํารง (ผูบรรยาย). (9-11 กรกฎาคม 2565). การสรางความเขาใจการขับเคลื่อโครงการโรงเรียน

 คุณภาพตามนโยบาย 8 จุดเนน. ใน การประชุมเชิงปฏิบัติการ (หนา1-13). โรงแรมสีดารีสอรท: สํานักงาน

 คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน.  

วัลลิภา สมฤทธ์ิ. (2564). นวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

 การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2. บทความวจัิย, 4(1), 1-14 

ศุภวรรณ การุญญะวีร. (2564). การเรียนการสอนสําหรับนักเรียนในสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19. วารสารบวร

 สหการศกึษาและมนุษยสังคมศาสตร, 2(2), 48-55. 

ศราวุธ  แวงธิสาร. (2562). การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

 วชิาชพี สาํหรับสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประฉมศกึษานครพนม เขต 2. วิ ทยานิพนธ  

 ค.ม., มหาวทิยาลัยนครพนม, นครพนม.  

สถาพร สมอุทัย. (2564). "การนิเทศการศึกษา" หนึ่งตัวชวยในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21. 

 วารสารวจัิยวชิาการ, 5(3), 275. 

สรอยฟา  แสงเพชร. (2554). การบริหารและการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในใหไดตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

 พื้นฐาน ของโรงเรยีนบานเทอดไทย. การศึกษา คนควาดวยตนเอง ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, เชียงราย. 

 สบืคนเมื่อ 3 มนีาคม 2566, จาก https://shorturl.asia/DLEns. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2564). นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566. สบืคนเมื่อ 1 มนีาคม 2566. จาก https://shorturl.asia/Bya4C. 

https://www.spm-/


1260 

-Proceedings- 

บทบาทผูบรหิารโรงเรยีนในการสงเสรมิทักษะครใูนศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 
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บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาบทบาทผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม

ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ปการศึกษา 2565 โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง       

ตามตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน จํานวน 286 คน และทําการสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการแบบกลุม เครื่องมือท่ีใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูลไดแก คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

คาที และการวเิคราะห ความแปรปรวน แบบทิศทางเดียว เมื่อพบความแตกตางจึงเปรียบเทียบ เปนรายคูโดยใชสูตรของ เชฟเฟ  

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท้ัง 4 ดาน มีผลตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 

21  โดยในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดาน

การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ รองลงมาไดแก ดานการใชเทคโนโลยี ดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู 

และ ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ตามลําดับ และผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริม

ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามเพศ และประสบการณใน

การทํางาน พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานดาน

การเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู น้ันสถานศึกษาขนาดกลางผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมทักษะครูใน

ศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ  
 

คําสาํคัญ : บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1 นสิติสาขาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

*Corresponding author : Wasurak_Tasai@hotmail.com  

 



1261 

-Proceedings- 

Abstract  

This research aimed to study and compare the roles of school administrators in enhancing teacher skills in the 

21st century under the Office of Phrae Primary Education Service Area 2, according to the teachers’ opinions. Their opinions 

were classified by their level of education, work experience, and the size of the school they teach at. The study was an 

exploratory study. The research population was teachers in 124 schools under the jurisdiction of Phrae Primary Education 

Service Area Office 2 in the academic year 2022, totaling 722 people. The sample group in this study were teachers under 

the Office of Phrae Primary Education Service Area 2 for the academic year 2022. The sample size was calculated using 

the Taro Yamane method. A sample of 286 people was then randomly selected by cluster sampling method. The factors 

studied were divided into four aspects: learner-centered learning management skills, learning skills, technical skills, and 

leadership skills. The tool used to collect data was a questionnaire. The questionnaire was divided into two parts. Part one 

inquired about the personal information of the teachers and part two inquired about the role of the school administrators in 

promoting teacher skills in the 21st century. The mean and the standard deviation were interpreted and calculated by the 

Independent T-Test together with the One-Way Analysis of Variance (ANOVA). When the differences were detected, they 

would be compared individually by using Scheffé’s method. 

It was found that the four factors mentioned earlier had influences on the roles of the school administrators in 

enhancing teacher skills in the 21st century. The overall results were at a high level (=4.46, S.D.=0.86). When considering 

each aspect individually, it was found that the role of the administrators with the highest mean was the one that involved 

learner-centered learning management skills. This was followed by technical skills, leadership skills and learning skills, 

respectively. Moreover, the comparison of the roles of the administrators classified by gender and work experience was 

not different. When classified by the size of the school, it was found that, in general, each aspect was not different, except 

for the leadership skills. Statistically, the administrators from medium-sized schools played more significant role in enhancing 

teacher skills than those from small and large schools. 
 

Keywords : The role of school administrators in enhancing teacher skills in the21st century  
 

บทนํา 

ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศ  ในทุกมิติไปสูเปาหมาย                

การเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น จึงจําเปนตองมี                     

การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของ ประเทศอยางเปนระบบ โดยจําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและ

ยกระดับคนในทุกมิติ และในทุก ชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งคนไทยในอนาคตจะตองมคีวามพรอมท้ังกาย ใจ สตปิญญา มพัีฒนาการ

ท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและ ผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออม

อารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดี ของชาติ มีหลักคิด ท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 และ อนุรักษภาษาถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต สูการเปน คนไทย ท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการเกษตรยุคใหม และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพ 

ตามความถนัดของตนเอง (สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ, 2561) 

ครูเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดท่ีจะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเรียน คุณลักษณะของ

ครูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีควรเปนก็คือ ผูท่ีมีความรอบรูมากขึ้น มีความเปนมืออาชีพ มี ความสามารถและศักยภาพสูง 

เปนผูท่ีมนีวัตกรรมการสอนเพื่อใหนักเรียนไดผลการเรียนรูท่ีตองการ และเตรียมความพรอมใหแกนักเรียนในการเขาสู
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โลกของการทํางาน ในศตวรรษท่ี 21 (พเิชษฐ ยังตรง, 2559: 77-83) ดวยเหตุนี้การเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

จึงเปนเคร่ืองมือสําคัญในการยกระดับการเรียนรูรวมกันของท้ังผูบริหารการศึกษา ครูผูสอน และผูเรียนบนพื้นฐาน

แนวคิด “ กระบวนการเรียนรูสําคัญกวาความรู ” และ “กระบวนการหาคําตอบสําคัญกวาคําตอบ” โดยใชฐานคิด 

“ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21” (21st Century skills) เพื่อรองรับความทาทายและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นกับ

ประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นการใหการศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 ตองเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน

แบบดัง้เดมิไปสูกระบวนทัศนใหมท่ีใหโลกของนักเรียนและโลกความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรูเปน

การเรียนรูท่ีไปไกลกวาการไดรับความรูแบบงาย ๆ ไปสูการเนนพัฒนาทักษะและทัศนคติท่ีดี โดยท่ีผานมาน้ัน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 มกีารกําหนดเปาหมายสําคัญ คอื การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพิ่มโอกาสให ผูเรียนเขาถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

และพัฒนาระบบ บริหารจัดการใหมีคุณภาพ โดยมีนโยบายหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานการ พัฒนา

คุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล มทัีกษะท่ีจําเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา และในดานการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทาง                     

การศึกษาสรางเครือขายความรวมมือกับศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาผูบริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2, 2562) 

ผูบริหารโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนหัวใจของการศึกษา มิใชทําหนาท่ีเพียงบริหารโรงเรียนเทานั้น แตจะเปน

ตองแสดงบทบาทของผูนําสถานศึกษาน้ัน ๆ ดวย ผูบริหารโรงเรียนท่ีมคีวามสามารถ จงึตองเปนท้ังผูบริหาร และผูนํา

ควบคูกันไปผูบริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถภาพความเปนผูนําสูง ยอมทําใหสิ่งท่ีตนรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดีซึ่ง

ผูบริหารเพียงคนเดียวไมสามารถดําเนินงานท้ังหมดไดแตตองอาศัยความชวยเหลือ กําลังสนับสนุนจากผูรวมงานทุก

ฝาย ผูบริหารท่ีดีตองพยายามเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษยและตองสนใจปรับปรุงพัฒนาทักษะในการจัดการ

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2537: 64) ผูบริหารจึงเปรียบเสมือนเปนผูกําหนดทิศทาง                                     

การทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังหลายเปนผูท่ีมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง มีความคิดริเร่ิม          

มีวิสัยทัศนรอบรู เปนท่ีพึ่งทาง วิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชาไดมีความสามารถในการจัดโครงสรางและจัดบุคลากร

ใหเหมาะสมกับศักยภาพสอดรับกับภาระและปริมาณงาน บริหารโดยใชหลักการกระจาย อํานาจ การมีสวนรวม

บริหารโดยมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการตรวจสอบและถวงดุลการทํางานทุกดาน สงเสริมใหมีการจัดหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาผูเรียนให

เปนผูมคีวามสมบูรณรอบดานท้ังดาน รางกาย อารมณ สังคมและสติปญญาเหลาน้ีเปนภารกจิหลักของสถานศึกษาท่ี

ตองบริหารแล จัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีการทํางานและเก็บงานอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดสารสนเทศ ท่ีมี

ความหมายและสามารถนําไปใชไดตามความมุงหมายทันกาล (สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2550) 

ดังน้ันผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมทักษะครูใน

ศตวรรษท่ี 21 ของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 เพื่อใหไดมาซึ่ง

องคความรูท่ีจะเปนประโยชน และเปนแนวทางดําเนินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานขั้นพื้นฐาน 

สําหรับนําไปใชในกระบวนการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด นําไปสูการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนใหไดรับการศึกษาขัน้พื้นฐานอยางมคีุณภาพ 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ

ทํางาน และขนาดสถานศึกษา  
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

                  ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมุตฐิานการวจัิย 

 
 

 

สมมุตฐิาน 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาของครูแตกตางกัน 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางานของครู แตกตางกัน 

3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีครูสังกัด แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากร 

 ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ปการศึกษา 2565 

จํานวน 124 โรงเรียน โดยแบงเปนรวมเปนประชากรท้ังสิ้น 670 คน โดยคลอบคลุมเขตพื้นท่ี จํานวน 4 อําเภอ 

ประกอบดวย อําเภอสูงเมน อําเภอลอง อําเภอวังช้ิน และอําเภอเดนชัย  

สถานภาพสวนบคุคลของครู 
1. ระดับการศึกษา จาํแนกเปน 2 ลักษณะ คอื 

1.1 ปริญญาตรี  

1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณทํางาน จําแนกเปน 3 ลักษณะ คอื 

2.1 ตํ่ากวา 10 ป  

2.2 10-20 ป 

2.3 21 ปขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษาท่ีสังกัด จําแนกเปน 3 ลักษณะ คอื  

3.1 ขนาดเล็ก มจีํานวนนักเรียนไมเกนิ 120 คน  

3.2 ขนาดกลาง มจีาํนวนนักเรียน 121 - 300 คน  

3.3 ขนาดใหญ มจีาํนวนนักเรียน 301 คน ขึ้นไป 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม

ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 แบงออกเปน 4 ทักษะ  

ไดแก 

    1) ทักษะดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

    2) ทักษะดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

    3) ทักษะดานการใชเทคโนโลยี 

    4) ทักษะดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหง

การเรียนรู 
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 1.2 กลุมตัวอยาง 

 ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ปการศึกษา 2565 

จํานวน 124 โรงเรียน ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ตามตาราง

สําเร็จรูปของทาโร ยามาเน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 286 คน และทําการสุมกลุมตัวอยางโดยวธีิการแบบกลุม (Cluster 

sampling) โดยแบงตามขนาดสถานศึกษา เล็ก กลาง และใหญแลวจงึทําการสุมขนาดของกลุมตัวอยาง  

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 

ลักษณะแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2  มลัีกษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list)  

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 แบงออกเปน 4 ดาน มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณ

คา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคดิของลเิคอรท (Likert’s Five Rating Scale)  

3. การสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวจิัยคร้ังน้ีผูวจิัยไดกําหนดวธีิในการสรางเคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี  

1. ศึกษาหลักการเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี ตํารา และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับ บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2                   

2. นําขอมูลและแนวคดิตาง ๆ มากําหนดเปนนิยามศัพทและสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมนิยามศัพท  

3. นําขอมูลท่ีไดมาสรางแบบสอบถาม และนําแบบสอบถามไปเสนอท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาแกไข

ขอบกพรองใหมคีวามถูกตอง สมบูรณ พรอมท้ังตรวจสํานวนภาษา ท่ีใชในแบบสอบถามและนํามาพจิารณาปรับปรุง  

4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจแกไขจากท่ีปรึกษา ใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อหาคาความ

เท่ียงตรงของคุณภาพเคร่ืองมอืในดานเนื้อหา (Content Validity) แลวนําผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญไปหาคาดัชนี

ความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ของขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.67-1.00 ขึ้นไป พรอมกับ

ปรับปรุงแกไข ขอความตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

5. นําเคร่ืองมอืไปทดลองใช เพื่อหาอํานาจจําแนก(Discrimination)ของแบบสอบถาม แลวนําแบบสอบถาม

ไปหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนําแบบสอบถามมาวเิคราะหหาคา

ความเช่ือม่ัน โดยการหาคาสัมประสทิธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาเทากบั 0.936 

6. สรางเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัย 

4.การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

ผูวจิัยไดนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได มาวเิคราะหดวยคอมพวิเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติ ิดําเนนิ

ตามขั้นตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเกี่ยวกับ 

ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาท่ีสังกัด โดยการหาคารอยละ (Percentage) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 แบงออกเปน 4 ดาน ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรูดานการใชเทคโนโลยี และดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู 

โดยคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม 

โดยใชเกณฑ การแปลความหมาย  

การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาท่ีสังกัด  

แบงออกเปน 4 ดาน โดยใชการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน แบบทิศทางเดียว เมื่อพบความ

แตกตางจงึเปรียบเทียบ เปนรายคูตามวธีิการของ เชฟเฟ  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาบทบาทของของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาแพร เขต 2 ตารางแสดงคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2 

ขอ บทบาทของผูบรหิาร x  . .S D  ระดับ 

1 ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.50 0.83 มากท่ีสุด 

2 ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 4.42 0.91 มาก 

3 ดานการใชเทคโนโลยี 4.48 0.80 มาก 

4 ดานการเปนผูนําชุมชนวชิาชีพแหงการเรียนรู 4.45 0.86 มาก 

รวม 4.46 0.86 มาก 
 

ผลการศึกษาบทบาทของของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.46, S.D. = 0.86) เมื่อพจิารณา

รายดานพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

( x  = 4.50, S.D. = 0.83) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานการใชเทคโนโลยี ( x  = 4.48, S.D. = 0.80)    

อยูในระดับมาก ดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู ( x  = 4.45, S.D. = 0.86) อยูในระดับมาก และดาน

การเปนบุคคลแหงการเรียนรู ( x  = 4.42, S.D. = 0.91) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

1.1 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยในภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด ( x = 4.50, S.D. = 0.84)  เมื่อพจิารณารายดานพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะ

ครูในศตวรรษท่ี 21 มมีคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารพัฒนาครูใหเปนครูตนแบบแหงการเรียนรูท่ีสงผลใหผูเรียนไดเกิด

การเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ( x = 4.57, S.D. = 0.76) รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการสนับสนุนการเขารวมอบรม

เชิงปฏบัิติการท้ังภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาความรูใหกับครูเกี่ยวกับการสรางและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู

ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.56, S.D. = 0.82) รองลงมาไดแก ผูบริหารจัดใหครูมีการรายงานผลการใชนวัตกรรม
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ทางการเรียนการสอนมาปรับปรุงและ พัฒนาการจัดการเรียนรูในเชิงสรางสรรคอยางสมํ่าเสมอ ( x = 4.55, S.D. = 

0.78) และเมื่อพิจารณาดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการจัดอบรมใหครูผูสอนในการพัฒนารูปแบบจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( x = 4.43, S.D. = 0.89) อยูในระดับมาก 

1.2 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู โดยในภาพรวมอยูในระดับ มาก ( x = 

4.41, S.D. = 0.91)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารมีการกําหนดเปาประสงค วิสัยทัศน

ในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ( x = 4.68, S.D. = 0.71) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสนับสนุน

ใหมีการพัฒนาครูใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง ( x = 4.67, S.D. = 0.67) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ 

ผูบริหารไดเปดโอกาสใหมีการสงเสริมใหครูนําความรูท่ีไดรับการพัฒนามาเผยแพรแกบุคลากรในสถานศึกษา ( x = 

4.65, S.D. = 0.67) อยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพจิารณาดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารไดมกีารพัฒนาครูให

เกิดทักษะการเรียนรูอยางรอบดานไมวาจะเปน การฟง การพูด การอาน และการเขียน  ( x = 4.20, S.D. = 1.00)                     

อยูในระดับมาก 

1.3 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ดานการใชเทคโนโลยี โดยในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x = 4.48, S.D. = 

0.80)  เมื่อพจิารณารายดานพบวา เมื่อพจิารณารายดานพบวา มคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารจัดสรรคอมพวิเตอรท่ี

พรอมในการนําไปจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ( x = 4.62, S.D. = 0.61) อยูในระดับมาก

ท่ีสุด รองลงมาผูบริหารพัฒนาชองทางการติดตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนขาวสาร ดานการเรียนการสอน ระหวางนักเรียน

และครูผูสอน ( x = 4.60, S.D. = 0.64) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูใหสามารถใช

เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ( x = 4.55, S.D. = 0.79) อยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพจิารณาดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก 

ผูบริหารพัฒนาครูใหสามารถนําเทคโนโลยี ซอฟตแวร ฮารดแวร มาสรางบทเรียน สื่อ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส                       

เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการเรียนใหกับผูเรียนมากขึ้น ( x = 4.30, S.D. = 0.97) อยูในระดับมาก 
1.4 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู โดยในภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( x = 4.45, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางาน

รวมกันและมคีวามรวมมือกันในทีมได ( x = 4.47, S.D. = 0.11) อยูในระดับมาก ผูบริหารจัดใหมีการรวมตัวกันของครู

เพื่อแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการแกปญหาการเรียนการสอน ( x = 4.46, S.D. = 0.78) อยูในระดับมาก 

รองลงมาผูบริหารพัฒนาครูใหเปนผูมีวิสัยทัศน กลาคิด กลาทํา และมีภาวะความเปนผูนํา ( x = 4.45, S.D. = 0.80) 

อยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมสัมพันธภาพท่ีดใีน

กลุมครู ( x = 4.35, S.D. = 0.86) อยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณในการทํางาน 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาในภาพรวมดานบทบาท
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ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ผลไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

ดานการจัดการเรียนรู ท่ี เนนผู เ รียนเปนสําคัญ ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู  ดานการใช เทคโนโลยี 

และดานการเปนผูนําชุมชนวชิาชีพแหงการเรียนรู พบวาผลโดยรวมในแตละดานไมแตกตางกัน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ผลการเปรียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา                                

ท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน จะมีบทบาทในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

และดานการใชเทคโนโลยี ท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีผลไมแตกตางกัน แตในดานการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ และดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู พบวามีผลท่ีแตกตางกัน โดยมีผลการทดสอบ

ความแตกตางรายคู ดวยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’) ดังน้ี  

เมื่อทดสอบความแตกตางของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2  ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา 

สถานศึกษาขนาดกลางผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สูงกวาสถานศึกษา

ขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สูงกวา

ขนาดใหญ  
 

ขนาดของสถานศกึษา เล็ก กลาง ใหญ 

เล็ก - -0.32692* 0.08004 

กลาง  - 0.40696* 

ใหญ   - 

 

เมื่อทดสอบความแตกตางของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2  ดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู พบวา 

สถานศึกษาขนาดกลางผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สูงกวาสถานศึกษา

ขนาดเล็กและขนาดใหญ  
 

ขนาดของสถานศกึษา เล็ก กลาง ใหญ 

เล็ก - 0.28185 0.15480 

กลาง  - 0.43666* 

ใหญ   - 

 

2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษาผลการ

เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา ภาพรวมในทุกดานพบวา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายดานในทุกดานแลว

พบวามผีลไมแตกตางกัน  

2.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษาผลการ

เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา ภาพรวมในทุกดานพบวา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายดานในทุกดานแลว

พบวามผีลไมแตกตางกัน 
 

สรุปและอภปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 
1. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 โดยในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.46, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณา 

รายดานพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนอยูในระดับ

มากท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานการใชเทคโนโลยีอยูในระดับมาก ดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู  

อยูในระดับมาก และ ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามเพศ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ 

ในการทํางาน 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาแลว พบวาในภาพรวมดาน

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ผลไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ดานการใชเทคโนโลยีและดาน 

การเปนผูนําชุมชนวชิาชีพแหงการเรียนรู พบวาผลโดยรวมในแตละดานไมแตกตางกัน 

 2.2 ผลการเปรียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกตางกันจะมบีทบาทในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 มีผลแตกตางกัน เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ดานการเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู และดานการใชเทคโนโลยี ท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีผลไมแตกตางกัน แตในดานการจัดการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู พบวามผีลท่ีแตกตางกัน โดยสรุปบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษา เปรียบเทียบตามสถานศึกษาในแตละขอ ไดดังน้ี 

ดานการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา สถานศึกษาขนาดกลางผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท

ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ  
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ดานการเปนผูนําชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู  พบวา สถานศึกษาขนาดกลางผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท

ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ  

2.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา ภาพรวม

ในทุกดานพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา เมือ่พจิารณารายดานในทุก

ดานแลวพบวามผีลไมแตกตางกัน 

อภปิรายผลการวจัิย 

จากผลการวิจัยสามารถนําประเด็นท่ีสําคัญมาอภิปรายผล โดยผูวิจัยไดอภิปรายผลตามวัตถุประสงค

การศึกษา ไดดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ผลการวจิัยพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูใน

ศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงคําสําคัญและ

จําเปนตัง้พัฒนาตนเองของครูและบุคลากรมางการศึกษาเพื่อใหสนองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นในโลกยุคศตวรรษ

ท่ี 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงจําเปนตองเกิดทักษะตาง ๆ ท่ีจําเปนตองใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  

ซึ่งสอดคลองกบั ลัดดาวัลย สะอ้ิงทอง (2563)  ไดทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1. ผูบริหาร

สถานศึกษามีการดําเนินการ พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และสะทอนสภาพปญหาการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยูในระดับนอย  

            2. ครูมีความตองการในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของพจนยี ม่ังคั่ง (2563) ไดทําการศึกษาการ 1) ระดับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21 ของครู โรงเรียนเครือขายฝกประสบการณวิชาชีพครู 2) ปญหาและแนวทางแกไขเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูใน 

ศตวรรษท่ี 21 ของครู และ 3) แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครูกลุม ผลการศึกษาพบวา  

1) ทักษะการเรียนรูใน ศตวรรษท่ี 21 ของครูมีคาเฉลี่ยโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก 2) ปญหาเกี่ยวกับทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครู ไดแก ทักษะความคิดสรางสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู แบบใหมๆ ทักษะ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การวางแผน ออกแบบนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ การจัดการเรียนรูในยุคปจจุบัน  และ

ภาระงานอื่นคอนขางมาก แนวทางแกไข ไดแก จัดอบรมการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัย จดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียน

รูใหครูเสนอผลงานนวัตกรรมสรางสรรค สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรูชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) 3) แนว

ทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูใน ศตวรรษท่ี 21 ของครู ไดแก การพัฒนาวธีิการจัดการเรียนรูแบบใหมๆ สงเสริมให

ครูปฏิบัติงาน เชิงนวัตกรรม เชิงระบบ สนับสนุนครูใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายและสรางสรรค นําสื่อ นวัตกรรม 

มาใชในการจัดการเรียนรู จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการผลติสื่อ นวัตกรรมอยางหลากหลาย ควรสงเสริมใหครูใชชอง

ทางการสื่อสารตาง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามเพศ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ 

ในการทํางาน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาแลว พบวาในภาพรวมดาน
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บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ผลไมแตกตางกัน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา

สามารถเขากับไดทุกเพศ โดยสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาตนเองในดานทักษะในศตวรรษท่ี 21  

อยางเทาเทียมกัน สอดคลองกับ วัชราภรณ คงเกิด (2561) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใช

เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ผลการวิจัย 

พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของ ครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงตามลําดับไดดังนี้ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอนของ

ครู และดานการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัด การเรียนการสอนตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการใชเทคโนโลยี ทางการศึกษาของครู เมื่อจําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตาง 

 2.2 ผลการเปรียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีมขีนาดสถานศึกษาแตกตางกันจะมบีทบาทในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 แตกตางกัน สอดคลองกับวัชรา

ภรณ คงเกิด (2561) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของครู  

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

และเปรียบเทียบบทบาท ของผูบริหารสถานศึกษาตอการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการใช

เทคโนโลยี ทางการศึกษาของครู จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา ภาพรวม

ในทุกดานพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามประสบการณใน

การทํางานในสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายดานในทุกดานแลวพบวามีคาไมแตกตางกัน โดยครูผูสอนมีความเห็น  

ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะครูผูสอนมีท่ีมีประสบกาณในการทํางานนอยอาจทําใหมีประสบการณในการรับรูการทํางาน

ตอผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ท่ีอยูในสถานภาพท่ีตางกันทําใหรับรูถึงทักษะการบริหารของผูบริหารตามไป

ดวย ซึ่งสอดคลองกับวัชราภรณ คงเกิด (2561) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษาของครู ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาท ของผูบริหารสถานศึกษาตอการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการใช

เทคโนโลยี ทางการศึกษาของครู จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกัน  
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวจิัยไปใช 

จากผลการวิจัย พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดสําหรับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม

ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 คอืดาน การเปนบุคคลแหงการเรียนรู ดัง้น้ันผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาแนวทาง และ

พัฒนาบทบาทในการเปนผูสนับสนุนการวจิัยและพัฒนาแกครูและบุคลากรใหมากขึ้น 

2. ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู แนวทางใน

การพัฒนาทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การจัดทําการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี เนื่องจากไดรับความกรุณาจาก

อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ ท่ีคอยใหคําปรึกษา คําแนะนํา และตรวจสอบแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

ขอขอบพระคุณ ผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีไดกรุณาใหคําแนะนําและตรวจสอบเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลคร้ังนี้ และคณาจารยสาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาทุกทาน ท่ีคอย

ประสทิธ์ิประสาทวชิาความรู ใหคําปรึกษา คาํแนะนํา และใหกําลังใจเปนอยางดมีาโดยตลอด 

ทายท่ีสุดขอขอบคุณเพื่อนนิสิตสาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีคอย

ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา และใหกําลังใจตลอดชวงเวลาท่ีจัดทําการศึกษาอิสระเลมนี้  และคอยเปนกําลังใจ 

ใหกับผูศึกษาเสมอมา จนทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้เสร็จสมบูรณ ผูวจิัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมือง

ลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

PERFORMANCE BASED BUDGETING MANAGEMENT OF SCHOOL IN MUANG LAMPHUM 

DISTRICT UNDER THE OFFICE OF LAMPHUN PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1 

 

วันเพ็ญ ศลิปทาว0

1* และ โสภา อํานวยรัตน12 

Wanpen Silthao1* and Sopa Umnuayrat 2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถปุระสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอ 

เมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

จําแนกตามประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษา โดยกลุมประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จํานวน 46 แหง ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 30 คน ครูผูสอน จํานวน 344 คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 374 คน โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่

และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 191 คน ทําการสุมแบบแบงช้ันตามขนาดของสถานศึกษาและการเลือกแบบ

เจาะจง เคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิเคราะหขอคําถามมคีา 

IOC อยูระหวาง 0.67–1.00 และคาความเช่ือม่ันเทากบั 0.98 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบเอฟ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และตรวจสอบความแตกตาง 

เปนรายคูโดยวธีิตรวจสอบความแตกตางของเชฟเฟ  

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คอื ดาน

การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

รองลงมา คือ ดานการบริหารสินทรัพย และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานการคํานวณตนทุนการผลิต 2) ผลการ

เปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางและดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ : การบริหารงบประมาณ, มุงเนนผลงาน, สถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน  
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Abstract  

 The aims of this study were to 1) study the performance-based budgeting of educational Institution and 

2) compare the performance-based budgeting of educational Institution in Muang Lamphun District, Lamphun 

Primary Education Service Area Office 1. The study was divided into two parts: work experiences and size of 

education institution. The simple size was 1 9 1  of school directors and teachers of Muang Lamphun District, 

Lamphun Primary Education Service Area Office 1 using Krejcie and Morgan’s comparison table and Stratified 

sampling. Research instruments consisted of five Likert scale questionnaires. The index of conformance is between 

0.67 to 1.00 and the confidence is 0.98. The statistics of the study included percentage, mean, standard deviation, 

F-test, One-way ANOVA, and Scheffé test. The results revealed that 1) the total number of performance-based 

budgeting of educational Institution in Muang Lamphun District, Lamphun Primary Education Service Area Office 1 

was at the highest level were financial management and budget control and financial reporting and performance, 

the second was Asset Management. But the lowest was Output Specification and Costing. 2) the comparison of 

performance-based budgeting of educational institution, Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 in 

terms of work experiences was at a statistically significant difference .05 and 3) the comparison results of 

performance-based budgeting of educational institution, Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 for 

the size of educational institution was not statistically different. 

Keywords : Budget Management, Performance-Based Budgeting, Education Institutions in Muang Lamphun  

District 
 

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงเนนผูเรียน 

เปนสําคัญภายใตการบริหารจัดการท่ีใชโรงเรียนเปนฐานตามโครงการกระจายอํานาจ เพื่อสนองความตองการของ

ผูเรียนอยางท่ัวถงึและมีคุณภาพจําเปนตองใชระบบการจัดสรรงบประมาณใหมเปนกลไกเคร่ืองมอืสําคญัท่ีจะกระตุน

ใหโรงเรียนดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีหลักการจัดสรร

งบประมาณท่ีด ีคือ หลักความเปนธรรม เปนการจัดสรรงบประมาณในจํานวนท่ีเทากนัใหกับผูเรียนท่ีมีลักษณะความ

ตองการจําเปนแบบเดยีวกันความเสมอภาคเพื่อใหทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษาเทาเทียมกันตามหลักความเสมอ

ภาคเปนการจัดสรรงบประมาณ โดยพจิารณาจากความแตกตางในลักษณะของโรงเรียน โดยโรงเรียนท่ีมคีุณลักษณะ

เหมือนกันควรจะไดรับงบประมาณเทาเทียมกัน สวนโรงเรียนท่ีมีคุณลักษณะแตกตางกันเนื่องจากขนาดและท่ีต้ังของ

โรงเรียนควรจะไดรับงบประมาณท่ีแตกตางกันหลักประสทิธิภาพและประสทิธิผล หลักความพอเพยีง กระจายอํานาจ 

เปนการจัดสรรงบประมาณไปสูโรงเรียนโดยตรงตามโครงสรางการกระจายอํานาจหลักเสรีภาพในการเลอืก เปนการ

จัดสรรงบประมาณเปนเงินอุดหนุนท่ัวไปแกผูเรียน หลักการปฏิบัติไดจริง การนําระบบรูปแบบและวิธีการจัดสรร

งบประมาณมาใชจะตองไมยุงยากซับซอนเขาใจงายมีความยืดหยุนคลองตัวแตตองโปรงใสรับผิดชอบตรวจสอบได

และบรรลุเปาหมายท่ีตองการการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณดังกลาว (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน, 2549, หนา 22)  

ซึง่ในพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มาตรา 44 (1) และมาตรา 45 

(1) มีการกําหนดใหมีการกระจายอํานาจและการมอบอํานาจของสวนราชการท่ีเกี่ยวของใหสถานศึกษาเพื่อให 

การบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษามี อิสระคลองตัว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา  11) 



1274 

-Proceedings- 

กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดขอบขายและภารกจิการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ไดแบงภารกิจออกเปน 

4 ฝาย ไดแก  การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 32) ในการบริหารงบประมาณจะตองดําเนินการบริหารระบบงบประมาณเปน

ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน เปนการจัดสรรงบประมาณแบบมีเงื่อนไขก็คือสํานักงบประมาณจะใหมีอิสระ

ทางการเงินกับหนวยงาน เมื่อหนวยงานมีหลักประกันไดวาสามารถนํางบประมาณไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ซึ่งไดแก การดําเนินการเพื่อใหผานมาตรฐานทางการเงิน 7 ดาน ไดแก การวางแผนงบประมาณ  

การคํานวณตนทุนผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

การรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย การตรวจสอบภายใน (กรมสามัญศึกษา, 2545, 

หนา 4) กระทรวงศึกษาธิการรวมกับสํานักงบประมาณหนวยงานภายใตสํานักนายกรัฐมนตรี จึงไดกําหนดขอตกลง

รวมกัน เพื่อดําเนินงานตามระบบงบประมาณท่ีมุงเนนผลงานและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ท่ีใหความสําคัญ

กับการกําหนดพันธกจิขององคกร เปาหมายและวัตถุประสงคมกีาร ประเมนิผลสําเร็จอยางสมํ่าเสมอโดยเชื่อมโยงกับ

ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีใชเพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธเขากับเปาหมายของนโยบายและวัตถุประสงคโดยใหสวน

ราชการจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณเพื่อเปนขอตกลงรวมกันระหวางสวนราชการกับสํานัก

งบประมาณ เพิ่มความรวดเร็วในการบริหารงบประมาณใหแกสวนราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคา

ในเชิงภารกจิของรัฐ (สํานักงบประมาณ, 2546, หนา 41) และตั้งแตปพ.ศ. 2547 เปนตนมา ไดปรับระบบงบประมาณ

เปนแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ก็เพื่อใหสามารถจัดสรรงบประมาณไดอยางมีประสิทธิผล    มีความโปรงใส

และมีความเปนธรรม ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานจึงเปนระบบงบประมาณท่ีใหความสําคัญกับการกําหนด

พันธกิจขององคกร เปาหมาย และวัตถุประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ อยางเปนระบบ มีการติดตามและ

ประเมินผลเพื่อวัดผลสําเร็จของงานโดยการเชื่อมโยงการบริหาร จัดการทรัพยากรการเงินและพัสดุท่ีสะทอนใหเห็น

ผลสําเร็จของงานตาง ๆ ภายใตระบบการบริหาร กจิการบานเมอืงท่ีด ี(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 

2553, หนา 5-6) ซึ่งการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เปนการดําเนินงานเกี่ยวกับการใชงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไวใหเกิดประโยชนสูงสุดถูกตองตามระเบียบ ทันเวลาและ

เหตุการณ งบประมาณจงึเปนปจจัยหน่ึงท่ีมคีวามสําคัญตอการบริหารสถานศึกษา วาไดเอาใจใส มแีนวคดิแนวปฏบัิติ

อยางไรในการดําเนินงานเพื่อตอบสนองนโยบายหรือวัตถุประสงคของแผนงานหรือโครงการหรือเงื่อนไขท่ีทางราชการ

กําหนดไว ซึ่งเปนการวัดประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดวย (ฐิรกานต กองคํา, 2555,  

หนา 37) 

ท้ังนี้การบริหารจดัการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ปจจัยท่ีเปนจุดออนของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ท่ีไมสามารถปฏบัิติงานใหประสบความผลสําเร็จตามภารกจิขององคกร 

พบในแตละประเด็นดังนี้ สภาวการณปจจุบันจํานวนผูเรียนในเขตบริการลดลงสงผลใหมีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น 

และการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กยังทําไดไมเต็มประสทิธิภาพ เนื่องจากขาดปจจัยในหลาย ๆ ดาน ท้ังบุคลากร 

งบประมาณ ทําใหโรงเรียนขนาดเล็ก ไมพรอมจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ นักเรียนในพื้นท่ีบางสวนเปนเด็กตางดาวมี

ความหลากหลายทางชาติพันธุ สงผลตอการจัดการเรียนรู ผลสัมฤทธ์ิดานภาษาของผูเรียนยังไมดีพอ พบวา 

ผลสัมฤทธ์ิจากการดําเนินงานตามเปาประสงคของแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2564 กลยุทธท่ี 2 พัฒนา

คุณภาพและสงเสริมการจัดการศึกษา เพื่อสรางขดีความสามารถในการแขงขัน จํานวน 4 ตัวช้ีวัดหลัก 16 ตัวช้ีวัดยอย 

ผลสัมฤทธ์ิจากการดําเนินงาน พบวา เปนไปตามเปาหมาย จํานวน 3 ตัวช้ีวัดหลัก 2 ตัวช้ีวัดยอย สูงกวาเปาหมาย 

จํานวน 1 ตัวช้ีวัดหลัก 6 ตัวช้ีวัดยอย ตํ่ากวาเปาหมาย จํานวน 6 ตัวช้ีวัดยอย มีการนําผลการพัฒนาไปใชไมเต็ม

ประสิทธิภาพ ขาดแคลนบุคลากร บุคลากรโยกยายบอย ขาดความตอเนื่องของงาน การจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับ
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ลาชาและไมตอเนื่อง มีความยุงยากในการจัดหาวัสดุและครุภัณฑไมไดตามความตองการ การนําแผนไปสูการปฏบัิติ

ยังไมบรรลุตามเปาหมาย (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1, 2564, หนา 147-148)  

ดวยความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะการศึกษาการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

เขต 1 ซึ่งผลการวจิัยผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวจิัยไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาปรับปรุง

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเพื่อใหเกดิประโยชนตอการบริหารสถานศึกษามากย่ิงขึ้น และสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผน กําหนด

นโยบาย การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 เพื่อใหเกิด

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน  

 กรอบแนวคดิ 

                              
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจิัยการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ    

1. ประสบการณการทํางาน 

 1.1 นอยกวา 5 ป 

 1.2 ระหวาง 5-10 ป 

 1.3 ตัง้แต 11 ปขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศกึษา 

 2.1 ขนาดเลก็ 

 2.2 ขนาดกลาง 

 2.3 ขนาดใหญพเิศษ 

  

 

ตัวแปรตาม 

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน   

ประกอบดวย 7 ดาน คอื 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการคํานวณตนทุนการผลติ  

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  

4. ดานการบริหารงานทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณ 

5. ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน 

6. ดานการบริหารสนิทรัพย 

7. ดานการตรวจสอบภายใน     
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สมมตฐิาน 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นตอ 

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 แตกตางกัน 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน จะมีความคิดเห็น 

ตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผูวจิัยไดดําเนินการวจิัยโดยมขีัน้ตอนการดําเนินการวจิัย ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 คน ครูผูสอน จํานวน 344 

คน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 รวมท้ังสิ้น จาํนวน 374 คน 

กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 คน และครูผูสอน 

จํานวน 161 คน ในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ไดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 

จํานวน 191 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ทําการสุมแบบแบงช้ันตาม

ขนาดของสถานศึกษาและทําการเลอืกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

ในการวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดใชเคร่ืองมอืในการวจิัย คอื แบบสอบถาม โดยแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณทํางานและขนาด 

ของสถานศึกษา เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการศึกษาการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

เขต 1 ใน 7 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) 5 ระดับ  

3. เครื่องมือการวจัิย 

ผูวจิัยไดสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย โดยมขีัน้ตอนดังน้ี 

  1) ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานของสถานศึกษาเพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

 2) กําหนดกรอบแนวคิดเพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุมการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของสถานศึกษาท้ัง 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนงบประมาณ   2) ดานการคํานวณตนทุนกจิกรรม 3) ดาน

การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 4) ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) ดานการรายงาน

ทางการเงนิและผลการดําเนินงาน 6) ดานการบริหารสนิทรัพย และ 7) ดานการตรวจสอบภายใน 

3) กําหนดนยิามศัพทเฉพาะเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

4)  สรางแบบสอบถามจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหาแลวนําแบบสอบถาม เสนอตออาจารย 

ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แกไขเนื้อหาและการใชภาษา ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสม นําแบบสอบถามท่ีไดรับ
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การแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความ

สอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาคํานวณหา

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC: Index of Item Objective Congruence) แลวคัดเลือก

ขอคําถามท่ีมคีาดัชนีความสอดคลองตัง้แต 0.5 ขึ้นไปไวใช จากผลการวเิคราะหขอคําถามในการวิจัยคร้ังนี้ มีคา IOC 

อยูระหวาง 0.67 – 1.00 ซึ่งถอืวา เปนขอคําถามท่ีอยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหา นําเคร่ืองมอืท่ีไดจากการตรวจสอบ

จากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไข และเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขให

สมบูรณยิง่ขึ้น 

5) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมลัีกษณะคลายคลงึกันแตไมใชกลุมตัวอยางใน

การวจิัยคร้ังน้ี คอื ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในอําเภอปาซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําพูน เขต 1 จํานวน 30 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวธีิคํานวณหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)ของครอนบาค (Cronbach) ผลการหาคาความเช่ือม่ันได เทากับ 0.92 จากน้ัน

ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ และนําไปดําเนินการเก็บขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

1) ผูวิจัยทําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในอําเภอเมือง

ลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการแจกแบบสอบถามทางชองเมลของแตละสถานศึกษา เพื่อให

ธุรการโรงเรียนกระจายขาวในการทําการตอบแบบสอบถามออนไลนดวย Google Form 

3) ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 191 ชุด ไดรับกลับคนืมา 191 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบ

ความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนนิการวเิคราะหขอมูล 

5. การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถติิ ดังน้ี 

1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห

ดวยการหาคารอยละ (Percentage) 

  2) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยการวเิคราะห

หาคาเฉลี่ย (x ̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3) เปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษา 

โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way Anova) เมื่อพบความแตกตางอยาง

มนัียสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’) 

 

 

 

 

 

 



1278 

-Proceedings- 

ผลการศึกษา 

การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผูวจิัยขอเสนอผลการวเิคราะหตามลําดับ ดังน้ี 
 

ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนการตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา            

ในอําเภอเมอืง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวม 

การบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของสถานศกึษา 7 ดาน 

ระดับการบรหิารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงาน  

ของสถานศกึษา การแปลผล 

n=191 

x� S.D. 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 4.48 0.46 มาก 

2. ดานการคํานวณตนทุนการผลติ 4.37 0.48 มาก 

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 4.50 0.45 มากท่ีสุด 

4. ดานการบริหารงานทางการเงนิและการควบคุม

งบประมาณ  
4.55 0.36 มากท่ีสุด 

5. ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงาน 4.55 0.44 มากท่ีสุด 

6. ดานการบริหารสนิทรัพย 4.54 0.42 มากท่ีสุด 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 4.47 0.43 มาก 

รวม 4.49 0.36 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบวา การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน และดานการบริหารสินทรัพย สวนดานท่ีอยูในระดับ

มาก ไดแก ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการคํานวณตนทุนการผลติ และดานการตรวจสอบภายใน ตามลําดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1279 

-Proceedings- 

ตอนที่  2 ผลการศึกษาความแปรปรวนทางเดียวของคาเฉลี่ยการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตาม 

ประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษา 

ตาราง 2  แสดงคาเฉลี่ยการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 

การบรหิารงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานของสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

ระหวางกลุม 1.10 2 0.55 2.56 0.07 

ภายในกลุม 40.32 188 0.21   

รวม 41.43 190    

2. ดานการคํานวณตนทุนการผลติ 

ระหวางกลุม 0.40 2 0.20 0.85 0.42 

ภายในกลุม 44.07 188 0.23   

รวม 44.47 190    

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจดัจาง  

ระหวางกลุม 2.38 2 1.19 6.05* 0.00 

ภายในกลุม 36.96 188 0.19   

รวม 39.35 190    

4. ดานการบริหารงานทางการเงนิและการควบคมุ

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 0.80 2 0.40 3.01* 0.05 

ภายในกลุม 25.16 188 0.13   

รวม 25.97 190    

5. ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน 

ระหวางกลุม 0.89 2 0.44 2.32 0.10 

ภายในกลุม 36.27 188 0.19   

รวม 37.17 190    

6. ดานการบริหารสนิทรัพย 

ระหวางกลุม 0.22 2 0.11 0.61 0.54 

ภายในกลุม 33.77 188 0.18   

รวม 33.99 190    

7. ดานการตรวจสอบภายใน 

ระหวางกลุม 0.56 2 0.28 1.48 0.23 

ภายในกลุม 35.97 188 0.19   

รวม 36.54 190    

รวม 

ระหวางกลุม 0.68 2 0.34 2.65 0.07 

ภายในกลุม 24.23 188 0.12   

รวม 24.91 190    

หมายเหตุ: * ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ 0.05 
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 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน ผลการ

เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา ในอําเภอเมืองลําพูน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1  ท้ัง 7 ดาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา 

รายดานพบวาดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางและดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffe’s) 
 

ตาราง 3  แสดงความแตกตางรายคูดวยวธีิการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ

สถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในดานการจัดระบบการ

จัดซื้อจัดจาง ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ประสบการณทาํงาน (X�) 
นอยกวา 5 ป ระหวาง 5-10 ป ต้ังแต 11 ป ขึน้ไป 

4.32 4.54 4.58 

นอยกวา 5 ป 4.32 - -0.22* -0.26* 

ระหวาง 5-10 ป 4.54  -  -0.04* 

ต้ังแต 11 ป ขึ้นไป 4.58   - 
   

  จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป มคีวามคิดเห็น

ตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง แตกตางกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

ท่ีมีประสบการณทํางานระหวาง 5-10 ปและต้ังแต 11 ป ขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 และผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานระหวาง 5-10 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ดานการ

จัดระบบการจัดซื้อจัดจาง แตกตางกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท่ีมีประสบการณทํางานต้ังแต 11 ป ขึ้นไป 

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 

 

ตาราง 4 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในดานการบริหารงาน

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 

ประสบการณทาํงาน (X�) 
นอยกวา 5 ป ระหวาง 5-10 ป ต้ังแต 11 ป ขึน้ไป 

4.45 4.55 4.61 

นอยกวา 5 ป 4.45 - -0.10* -0.16* 

ระหวาง 5-10 ป 4.55  -  -0.06* 

ต้ังแต 11 ป ขึ้นไป 4.61   - 

  

 จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป มคีวามคิดเห็น

ตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณแตกตางกับผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ท่ีมีประสบการณทํางานระหวาง 5-10 ปและต้ังแต 11 ป ขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ี 

.05 และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานระหวาง 5-10 ป มีความคิดเห็นตอการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

เขต 1 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณแตกตางกบัผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท่ีมี

ประสบการณทํางานต้ังแต 11 ป ขึ้นไป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 

 

ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ยการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

การบรหิารงบประมาณ 

แบบมุงเนนผลงานของสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 

ระหวางกลุม 0.45 2 0.22 1.04 0.35 

ภายในกลุม 40.97 188 0.21   

รวม 41.43 190    

2. ดานการคํานวณตนทุนการผลติ 

ระหวางกลุม 0.67 2 0.33 1.44 0.23 

ภายในกลุม 43.79 188 0.23   

รวม 44.47 190    

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจดัจาง 

ระหวางกลุม 0.18 2 0.09 0.43 0.64 

ภายในกลุม 39.16 188 0.20   

รวม 39.35 190    

4. ดานการบริหารงานทางการเงนิและ

การควบคุมงบประมาณ 

ระหวางกลุม 0.10 2 0.05 0.36 0.69 

ภายในกลุม 25.87 188 0.13   

รวม 25.97 190    

5. ดานการรายงานทางการเงนิและผล

การดําเนนิงาน 

ระหวางกลุม 0.48 2 0.24 1.23 0.29 

ภายในกลุม 36.69 188 0.19   

รวม 37.17 190    

6. ดานการบริหารสนิทรัพย ระหวางกลุม 0.21 2 0.10 0.59 0.55 

ภายในกลุม 33.78 188 0.18   

รวม 33.99 190    

7. ดานการตรวจสอบภายใน ระหวางกลุม 0.69 2 0.34 1.81 0.16 

ภายในกลุม 35.84 188 0.19   

รวม 36.54 190    

รวม ระหวางกลุม 0.31 2 0.15 1.18 0.30 

ภายในกลุม 24.60 188 0.13   

รวม 24.91 190    

หมายเหตุ: * ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ 0.05 
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จากตาราง 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน  

การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ท้ัง 7 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

สรุปและอภปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นสําคัญ และสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังน้ี 

 1. การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําพูน เขต 1 ไดสงเสริมสนับสนุนจัดการอบรมใหความรูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใหกับผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนท่ีเกี่ยวของกับการบริหารการเงนิและงบประมาณเพื่อใหทราบถึงหลักการแนวทางปฏบัิตใิหมี

ความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีระบบกํากับติดตามการ

รายงานผลงาน ในการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ เพื่อใหทราบผลการดําเนินงานความกาวหนา ปญหา

อุปสรรคและแนวทางแกไข เพื่อเปนการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ ชอพฤกษ มุงลา และคณะ(2564, บทคัดยอ)  

ไดศึกษาเร่ืองการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก  

  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง ดาน

การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน และดาน

การบริหารสินทรัพย สวนดานท่ีอยูในระดับมาก ไดแก ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการคํานวณตนทุนการผลติ 

และดานการตรวจสอบภายใน ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาสถานศึกษาไดมกีารติดตามผลของการใชงบประมาณ

และการประเมินผลทางการเงินใหเปนไปตามแผนงาน โครงการท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปสถานศึกษา 

มีการรายงานผลการดําเนินงานทางการเงิน และไดมีการประเมินผลตามแผนงานโครงการ เพื่อใหมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของการใชจายเงินสูงสุด การรายงานทางการเงินยังเปนการแสดงผลการบริหารของฝายบริหาร 

ซึ่งรับผิดชอบทรัพยากร และขอมูลทางการเงินจะชวยใหผูใชรายงานทางการเงินสามารถคาดคะเนเกี่ยวกับการ

วางแผนการเงนิในอนาคตไดวาจะเปนอยางไร การรายงานผลการดําเนินงาน จึงแสดงใหเห็นการเปรียบเทียบผลผลติ

ท่ีแลวเสร็จกับเปาหมายผลผลิต และผลการดําเนินงาน ซึ่งตองรายงานท้ังในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน  

ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 45-47) กลาวไววาในกระบวนการบริหารงบประมาณแผนดิน 

ขั้นตอนสําคัญในการดําเนินงานเร่ิมตั้งแตการจัดทํางบประมาณการบริหารงบประมาณและขั้นตอนสุดทายคือ การ

ติดตามและประเมินผล เพื่อวัดความสําเร็จหรือความลมเหลวในการปฏิบัติงานในแผนงาน/โครงการ ของหนวยงาน

ภาครัฐตาง ๆ ไดสอดคลองกับ วิไลภรณ  เทพมนตรี (2559, หนา 75) ไดศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญพื้นท่ีสูงจังหวัดเชียงราย พบวาดานการรายงานทางการเงิน

และผลการดําเนนิการในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมือง

ลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน ท้ัง 7 ดาน ในภาพรวม

ไมมีความแตกตางกัน และพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอย

กวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจางและดานการบริหารงานทาง
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การเงินและการควบคุมงบประมาณ แตกตางกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท่ีมีประสบการณทํางานระหวาง 

5-10 ปและต้ังแต 11 ป ขึ้นไป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมปีระสบการณ

ทํางานระหวาง 5-10 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมือง

ลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง แตกตาง 

กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท่ีมปีระสบการณทํางานต้ังแต 11 ป ขึ้นไป อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .05 ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะความรู ประสบการณในการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมปีระสบการณทํางาน

ตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ วาทินี ตันติวีระวงศ อางใน นันทนา สมิงไพร (2558, อภิปรายผล) ไดศึกษาการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ความรูและการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผน

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของผูบริหารและครูท่ีมคีวามรู มีความชํานาญในการบริหารแผนงบประมาณ สามารถ

บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานไดระดับมาก  

3. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมือง

ลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน ท้ัง 7 ดาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะสถานศึกษามีการบริหารงานงบประมาณเปนไปตามกฎระเบียบท่ีตองปฏิบัติ มีคูมือและแนวทางในการปฏิบัติ

ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน และขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็กมมีากกวาสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาด

ใหญพิเศษ ซึ่งมีเพียงแหงเดียว จึงทําใหไมเห็นความแตกตางตามขนาดของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ รักษณาลี  

สุริหาร (2563, บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการกลุมบริหารงานงบประมาณหรือหัวหนากลุมบริหารงาน

งบประมาณและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ท่ีมีขนาดของโรงเรียนแตกตางกัน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 จากการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาในอําเภอเมืองลําพูน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ม ีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

 1.1 ดานการวางแผนงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการดําเนนิการจัดทําแผนกลยุทธโดยพจิารณา

ทบทวนบทบาท ภารกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม เพื่อใชในการกําหนด โครงสราง 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลผลิต ผลลัพธ ใหตอบสนองยุทธศาสตรการศึกษา และความตองการ 

ของทองถิ่น 

 1.2 ดานการคํานวณตนทุนการผลติ สถานศึกษาควรมีการจัดทําระบบฐานขอมมูล ในการคํานวณ

ตนทุนผลผลติท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันเพือ่ใชจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อวเิคราะหความคุมคาของตนทุนการผลติ 

 1.3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง สถานศึกษาควรมกีารวางแผนการจัดซื้อจัดจางมกีารจัดทํา

คูมอืและแนวทางปฏบัิติท่ีชัดเจน 
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 1.4 ดานการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห

ความคุมคาใหเหมาะสมในการใชจายเงนิและการวางแผนการใชจายเงนิ กํากับการใชจายใหเปนไปตามแผน 

 1.5 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน สถานศึกษาควรมีการแสดงรายงานทาง

การเงนิตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดของทางสถานศึกษาและจากหนวยงานตนสังกัด 

 1.6 ดานการบริหารสินทรัพย สถานศึกษาควรมีการวางแผนกําหนดความตองการและการบริหาร

สนิทรัพยอยางเปนระบบ 

 1.7 ดานการตรวจสอบภายใน สถานศึกษาควรมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและมีการจัดทํา

แผนดําเนินการตรวจสอบภายในอยางเปนระบบและชัดเจน 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของสถานศึกษาในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

 2.2 ควรศึกษาแนวทางการการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา 

ในอําเภอเมอืงลําพูน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก

ผู เกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงรองศาสตราจารย ดร.โสภา อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนํา ปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรอง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จ

สมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วชิรา  

เครือคําอาย อาจารยประจําบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม นางสุจติรา ยาวไิชย ผูอํานวยการโรงเรียน

บานบอหลวง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 และนางวนิดา สุภาใจ ผูอํานวยการโรงเรียน 

วัดปาแดด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไขและตรวจสอบ

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา ขอขอบพระคุณผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ผูบริหาร และคณะครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการใหขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ 

คณาจารย เจาหนาท่ีทุกทานของวทิยาลัยการศึกษาและมหาวทิยาลัย ท่ีประสทิธ์ิประสาทสรรพความรูท้ังปวง และให

คําแนะนําตลอดการศึกษา เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปน

พลังใจในยามท่ีเหนื่อยลาและใหการสนับสนุนในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี คุณคา 

และคุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา 

และคณาจารย ตลอดจนผูมพีระคุณทุกทาน ขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ 
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ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PARTICIPATION AND PERFORMANCE 

PROJECT MANAGEMENT EFFICIENCY1 FACULTY 1 INNOVATION COMMUNITY 

SCHOOL OF EDUCATION UNIVERSITY OF PHAYAO 
 

วทิวัส ธวิยั0

1* และ วัชระ จตุพร1

2 

Wittavas Tiwai1* and Watchara Jatuporn2 
 

บทคัดยอ 

 การวจิัยน้ีมวัีตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของสถานศึกษากับโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน

นวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 3) เพื่อหาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา กลุม

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย มีจํานวน 101 คน โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา การวิเคราะหขอมูลโดยใช คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการหา

ความสัมพันธโดยใชคาสหสัมพันธอยางงาย ของเพยีรสัน จากผลการวจิัยพบวา 

 1. การมีสวนรวมของสถานศึกษากับโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา ในภาพรวมบุคลากรทางการศึกษามีระดับการมีสวนรวมอยูในระดับมากทุกดานเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา การมีสวนรวมของบุคลากรทางสถานศึกษา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชน รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวมในการประเมนิผล 

และนอยท่ีสุด คอื ดานการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ ตามลําดับ  

2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรู

เกี่ยวกับงาน รองลงมา คือ ดานคาใชจาย รองลงมา คือ ดานปริมาณงาน รองลงมา คือ ดานคุณภาพของงาน สวน

ดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานเวลาท่ีใชในงาน ตามลําดับ 

 3. ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการโครงการ       

1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมทุกดานของ

สถานศึกษาทุกดานมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการโครงการทุกดานในการบริหารจัดการ

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 50600 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000  

*Corresponding author : 64205377@up.ac.th  
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โครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

โดยมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธในระดับสูง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 

คําสาํคัญ : การมสีวนรวมของสถานศึกษา, ประสทิธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 

 

Abstract  

 The purpose of this study is to 1) study the participation of educational institutions in the project, 1 college, 

1 innovative community, School of Education, Palau University. 2) Study the effectiveness of project management. 

1 College 1 Innovation Community, Faculty of Education, Phayao University 3) Find out the relationship between 

school participation and project management efficiency. 1 College 1 Innovative community education College 

Phayao undergraduate: 101 people conducted research using stratified sampling method and research tools. 

Estimated scale questionnaire Pearson's analysis of mean, standard deviation, and simple correlation indicates 

that.   

1. School Participation Project 1 College 1 Innovative community education College Phayao University 

Overall, educators have a high level of participation in all aspects.From various perspectives, it has been found 

that the highest average level of participation among personnel in educational institutions is in receiving benefits. 

The second is to participate in operations, the second is to participate in evaluations, and the smallest is to 

participate in decision-making. In order.  

  2. Project management efficiency: 1 college, 1 innovation community, Faculty of Education, Phayao 

University From all aspects, the aspect with the highest average level is work knowledge, followed by cost, and 

then by The workload is followed by the quality of work. The lowest average is the working time.  

  3. The relationship between school participation and project management efficiency 1 College 1 Innovative 

community education College Phayao University The participation of all aspects of the school is related to the 

efficiency of project management in all aspects of project management. Phayao University School of Education 

Innovation Community 1 College It has statistical significance at the 0.05 level, with a high correlation coefficient 

and the same direction. 
 

Keywords : School of Participation, Project management efficiency 
 

บทนํา 

 นโยบายและการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เปนกรอบแนวทางการ

พัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดเปน

พลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ท่ีสอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และนโยบายของ

รัฐบาล โดยมีวิสัยทัศนเพื่อ เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ี

ม่ันคง และสิ่งแวดลอมท่ีย่ังยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสู

ประเทศท่ีพัฒนาแลว การจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรฉบับนี้ คํานึงถึงบริบทของการปฏิรูปประเทศในปจจุบัน การ

จัดตัง้กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม เปนกระทรวงใหม และบริบทโลกท่ีมกีารเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว จึงออกแบบใหผูมีสวนเกี่ยวของสามารถมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะ
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แพลตฟอรม (Platform) ความรวมมือ ตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก  1. การพัฒนากําลังคนและ

สถาบันความรู  2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม  3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน และ  4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 

โดยดําเนินงานควบคูไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ยุทธศาสตรการ

ดําเนินงานในแตละแพลตฟอรม ไดกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และ

ชุดโปรแกรมภายใตแพลตฟอรม เพื่อเปนแนวทางในการออกแบบแผนดานการอุดมศึกษา และแผนดานวิทยาศาสตร 

วจิัยและนวัตกรรมของประเทศตอไป 

 มหาวิทยาลัยพะเยาไดดําเนินการโครงการ “การพัฒนาศักยภาพชุมชนบนฐานการทํางานตามโครงการ       

1 คณะ 1 โมเดล ของมหาวิทยาลัยพะเยา” ตามกรอบนโยบาย Reinventing University System ของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และปณิธานมหาวิทยาลัย “ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน” 

ประกอบกับการขับเคลื่อนงานของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับเปาหมายสากลเพื่อให เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals-SDGs) จึงไดกําหนดทิศทางตนเองอยูในกลุม “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี 

(Area based and Community Engagement)” ดวยเปาหมายเพื่อการตอยอดงานพัฒนาเชิงพื้นท่ีท่ีมีฐานการทํางาน

จากโครงการ 1 คณะ 1 โมเดล ท่ีไดดําเนินการตั้งแต เร่ิมกอตั้งมหาวิทยาลัยผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาคณะ/ 

วิทยาลัย ได ดําเนินการครอบคลุมในพื้นท่ีท้ัง 9 อําเภอ ของจังหวัดพะเยา และพื้นท่ีบางสวนในกรุงเทพมหานคร 

จํานวนท้ังสิ้น 17 พื้นท่ีโดย 10 พื้นท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับ

พื้นท่ี (บพท.) และอีก 7 พื้นท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งได กอให เกิด 1) การสราง 

Learning and innovation platform 2) สรางนักวิจัยชาวบาน/ นวัตกรชาวบาน 3) การถายทอดความรูและนวัตกรรมท่ี

สอดคลองกับบริบทของกลุมเปาหมายและ 4) เกิดนวัตกรรมเขาสูการทําแผนพัฒนาตําบล/ทองถิ่นท่ีสามารถเชื่อมตอ 

กับแผนพัฒนาจังหวัด โดยผลการดําเนินการดังกลาวได ถูกสังเคราะห ในการเรียนรูและขยายผลความสําเร็จให

กวางขวางย่ิงขึ้นซึ่งจะเปนการยืนยันบทบาทของมหาวิทยาลัยพะเยาในการประยุกต ใช องคความรูจากงานวิจัยและ

นวัตกรรม ไปใชใหเกิดประโยชนกับชุมชนและสังคมไดอยางตอเนื่อง ตามปณิธานท่ีมหาวิทยาลัย ไดกําหนดไวเพื่อ

สรางความเขมแข็งและยกระดับรายไดใหกับประชากรฐานราก สรางชุมชนและสังคมในพื้นท่ีเปาหมาย ใหมีขีด

ความสามารถในการจัดการตนเองอยางย่ังยนืได อยางเปนรูปธรรมตอไป 

ในปจจุบันการสรางการมีสวนรวมเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาองคกรท้ังในเร่ืองของการกําหนด 

เปาหมายรวมกัน การสรางทีมการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงเปนการการสรางการกระจายอํานาจความ

รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดมีสวนรวมในการบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จโดยไมไดเปนหนาท่ีของใคร คนใด

คนหนึ่งเทานั้น ลักษณะแนวทางของการมีสวนรวมอาจแบงไดหลายประเภท เชน การรวมคิด รวม ตัดสินใจ รวม

ปฏบัิติและรวมติดตามและประเมนิผล (ธนาภรณ เมทณสีดุดี, 2543) การสรางการมสีวนรวมใน สถานศึกษามแีนวคดิ

ท่ีเปนไปเพื่อสงเสริมการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Base Management: SBM) เปนรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนตามแนวท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ท่ี ไดกําหนดการกระจายอํานาจการ

บริหารจัดการ ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ บริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา การ

ทํางานเปนทีมและการมสีวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาในดานตาง ๆ จงึเปนปจจัยสําคัญของการบริหารโรงเรียน

ประสบความสําเร็จ (อรพรรณ พรสีมา, 2546) การสรางการมีสวน รวมเปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือผูท่ี

เกี่ยวของมสีวนรวมในการทํางานทําใหเกดิความผูกพันกับงาน หรือองคกรโดยมปีระโยชนมากมาย เชน การมสีวนรวม

กอใหเกิดการระดมความคิดและอภิปรายรวมกัน มีผล ทางจิตวิทยาทําใหเกิดการตอตานนอยลง เกิดความรวมมือ 

เกิดการยอมรับ เปนการเปดโอกาสใหมีการ แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณ และการมีสวนรวมจะทํา
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ใหผลการปฏบัิติงานดขีึ้น (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง , 2545) และในปจจบัุนการสรางการมสีวนรวมไมใชเฉพาะของบุคลากรใน

สถานศึกษาเทานั้นโดยเฉพาะใน เร่ืองการนําศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติย่ิงตองไดรับความรวมมือกับชุมชนอยาง

มาก ดังนั้นการสรางการมี สวนรวมตองเกิดขึ้นท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา คือ การมีสวนรวมกับชุมชน 

ขัน้ตอนท่ีประชาชน ควรมสีวนรวมโดยท่ัวไปมดัีงนี้ 1) การมสีวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา 2) การ

มีสวนรวมในการวางแผนดําเนินกิจกรรม 3) การมีสวนรวมในการลงทุนและปฏิบัติงาน และ4) การมีสวนรวมในการ

ติดตาม และประเมินผล 5) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 6) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (ชาญวิทย โพธ์ิ

เจริญ , 2550, Cohen and Uphoff, 1977) ซึ่งการมีสวนรวมของสถานศึกษากับชุมชนในการดําเนินโครงการวิจัย 1 

คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม อยางมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองปฏิบัติตามองคประกอบดังตอไปนี้        1) ดานคุณภาพ

ของงาน 2) ดานปริมาณงาน 3) ดานเวลาท่ีใชในงาน 4) ดานคาใชจาย 5) ดานความรูเกี่ยวกับงาน   

ดังนั้นผูวิจัย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีสวนรวมของสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อนําผลการศึกษาไปเปน

แนวทางในการบริหารจัดการโครงการวจิัย 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของสถานศึกษากับโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา  

3. เพื่อหาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

โครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา  
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจากนักวิชาการ ไดแก Peterson and Plowman, 

อุทัสน วรีะศักดิ์การุณย, ไพบูลย ต้ังใจ, อนันท งามสะอาด, จติติมา อัครธิติพงศ, สมพศิ สุขแสน, ทิพาวส ีเมฆสวรรค 

วราภรณ คอชากุล, จารุวรรณ ธนาวณิช, ธงชัย สันติวงษ, สมพิศ (มปป) และประสงค ตระกูลแสงเงิน ผูวิจัยจึงได

กําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัยท่ีไดมาจากการศึกษา คอื 

 

         

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจัิย 

การมสีวนรวมของสถานศึกษา  

(จากการสังเคราะหแนวคดิของ

นักวชิาการ) 

ประกอบดวย 4 ดาน 

1) การมสีวนรวมในการดําเนินงาน 

2) การมสีวนรวมในการประเมนิผล  

3) การมสีวนรวมในการตัดสนิใจ  

4) การมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 

 

ประสทิธิภาพการบริหารจัดการโครงการวจิัย 

(จากการสังเคราะหแนวคดิของนักวชิาการ) 

ประกอบดวย 5 ดาน 

1) ดานคุณภาพของงาน  

2) ดานปริมาณงาน  

3) ดานเวลาท่ีใชในงาน  

4) ดานคาใชจาย 

5) ดานความรูเกี่ยวกับงาน 

 



1290 

-Proceedings- 

สมมุตฐิานการวจัิย 

 การมีสวนรวมของสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน

นวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ในทางบวกระดับสูง 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การศึกษาวิจัยนี้ใชประชากรในการศึกษา คือ บุคลากรของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

จํานวน 3 โรงเรียน เปนโรงเรียนท่ีมีสวนรวมและเขารวมโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรมวิทยาลัยการศึกษา 

แบงเปนผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 3 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 134 คน รวมท้ังสิ้น  137 คน 

กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรของโรงเรียนในอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา จํานวน 101 คน ไดจากการสุม

ตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie Morgan, 1970) แบงเปนผูอํานวยการโรงเรียน 3 คน ครู 

98 คน รวมท้ังสิ้น 101 คน โดยวธีิสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามขนาดของโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ 

แบงเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก เพศ อายุ ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ระดับ

การศึกษาและประสบการณการทํางานในโรงเรียนปจจุบันท่ีสังกัด เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับของลเิคริท Likert, (1993, P. 247) ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิภาพการบริหารงาน

จัดการโครงการ ซึ่งมลัีกษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับของลเิคริท Likert, 

(1993, P. 247) ตอนท่ี 4 แบบสอบถามขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา แบบปลายเปด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 3 โรงเรียน โดยใชวธีิการขอความอนุเคราะหจากวทิยาลัยการศึกษาออกหนังสอืถงึกลุมตัวอยาง โดย

สงแบบสอบถามถึงผูบริหารและสงแบบสอบถามครูผูสอนดวยตัวผูวิจัยเองเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล

การวจิัย รวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองโดยกําหนดระยะเวลาในเก็บรวบรวมในเวลา 15 วัน และนําแบบสอบถามท่ี

ไดทําการเก็บขอมูลไวตรวจสอบความสมบูรณกอนนําไปวเิคราะหขอมูล  

4. การวเิคราะหขอมูล 

ผูวจิัยทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติ ดังน้ี การวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามการมสีวนรวมของ

สถานศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา โดยใชสถติิดวยการแจกแจงความถี่ แสดงผลการวเิคราะหขอมูลทางสถติิ วเิคราะหผลเปนคารอย

ละ คาเฉลี่ย (x�) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมาย และหา

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน

นวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา โดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แบบเพียรสัน (Pearson Product 

Moment Correlation) และใชเกณฑในการแปลความหมาย จากนั้นนําไปวิเคราะหถดถอยพหุคูณระหวางตัวแปร

พยากรณการมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 
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วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาโดยใชวิธีการวิเคราะหการถดถอยอยางงายแสดงผลการวิเคราะหขอมูลทาง

สถิติ วิเคราะหผลเปนคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (𝑅𝑅2) คาคงท่ีของสมการณพยากรในรูปคะแนนดิบ (a)                  

คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรในรูปคะแนนดิบ (b) คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรในรูปคะแนน

มาตรฐาน (β) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (Std Error) คาท่ีไดจากกการพยากรณในรูป       

คะแนนดิบ (𝑌𝑌�)  คาท่ีไดจากกการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (�̂�𝑍) คาสถิติ t  ในการทดสอบสัมประสิทธ์ิ (t) และ

คาความนาจะเปน (p) 
 

ผลการศึกษา 

1. แสดงผลการศึกษาการมีสวนรวมของสถานศึกษากับโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัย

การศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการมีสวนรวมของสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

โดยภาพรวม 

การมสีวนรวมของสถานศกึษา 

บุคลากรฯ 

(n =101) 
ระดับการ 

มสีวนรวม 
𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการมสีวนรวมในการดําเนินงาน 3.98 0.71 มาก 

2. ดานการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ 3.92 0.84 มาก 

3. ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน 4.12 0.69 มาก 

4. ดานการมสีวนรวมในการประเมนิผล 3.94 0.79 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.99 0.75 มาก 
 

จากตาราง 1 พบวา การมสีวนรวมของบุคลากรของสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสทิธิภาพการบริหารจัดการ

โครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในภาพรวมบุคลากรทางการศึกษามี

ระดับการมสีวนรวมอยูในระดับมาก ทุกดาน (x� = 3.99) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา การมสีวนรวมของบุคลากร

ของสถานศึกษา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน (x� = 4.12) ดานการมสีวนรวม

ในการดําเนินงาน (x� = 3.98) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (x� = 3.94) และดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจ (x� = 3.92) ตามลําดับ 

 2. แสดงผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการโครงการเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการโครงการเพื่อ

สงเสรมิประสทิธิภาพการบรหิารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยั

พะเยา โดยภาพรวม 

ประสทิธภิาพการบรหิารงานจัดการโครงการ 

บุคลากรฯ 

(n =101) 
     ระดับ

ประสทิธภิาพ 
𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานคุณภาพของงาน 4.06 0.68 มาก 

2. ดานปริมาณงาน 4.08 0.63 มาก 

3. ดานเวลาท่ีใชในงาน 4.05 0.71 มาก 

4. ดานคาใชจาย 4.11 0.69 มาก 

5. ดานความรูเกี่ยวกับงาน 4.20 0.71 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 0.68 มาก 
 

จากตาราง 2 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการโครงการเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก         

(x� = 4.10) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความรูเกี่ยวกับงาน (x� = 4.20) และ 

ดานคาใชจาย (x� = 4.11) ดานปริมาณงาน (x� = 4.08) ดานคุณภาพของงาน (x� = 4.06) และดานเวลาท่ีใชในงาน (x� 

= 4.05) ตามลําดับ 

 3. แสดงคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของความสัมพันธระหวางการมสีวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดังตารางท่ี 3 และ

แสดงผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณระหวางตัวแปรพยากรณการมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ดังตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

บริหารงานจัดการโครงการที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา รายดาน 

การมสีวนรวมของสถานศกึษา 

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ 

ดาน

คุณภาพ

ของงาน 

ดาน

ปรมิาณ

งาน 

ดานเวลา

ที่ใชใน

งาน 

ดาน 

คาใช 

จาย 

ดาน

ความรู

เก่ียวกับ

งาน 

ดานการ

ดําเนนิงาน 

Pearson Correlation .710** .718** .711** .711** .714** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 101 101 101 101 101 

ระดับความสัมพันธ สูง สูง สูง สูง สูง 

ดานการ

ตัดสนิใจ 

Pearson Correlation .817** .800** .744** .751** .771** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 101 101 101 101 101 

ระดับความสัมพันธ สูง สูง สูง สูง สูง 

ดานการรับ

ผลประโยชน 

Pearson Correlation .725** .769** .775** .843** .793** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 101 101 101 101 101 

ระดับความสัมพันธ สูง สูง สูง สูง สูง 

ดานการ

ประเมนิผล 

Pearson Correlation .821** .766** .768** .768** .727** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 101 101 101 101 101 

ระดับความสัมพันธ สูง สูง สูง สูง สูง 
  

 จากตาราง 3 พบวา การมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการโครงการท่ี

สงผลตอประสทิธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

พบวาการมีสวนรวมของสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งระดับ

ความสัมพันธอยูในระดับสูงทุกดาน โดยผูท่ีมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธสูงท่ีสุด ไดแก ดานการรับผลประโยชนกับดาน

คาใชจาย ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .843  ดานการประเมินผลกับดานคุณภาพของงาน ซึ่งมี

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .821  ดานการตัดสินใจกับดานคุณภาพของงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) กับ .817  ดานการตัดสนิใจกับดานปริมาณงาน ซึ่งมคีาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .800 ดานการรับผลประโยชนกับดานความรูเกี่ยวกับงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .793 ดานการรับผลประโยชนกับดานเวลาท่ีใชในงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เพียรสัน (r) เทากับ .775 ดานการตัดสินใจกับดานความรูเกี่ยวกับงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) 

เทากับ .771 ดานการรับผลประโยชนกับดานปริมาณงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .769  
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ดานการประเมินผลกับดานเวลาท่ีใชในงาน และดานการประเมินผลกับดานคาใชจาย ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เพียรสัน (r) เทากับ .768 ดานการประเมินผลกับดานปริมาณงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ 

.766 ดานการตัดสนิใจกับดานคาใชจาย คอื ซึ่งมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพยีรสัน (r) เทากับ .751 ดานการตัดสนิใจ

กับดานเวลาท่ีใชในงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .744 ดานการประเมินผลกับดานความรู

เกี่ยวกับงาน ซึ่งมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพยีรสัน (r) เทากับ .727 ดานการรับผลประโยชนกับดานคุณภาพของงาน 

ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .725 ดานการดําเนินงานกับดานปริมาณงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .718 ดานการดําเนินงานกับดานความรูเกี่ยวกับงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เพยีรสัน (r) เทากับ .714 ดานการดําเนินงานกับดานเวลาท่ีใชในงาน และดานการดําเนินงานกับดานคาใชจาย ซึ่งมคีา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .711 และดานการดําเนินงานกับดานคุณภาพของงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเพยีรสัน (r) เทากับ .710 ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณระหวางตัวแปรพยากรณการมีสวนรวมของสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

จําแนก การมีสวนรวมของสถานศกึษาเปนรายดาน   

ตัวแปรการมีสวนรวมของสถานศกึษา 𝑹𝑹𝟐𝟐 
a 

Constant 
b 

Std. 

Error 
β t p 

ดานการมสีวนรวมในการดําเนินงาน .882 .788 .012 .083 .013 .139 .00** 

ดานการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ   .186 .086 .246 2.152 .00** 

ดานการมสีวนรวมในการรับผลประโยชน   .381 .077 .414 4.931 .00** 

ดานการมสีวนรวมในการประเมนิผล   .225 .081 ,280 2.784 .00** 

หมายเหตุ :  *p<.05,**p<.01 
  

 จากตาราง 4 พบวาการวิเคราะหถดถอยพหุคูณระหวางตัวแปรพยากรณการมีสวนรวมในสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา พบวา  

ในภาพรวม การมีสวนรวมในสถานศึกษาสามารถพยากรณประสทิธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน

นวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (𝑅𝑅2) เทากับ .882 ซึ่ง

หมายความวาการมสีวนรวมในสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน สามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 88  
 

สรุปและอภปิรายผล 

 จากการศึกษาการมีสวนรวมของสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 

ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยาสามารถนํามาอภิปรายผลของการวจิยัไดดังน้ี 

1. จากผลการศึกษาการมีสวนรวมของสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 

คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษา ชุมชนและมหาวิทยาลัยมีการจัดการ

โครงการโดยมีสวนรวมของสถานศึกษาท่ีสงเสริมใหการบริหารจัดการโครงการมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคดิของ เพ็ญพศิ ผาพองยุน (2560, หนา 2-3) ท่ีกลาววา การบริหารแบบมสีวนรวม (Participatory Administration) 

นับวามคีวามสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานดานตาง ๆ เพราะการบริหารงานแบบมสีวนรวม คอืการท่ีผูบริหารหรือ
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เจาของกจิการใชวธีิการเปดโอกาสใหผูปฏบัิติงานและผูเกี่ยวของ ไดมสีวนรวมในการวางแผน ชวยเสนอแนะขอคดิเห็น

เพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหารตลอดจนการใหโอกาสและอิสระกับกลุมท่ีจะตัดสินใจทํางานเองภายใต

เปาหมายและนโยบายท่ีมอบหมาย และอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

1.1 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

สถานศึกษาไดมีสวนรวมในขั้นตอนการวางแผนการดําเนินงานวาจะจัดกิจกรรมหรือโครงการอะไรจะแบงงานกัน

อยางไร ใชงบประมาณมาก นอยเพียงใด จะจัดหางบประมาณมาจากท่ีใด และใครจะเปนผูดูแลรักษา ใครจะทํา

ประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทําประโยชนไดดวยวิธีใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การประสานงาน 

รวมชวยเหลือดานทุนทรัพย  วัสดุอุปกรณ เปนตน ซึ่งสอดคลองกับนิเวศน วงศสุวรรณ (2560, หนา 176) ให

ความหมายวา ไดกลาวไววาการท่ีบุคคลผูท่ีเกี่ยวของไดมโีอกาสการมีสวนรวมในการคิดรวมตัดสนิใจ รวมปฏิบัตงิาน 

รวมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด โดยการเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวน

เกี่ยวของในการปฏบัิติงานท้ังทางตรงและทางออมรวมกันอันจะนําไปสูเปาหมายขององคกร 

 1.2 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

สถานศึกษาไดมีสวนรวมเปนผูตัดสินใจตอประเด็นปญหานั้น ๆ ซึ่งอาจจะดําเนินการโดยการเลือกตัวแทนเขาไปเปน

กรรมการท่ีมีอํานาจการตัดสินใจรวมกัน เลือกกิจกรรมหรือแนวทางท่ีเห็นวาดีท่ีสุดหรือเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหได

แนวคิดการสรางและประเมินทางเลือกตาง ๆ ดวยการกําหนดตามความตองการและจัดลําดับความสําคัญ แบงเปน

การตัดสินใจในชวงเร่ิมตนการตัดสนิใจในชวงดําเนินการวางแผน และการปฏบัิติตามแผนท่ีวางไว รวมคิดคนแนวทาง

เพื่อแกไขปญหา ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ อมรรัตน โคตรชมภู (2560) ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีสวน

รวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบวาการมีสวนรวมในขั้นวางแผนตัดสินใจอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาการพัฒนาการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษามกีารดําเนินการอยางตอเนื่อง 

 1.3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

สถานศึกษาไดรับประโยชนจากการนําแผนการดําเนินงานไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ ไดรับการฝกอบรมตามความ

ตองการ เพื่อนําความรูและทักษะมาใชในการสรางผลงานท่ีดี ไดรับการถายทอด ความรู เพื่อนําความรูมาใชในการ

สรางผลงานท่ีด ีและทํากจิกรรมรวมกัน มคีวามพงึพอใจและชื่นชมในผลสําเร็จนัน้ ๆ รวมกัน เชน การรวมแสดงความ

ยินดี การยกยองใหเกยีรติ การมอบรางวัล ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ อมรรัตน โคตรชมภู (2560) ไดศึกษาการ

พัฒนาแนวทางการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบวาการมสีวนรวมในดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน อยู

ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการจดัการศึกษามกีารดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง 

1.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา

สถานศึกษามสีวนรวมในการติดตามประเมนิผลเพื่อใหรูวาผลจากการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม 

เมื่อโครงการเสร็จสิ้นแลว ไดเขามามีสวนรวมในการตรวจตราดูแล รักษาและประเมินผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นจาก

โครงการ มีสวนรวมในการตรวจสอบถึงปญหาอุปสรรคและรวมกันในการหาทางแกไขปญหานั้น เพื่อใหงานหรือ

ภารกิจดังกลาว สามารถสําเร็จลุลวงตามเปาหมายซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561 : 27) ได

กลาวถงึการมสีวนรวมในการประเมนิผลไววา มกีารติดตามและประเมนิผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกัน 

2. จากผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

โครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษา ชุมชนและมหาวทิยาลัยมกีารใช

ทรัพยากรในการดําเนินการใด ๆ ก็ตามโดยมีสิ่งมุงหวังถึงผลสําเร็จ และผลสําเร็จนั้นไดมาโดยการใชทรัพยากรนอย

ท่ีสุด และการดําเนินการเปนไปอยางประหยัด ไมวาจะเปนระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมท้ังสิ่งตาง ๆ ท่ีตองใชใน

การดําเนินการนั้น ๆ ใหเปนผลสําเร็จ และถูกตองซึ่งสอดคลองกับ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2547) ใหความหมาย 

ประสิทธิภาพ คือ การสนับสนุนวิธีการบริหาร ท่ีจะใหไดรับผลดีมากท่ีสุด โดยใหมีคาใชจายสิ้นเปลืองนอยท่ีสุด ลด

คาใชจายทางดานวัตถุและ บุคลากร และพยายามเพิ่มความแมนตรง ความเร็ว และความราบเรียบของการบริหารให

มากขึ้น และอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

 2.1 ดานคุณภาพของงาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาประสิทธิภาพการ

บริหารงานจัดการโครงการท่ีเกดิขึ้นจะตองมคีุณภาพสูง โดยผูผลติและผูใชจะตองไดประโยชนท่ีคุมคา ผลการทํางาน

จะตองมีความถูกตองไดมาตรฐาน รวดเร็ว นอกจากนี้ผลงานท่ีมีคุณภาพควรกอใหเกิดประโยชนตอสังคม องคกร 

เกิดผลกําไร ทันเวลา และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาหรือหรือผูท่ีมารับบริการ ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ 

Peterson and Plowman (1953) ไดกลาวไววา ประสิทธิภาพในการทํางานดานคุณภาพของงาน (Quality) จะตองมี

คุณภาพสูงโดยไดประโยชนท่ีคุมคาและมีความพึงพอใจในผลการทํางานจะตองมีความถูกตองไดมาตรฐาน รวดเร็ว 

และกอใหเกดิประโยชนตอองคกรและสรางความพงึพอใจใหกับลูกคาหรือผูท่ีมารับบริการ 

 2.2 ดานปริมาณงาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาประสิทธิภาพการ

บริหารงานจัดการโครงการท่ีเกิดขึ้นจะตองเปนไปตามผลการทํางานมีความถูกตอง และปริมาณงานท่ีไดนั้นจะตอง

เหมาะสมตามแผนงานท่ีไดกําหนด และควรมกีารกําหนดระยะเวลาหรือวางแผนบริหารเวลาเพื่อใหไดปริมาณงานตาม

เปาหมายท่ีมีการกําหนดไว เปนไปตามผลความคาดหวังของหนวยงานซึ่งสอดคลองกับ ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ 

Peterson and Plowman (1953) ไดกลาวไววา ประสทิธิภาพในการทํางานดานปริมาณงาน จะเปนไปตามเปาหมายของ

หนวยงานโดยผลงานท่ีปฏิบัตินั้นควรมีการกําหนดระยะเวลา หรือการวางแผนบริหารเวลาเพื่อใหไดปริมาณงานตาม

เปาหมายท่ีมกีารกําหนดไวโดยผลงานท่ีออกมาน้ันตองมคีวามสมดุลกับจํานวนผูท่ีเกี่ยวของในการปฏบัิติงานในองคกร

อยางเหมาะสม 

 2.3 ดานเวลาท่ีใชในงาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาประสิทธิภาพการ

บริหารงานจัดการโครงการท่ีเกิดขึ้นจะตองมีระยะเวลาท่ีตองใชในการดําเนินงานซึ่งจะตองมีการกําหนดอยาง

เหมาะสมตามลักษณะของงาน ใชเวลาในการปฏบัิติงานนอยแตมคีุณภาพเหมาะสมกับงบประมาณ มีการสงมอบงาน

ตรงตามท่ีกําหนด และผูปฏิบัติงานทํางานถูกตองรวดเร็ว พรอมการนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางานท่ีจะสราง

ผลงานไดมากและใชเวลาในการทํางานนอย รวดเร็ว และทันวลาซึ่งสอดคลองกับ อุทัสน วรีะศักดิ์การุณย (2556) ได

กลาวไววาประสิทธิภาพในการทํางานดานเวลา คือการใชเวลาในการดําเนินงาน จะตองอยูในลักษณะท่ีถูกตองตาม

หลักการและมีความเหมาะสมระหวางปริมาณงานท่ีไดรับมอบหมายและมีเทคนิคการทํางานใหมีความทันสมัยและ

เทคนคิการทํางานจะตองมคีวามพัฒนาใหทันตอเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

 2.4 ดานคาใชจาย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาประสิทธิภาพการบริหารงาน

จัดการโครงการท่ีเกดิขึ้นจะตองมกีารวางแผนกอนเร่ิมงานเพื่อขจัดความซ้ําซอน คาใชจายของสวนดําเนินงานท้ังหมด

จะตองมีความเหมาะสมกับงาน โดยจะตองลงทุนใหนอยท่ีสุดและไดผลกําไรมากท่ีสุด และประสิทธิภาพในดาน

คาใชจายหรือตนทุน คือการใชทรัพยากรดานบุคคล วัสดุ เทคโนโลยีและการเงินท่ีมีอยูอยางประหยัดและคุมคาท่ีสุด

และเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุดซึ่งสอดคลองกับ ซึ่งสอดคลองกับ อุทัสน วีระศักดิ์การุณย (2556) ไดกลาวไววา

ประสิทธิภาพในการทํางานดานคาใชจายในการดําเนินงานจะตองมีความเหมาะสมกับปริมาณของงานและใชวิธีการ
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ลงทุนนอยและไดผลกําไรมากท่ีสุดโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในจํานวนคาใชจายอยางคุมคากับตนทุนในการ

ดําเนินงานและใชทรัพยากรดานการเงนิท่ีมอียูอยางประหยัด คุมคา และเกดิการสูญเสยีนอยท่ีสุด  

2.5 ดานความรูเกี่ยวกับงาน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาประสิทธิภาพการ

บริหารงานจัดการโครงการท่ีเกิดขึ้นจะตองทําใหผูทํางานมีความรูความเขาใจอยางชัดเจนของคูมือวิธีการปฏิบัติงาน 

มีองคความรูในงานดี รูจักศึกษาแสวงหาความรูในเร่ืองงานท่ีทําอยูตลอดเวลา ท้ังการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูจาก

องคกร เรียนรูจากผูอื่น เรียนรูจากอินเทอรเน็ต  รวมถงึการนําทักษะและเทคนิคตาง ๆ ท่ีจําเปนมาประยุกตใชกับงาน

เกี่ยวกับตนเองและงานท่ีเกี่ยวของไดเปนอยางดแีละสามารถนําความรูน้ันมาปรับปรุงการทํางานใหดขีึ้น ซึ่งสอดคลอง

กับ สมพิศ สุขแสน, 2556 ไดกลาววา ดานความรูในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพจะตองมีผูปฏิบัติงานท่ีมีองค

ความรูในการปฏิบัติงานท่ีทําเปนอยางดีและปฏิบัติตนในการพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยการศึกษาหาความรูในการ

ทํางานท่ีทําอยูตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู ท้ังการเรียนรูดวยตนเอง จากผูมีประสบการณภายในองคกร จาก

เพื่อรวมงานและจากขอมูลสารสนเทศ เพื่อนําความรูน้ันมาปรับปรุงการทํางานใหดขีึ้นตอไป 

 3. จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงาน

จัดการโครงการเพื่อสงเสริมประสทิธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา พบวาการมีสวนรวมของสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการ

โครงการเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา อยางมนัียสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

มีสวนรวมในการดําเนินงาน, การมีสวนรวมในการตัดสินใจ, การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน, การมีสวนรวมใน

การประเมินผลของสถานศึกษาในการบริหารงานจัดการโครงการมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

จัดการโครงการดานคุณภาพของงาน, ดานปริมาณงาน, ดานเวลาท่ีใชในงาน, ดานคาใชจาย, ดานความรูเกี่ยวกับงาน 

ซึ่งสอดคลองกับ นิเวศน วงศสุวรรณ (2560, หนา 186) ไดใหแนวคิดวา ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม

สามารถทําใหการบริหารองคกรดําเนนิไปดวยความราบร่ืน บุคคลมคีวามรักความผูกพันตอองคกร การเกดิความรูสกึ

ท่ีดีตอภารกิจท่ีรับผิดชอบ มีการวางแผนทํางานรวมกันเปนทีม สงผลตอประสิทธิภาพขององคกรการทํางาน ซึ่งฝาย

บุคคล ผูบริหารจะไดรับการยอมรับและความเชื่อม่ันจากบุคลากร บุคลากรเกดิขวัญและกําลังใจมีความกระตอืรือรน

ท่ีอยากจะทํางานมสัีมพันธภาพท่ีดีตอกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมกีารพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพของทีมงาน

ใหมีประสิทธิภาพ มีการเปดโอกาสใหบุคลากรหลาย ๆ ฝายไดมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมลงมือ

ปฏิบัติ รวมติดตามประเมินผล ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานขององคกรมีความคลองตัว มีความโปรงใส มีความ

รับผิดชอบรวมกันตอผลสําเร็จขององคกร และสอดคลองกับ กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดแนว

ทางการจัดการศึกษาแบบมสีวนรวมไวอยางชัดเจน ไวในหลายมาตรา โดยเฉพาะ (สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 

2559, หนา 8-17) มาตรา 8 ท่ีกลาววา การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

และมาตรา 9 ท่ีกลาววา การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 2) มีการกระจาย

อํานาจไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 6) การมสีวนรวมของบุคลากร ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่น ๆ รวมถึงมาตรา 29 ท่ีใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร 

ชุมชน องคการปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษา

อบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให
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สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการรวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนา

ระหวางชุมชน และนํามาอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

 3.1 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการมสีวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนกับประสทิธิภาพการ

บริหารงานจัดการโครงการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา รายดานพบวาคูท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงท่ีสุด ไดแก ดานการรับผลประโยชน

กับดานคาใชจาย ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .843  ดานการประเมินผลกับดานคุณภาพของ

งาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .821  ดานการตัดสินใจกับดานคุณภาพของงาน ซึ่งมีคา

สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .817  ดานการตัดสนิใจกับดานปริมาณงาน ซึ่งมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ

เพียรสัน (r) เทากับ .800 ดานการรับผลประโยชนกับดานความรูเกี่ยวกับงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพยีรสัน 

(r) เทากับ .793 ดานการรับผลประโยชนกับดานเวลาท่ีใชในงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ 

.775 ดานการตัดสนิใจกับดานความรูเกี่ยวกับงาน ซึ่งมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพยีรสัน (r) เทากับ .771 ดานการรับ

ผลประโยชนกับดานปริมาณงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .769 ดานการประเมนิผลกับดาน

เวลาท่ีใชในงาน และดานการประเมินผลกับดานคาใชจาย ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .768 

ดานการประเมินผลกับดานปริมาณงาน ซึ่งมีคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .766 ดานการตัดสนิใจกับ

ดานคาใชจาย ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .751 ดานการตัดสินใจกับดานเวลาท่ีใชในงาน ซึ่งมี

คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพยีรสัน (r) เทากับ .744 ดานการประเมนิผลกับดานความรูเกี่ยวกับงาน ซึ่งมคีาสัมประสทิธ์ิ

สหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .727 ดานการรับผลประโยชนกับดานคุณภาพของงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เพียรสัน (r) เทากับ .725 ดานการดําเนินงานกับดานปริมาณงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ 

.718 ดานการดําเนินงานกับดานความรูเกี่ยวกับงาน ซึ่งมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r)  เทากับ .714 ดานการ

ดําเนินงานกับดานคุณภาพของงาน ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) เทากับ .710 และดานการดําเนินงาน

กับดานเวลาท่ีใชในงาน และดานการดําเนินงานกับดานคาใชจาย ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการมีสวนรวมของ

สถานศึกษาในการบริหารงานจัดการโครงการในแตละดานมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานจัดการ

โครงการแตละดาน ซึ่งสอดคลองกับ นิเวศน วงศสุวรรณ (2560, หนา 186) ไดใหแนวคดิวา ประโยชนของการบริหาร

แบบมีสวนรวมสามารถทําใหการบริหารองคกรดําเนินไปดวยความราบร่ืน บุคคลมีความรักความผูกพันตอองคกร 

การเกิดความรูสึกท่ีดีตอภารกิจท่ีรับผิดชอบ มีการวางแผนทํางานรวมกันเปนทีม สงผลตอประสิทธิภาพขององคกร

การทํางาน ซึ่งฝายบุคคล ผูบริหารจะไดรับการยอมรับและความเช่ือม่ันจากบุคลากร บุคลากรเกดิขวัญและกําลังใจมี

ความกระตือรือรนท่ีอยากจะทํางานมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของทีมงานใหมีประสิทธิภาพ มีการเปดโอกาสใหบุคลากรหลาย ๆ ฝายไดมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวม

ตัดสินใจ รวมลงมือปฏิบัติ รวมติดตามประเมินผล ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานขององคกรมีความคลองตัว มีความ

โปรงใส มคีวามรับผดิชอบรวมกันตอผลสําเร็จขององคกร 

 3.2 จากการวิเคราะหถดถอยพหุคูณระหวางตัวแปรพยากรณการมีสวนรวมในสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา พบวา  

การมีสวนรวมในสถานศึกษา สามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 

วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยาได ซึ่งมคีาสัมประสทิธ์ิการพยากรณ (𝑅𝑅2) เทากับ .882 ซึ่งหมายความวาการ

มีสวนรวมในสถานศึกษา สามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 88 ซึ่งสอดคลองกับสุธรรม ธรรมทัศนานนท (2559, 

หนา 258) ท่ีไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมวาเปนวิธีการท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การทํางาน เปนวิธีการท่ีสามารถนํามาใชไดทุกระดับ หลักสําคัญคือตองคํานึงวาจะใหใครมีสวนรวมในเร่ืองอะไร 
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วธีิการมสีวนรวมทําอยางไร รวมมากนอยแคไหน ชวงเวลาใด ปญหาของการมสีวนรวมท่ีนิยมกลาวอางโดยท่ีไมไดเปด

โอกาสให ผูเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมอยางแทจริงคือการใหมีสวนรวมเพียงผิวเผินหรือการมีสวนรวมแตเพียง

รูปแบบ เชน ใหรวมรับทราบ ใหรวมประชุมแตไมใหโอกาสไดแสดงความคดิเห็นหรือเปดโอกาสให แสดงความคดิเห็น

แตไมยอมนําไปปฏบัิติเพราะมกีารตัดสนิใจลวงหนาแลววาจะเอาอยางไร 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําวจัิยไปใช 

 จากผลการวิจัย เร่ือง การมีสวนรวมของสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ 1 

คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยาผูวจิัยมขีอเสนอแนะดังน้ี 

ดานการมสีวนรวม 

 1. ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน บุคลากรทางการศึกษาควรมีสวนรวมในขั้นตอนการวางแผน

โครงการ และมสีวนรวมในการจัดกจิกรรมหรือโครงการ 

2. ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ บุคลากรทางการศึกษาควรมีมีสวนรวมในการตัดสินใจในการหา

แนวทางแกปญหาในการดําเนนิโครงการ 

3. ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน บุคลากรทางการศึกษาควรไดรับการฝกอบรมตามความ

ตองการเพื่อนําความรูและทักษะมาใชในการสรางผลงานท่ีดี 

4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล บุคลากรทางการศึกษาควรมีมีสวนรวมในการนําผลการแกปญหา

ไปทบทวน แกไขปญหานัน้ใหโครงการสามารถทําสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย 

ประสทิธภิาพบริหารจัดการโครงการ 

1. ดานคุณภาพของงาน บุคลากรทางการศึกษาควรมีการบริหารจัดการโครงการมปีระสทิธิภาพ 

2. ดานปริมาณงาน บุคลากรทางการศึกษาควรมีการดําเนินโครงการอยางสมํ่าเสมอ สําเร็จตามตัวช้ีวัดท่ี

กําหนดไวในแผนงาน 

3. ดานเวลาท่ีใชในงาน บุคลากรทางการศึกษาควรมีการพัฒนาเทคนิคการทํางานใหมีความสะดวกและ

รวดเร็ว เพื่อใหงานเสร็จตามกําหนด 

4. ดานคาใชจาย บุคลากรทางการศึกษาควรมกีารใชทรัพยากรของโครงการ เชน บุคลากร วัสดุอุปกรณท่ีมี

อยูอยางประหยัด และคุมคา และมีการนําเทคโนโลยีทางการศึกษาและนวัตกรรมมาใชในการดําเนินกิจกรรมใน

โครงการไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

5. ดานความรูเกี่ยวกับงาน บุคลากรทางการศึกษาควรมีผูดําเนินโครงการมีความรู ความเขาใจในการ

ปฏบัิติงาน และผูดําเนินโครงการนําเทคนิคตาง ๆ ในการสรางองคความรูใหม ๆ ใหกับผูเขารวมโครงการ 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษารูปแบบการสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน

นวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา  

 2. ควรศึกษากลยุทธในการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา  

 3. ควรศึกษาการถายทอดความรูโดยใชแนวทางการจัดการความรูในการบริหารจัดการโครงการ 1 คณะ 1 

ชุมชนนวัตกรรม วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 
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กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยด ีเพราะไดรับความกรุณา แนะนํา ชวยเหลือเปนอยางดี

ย่ิงจากผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา 

ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ซึ่งผูศึกษารูสึกซาบซึ้งและเปนพระคุณอยาง

ยิ่ง จงึขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

ผูศึกษาขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดฝีายแผนงานและพัฒนาคุณภาพ

นิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายบรรจง คิดดี ผูอํานวยการโรงเรียน งําเมืองวิทยาคม นายสุรสิทธ์ิ 

ปอมภา ผูอํานวยการกองการศึกษา องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต ท่ีไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญในการวิจัยในคร้ัง

น้ี และใหแนวคดิ ขอแนะนําหลายประการ ทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณมากย่ิงขึ้น 

ขอขอบคุณผูอํานวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนงําเมืองวิทยาคม โรงเรียนดอกคําใต

วิทยาคม โรงเรียนถ้ําปนวิทยาคม และโรงเรียนดงเจนวิทยาคมท่ีใหขอมูลอยางเต็มท่ีทําใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จใน

เวลาอันรวดเร็ว 

สุดทายขอขอบพระคุณ คณาจารย เจาหนาท่ีทุกทานของวิทยาลัยการศึกษาและมหาวิทยาลัยพะเยา 

ขอขอบคุณครอบครัวและผูมีสวนเกี่ยวของทุกทาน ท่ีคอยใหกําลังใจเสมอมา คุณคาและประโยชนจากงานวจิัยฉบับนี้ 

ทําใหผูวจิยัมกีําลังใจท่ีจะพัฒนางานวจิัยจนสําเร็จ 
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การบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภา

ครสิตจกัรในประเทศไทย 

MANAGEMENT ACCORDING TO THE EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE 

FOUNDATION OF THE CHURCH OF CHRIST IN THAILAND 

 

ววิรณ จุลโรจน01* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Viworn Julroj* and Sunthon Khlaium2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสังกัดมูลนธิิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2) เปรียบเทียบการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแกผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดมูลนธิิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในปการศึกษา 2565 จํานวน  221 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก แบบสอบถาม เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว One-way ANOVA  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ในภาพรวมการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสต

จริยธรรม ดานการยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณ

การทํางานทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน    
 

คําสําคัญ : การบริหารตามยุทธศาสตร, การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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Abstract  

The purposes of this research were 1)  to study the management according to the educational instutions 

under the foundation of the church of Christ in Thailand.  And 2)  to compare the administration according to the 

educational institution quality development strategy under the Foundation of the Church of Christ in Thailand 

Classified by work experience. The sample group in this study was 221 school administrators under the Foundation 

of the Church of Christ in Thailand. The research instrument was a rating scale for 5 levels. The statistics used to 

analyze the data were percentage, mean and standard deviation and the One Way ANOVA  

The research findings were 1)  the educational institution quality development strategy under the 

Foundation of the Church of Christ in Thailand Overall, the management according to the educational institution 

quality development strategy was at a high level. In descending order of averages as follows: In terms of improving 

management efficiency Developing the quality of learners on the basis of Christianity and ethics 2) the comparison 

of the management according to the educational institution quality development strategy Under the Foundation of 

the Church of Christ in Thailand Classified by work experience Overall and each aspect is not different. 
 

Keywords: strategic management, educational institution quality development 
 

บทนํา 

ในยุคปจจุบันท่ีการศึกษามีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลใหมนุษยตองเรียนรูในการ

ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา ประเทศท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาคนใหมีความสามารถ

ในการเปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําทางการแขงขัน ตองอาศัยการพัฒนาคนใหมคีุณภาพ มสีตปิญญา มศัีกยภาพ 

เกิดทักษะหลากหลายในการปฏิบัติงาน และทักษะท่ีจําเปนในอนาคตอยางย่ังยืน การจะประสบความสําเร็จในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใหเกิดคุณภาพนั้น ทุก ๆ สถาบันในสังคมตางตองมีบทบาทและมีความสําคัญดวยกันท้ังสิ้น การจัดการ

ศึกษาใหมีคุณภาพก็เปนสิ่งสําคัญและมีความจําเปนอยางย่ิง เพราะการศึกษามีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืงวัฒนธรรม วทิยาการและเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิต ย่ิงมกีารเปลี่ยนแปลงดานตาง 

ๆ อยางรวดเร็ว ย่ิงทาทายตอการจัดการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและการบริหารจัดการการศึกษาใหเกิด

มาตรฐานตามท่ีตองการ การบริหารสถานศึกษาใหเทาทันสถานการณในยุคปจจุบันนั้นตองอาศัยปจจัยสําคัญหลาย

ประการ ไมวาจะเปนการกําหนดวิสัยทัศนขององคกร การกําหนดพันธกิจ กําหนดยุทธศาสตร หรือแมการตั้งคาเปาหมาย

ตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคกร ลวนเปนปจจัยสําคัญในการนําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการพัฒนาศักยภาพคน

ท้ังสิ้น เพราะการวางแผนงานท่ีชัดเจน มีเปาหมาย มีวิธีการท่ีดี มีแผนปฏิบัติการท่ีสมบูรณ สามารถรับมือกับปญหาท่ีจะ

เกดิขึ้นอยางมปีระสทิธิภาพน้ัน ยอมสงผลใหการปฏบัิติงานของสถานศึกษาบรรลุถึงเปาหมายเปนไปตามท่ีคาดหวังไว  

การบริหารยุทธศาสตร เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนทิศทางการบริหารให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกับสถานการณในปจจุบัน เมื่อสถานศึกษาตองเผชิญกับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงของ

เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง การปกครอง  การแขงขัน ตลอดจนตองคํานึงถึงความตองการของชุมชนและสังคมปจจุบัน แผน

ยุทธศาสตรสามารถช้ีแนวทางการปรับทิศทางการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหสถานศึกษาสามารถอยูรอดในสถานการณ

ตางๆหรือกระแสท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว องคกรท่ีประสบความสําเร็จนั้นมักใหความสําคัญตอการทําแผนยุทธศาสตร

ในการดําเนินงาน และผูบริหารองคกรตองเขามามีบทบาทสําคัญในการนําการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติและ

ผลักดันงานของหนวยงานตาง ๆ ขององคกรท่ีเกี่ยของกับแผนยุทธศาสตร เพื่อใหม่ันใจวายุทธศาสตรและเปาหมายของ
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องคกรท่ีกําหนดไว ไดถูกถายทอดลงไปอยางเชื่อมโยงและสอดรับกัน รวมถึงการบริหารระบบวัดผลการดําเนินงานอยาง

สมดุลท้ังระดับองคกรลงไปจนถึงระดับตัวบุคคล (ศิริวชิ ดโนทัย, 2551) การจัดทําแผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธท่ีด ีเปน

ปจจัยสําคัญของความสําเร็จของการบริหารงานสมัยใหมแตอยางไรก็ตามการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล

สําเร็จนัน้ยังเปนเร่ืองสําคัญและยุงยากซับซอนเชนกัน การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏบัิตใิหบรรลุผลสําเร็จจําเปนตองอาศัย

ปจจัยหลายประการ เชน การกําหนดยุทธศาสตรท่ีดี การบริหารการเปลี่ยนแปลง การออกแบบโครงสรางองคกรท่ี

เหมาะสม เอื้อตอการประสานงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรูการมอบหมายงานท่ีชัดเจน การใสใจตอภาระรับผิดชอบ การ

วางระบบกํากับดูแล ควบคุม และการประเมิน การสรางแรงจูงใจท่ีเหมาะสมการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร การมอบ

อํานาจการตัดสินใจการมีภาวะผูนําและมุงม่ันอยางจริงจังจริงใจ ตลอดจนการกระตุนใหทุกฝายในองคกรเขามามสีวนรวม

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (ศิริวชิ ดโนทัย, 2551) 

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย เปน องคกรทางศาสนาคริสตนิกายโปรเตสแตนท ท่ีรวมตัวกันเพื่อทํา

พันธกจิของพระเจาในประเทศไทย หนึ่งในนัน้ประกอบดวยพันธกิจดานการศึกษา สถาบันสังกัดมูลนธิิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย มสีถานศึกษาจํานวน 27 แหง โดยแบงตามขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ (ขอมูลจากสํานักงานพันธกิจการศึกษา 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ณ 10 มถิุนายน 2565) สถานศึกษาขนาดเล็ก (100–1,000 คน) มจีํานวน 13 แหง สถานศึกษา

ขนาดกลาง (1,001–2,500 คน) มีจํานวน 8 แหง สถานศึกษาขนาดขนาดใหญ (2,501 5,000 คน) มีจํานวน 3 แหง 

สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ (5,001 คนขึ้นไป) มีจํานวน 3 แหง สถาบันการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย

อยูภายใตการดูแลของพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

แบงเปน 7 กรอบนโยบาย คอื 1) การประกาศขาวประเสริฐของพระเยซูคริสต 2) ความเขมแข็ง ความม่ันคงทางความเช่ือ 3) 

การพัฒนาคุณภาพ และเพิ่มศักยภาพของคริสตจักร หนวยงาน สถาบัน 5) การบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยสินใหเกิด

ประโยชน 6) การพัฒนาและบริการสังคม 7) ความรวมมือการทําพันธกิจท้ังในและตางประเทศ ภายใตแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา สังกัดมูลนธิิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ของพันธกิจการศึกษา มูลนธิิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาไว 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนบน

พื้นฐานคริสตจริยธรรมและกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาศตวรรษท่ี 21 เกี่ยวของกับการพัฒนางานศาสนกจิและคริสเตียน

ศึกษาใหเขมแข็ง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหตอบสนองตอแผนการศึกษาชาติ แผนการศึกษาตนสังกัด แผนพันธ

กิจการศึกษา กรอบแนวคิดดาน การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยยุค 4.0 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการ

ทดสอบระดับชาติและนานาชาตคิวบคูกับการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ความสามารถดานตาง ๆ และทักษะชีวิตของ

นักเรียน ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ เกี่ยวของกับการเสริมสรางศักยภาพผูบริหาร ครู และ

บุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษา 

เกี่ยวของกับการจัดทําแผนฟนฟูและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีตองการไดรับการสนับสนุน การแกไขปญหา

อยางเรงดวน การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของสถานศึกษาท่ีมีความเขมแข็งดานคุณภาพและมี

ความพรอมใหกาวไกลมากขึ้น และการเสริมสรางความเขมแข็งระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหมีเอกลักษณของสถานศึกษาในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย เกี่ยวของกับการสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยี สื่อ สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกันอยางมี

ประสิทธิภาพ และการสรางกลไกและพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามเอกลักษณของสถานศึกษาสังกัด

มูลนธิิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย (สํานักงานพันธกจิการศึกษา, 2565)  

ดังนั้นผูวิจัย จึงคิดวาประสบการณในการบริหารจะมีความเกี่ยวของกับการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิ
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แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งผลการศึกษาจะมีประโยชนตอการวางแผนการดําเนินงานและกําหนดนโยบายของ

สถานศึกษาในสังกัด สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในการนําผลการศึกษาไปเปน

แนวทางในการปฏิบัตใิหเกดิประโยชนสูงสุด 
8’ 

วัตถุประสงคในการศกึษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณการทํางาน8’ 
 

กรอบแนวคดิ  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการทําวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน  

27  แหง รวมท้ังสิ้น 521 คน (ขอมูลจากสํานักงานพันธกิจการศึกษา,2565) กลุมตัวอยางท่ีใชในการทําวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดมูลนธิิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในปการศึกษา 2565 จํานวน  221 คน โดยใชเกณฑการ

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ (Krejcie and Morgan, 1970) ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน โดยใชตําแหนงเปนช้ันใน

การสุม 

 

ตัวแปรตาม 

การบ ริหารตาม ยุทธศาส ตร ก า ร พัฒนาคุ ณ ภา พ

สถานศึกษา สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย  

1. ดานการพัฒนาคุณภาพผู เ รียนบนพื้นฐานคริสต

จริยธรรมและกรอบแนวคดิการจัดการศึกษาศตวรรษท่ี 21  

2. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  

3. ดานการยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็ง

ใหสถานศึกษา  

4. ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหมี

เอกลักษณของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. ประสบการณการดํารง             

ตําแหนงผูบริหาร 

   1.1 ประสบการณตํ่ากวา 5 ป 

   1.2 ประสบการณ 6 - 10 ป 

   1.3 ประสบการณ 11 – 15 ป 

   1.4 ประสบการณ 16 ปขึ้นไป 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

 คือแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สังกัดมูลนธิิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน 1 ฉบับ โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ (Check list) ประกอบดวย

คําถามเกี่ยวกับ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มลัีกษณะเปนแบบตัวเลอืกท่ีกําหนดคําตอบไวให 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย มท้ัีงหมด 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรมและกรอบ

แนวคิดการจัดการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ยุทธศาสตรท่ี 3 การ

ยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษา ยุทธศาสตรท่ี 4 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหมี

เอกลักษณของสถานศึกษาในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ม ี5 ระดับ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลถึง ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน 27 แหง ท่ีเปนกลุมตัวอยาง จากนั้นผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการนําแบบสอบถามพรอมกับสําเนาหนังสอืจาก

มหาวิทยาลัยพะเยา ติดตอกับทางโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลและขอรับแบบสอบถามคนื ในระยะเวลาอีกหนึ่งสัปดาห 

ซึ่งในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยไดทําการแจกแบบสอบถามจํานวน 221 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา จํานวน 221 ฉบับ คิด

เปนรอยละ 100 และนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจากการเก็บขอมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม 

เพื่อทําการวเิคราะหขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

4.1 สภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ (Check list) ประกอบดวยคําถาม

เกี่ยวกับ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มลัีกษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให วเิคราะหดวย

การหาคารอยละ (Percentage) 

4.2 ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบ

กับเกณฑในการแปลความหมาย มลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ชนดิ 5 ระดับ  

4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารตอการบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดยีว (One Way Anova)  
8’ 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภา

ครสิตจักรในประเทศไทย จําแนกเปน 4 ดาน 

การวิเคราะหการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยคํานวณคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปล

ความหมายคาคะแนนเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว ดังรายละเอียดผลการวเิคราะหในตารางดังน้ี 
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ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตามผลการวเิคราะหการบรหิารตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดย

ภาพรวมและรายดาน 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ( X ) S.D. ระดับ 

1. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม 3.94 0.96 มาก 

2. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3.80 0.96 มาก 

3. ดานการยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน 3.69 1.06 มาก 

4. ดานการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 3.97 0.92 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.88 0.96 มาก 
 

จากตาราง 1 พบวา การบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ในภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมากทุกดาน ( x� = 3.88) โดยดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดาน

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (x� =3.97) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสต

จริยธรรม (x� = 3.94) รองลงมาคอื ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ( x� = 3.80)  และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื 

ดานการยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน (x� = 3.69) 
 

2. ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยตามประสบการณการดํารงตําแหนงของผูบริหาร

สถานศกึษา 

การเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัด

มูลนิธิแหงสภาคริสตจกัรในประเทศไทย วเิคราะหโดยใชสถติิคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบรหิารสถานศกึษาตามยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาสังกัดมูลนธิแิหงสภาครสิตจักรในประเทศไทยโดยภาพรวมและรายดาน 

 
  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา 

ประสบการณการทํางาน การแปล

ผล ระหวาง 0-5 ป    ระหวาง 6-10 ป ระหวาง 11-15 ป 16 ปขึ้นไป 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ระดับ 

1.การพัฒนาคุณภาพผูเรียนบน

พื้นฐานคริสตจริยธรรม 
4.81 0.26 4.63 0.43 4.05 0.29 2.93 0.52 มาก 

2.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3.97 0.54 3.92 0.55 3.55 0.84 3.64 0.94 มาก 

3.การยกระดับคุณภาพและ

เสริมสรางความเขมแขง็ใหโรงเรียน 
4.19 0.39 3.96 0.94 3.45 0.98 3.54 0.68 มาก 

4.การเพิ่มประสทิธภิาพการบริหาร

จัดการ 
3.89 0.71 4.19 0.75 4.04 0.72 3.90 0.54 มาก 

รวม 4.22 0.48 4.18 0.67 3.77 0.71 3.50 0.67 มาก 
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จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณการดํารงตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก ประสบการณระหวาง 0-5 ป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยพิจารณาราย

ดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม ( x� = 4.81) และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ( x� = 3.89) ประสบการณระหวาง 6-10 

ป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดาน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม ( x� = 4.63) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร ( x� = 3.92) ประสบการณระหวาง 11-15 ป มคีวามคดิเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดย

พจิารณารายดานพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม ( x� = 

4.05) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน ( x� = 

3.45) ประสบการณ 16 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยพจิารณารายดานพบวา ดานท่ี

มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ( x� = 3.90) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม( x� = 2.93) 
 

ตาราง 3 แสดงผลการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีวของคาเฉลี่ยการบรหิารสถานศกึษาตามยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตาม

ประสบการณการดํารงตําแหนงของผูบรหิารสถานศกึษา 

รายการ ss Df MS F Sig. 

1. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน

บนพื้นฐานคริสตจริยธรรม 

ระหวางกลุม 6.138 5 1.228 1.907 0.09 

ภายในกลุม 72.111 112 .644   

รวม 78.248 117    

2. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

ระหวางกลุม 5.155 5 1.031 1.661 0.15 

ภายในกลุม 69.538 112 .621   

รวม 74.693 117    

3. การยกระดับคุณภาพและ

เสริมสรางความเขมแข็งให

โรงเรียน 

ระหวางกลุม 1.635 5 .327 1.111 0.35 

ภายในกลุม 32.975 112 .294   

รวม 34.610 117    

4. การเพิ่มประสทิธิภาพการ

บริหารจัดการ 

ระหวางกลุม .738 5 .148 .205 0.96 

ภายในกลุม 80.819 112 .722   

รวม 81.557 117    

ผลรวม ระหวางกลุม 2.249 5 .450 1.514 0.19 

ภายในกลุม 33.265 112 .297   

รวม 35.514 117    

* ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ0.05 
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จากตาราง 3 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัดมูลนิธิแหง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณการดํารงตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 
 

สรุปและอภปิรายผล 

 ผลการศึกษาคร้ังน้ีมปีระเด็นท่ีสําคัญและสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังน้ี  

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารตอการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา สังกัดมูลนธิแิหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยอภปิรายเปนรายดานดังนี้ 

1.1 การบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนธิิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทย ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากร

ทางการศึกษาเพื่อชวยเหลือโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยอยางเหมาะสม มีการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสงผลใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีการ

สรุปผลการแกปญหาใหเปนปจจุบัน มกีารบริหารจัดการสนิทรัพยใหเกดิประโยชนและคุมคา ผูบริหารดําเนินการตาม

แผนงาน รูปแบบและขั้นตอนการแกปญหาท่ีวางไว และมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนใช

กระบวนการวิจัยในการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ สิรินันท ศรีวีระสกุล (2553) ได

นําเสนอยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 6 ยุทธศาสตร คือ 1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงาน

พันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 2. ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 3.ยุทธศาสตรการสรางพลัง

ขับเคลื่อนโดยนักเรียน 4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 5. ยุทธศาสตรการกยระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการ และ 6. ยุทธศาสตรการประสานพังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก 

1.2 การบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนมี

แผนงาน/โครงการดานการประกาศขาวประเสริฐ การอภิบาล และมีการบริหารใหเกิดผลอยางชัดเจน มีการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบระดับชาติ มีการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและทักษะชีวิตของ

ผูเรียนท่ีสอดคลองกับบริบทโลกยุคปจจุบันและอนาคต สอดคลองกับ พวรรณตรี แซอัง (2550) ไดศึกษาเร่ือง 

ยุทธศาสตรวัฒนธรรมดานการศึกษาของมชิชันนารีคณะเพรสไบทีเรียน ในเมอืงเชียงใหม พ.ศ.2416-2484 โดยมุงเนน

ศึกษาในโรงเรียนดาราวิทยาลัยและโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย ผลจากการศึกษาพบวา โรงเรียนของมิชชันารี

เปนท่ีกลอมเกลาเยาวชนใหมคีวามรูในดานวิชาการ ทักษะในการประกอบอาชีพ มคีุณภาพชีวติท่ีด ีและสามารถอยูใน

สังคมทามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นไดท้ังทางดานภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี โลกทัศน และคานิยม

สมัยใหม สอดคลองกับผลการศึกษาของเพ็ญจันทร ทัพประเสริฐ (Thapprasert, 1999) ไดสรุปวัตถุประสงคในการ

จัดต้ัง โรงเรียนของสภาคริสตจักรไววา 1) เพื่อเปนพยานถึงกติติคุณแหงความรักของพระเยซูคริสต 2) เพื่อใหปรัชญา

ชีวติ ตามแบบคริสเตียนแกนักเรียนทุกคน ใหเขาพัฒนาขึ้นในฝายรางกาย สติปญญา สังคม และวญิญาณจติ เพื่อเขา

จะ ไดเติบโตขึ้นและเปนพลเมืองดีของชาติ 3) เพื่อแบงเบาภาระของรัฐบาลในการใหการศึกษาแกเยาวชนโดยเฉพาะ 

อยางยิ่งอัตบุคคลท่ีดเีดนในคุณคาความซื่อสัตยสุจริต ความขยันขันแข็งในการงานและมนํ้ีาใจอันดงีาม 

1.3 การบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากโรงเรียน มีผูบริหาร ครูและบุคลากรมี
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คุณธรรม จริยธรรม และความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ผูบริหารมีทักษะและสมรรถนะในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธใน

สภาพท่ีจํากัดหรือทาทายจนเกิดผลและย่ังยืน สอดคลองกับงานวิจัยของ (สันตชัย พูลสวัสดิ์, 2557) แสดงใหเห็นวา

ครูและบุคลากรเปนผูท่ีมีความสําคัญย่ิง การพัฒนาศักยภาพครูใหมี ความเช่ียวชาญในวิชาชีพมีความจําเปนอยางย่ิง 

เนื่องดวยคุณภาพของครูเปนผลมาจากคุณภาพการบริหาร ซึ่งสงผลตอคุณภาพของผูเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิง

โรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธและบริหารจัดการเชิงกลยุทธ เพื่อความอยูรอดของโรงเรียน

ทามกลางการเปลี่ยนแปลง 

1.4 การบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ดานการยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน  อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจาก

โรงเรียน มีแผนฟนฟูและการพัฒนาการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ ผูบริหารมีความรอบรู ความเขาใจ วิเคราะห

ระบบตาง ๆ และนําไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีคุณภาพ  มีการพัฒนาตนเองสูการเปนผูนําในการจัด

การศึกษาและไดรับการยอมรับในระดับสากล มีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีความเขมแข็งควบคูกับการ

บริหารงานโรงเรียนและเกิดผลเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ (ปรีชา วิหคโต, 2556) ท้ังนี้โรงเรียนตอง

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ประกอบดวย การวางแผนการนิเทศภายในการจัดองคกรนิเทศภายใน การปฏบัิติการ

นิเทศภายใน และการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน แสดงใหเห็นวางานวิชาการมีความสําคัญอยางย่ิงสําหรับ

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเปนหัวใจสําคัญของการบริหาร การพัฒนาคุณภาพงานวชิาการไดน้ัน โรงเรียนตอง

มีการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษา จัดทําแผนและปฏิบัติตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา จัดระบบ ขอมูลสารสนเทศและใชสารสนเทศ การติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพภายใน นําผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง และจัดทํารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจําป สอดคลองกับผลการศึกษาของ ตะวัน สื่อกระแสร(Suekrasae, 2013) ไดกลาววาหนึ่งใน

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ (INTERACTIVE Strategy) คือ การปรับโครงสรางใหม

และการปฏิรูป (Reorganize and Reform : R) และการทําวิจัยเชิงทดลองท่ีไดผลรวดเร็ว (Research : R) ซึ่งเปน

กระบวนการท่ีจะกอใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ในระบบการบริหาร (Suekrasae, 

2013) ไดกลาวถงึหน่ึงในยุทธศาสตรยอยในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ คือ การใหความสําคัญ

กับวิชาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกดาน (A : Academic and Achievement) การวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริง (Authentic Evaluation : A) โดยการใชกจิกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และใหความสําคัญในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งในการวัดและประเมนิผลการศึกษาตองดําเนินการใหครบท้ัง 3 สวน คือ ดานพุทธิพสัิย 

จติพสัิย และทักษะพสัิย 
 

2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารตอการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผูบริหารจําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

2.1 การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารตอการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีมีประสบการณแตกตางกัน ให

ความสําคัญตอการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงภาพของการ

บริหารตามยุทธศาสตรผานพฤติกรรมการบริหารตามยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา ท่ีมีการกําหนดวิสัยทัศน 

นโยบาย พันธกิจ และกลยุทธสอดคลองกับการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิ
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แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีชัดเจน มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาโดยการการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งให

โรงเรียน และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรขององคกร (ศิริวิช ดโนทัย,2551) 

กลาวไววา การบริหารยุทธศาสตร เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนทิศทางการ

บริหารใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกับสถานการณในปจจุบัน เมื่อสถานศึกษาตองเผชิญกับความเสี่ยง การ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การแขงขัน ตลอดจนตองคํานึงถึงความตองการของชุมชน

และสังคมปจจุบัน แผนยุทธศาสตรสามารถช้ีแนวทางการปรับทิศทางการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหสถานศึกษา

สามารถอยูรอดในสถานการณตาง ๆ หรือกระแสท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว องคกรท่ีสบความสําเร็จนั้นมักให

ความสําคัญตอการทําแผนยุทธศาสตรในการดําเนนิงาน และผูบริหารองคกรตองเขามามบีทบาทสําคัญในการนําการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติและผลักดันงานของหนวยงานตางๆขององคกรท่ีเกี่ยของกับแผนยุทธศาสตร 

เพื่อใหม่ันใจวายุทธศาสตรและเปาหมายขององคกรท่ีกําหนดไว ไดถูกถายทอดลงไปอยางเช่ือมโยงและสอดรับกัน 

รวมถึงการบริหารระบบวัดผลการดําเนินงานอยางสมดุลท้ังระดับองคกรลงไปจนถึงระดับตัวบุคคล (ศิริวิช ดโนทัย

,2551) การจัดทําแผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธท่ีดี เปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จของการบริหารงานสมัยใหม

แตอยางไรก็ตามการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จนั้นยังเปนเร่ืองสําคัญและยุงยากซับซอนเชนกัน 

การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏบัิตใิหบรรลุผลสําเร็จจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายประการ เชน การกําหนดยุทธศาสตร

ท่ีดี การบริหารการเปลี่ยนแปลง การออกแบบโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม เอื้อตอการประสานงาน และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการมอบหมายงานท่ีชัดเจน การใสใจตอภาระรับผดิชอบ การวางระบบกํากับดูแล ควบคมุ และการ

ประเมนิ การสรางแรงจงูใจท่ีเหมาะสมการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร การมอบอํานาจการตัดสนิใจการมภีาวะผูนํา

และมุงม่ันอยางจริงจังจริงใจ ตลอดจนการกระตุนใหทุกฝายในองคกรเขามามสีวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (ศิ

ริวชิ ดโนทัย,2551) 
’ 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาการบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย มขีอเสนอแนะดังนี้  

1. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม ควรมีการสงเสริมใหมีกระบวนการประเมินผลใน

การใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

2. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ม ีควรมกีารผลักดันหรือสรางเครือขายรองรับและพัฒนาผูบริหาร ครูและ

บุคลากรใหมคีวามรูในดานการเรียนรูในวชิาชีพ 

3. ดานการยกระดับคุณภาพและเสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน ควรมีการผลักดันหรือสรางเครือขาย

รองรับ ใหโรงเรียนมกีารพัฒนาสูเวทีระดับประเทศและระดับสากลมากขึ้น 

4. ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ควรมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเพื่อ

เผยแพรและปฏบัิตใินแนวทางเดียวกนั 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “การบริหารตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย” สําเร็จลุลวงไดดวยดดีวยความกรุณาอยางย่ิง จากผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร  คลายอํ่า  

อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา  ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความ

เอาใจใสยิ่ง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี  

  ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ  ดร. ดุษิต พรมชนะ ดร.ยุทธชัย ดํารงมณี ท่ีใหความกรุณาเปน

ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกตองของเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 

 ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารโรงเรียน สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยทุกทานท่ีใหความรวมมือ

อยางดใีนการเก็บขอมูลอันมีประโยชน 

 ขอขอบพระคุณคุณพอคุณแม สมาชิกทุกคนในครอบครัว และผูท่ีเกี่ยวของท่ีคอยชวยเหลือและเปนกําลังใจตลอด

มาจนทําใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ี 

 ขอบคุณพระเจาสําหรับกําลังใจและการสนับสนุนจากครอบครัว รวมถงึเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาทุกคน 
8’ 
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การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

MANAGEMENT OF THE SCHOOLS IN THE OFFICE OF PHAYAO PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 

 

วรีะพงค ปฐวี01* และ วัชระ จตุพร1

2 

Weerapong Pattawee1* and Watchara Jatuporn2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  และ2) ศึกษา

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  มีกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครู  

จํานวน 308 คน  ไดจากการกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน  และทําการสุมกลุม

ตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บขอมูล คอื แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถติิท่ี

ใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 จากผลการวจิัยพบวา 

 1. ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณเปนราย

ดานจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู ดานการดําเนินการใชแหลงเรียนรู ดานการ

สรุปผล  ปรับปรุง  แกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช  และดานการตรวจสอบ  ติดตามการใชแหลงเรียนรู  ตามลําดับ               

 2. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเพิ่มเติมแยกรายดาน พบวา 1) ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู : 

โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผน  กําหนดนโยบายสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูลงในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และแผนปฏิบัติการประจําป  อีกท้ังควรมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรู   

2) ดานการดําเนินการใชแหลงเรียนรู : โรงเรียนควรมีการเก็บรวบรวมแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ 3) ดานการ

ตรวจสอบ  ติดตามการใชแหลงเรียนรู : โรงเรียนควรมีการกํากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลระบบการจัดการเรียนการ

สอนโดยใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  และ4) ดานการสรุปผล  ปรับปรุง  แกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช : โรงเรียนควร

รวบรวมขอมูลท่ีไดจากการประเมนิมาสรุปผลการประเมนิเพื่อวางแผนในการพัฒนาในปตอไป   
 

คําสําคัญ :  การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา, ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 
 

 

 

 

Abstract  
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 This study aims to 1) to study management level of learning resources of educational institutions and 2) 

to study more recommendations on the management of learning resources of educational institutions. The sample 

were the school administrators and teachers 3 08  persons was obtained from the sample group from Crazy and 

Morgan's ready-made tables and multi-stage random sampling. The instrument used for data collection was a 

5-level estimation scale questionnaire. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean and 

standard deviation. 

The results found that 

1. The level of management of learning resources of educational institutions overall, it was at a high level. 

When considering each side from descending including learning resource management planning, learning resource 

use operation, summarizing, improving, correcting the use of learning resources, and auditing Track the use of 

learning resources, respectively. 

2. The results of the study of additional recommendations by aspect found that 1) planning for the 

management of learning resources: Schools should have planning meetings. Formulate a policy to promote and 

develop learning resources in the education quality development plan and annual action plan. In addition, personnel 

should be encouraged and developed to have knowledge in using learning resources. 2) Implementation of using 

learning resources: schools should systematically collect learning resources. 3) Auditing and monitoring the use of 

learning resources: Schools should supervise, monitor, supervise and evaluate the teaching and learning 

management system by using learning resources within the school and 4) Summarizing, improving, correcting the 

use of learning resources: school should collect the information obtained from the assessment to summarize the 

assessment results for planning the development in the following year. 

Keywords :  Learning Resource Management Of The School 
 

บทนํา 

  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 3 ไดกลาวถึงการศึกษาไววา “รัฐมีหนาท่ี

ดําเนินการใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของแตละบุคคลตามความถนัด  

ความตองการและความสนใจ  เพื่อใหมอีาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได  และดํารงชีวติอยูในสังคมอยางมคีวามสุข  

โดยการใหการศึกษาและการเรียนรูท่ีครอบคลุมคนทุกชวงวัย  ดวยรูปแบบการจัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย  ในลักษณะการศึกษาเรียนรูและพัฒนาตนเองตลอดชีวิต” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) โดยสอดคลองกับพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 4 

ท่ีไดบัญญัติความหมายของการศึกษาไววา “เปนกระบวนการเรียนเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย

การเสาะแสวงหาความรู  สืบทอดทางวัฒนธรรม ผานการฝกอบรม  สรางสรรคผลงานทางดานวิชาการดวยองค

ความรูท่ีไดศึกษาจากแหลงเรียนรู  ท้ังดานสภาพแวดลอม สังคมและตัวบุคคล  อันกอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต” 

ซึ่งการจัดการศึกษาเปนการเพิ่มพูนศักยภาพของผูเรียนและมคีวามสําคัญอยางย่ิง  ท่ีทุกภาคสวนตองชวยกันกําหนด

เปาหมายของการจัดการศึกษา  อีกท้ังหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ท่ีไดกําหนดใหสถานศึกษา   

เขตพื้นท่ีการศึกษา  หนวยงานท่ีเกี่ยวของและผูท่ีมีหนาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองจัดการเรียนรูท่ีสามารถ

สงเสริมและสื่อสารใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  โดยการจัดใหมีแหลงการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ  เพื่อใชในการศึกษาคนควาและการแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู  ระหวางสถานศึกษา  ชุมชน
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และทองถิ่น มีการจัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน  เสริมความรูใหผูสอน  รวมท้ัง

จัดหาสิ่งท่ีมีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู  อีกท้ังการใชสื่อการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ  มีความเหมาะสม  

มีความหลากหลายสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรูและความแตกตางระหวางบุคคลของ

ผูเรียน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) จากความสอดคลองดังกลาวจะเห็นไดวาการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน  การ

จัดการแหลงเรียนรูถือไดวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญและเปนเงื่อนไขในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญการบริหารจัดการแหลงเรียนรูใหมรีะบบและมปีระสทิธิภาพน้ันเปนหนาท่ีของทุก ๆ ฝายท่ีตองรวมมอืกันในการ

บริหารจัดการ  ซึ่งผูท่ีมีความสําคัญอยางมากในการดําเนินการก็คือ ผูบริหาร  ซึ่งตองมีหนาท่ีในการวางแผน  

ตรวจสอบ  ติดตามและแกไขปญหาตาง ๆ แตสถานศึกษาสวนใหญผูบริหารยังไมคอยใหความสําคัญในการพัฒนา

แหลงเรียนรู  การวางแผนในการพัฒนาแหลงเรียนรูยังไมครอบคลุมและการบริหารงานขาดประสิทธิภาพ  ทําใหการ

เขาถึงแหลงเรียนรูของครูและผูเรียนไมมีความตอเนื่อง  สงผลตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนไมเปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไว (ปาริชาติ รมโพธ์ิภักดิ์, 2558) 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย

มุงหวังใหนักเรียนเปนคนดี คนเกงและมีความสุขมีนิสัยรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต   

สูการเปนคนไทยและพลเมืองโลกท่ีมีทักษะการคิดขั้นสูง  สวนครูและบุคลากรทางการศึกษาตองสามารถจัดการ

เรียนรูอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลายและสรางสังคมแหงการเรียนรู (สํานักงานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา  เขต 1, 2564)  จากทิศทางและเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดมีการดําเนินการ

นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตรของสํานักงานเขต

พื้นท่ี  พบวา  ยังมโีรงเรียนในสังกดัท่ีไมมกีารวางแผนการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนากจิกรรมการเรียนการสอน  แหลง

เรียนรูไมมคีวามหลากหลาย  โดยเฉพาะแหลงเรียนรูทางดานเทคโนโลยีคอนขางขาดแคลนท้ังวัสดุอุปกรณและบุคคล

ท่ีใหความรู  นอกจากนี้การใชแหลงเรียนรูปราชญในทองถิ่นคอนขางนอย  ซึ่งจากปญหาดังกลาวทําใหผูเรียนขาด

โอกาสและประสบการณในการศึกษาเรียนรูจากแหลงเรียนรูเหลานี้อยางเต็มศักยภาพ  สงผลตอกระบวนการเรียน

การสอนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดมุงหวังไว  ดังนั้น การบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีดีจึงมี

ความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหเกิดความคุมคา ย่ังยืน สถานศึกษาควรนํากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจร

เดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan: P) ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติตามแผน 

(Do: D) ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check: C)และขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุง (Act: A) มาใชดําเนินการ เพื่อใหเกดิการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง  ซึ่งจะสามารถสรางผลผลติการเรียนรูท่ีมคีุณภาพตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ และหลักการในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2554) ท่ีกลาวถึงแนวทางการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรูตามคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) โดยสถานศึกษาสามารถนํามาใชในการ

บริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษาใหเปนระบบมคีุณภาพและมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 จากขอมูลดังกลาว ผูวจิัยเล็งเห็นถงึความสําคัญของการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  จงึได

ทําการศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษาใหเปนระบบ มปีระสทิธิภาพและเพื่อ

ประโยชนในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเกดิการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ   
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของสามารถสรุปเปนกรอบความคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  1 ดังภาพ 

ภาพท่ี1 กรอบแนวคดิในการทําวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากสถานศึกษาจํานวน 83 โรงเรียน จํานวนท้ังหมด 733 คน (ขอมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

กลุมงานสารสนเทศ กลุมงานนโยบายและวางแผนสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา   

เขต 1, 2564) สวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 308 คน  ไดจากการกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ 

เครซี่และมอรแกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) และทําการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Stratified Random 

Sampling)  ดังน้ี 1) แบงเปนกลุมตัวอยางตามขนาดสถานศึกษา  และ2) กําหนดสัดสวนตามขนาดของประชากร 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

 เคร่ืองมือท่ีใชในเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 3 ตอน ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  โดยมีลักษณะคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  

scale) มี 5 ระดับ จํานวน 33 ขอ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบปลายเปด (Open-Ended Questionnaire) เกี่ยวกับ

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  โดยมีคาดัชนีความสอดคลองรายขอเทากับ 

1.00และมีคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) เทากับ 0.98  



1317 

-Proceedings- 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจยัไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 1) ผูวิจัยทําบันทึก

เสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูล จากผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 2) ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

จากผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยวิธีการสง QR-Code  

แลวใหผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งจัดทําในรูปแบบของ Google Form  และผูวจิัยไดกําหนดใหผูตอบแบบสอบถามสามารถ

ตอบไดเพียง 1 คร้ังและใหกรอก e-mail เพื่อรวบรวมขอมูลการตอบแบบสอบถาม และ3) ตรวจแบบสอบถามท่ี

ผูบริหารสถานศึกษาและครูกลุมตัวอยาง  ไดเขาไปดําเนินการกรอกในระยะเวลาท่ีกําหนด  โดยมีผูเขาตอบ

แบบสอบถาม Online  ท้ังสิ้นจาํนวน 308 คน  

4. การวเิคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 1) ผูวิจัยนํา

แบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม 2) ออกแบบและลงรหัสขอมูลใน

แบบสอบถามกับเคร่ืองคอมพิวเตอร 3) ทําการวิเคราะหขอมูลประมวลผลวิธีทางสถติิ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถิติจากเคร่ืองคอมพิวเตอร 4) วิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยสถิติพื้นฐาน  คารอยละ 

(Percentage) 5) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  พิจารณาตามรายดานท้ัง 

4 ดาน  โดยใชคาเฉลี่ย (𝑋𝑋�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ6) วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามแบบปลายเปด 

(open end) 
 

ผลการศึกษา 

 ผูวิจัยเสนอผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยแบงออกเปน 2 ตอน  ดังนี้ ตอนท่ี 1  

ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

 ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม(n=308) 

ลําดับ การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา 

�̅�𝑥 S.D. แปลผล อันดับ 

1 การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู (Plan) 4.06 0.65 มาก 1 

2 การดําเนนิการใชแหลงเรียนรู (DO) 4.04 0.65 มาก 2 

3 การตรวจสอบ  ตดิตามการใชแหลงเรียนรู (Check) 3.91 0.69 มาก 4 

4 การสรุปผล  ปรับปรุง  แกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช  

(Act) 

3.92 0.68 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.64 มาก  
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 1. ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑋𝑋�=3.98)  ซึ่งในแตละดานมรีะดับการบริหารจัดการเรียงตาม 

ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู (Plan) การดําเนินการใชแหลงเรียนรู (Do) 

การสรุปผล ปรับปรุง แกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช (Act) และการตรวจสอบ  ติดตามการใชแหลงเรียนรู (Check) 

ตามลําดับ 

 1.1 การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู (Plan) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑋𝑋�=4.06) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูในอันดับตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผน

งบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางเหมาะสม  สวนระดับการบริหารจัดการ

แหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูในอันดับสูงสุด คอื สถานศึกษามกีารจัดทําแผนการกําหนดนโยบายและเปาหมายการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

 1.2 การดําเนินการใชแหลงเรียนรู (DO) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑋𝑋�=4.04) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูในอันดับตํ่าสุด คอื สถานศึกษาจัดทําคูมอืการใชแหลง

เรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจนสวนระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูในอันดับสูงสุด คือ 

สถานศึกษามกีารประชุมช้ีแจงใหครูและนักเรียนเห็นความสําคัญของการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยาง

ท่ัวถงึ 

 1.3 การสรุปผล ปรับปรุง แก ไขการนําแหลงเรียนรู ไปใช  (Act) โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก   

(𝑋𝑋�=3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูในอันดับตํ่าสุด คอื 

สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางเพียงพอสวนระดับการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูในอันดับสูงสุด คอื  สถานศึกษาใหบุคลากรของโรงเรียนและชุมชนมสีวนรวมใน

การปรับปรุงการใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

 1 .4  การตรวจสอบ  ติ ดตามการ ใ ช แหล ง เ รี ยน รู  ( Check) โ ดยภาพรวมอ ยู ใ น ระ ดั บ ม า ก   

(𝑋𝑋�=3.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูใน อันดับตํ่าสุด คอื 

สถานศึกษามีเคร่ืองมือในการตรวจสอบ ติดตามการใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางหลากหลาย  สวนระดับการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาท่ีอยูในอันดับสูงสุด คือ สถานศึกษามีวิธีการในการตรวจสอบ  ติดตามการ

ใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางเหมาะสม  

 2. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ ยวกับการบริหารจัดการแหลงเ รียนรูของสถานศึกษา   

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ดังนี้ 

 2.1 การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู (Plan) โรงเรียนควรมกีารประชุมวางแผน  กําหนดนโยบายสงเสริม

พัฒนาแหลงเรียนรูลงในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แผนปฏบัิติการประจําป และ โรงเรียนควรมกีารสงเสริมพัฒนา

บุคลากรใหมคีวามรูในการใชแหลงเรียนรู 

 2.2 การดําเนนิการใชแหลงเรียนรู (DO) โรงเรียนควรมกีารเก็บรวบรวมแหลงเรียนรูอยางเปน 

 2.3 การตรวจสอบ  ติดตามการใชแหลงเรียนรู (Check) โรงเรียนควรมีการกํากับ ติดตาม ดูแลและ

ประเมนิผลระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

 2.4 การสรุปผล ปรับปรุงแกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช  (Act) โรงเรียนควรรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการ

ประเมนิมาสรุปผลการประเมนิเพื่อวางแผนในการพัฒนาในปตอไป 
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อภปิรายผล 

 จากผลการศึกษาขอมูลระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาและผลการศึกษาขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา  เขต 1 สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1. ระดับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 พิจารณาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาแหลงเรียนรูมีความสําคัญท่ีชวยใหผูเรียน

เกิดการเรียนรูอยางมคีวามสุข สนุกสนาน มีความสนใจท่ีจะเรียนรู  ไมเบ่ือหนาย ผูเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองค

ความรูดวยตนเอง อีกท้ังชวยพัฒนาคุณลักษณะความคดิ  ความเขาใจในคุณคา  ทัศนคติ  คานิยม  ความใฝรูใฝเรียน  

รักการเรียนรูและการเขาสังคมของผูเรียนโดยผานการเขารวมกจิกรรมและการทํางานรวมกับผูอื่น  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชวนพิศ  พรอมสุข (2558) ไดวิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อําเภอเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา ซึ่งไดคนพบวาสภาพการใช

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

  1.1 การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู (Plan) พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาสถานศึกษามกีารจดัทําแผนการกําหนดนโยบายและเปาหมายการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา

อยางเหมาะสม บุคลากรทุกระดับไดทราบและเขาใจถึงภารกิจ  กอใหเกิดเปาหมายในการปฏิบัติงานและเปนกรอบ

แนวทางในการควบคุมและติดตามการปฏิ บัติงาน  ซึ่ งสอดคลองกับผลการวิจัยของคํา  วงค เทพ (2554) 

ไดวจิัยเร่ืองการศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนในอําเภอแมลานอย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

แมฮองสอน เขต 2 พบวา ดานการวางแผนจัดการแหลงเรียนรูมกีารปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 1.2 การดําเนินการใชแหลงเรียนรู (DO) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงใหครูและนักเรียนเห็นความสําคัญของการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษา

อยางท่ัวถึง  มีการประชุมช้ีแจงใหเกิดความเขาใจแผนการกําหนดนโยบายและเปาหมายการบริหารจัดการแหลง

เรียนรูของสถานศึกษากอใหเกดิความเขาใจตรงกัน  กอนจะนําไปสูการปฏบัิติการใชแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ

และมปีระสทิธิผล  ซึ่งสอดคลองกับผลการวจิัยของพชัิย  เรืองด ี(2558) ศึกษาแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา ดานการดําเนินการใชแหลง

เรียนรูของแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก   

  1.3 การตรวจสอบ ติดตามการใชแหลงเรียนรู (Check) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาการตรวจสอบ ติดตามเปนขั้นตอนสําคัญท่ีชวยทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานตามแผนอยางชัดเจน 

ดําเนินการตามแผนไดอยางราบร่ืน ทราบถึงปญหาและความตองการท่ีแทจริงและสามารถวางแผนไดตรงตาม

เปาหมาย หากสถานศึกษามีวิธีการในการตรวจสอบอยางเปนระบบจะทําใหการดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  

ซึ่งสอดคลองกับจิรภา อินนารี (2563) ไดทําวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการแหลงเรียนรู  โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก  เขต 2  พบวา ดานการกํากับ  ตดิตาม สงเสริม

สนับสนุนภาพรวมอยูในระดับมาก  

  1.4 การสรุปผล ปรับปรุง แกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช (Act) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะวาโรงเรียนไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารแหลงเรียนรูตามหลักการจัดการศึกษารวมกัน   

โดยใหทุกคนไดมสีวนรวมในการนําผลมาประเมิน  วเิคราะหถงึจุดเดนจุดดอยและขอเสนอแนะ  เพื่อเปนเกณฑในการ

สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูใหมีมาตรฐานเหมาะสําหรับเปนแหลงเรียนรูของทุกคนท่ีตองการแสวงหาความรูดวย
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ตนเอง  ซึ่งสอดคลองกับกูเกียรติ  แดงสีดา (2563) ท่ีไดวิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา

ยุคดจิทัิล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 พบวา ดานการสรุปผล  ปรับปรุง  แกไข

การนําแหลงเรียนรูไปใช ภาพรวมอยูในระดับมาก    

 2. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 สรุปไดดังน้ี 

  2.1 การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู (Plan) โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผน  กําหนดนโยบาย

สงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูลงในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  แผนปฏิบัติการประจําป และ โรงเรียนควรมีการ

สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรู  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารแหลงเรียนรูเดิมยังขาด

การวางแผนอยางเปนระบบและไมมกีารรายงานผลการดําเนินงานหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ  อีกท้ังบางโรงเรียนมีครู

และบุคลากรทางการศึกษาไมเพียงพอตอการดูแลและพัฒนาแหลงเรียนรู  ครูมหีนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบงานหลายดาน  

ประกอบกับครูผูรับผิดชอบไมมีความรูและความถนัดในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของเบญจวรรณ นามะขันธ (2563) ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา  สถานศึกษาควรใหความสําคัญ  สนับสนุน  สงเสริม  โครงการ

และกิจกรรมแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางเปนระบบชัดเจน  ตั้งแตดานการวางแผนนโยบาย  การตั้งคณะทํางาน  

การรายงานผลและการติดตามผล  โดยมกีจิกรรมท่ีหลากหลายตามแหลงเรียนรูท่ีสถานศึกษาม ี  

  2.2 การดําเนินการใชแหลงเรียนรู (DO) โรงเรียนควรมีการเก็บรวบรวมแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนขาดวัสดุ  อุปกรณและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดเก็บขอมูลท่ีเพียงพอและพรอม

สําหรับการใชงาน อีกท้ังครูผูรับผิดชอบดูแลแหลงเรียนรูขาดความรูและประสบการณในการจัดเก็บขอมูลของแหลง

เรียนรูอยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกบังานวิจยัของชวนพิศ  พรอมสุข (2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารจัดการ

แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบวา  

ขอเสนอแนะดานแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาในสวนของการเก็บขอมูลควรมีการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยใชวธีิท่ีหลากหลาย การศึกษาเอกสาร  การสังเกตและการประชุมเชิงปฏบัิตกิารเพื่อระดมความคดิ 

  2.3 การตรวจสอบ ติดตามการใชแหลงเรียนรู (Check) โรงเรียนควรมีการกํากับ ติดตาม ดูแลและ

ประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา  ท่ีผานมา

โรงเรียนขาดแผนการนิเทศ กํากับ ตดิตามและประเมินผลการใชแหลงเรียนรูอยางเปนรูปธรรม  อีกท้ังครูผูรับผิดชอบ

ขาดความรูเกี่ยวกับนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมนิผลการใชแหลงเรียนรู  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพดิา ยอด

ประสิทธ์ิ (2560) ศึกษาสภาพการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 พบวา ขอเสนอแนะดานการตรวจสอบติดตามการใชแหลงเรียนรูสถานศึกษาควรกําหนด

วิธีการหรือเคร่ืองมือในการประเมินผล  ควรมีปฏิทินหรือระยะเวลาท่ีแนนอนในการติดตามประเมินผล  การใชแหลง

เรียนรูอยางตอเนือ่งเปนระบบ   

  2.4 การสรุปผล ปรับปรุง แกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช  (Act) โรงเรียนควรรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการ

ประเมนิมาสรุปผลการประเมนิเพื่อวางแผนในการพัฒนาในปตอไป  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา  ท่ีผานมาครูขาดเคร่ืองมือ

ท่ีทันสมัยและขาดความรูในการรวบรวมขอมูลทําใหขอมูลเกิดการสูญหาย  สงผลใหการประเมินเพื่อรวบรวมปญหา

และอุปสรรคไมมขีอมูลเพื่อนํามาวเิคราะหในการวางแผนปรับปรุงแกไขใหดขีึ้นในปตอไป ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ

กูเกียรติ  แดงสีดา (2563) ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา สถานศึกษาควรใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามสีวนรวมในการ

ดําเนินงานทุกขั้นตอนตามรูปแบบของ PDCA สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ ทักษะการใช
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เทคโนโลยีในยุคดิจทัิล และความเปนไปไดในการนําแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาไปปฏิบัตติาม

กระบวนการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษายุคดิจิทัลมาเปนขอมูลในการพัฒนาแหลงเรียนรู  โดยจัดทํา

ขอเสนอแนะตามความเปนจริงในรูปแบบท่ีหลากหลาย  เพื่อสะดวกในการนําขอมูลมาใชในการตัดสินใจและจัดทํา

รายงานเสนอตอผูบังคับบัญชาหรือผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบอยางท่ัวถึงในรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน E-Bookและ

Facebook  เปนตน  
 

ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาคร้ังน้ี  ผูวจิัยมขีอเสนอแนะการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

 1.1 การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู (Plan) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ดังนั้นสถานศึกษาควรสงเสริม  

สนับสนุนการจัดทําแผนการกําหนดนโยบายและเปาหมายการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยาง

เหมาะสม บุคลากรทุกระดับไดทราบและเขาใจถงึภารกจิ  กอใหเกดิเปาหมายในการปฏบัิตงิานและเปนกรอบแนวทาง

ในการควบคุม ติดตาม เพื่อใหเกดิประสทิธิภาพและประสทิธิผลตอการปฏบัิติงานใหดย่ิีงขึ้นตอไป 

 1.2 การตรวจสอบ  ติดตามการใชแหลงเรียนรู (Check) มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ดังนั้นโรงเรียนควรปรับปรุง

และพัฒนาเคร่ืองมือเพื่อใชในการตรวจสอบ  ติดตามการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียนใหมีความหลากหลายและเปน

ระบบ  เพื่อใชในการกํากับ ติดตาม ดูแลและประเมนิผลการใชแหลงเรียนรูท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน     

 1.3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมดานการดําเนินการใชแหลงเรียนรู  สถานศึกษาควรดําเนินการใชแหลงเรียนรูใน

ประเด็นการเก็บรวบรวมแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ  

 2. ขอเสนอแนะในการวจิัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยการเปรียบเทียบการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในกับการบริหารจัดการแหลง

เรียนรูภายนอกของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 

2.2 ควรศึกษาวจิัยประสทิธิภาพการใชเคร่ืองมอืในการตรวจสอบ  ติดตามการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

ของสถานศึกษา  ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดี ย่ิง 

จากผูเกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ  จตุพร  อาจารยท่ีปรึกษา และ

คณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา  ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองเสร็จสมบูรณ 

ไดดวยดี  ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร   คลายอํ่า  อาจารยประจําวทิยาลัยการศึกษา  มหาวทิยาลัย

พะเยา  นางธมนวรรณ  คําเรือง ศึกษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 

1 และนายพิเชษฐ  ไชยบาล  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบานหวยบง  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา   

จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณ 

 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการโรงเรียนและคณะครู  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหใช เคร่ืองมือการวิจัย (Try Out) และขอขอบพระคุณผู อํานวยการโรงเรียนและ 
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คณะครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการใหขอมูลในการศึกษา

คนควาคร้ังน้ี 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย  เจาหนา ท่ีทุกทานของวิทยาลัยการศึกษาและมหาวิทยาลัยพะเยา  

ท่ีประสิทธ์ิประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมา เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบ

ขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีไดใหการสนับสนุนและเปนพลังใจในยามท่ีเหนื่อยลาและใหการสนับสนุน 

ในทุก ๆ ดาน จนใหการศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี  

 คุณคาและคุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา  

มารดาและคณาจารย  ตลอดจนผูมพีระคุณทุกทาน  ขอจงไดรับสวนแหงความดน้ีีทุกทานเทอญ 
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การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทําของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

School administration in accordance with the Guidelines for the Administration 

of Basic Education for the Employment of Educational Institutions under the 

Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 
 

สทิธพิงษ ปาลี01* และ ธารารัตน มาลัยเถาว12 

Sittipong Palee1* and Thararat Malaitao2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อการมีงานทําของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

เขต 1 และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมงีานทํา

ของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ประชากร

ท่ีใชในการศึกษาไดแกผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 20 คน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ของสถานศึกษาขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จํานวน 160 คน และกําหนดขนาด

กลุมตัวอยางจากประชากรหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน ทําการสุมอยาง

งายไดจํานวนกลุมตัวอยาง 113 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาความถี่  

 จากผลการวิจัยพบวา 1) พบวาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมี

งานทําของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลศึกษาขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน

เพื่อการมีงานทําของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

เขต 1 พบวา ดานการกระจายงบประมาณ มคีาความถี่มากท่ีสุดและดานชองทางการจําหนายสนิคาของผูเรียนมจีาํกดั 

มคีาความถี่นอยท่ีสุด 
 

คําสําคัญ : บริหารสถานศึกษา, การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา, แนวทาง การจัดการศึกษา 

 

 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 50600 

2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 

1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 

2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000  

*Corresponding author : jaypalee@gmail.com  
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Abstract  

The purposes of this study were 1) to study the conditions of school administration by the guidelines for 

basic education for the employment of educational opportunity extension Institutions under the Lamphun Primary 

Educational Service Area Office 1 and 2) to study the suggestion of school administration by the guidelines for the 

administration of primary education for the employment of educational opportunity extension institutions under the 

Lamphun Primary Educational Service Area Office 1. The population used in the study consisted of 20 school 

administrators and head of the learning group of educational institutions to expand educational opportunities The 

samples were 160 students under the Office of Lamphun Primary Educational Service Area 1, and the sample 

group was determined from the head population of learning selected using Krejcie and Morgan tables form 

purposive sampling resulted in a sample of 113 people. The instrument was a five-rating scale questionnaire. The 

statistics used in this study were percentage, means and standard deviation, frequency.  

The study found that 1) school administration by the guidelines for the administration of primary education 

for the employment of educational institutions under the Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 was 

at a high level, 2) the results of the suggestion for the administration of primary education for the employment of 

educational institutions under the Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 found that the cost of budget 

distribution is the highest frequency and the distribution channel of student goods is limited to the lowest frequency.  
  

Keywords : School management, Educational Management for Employment, Educational Management Guidelines 
 

บทนํา 

จังหวัดลําพูนเปนจังหวัดท่ีมีนคิมอุตสาหกรรมตัง้อยูซึ่งถือเปนพื้นท่ีสําคัญทางเศรษฐกจิแหงหนึ่งของประเทศ 

ในอดตีมกีารจางงานสูงและมอัีตราคาครองชีพตํ่า จงึเปนเหตุใหมกีารพัฒนาดานเศรษฐกจิหลาย ๆ ดานอยางตอเนื่อง

และกาวกระโดด ประชากรตางพื้นท่ีไดยายรกรากมาตั้งบานเรือนในเขตจังหวัดลําพูน ทําใหมีแรงงานมากขึ้น และใน

ขณะเดียวกันก็มีผูเรียนมากขึ้น แตในปจจุบันเนื่องดวยผลของเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว อีกท้ังผลกระทบจากการแพร

ระบาดของไวรัส โควดิ-19 ทําใหหลายบริษัทในเขตนคิมอุตสาหกรรม จังหวัดลําพูน ตองทําการปดตัวลงและยายฐาน

การผลิตและการลงทุนไปท่ีตางประเทศ ทําใหประชากรแรงงานท่ีตกคางในจังหวัดลําพูนเกดิความไมม่ันคงทางอาชีพ

และบางรายตองยายกลับภูมิลําเนาเดิม ไมเพียงแตผูคนจากตางถิ่น คนในพื้นท่ีเองก็ไดรับผลกระทบจากการปดตัว

ของกิจการ และการยายฐานการผลติและการลงทุนไปตางประเทศดวย ท้ังนี้เพราะคนในพื้นท่ีเองก็ไดประกอบอาชีพ

รับจางเปนพนักงานของบริษัทมาอยางยาวนาน บางสวนก็อายุมากแลวจึงไมมีบริษัทใดจางตอ อีกท้ังแรงงานรุนใหม

ขาดทักษะและความสามารถในการทํางานในศตวรรษท่ี 21 จงึทําใหนายจางไมกลาท่ีจะลงทุนจางงาน เนื่องจากคดิวา

ไมคุมท่ีจะลงทุนกับแรงงานท่ีขาดความสามารถและทักษะท่ีจําเปนของการทํางานในศตวรรษท่ี 21 เมื่อเทียบกับ

ประชากรวัยแรงงานท้ังหมด โดยคํานวณจากกําลังแรงงานใน จังหวัดลําพูน เทียบกับประชากรท่ีมีอายุ 15 ปขึ้นไปใน

จังหวัดลําพูน จะพบวาในไตรมาส 1 ป 2565 อัตราการมสีวนรวมในกําลังแรงงานจังหวัดลําพูน มอัีตรารอยละ 69.59 

ลดลงจากไตรมาสท่ี 4 ป 2564 ท่ีมีอัตรา 70.03 และเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปท่ีผานมา พบวา  

มอัีตราท่ีลดลงจาก ไตรมาสท่ี 1 ป 2564 ท่ีมอัีตรา 71.85 (สํานักงานแรงงาน จังหวัดลําพูน, 2565) สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จึงไดกําหนดนโยบายท่ีมุงเนนใหสถานศึกษาใตสังกัดใหความสําคัญกับการจัด

การศึกษาเพื่อการมงีานทํา ตลอดถงึการใชชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง และสงเสริมใหผูเรียนมกีารเรียนรู
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ทักษะอาชีพ และทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานในศตวรรษท่ี 21 โดยดําเนินการผานโครงการในโรงเรียนตาง ๆ ท่ีอยู

ภายใตสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1  

 การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา เปนการบริหารสถานศึกษาท่ีตอง

อาศัยการบริหารแบบมสีวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อพัฒนาใหผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาทุกระดับการศึกษาและทุก

ชวงวัย ใหมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรท่ีกําหนด ซึ่งสืบเนื่องจากนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ 

2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดมีการกําหนดนโยบายมุงเนนในเร่ืองของการจัดการศึกษาเพื่อการมีอาชีพ มี

รายไดและมงีานทํา โดยมเีปาหมายในการเตรียมความพรอมของประเทศไทย ในทุก ๆ ดานในระยะยาวเพื่อใหสามารถ

กาวสูประชาคมอาเซียนและประชาคม โลกไดอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) สถานศึกษาและ

บุคลากรทางการศึกษามหีนาท่ีสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู การฝกทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 การเรียนรู

รายละเอียดในแตละอาชีพ โดยเนนเรียนรูจากการสรางกระบวนการคดิท่ีประยุกตใชหลักทฤษฎคีวามรู ไปสูการลงมอื

ปฏิบัติในสถานการณจําลองเสมอืนจริงหรือจากสถานการณจริง และเรียนรูจากการสรางกระบวนการแกปญหาเพื่อ

เตรียมกําลังคนใหมทัีกษะท่ีจําเปนตอการทํางานในยุคศตวรรษท่ี 21  

 ปจจัยสําคัญในการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทําในระดับมัธยมศึกษานั้น ขึ้นอยูกับการวางเสนทาง

การศึกษาสูอาชีพใหกบัผูเรียนรายบุคคล โดยคํานึงถงึ ความสนใจ ลักษณะนิสัย ความถนัดทางวชิาชีพของผูเรียน และ

ความตองการตลาดแรงงาน เมื่อทราบขอมูลเบ้ืองตนแลว ผูเรียนจะตองมีการจัดวางเสนทางสูอาชีพ ซึ่งถือเปน

บทบาทสําคัญของสถานศึกษาท่ีจะตองวางรูปแบบการบริหารจัดการใหผูเรียนคนพบตัวเองและสงเสริมในการกาว

เดินตามเสนทางสูการมีงานทําและมีอาชีพของผูเรียน แนวทางการจัดเสนทางการศึกษาตอสูการมีงานทํา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2559) มีดังนี้ ดานการจัดรายวิชาแนะแนวแนะนําลักษณะการทํางานของแตละ

อาชีพท่ีสําคัญ ดานการประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมดานอาชีพ ดานการสํารวจความตองการอัตรากําลัง

แรงงานของทองถิ่นระดับจังหวัดและอําเภอ ดานการจัดทําโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพหรือ

กลุมสาขาวิชา  ดานการจัดผลการเรียนรูและสาระสําคัญรายวิชาตามประเภทและกลุมสาขาวิชาชีพของรายวิชาชีพ

เพิ่มเติม ดานการออกแบบหนวยการเรียนรูและจัดกระบวนการเรียนรูแบบฝกและถอดประสบการณบนฐานวจิัย ดาน

การวัดผลท่ีมีคุณภาพสูงและประเมินผลอยางสมดุลเชิงคุณภาพ  ดานการจัดการเรียนรูการเปนผูประกอบการใน

กจิกรรมชุมนุม และดานการจัดการเทียบโอนหนวยกิต รายวชิากรณเีปลี่ยนโปรแกรมการเรียน และการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาอาชีพ  

 ดังนั้นผูวิจัย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามจุดเนนการจัดการศึกษาเพื่อการ

มงีานทํา ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 เพื่อนํา

ผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 
8’ 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทําของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1  

2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงาน

ทําของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1      
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กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน 

กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8’ 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิ 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแกผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 20 คน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ของ

สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จํานวน 160 คน 

และกําหนดกลุมตัวอยางจากประชากรหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie&Morgan  

ทําการสุมอยางงายไดจํานวนกลุมตัวอยาง 113 คน รวมประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชศึกษาท้ังสิ้น 133 คน 
 

ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาลําพูน 

เขต 1 

          ประชากร กลุมตัวอยาง 
  

ผูบรหิารสถานศกึษา 
 

             20 คน           

หัวหนากลุมสาระฯ 
 

160 คน        113 คน 

รวม 
 

180 คน        133 คน 

 

แนวทางการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมงีานทํา 9 ดาน ไดแก 

1. ดานการจัดรายวิชาแนะแนวแนะนําลักษณะการทํางานของแตละ

อาชพีที่สําคัญ 

2. ดานการประเมนิบุคลกิภาพความเหมาะสมดานอาชพี 

3. ดานการสํารวจความตองการอัตรากําลังแรงงานของทองถิ่นระดับ

จังหวัดและอําเภอ 

4. ดานการจัดทําโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวชิาชพี 

5. ดานการจัดผลการเรียนรูและสาระสําคัญรายวิชาตามประเภทและ

กลุมสาขาวชิาชพีของรายวชิาชพี 

6. ดานการออกแบบหนวยการเรียนรูและจัดกระบวนการเรียนรูแบบฝก

และถอดประสบการณบนฐานวจิัย 

7. ดานการวัดผลที่มคีุณภาพสูงและประเมนิผลอยางสมดุลเชงิคุณภาพ 

8. ดานการจัดการเรียนรูการเปนผูประกอบการในกจิกรรมชุมนุม 

9. ดานการจัดการเทียบโอนหนวยกิต รายวิชากรณีเปลี่ยนโปรแกรม

การเรียน 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทํา 

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 

1. สภาพการบริหารสถานศกึษาตามแนว

ทางการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อการ

มีงานทํา ของ สถานศึกษาในสังกัด

สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศกึษาลําพูนเขต 1 

2. ขอเสนอแนะในการบริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการจัด

การศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อการมงีานทํา

ของสถานศกึษาในสงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูนเขต 1 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคอื แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน

เพื่อการมงีานทําของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1 แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 สอบถามความคดิเห็นเกีย่วกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อการมงีาน

ทําของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวยแนวทางการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อการมงีานทํา 9 ดาน จํานวน 50 ขอ 

ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อการมีงานทําของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 1 เปนแบบสอบถาม

แบบปลายเปด (Open Ended Question) จํานวน 1 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือการวจัิย 

    3.1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อการมงีานทําเพื่อเปนแนวทางในการเขยีนขอคําถามในแบบสอบถาม  

    3.2 ศึกษาหลักเกณฑและแนวทางการสรางเคร่ืองมือ โดยยึดกรอบแนวคิดการใหครอบคลุมการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทําของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

    3.3 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามและนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นนําเสนอ

ตออาจารยท่ีปรึกษาการวจิัย ตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหาโครงสรางและภาษา ใหไดขอคําถามท่ีครอบคลุมแลว

นํามาปรับปรุงแกไข สงใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ไดแก ผศ.ดร.สุนทร คลายอํ่า, ดร.เกศราพรรณ พันธุศรีเกตุ  

คงเจริญ และนายศุภวศิว ตาหลา ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (IOC: Index of Item Objective Congruence) คัดเลือกขอคําถามท่ีมี

คาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไปไวใช โดยไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.67-1.00 และแกไขปรับปรุงขอ

คําถามตามคาํแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

    3.4 ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้นและนํา

แบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวธีิคํานวณหาคาสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ไดคาความ

เชื่อม่ันเทากับ 0.89 และจัดทําเคร่ืองมอืฉบับสมบูรณและนําไปใช 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1  

    4.2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยกระทําโดย การแจกแบบสอบถามทาง E-Office ของแตละ

สถานศึกษา เพื่อใหธุรการโรงเรียนกระจายขาวในการตอบแบบสอบถามออนไลนดวย Google Form โดยกําหนดการ

เก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลาไมเกิน 30 วัน   
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4.3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามจํานวน 133 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 133 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และ

ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถติิตอไป 

5. การวเิคราะหขอมูล 

    5.1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการหาคารอยละ (Percentage) 

    5.2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทําของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.3. การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมงีานทําของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Open Ended 

Question) โดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และเรียงความถีจ่ากมากไปหานอย 
8’ 

ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อการมีงานทําของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทําของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต  1 จํานวน 9 ดาน    

ขอ                  รายการ  S.D. การแปรผล อันดับ 

1.  ดานจัดรายวชิาแนะแนว แนะนํา ลักษณะ    

    การทํางานของแตละอาชีพท่ี สําคัญ  

4.32  0.71  มาก  4 

2.  ดานประเมนิบุคลกิภาพความ  

    เหมาะสมดานอาชีพ 

4.18 0.79 

 

มาก 5 

3.  ดานสํารวจความตองการอัตรากําลัง 

    แรงงานทองถิ่นระดับจังหวัด อําเภอ 

4.04 

 

0.92 มาก 

 

8 

 

4.  ดานจัดทําโปรแกรมการเรียนรองรับ 

    ประเภทและสาขาวชิาชีพ 
4.05 

 

0.79 

 

มาก   

 

7 

 

5.  ดานจัดผลการเรียนรูและสาระสําคัญ 

    รายวชิาตามประเภทและกลุมสาขา 

    วชิาชีพของรายวชิาชีพ 

6. ดานออกแบบหนวยการเรียนรูและจดั 

    กระบวนการเรียนรูแบบฝกและถอด  

    ประสบการณบนฐานวจิัย 

4.40 

 

 

4.38 

0.74 

 

 

0.66 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

2 

 

 

3 

 

7.  ดานการวัดผลท่ีมคีณุภาพสูงและ  

    ประเมนิผลอยางสมดุลเชิงคุณภาพ 

 

4.47 

 

0.69 

 

มาก 

 

1 

 

X  
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8.  ดานจัดการเรียนรูการเปน 

    ผูประกอบการในกจิกรรมชุมนุม 

4.01 

 

0.71 

 

มาก 

 

9 

 

9.  ดานจัดการเทียบโอนหนวยกติ  

    รายวชิากรณเีปลี่ยนโปรแกรมการเรียน   

4.07 0.92 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.62 มาก  
 

จากตาราง 1 พบวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทํา

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

(x� = 4.29) โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวัดผลท่ีมีคุณภาพสูงและประเมินผลอยางสมดุลเชิงคุณภาพอยูใน

ระดับมาก (x� = 4.47) รองลงมา คอื ดานจัดผลการเรียนรูและสาระสําคัญรายวชิาตามประเภทและกลุมสาขาวิชาชีพ

ของรายวชิาชีพอยูในระดับมาก (x� = 4.40) ดานออกแบบหนวยการเรียนรูและจัดกระบวนการเรียนรูแบบฝกและถอด

ประสบการณบนฐานวิจัยอยูในระดับมาก (x� = 4.38) ดานจัดรายวิชาแนะแนว แนะนําลักษณะการทํางานของแตละ

อาชีพท่ีสําคัญอยูในระดับมาก (x� = 4.32) ดานประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมดานอาชีพอยูในระดับมาก  

(x� = 4.18) ดานจัดการเทียบโอนหนวยกิตรายวิชากรณีเปลี่ยนโปรแกรมการเรียนอยูในระดับมาก (x� = 4.07)  

ดานจัดทําโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพอยูในระดับมาก (x� = 4.05) และดานสํารวจความ

ตองการอัตรากําลังแรงงานของทองถิ่นระดับจังหวัดและอําเภออยูในระดับมาก (x� = 4.04) ตามลําดับ สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานจัดการเรียนรูการเปนผูประกอบการในกจิกรรมชุมนุมอยูในระดับมาก (x� = 4.01) 

2. ผลการศึกษาขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมงีาน

ทําของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

ตาราง 2 แสดงความถี่เก่ียวกับขอเสนอแนะการบรหิารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศกึษาข้ันพื้นฐาน

เพื่อการมงีานทํา ของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 

ขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการ 

มงีานทําของสถานศกึษาในสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 

ความถี่ (f) 

(n = 80) 

 

อันดับ 

1. ควรสนับสนุนงบประมาณใหท่ัวถึงทุกโรงเรียน 28 1 

2. สํารวจความตองการแรงงานในทองถิ่น ยากตอการคาดเดาเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจโลกท่ี 

   เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

19 2 

3. ควรสนับสนุนครูใหไดรับการอบรมทักษะอาชีพใหม ในศตวรรษท่ี 21  14 3 

4. การจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหทันตลาดแรงงานยังคงขาดผูเช่ียวชาญบางสาขาท่ีจะมาสอนใน 

   โรงเรียน 

9 4 

5. การฝกงานกับผูประกอบการในชุมชนเปนไปไดยาก เนื่องจากมีสถานประกอบการนอยเกิน 

    กวาจะรองรับผูเรียนท้ังหมดได 

7 5 

6. ชองทางในการจําหนายสนิคาของผูเรียนมจีํากัด 3 6 
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จากตาราง 2 พบวาผูตอบแบบสอบถามได ใหขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัด

การศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อการมงีานทํา ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

ซึ่งขอเสนอแนะท่ีมีความถี่สูงสุด คือ ควรสนับสนุนงบประมาณใหท่ัวถึงทุกโรงเรียน  รองลงมา คือ การสํารวจความ

ตองการแรงงานในทองถิ่น ยากตอการคาดเดาเนื่องจากสภาพเศรษฐกจิโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ สวนขอเสนอแนะ

ท่ีมคีวามถี่ตํ่าท่ีสุด คอื ชองทางการจําหนายสนิคาของผูเรียนมจีํากัด 
8’ 

สรุปและอธปิรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทําของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย อภิปรายเปนรายดานดังนี้ 

ดานการวัดผลท่ีมีคุณภาพสูงและประเมินผลอยางสมดุลเชิงคุณภาพ จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก มาจากการท่ีสถานศึกษามีการวัดผลตรงตามระดับพฤติกรรมและตรงตามหลักความรูท่ีกําหนดไวในแตละ

ตัวช้ีวัดรายวิชา พื้นฐาน ตามพฤติกรรมในดานเจตคติ อันประกอบดวย การตอบสนองท่ีจะหาความจริง การไดหลัก

ความรูและยึดถือหลักความรูเพื่อการนําความรูไปปฏิบัติ และตามพฤติกรรมในดานความรู อันประกอบดวย ความจํา 

ความเขาใจ การนําไปประยุกตใช การวิเคราะห สังเคราะหและการประเมินคา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ หทัยทิพย 

ขันทะสา (2565) ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษา กลุมดอยอินทนนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เชียงใหม ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษากลุมดอยอินทนนท 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม โดยรวมอยูในระดับมากและ 2) แนวทางการบริหารงานแนะแนว

ในสถานศึกษากลุมดอยอินทนนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม ดานการศึกษา ผูบริหารควรมี

การกํากับตดิตาม นเิทศการดําเนินงานแนะแนวอยางเปนรูปธรรม จัดทําตัวช้ีวัดในการประเมินผลการดําเนินงานแนะแนว

ดานการศึกษาอยางชัดเจน กลาวคือมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ

ดําเนินงานแนะแนวของสถานศึกษา มีการตั้งคาเปาหมายในการประเมินผลความสําเร็จของโครงการ และ SWOT 

โครงการสําหรับพัฒนาจัดทําโครงการในปการศึกษาถัดไป ทําใหเกิดการวัดผลและการประเมินท่ีมีคุณภาพ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ราเมษ ลางกระโทก (2561) ศึกษาปญหาและแนวทางการบริหารงานวัดผลประเมินผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบริหารงานวัดผล

ประเมินผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 โดยรวมมีปญหาการปฏิบัติใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานการวัดผล ประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค มีปญหาการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

สวนดานอื่นๆ มีปญหาการปฏิบัติในระดับมาก กลาววาปญหาท่ีพบคือ ครูขาดความรูในเร่ืองการสรางเคร่ืองมือวัดผล

และประเมินผลการศึกษา ทําใหเห็นวาเมื่อสถานศึกษารวมถึงบุคลากรการศึกษานั้นขาดศักยภาพในการวัดผลและ

ประเมินผลอาจสงผลตอภาพรวมของการของการวัดผลและประเมินผลของผูเรียนได และควรมีการสงเสริมใหมีการ

พัฒนาและปรับปรุง เคร่ืองมอืและประเมนิผลใหเปนไปตามศักยภาพของผูเรียน 

  ดานจัดผลการเรียนรูและสาระสําคัญรายวิชาตามประเภทและกลุมสาขาวิชาชีพของรายวิชาชีพ จากผล

การศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาใชมาตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษาเปนกรอบในการ

พัฒนาหลักสูตร กําหนดเนื้อหา วางแผนการจัดการเรียนการสอน วางแผนการประเมินผลมาตรฐาน จัดสาระสําคัญใน

รายวชิาท่ีเปนความถนัดตามสมรรถนะอาชีพของผูเรียนใหมสีวนรวมกับการเรียนรูตามประสงค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ธีรชัย เนตรถนอมศักดิ์ (2561) ศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนภายใตกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา 

รายวิชา 241307 กระบวนการจัดการเรียนรูตามตัวบงช้ีการสอนท่ีเนนผูเรียนสําคัญ ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูท่ีออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนตามตัวบงช้ีท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ สามารถสงเสริมใหนักศึกษาสามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑท่ีกําหนดไว ท้ังในสวนของความรู

ในเนื้อหาสาระท่ีประเมินจากแบบทดสอบกลางภาคและปลายภาคและการปฏิบัติซึ่งประเมินจากภาระงานรวบยอด  

ซึ่งเปนไปตามหลักการสําคัญของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับการวจิัยของ จุฬาพร 

พลรักษ (2566) ศึกษาเร่ืองการจัดประสบการณการเรียนรู การแกปญหาและการคิดอยางมีเหตุผลของเด็กปฐมวัย 

ผลการวิจัย พบวา การศึกษาสภาพปจจุบัน ความตองการและองคความรูท่ีเกี่ยวของ สนับสนุนรางรูปแบบการจัด

ประสบการณการเรียนรู พบวา 1) ครูผูสอนไดกําหนดเปาหมายและใหความสําคัญกับบริบทการจัดประสบการณการ

เรียนรูท่ีเสริมสรางความสามารถการแกปญหา และการคิดอยางมีเหตุผลของผูเรียน แตยังไมบรรลุผลตามเปาหมาย  

จึงตองการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ท้ังดานรางกายดานอารมณจิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญา ในมิติของ

ศักยภาพการคิดแกปญหาและสรางความรูใหมในมุมมองท่ีซับซอน ทาทายและมีคุณคามากขึ้น 2) ผลการประเมิน

คุณภาพและ ความเหมาะสมของรางรูปแบบการจัดประสบการณการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก กลาววาการเรียนรู

ท่ีดีจะขึ้นอยูกับเงื่อนไขดานศักยภาพพัฒนาการของผูเรียนท่ีเปนไปไดสูงสุดในบริบทการเรียนรูขณะนั้น และสามารถ

เสริมสรางใหเกิดการเรียนรูเต็มศักยภาพเมื่อผูเรียนไดรับการแนะนําความรู หรือมีเงื่อนไขสนับสนุนใหเกิดองคความรู 

ความเขาใจ และการคิดเพิ่มขึ้นท่ีเชื่อมโยงกับการสรางและปรับขยาย หรือสรางสรรคความรูในบริบทการเรียนรูท่ีทาทาย

แรงจูงใจและความสามารถของผูเรียน รวมท้ังการเรียนรูแบบรวมมือเปนเงื่อนไขท่ีชวยใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการ

เรียนมากขึ้น 

  ดานจัดการเรียนรูการเปนผูประกอบการในกิจกรรมชุมนุม จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก โดยสถานศึกษาไดมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะและสมรรถนะตามประเภทวิชาชีพและสาขาวิชาชีพ จัด

กิจกรรมชุมนุมและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเนนดานกระบวนการเรียนรูการเปนผูประกอบการ 

สงเสริมใหผูเรียนประกอบการคาอยางใดอยางหนึ่งตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยมีการรวมตัวกัน

ประกอบธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อังคณา ออนธานี (2564) ไดศึกษาเร่ืองผลการใชการจัดการเรียนรูแบบมี

สวนรวมเพื่อสงเสริมสมรรถนะการทํางานและอาชีพสําหรับผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) ผูเรียนท่ีไดรับ

การจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมมีสมรรถนะการทํางานและอาชีพหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และอธิบายวาเพิ่มเติมวา เพราะไดนําการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม (Participatory Learning) เขามาใชในการ

จัดกิจกรรม สามารถสงเสริมใหผูเรียนเกิดสมรรถนะการทํางานและอาชีพในดานเปนผูรูจักตนเอง รูจักอาชีพดานทํางาน

อยางเปนระบบและเปนทีมดานความรับผดิชอบตอการทํางานดานทํางานอยางมผีลติภาพและดานการเปนผูประกอบการ 

ซึ่งการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม เปนการนําหลักการเรียนรูเชิงประสบการณกับการเรียนรูโดยกระบวนการกลุมไป

ประยุกตใชในบทเรียน มีหลักการ คือ เปนกระบวนการสรางความรูโดยผูเรียนเปนเจาของการเรียนรูเองเปนการเรียนรูท่ี

อาศัยประสบการณเดิมของผูเรียนกอใหเกิดความรูใหมๆ อยางตอเนื่อง ผูเรียนสามารถกําหนดหลักการท่ีไดจากการ

ปฏิบัติและสามารถประยุกตใชทฤษฎีหรือหลักการไดอยางถูกตอง เปนการเรียนรูท่ีสงเสริมการทํางานเปนกลุม  

มีปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนและมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกันเอง กอใหเกิดเครือขายการเรียนรูอยาง

กวางขวาง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ รุจิรา รักวงษ และ สุกัญญา แชมชอย (2565) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การศึกษา

คุณลักษณะผูประกอบการสังคมของผูเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ การศึกษาพบวา 1) คุณลักษณะ

ผูประกอบการสังคมของผูเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เนื่องมาจากการจัดการเรียนรูของครูผูสอนของโรงเรียน มีการเตรียมเนื้อหาพื้นฐานเกี่ยวกับการประกอบธุรกจิเบ้ืองตนให

ผูเรียน จัดกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนในทุกระดับช้ันไดลงมือปฏิบัติทําธุรกิจขนาดเล็กดวยตนเอง เชน โครงการ

เสริมสรางผูประกอบการใหม (New Entrepreneur Creation: NEC) โครงการฝากอบรมผูประกอบการนอย พรรณรอย
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อาหารวาง เปนตน รวมกับผูเรียนไดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน และหากผูเรียนไดรับความรู

และฝกทักษะเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการท่ีเหมาะสม จะชวยใหผูเรียนมคีวามเปนผูประกอบการสูง 

2. ผลการศึกษาขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อการมงีานทํา

ของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานควรสนับสนุนงบประมาณและกระจายงบประมาณในการสงเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อการมีงานทําอยางท่ัวถึง และเหมาะสม สอดคลองกับ เขตต เลิศวิวัฒนพงษ และคณะ (2560) ท่ีไดศึกษาการพัฒนา

แนวทางการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบของประเทศไทย ไดกลาววา งบประมาณท่ี จัดสรรไป

จะตองสามารถใชในการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรูโดยไมมกีารเลอืกปฏิบัติแกผูเรียน ตองคํานึงถงึการท่ีผูเรียน

ไดรับโอกาสการทางการศึกษาอยางเทาเทียมและท่ัวถงึ ท้ังนี้ยังควรจัดสรรงบประมาณใหมคีวามยดืหยุนเหมาะสมกับการ

เรียนการสอนในแตละศูนย กศน.อําเภอ และณัฐพร นาคสุวรรณ, ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564) ไดเสนอวาระบบการ

บริหารงบประมาณ เปนกลไกสําคัญในการบริหารงานของหนวยงานภาครัฐท่ีจะทําใหการปฏิบัติงานและการจัดการของ

หนวยงานบรรลุตามวัตถุประสงคภารกิจ วัตถุประสงค เนื่องจากระบบการควบคุมภายในเปนเคร่ืองมือท่ีชวยในการ

ปองกันและรักษาทรัพยสินของหนวยงานชวยใหการใชทรัพยากรของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และชวยให

การปฏบัิติงานในขัน้ตอนตาง ๆ เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 

ดานท่ีมคีาความถี่รองลงมาคือ ดานการสํารวจความตองการแรงงานในทองถิ่นยากตอการคาดเดาเนื่องจาก

สภาพเศรษฐกิจโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ท้ังนี้สอดคลองกับรายงานสถานการแรงงานจังหวัดลําพูน (รายงาน

สถานการณดานแรงงานจังหวัดลําพูน รายป พ.ศ. 2565 มกราคม-ธันวาคม 2565) ท่ีกลาวถึง ขอจํากัดและปจจัยเสี่ยง

ทางเศรษฐกจิไวหลายประเด็น เชน ผลกระทบจากสงครามรัสเซยี - ยูเครน ท่ียังคงตองเฝาระวัง สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ไดปรับขึ้นคาไฟฟาผันแปร (Ft) อีก 68.66 สตางคตอหนวย รวมเปนคาเอฟทีท้ังสิ้น 93.43 

สตางคตอ หนวย สงผลใหอัตราคาไฟฟาเฉลี่ยอยูท่ี 4.72 บาทตอหนวย สงผลใหระดับราคาสินคาอุปโภคบริโภค 

โดยเฉพาะอาหารสดและอาหารสําเร็จรูป ปรับราคาสูงขึ้นตามตนทุนการผลิตและการขนสง ประกอบกับ ตลาดแรงงาน

ยังคงฟนตัวไมเต็มท่ี จึงเปนเหตุใหมีการโยกยายถิ่นฐานของแรงงานและผูปกครองอยูหลายคร้ัง ซึ่งหลังจากสถานการณ

การแพรระบาดของโรค Covid-19 เร่ิมคลี่คลายลง อัตราการจางงานในจังหวัดลําพูนก็เพิ่มสูงขึ้นซึ่งดึงดูดแรงงานจากตาง

ถิ่นท่ีตองการงานใหเขามาในจังหวัดลําพูน ท้ังนี้ บริษัทตาง ๆ พยายามในการพัฒนาบริษัทตนเองเพื่อลดตนทุนและการ

จางงานลง ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาการประมาณการอุปสงคแรงงาน ของ เบญจวรรณ สุมารัตน (2561) โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อ ทราบแนวโนมการประมาณอุปสงคแรงงานของประเทศไทย ซึ่งขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหเปนขอมูล 

ทุติยภูมิ (secondary data) ประเภทอนุกรมเวลา (time series) รายป ระหวางป 2541 - 2560 รวมระยะเวลา 20 ป ซึ่งพบ

ขอเสนอจากการศึกษา พบวา ความตองการแรงงานมีทิศทางตรงขามกับ real GDP สะทอนใหเห็นวา ตลาดแรงงานท่ี

กําลังเขาสูยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ทรัพยากรมนุษยอาจจะถูกลด บทบาทลง มีการใชเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีทดแทน

กําลังแรงงาน ดังนั้น แรงงานอาจจะตองมี การเรียนรูและตระหนักถึงบทบาทของําาลังแรงงานท่ีจะเปลี่ยนในอนาคต

ตอไป โดยการฝกฝน และพัฒนาทักษะท่ีสําคัญและจําเปนในอนาคต 

ดานท่ีมีคาความถี่นอยท่ีสุดคือ ดานชองทางการจัดจําหนายสินคาของผูเรียนมีจํากัด โดยในปจจุบัน

ชองทางการจัดจําหนายสนิคา หรือผลติภัณฑอันเกดิจากการเรียนรูการเปนผูประกอบการของผูเรียนไมไดจํากัดอยูใน

เฉพาะพื้นท่ีเทานั้น สถานศึกษาสวนมากไดมีการสงเสริมใหผูเรียนทําการตลาดเชิงรุก สรางพื้นท่ีการจําหนายสินคา 

ผลิตภัณฑและบริการผานชองทางออนไลนโดยใชสื่อโซเชียลมีเดียมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ ศิริลักษณ อินทสโรและ

คณะ (2561) ท่ีไดศึกษารูปแบบการพัฒนาชองทางการจําหนายสินคาชุมชนดวยการสรางเพจบนเฟชบุค กรณีศึกษา

กลุมสินคาชุมชนท่ีไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อทําการศึกษาผลิตภัณฑชุมชนและ
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สภาพปญหาในการจําหนายผลิตภัณฑชุมชน เพื่อศึกษาความรูพื้นฐานและความตองการพัฒนาความรูดานการ

จําหนายผลิตภัณฑผานสื่อออนไลน ดวยการสรางเพจบนเฟชบุค เพื่อพัฒนารูปแบบชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ

ชุมชนดวยการสราง เพจบนเฟชบุค และเพื่อปฏิบัติการทดลองและประเมินรูปแบบการพัฒนาชองทางการจําหนาย 

ผลิตภัณฑชุมชนดวยการสรางเพจบนเฟชบุค ผลการศึกษาพบวา ผูจําหนายผลติภัณฑชุมชนมีศักยภาพในดานการใช

งาน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต และการใชงาน Smartphone รวมถึงดานสื่อสังคมออนไลน กลุมผลิตภัณฑชุมชน

สามารถสรางรายไดโดยการจําหนายผลิตภัณฑผานสื่อออนไลนดวยการใชเพจเฟชบุค และ ผูจําหนายของแตละกลุม

ผลิตภัณฑชุมชนมีการศึกษาและเรียนรูทางดานการจําหนายผลิตภัณฑ ออนไลนบนเพจเฟชบุครวมกัน ท้ังน้ียัง

สอดคลองกับ สุภาวดี ชัยวิวัฒนตระกูล (2563) ท่ีได ศึกษาการใชโมบายแอพพลิเคช่ันสําหรับตลาดนัดสินคาเกษตร

ออนไลน มวัีตถุประสงคเพื่อนําเสนอแนวคดิบูรณาการเทคโนโลยีและตลาดสนิคาเกษตรในชุมชน โดยประยุกตโมบาย

แอพพลิเคช่ันท่ีมีการเชื่อมโยงสินคาเกษตรสูตลาดออนไลน ผลการศึกษาพบวาผูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประเมนิผลการใชงานอยูในระดับดผีูใชท่ัวไปประเมินผลการใชงานอยูในระดับดมีากแสดงใหเห็นวาแนวคิดของระบบท่ี

ออกแบบและ พัฒนาขึ้นสามารถนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหชุมชนสามารถเช่ือมโยงสินคาเกษตรสูตลาด

ออนไลนผานทางโซเชียลมีเดีย โดยอาศัยระบบท่ีพัฒนาขึ้นเปนตัวกลางการเชื่อมตอ นอกจากนี้ การนําทางสูสถาน

ประกอบการผานแอพพลิเคช่ัน แผนท่ี ดวยอุปกรณโมบาย ยังชวยอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการขนสงสนิคาเกษตร

ชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม ในอนาคตนอกจากเปนแหลงรวบรวมสนิคาแลว โดยกลไกของตลาดสามารถควบคุมราคา

และคุณภาพของสินคาได จะเห็นไดวาชองทางการจัดจําหนายในปจจุบันและอนาคตมีแนวโนมท่ีจะเกิดการแขงขัน

อยางรุนแรงและประชาชนท่ัวไปท่ีมีความรูดานการตลาดออนไลนเองก็สามารถเขารวมการแขงขันเพื่อตอยอดอาชีพ 

สรางรายไดใหกับตนเองอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองให ความรูเกี่ยวกับการตลาดออนไลน แกประชาชน 

และผูเรียน เพื่อท่ีจะเตรียมตัว เขาสูการแขงขันตลาดออนไลนในอนาคต 

  

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

  จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทํา ของสถานศึกษา

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มขีอเสนอแนะดังนี้ 

1. ดานการจัดรายวิชาแนะแนว แนะนําลักษณะการทํางานของแตละอาชีพท่ีสําคัญ ผูบริหารและคณะครู

ผูรับผดิชอบจะตองจัดใหมกีารแนะนําลักษณะการทํางานของแตละอาชีพท่ีสําคัญ  

2. ดานประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมดานอาชีพ สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนมีการประเมินบุคลิกภาพ

อยางตอเนื่องเพื่อใหผูเรียนไดรูถึงความถนัดและความสนใจของตัวเองและนําขอมูลท่ีไดประกอบการตัดสินใจในการ

เลอืกศึกษาตอ 

3. ดานสํารวจความตองการอัตรากําลังแรงงานทองถิ่นระดับจังหวัดอําเภอ หนวยงานตาง ๆ ในทองถิ่น ตอง

ใหความรวมมือกับสถานศึกษาเพื่อสํารวจควาตองการแรงงานทองถิ่น เพื่อใหผูเรียนสามารถตัดสินใจเลือกเสนทาง

อาชีพท่ีตองการไดโดยท่ีมงีานรองรับ 

4. ดานจัดทําโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพ สถานศึกษาควรจัดทําโปรแกรมการเรียน

เพื่อรองรับประเภทและสาขาวชิาชีพ ท่ีหนาเรียนสนใจจะศึกษาตอ 

5. ดานจัดผลการเรียนรูและสาระสําคัญรายวิชาตามประเภทและกลุมสาขาวิชาชีพของรายวิชาชีพ 

สถานศึกษาตองจัดใหมกีารเรียนรูตามสาระสําคัญและรายวชิา ตามกลุมสาขาวชิา ท่ีนักเรียนสนใจจะศึกษาตอ 
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6. ดานการออกแบบหนวยการเรียนรูและจัดกระบวนการเรียนรูแบบฝกและถอดประสบการณบนฐานวิจัย 

สถานศึกษาตองออกแบบหนวยการเรียนรู ท่ีจัดกระบวนการเรียนรู และแบบฝก การถอดประสบการณ โดยต้ังอยูบน 

วธีิการวจิัย เพื่อใหผูเรียนเตรียมพรอมท่ีจะศึกษา ในระดับสูงขึ้น 

7. ดานการวัดผลท่ีมคีุณภาพสูงและประเมนิผลอยางสมดุลเชิงคุณภาพสถานศึกษาจาํเปนท่ีจะตอง สนับสนุน

ใหครู มคีวามรูในดานการประเมนิอยางหลากหลายใหสอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

8. ดานจัดการเรียนรูการเปนผูประกอบการในกิจกรรมชุมนุม สถานศึกษาตองประสานงานติดตอสถาน

ประกอบการในชุมชนและสรางเครือขายเพื่อฝกบุตรหลานในชุมชนใหกลายเปนผูประกอบการณในชุมชน หรือจัดให

ไดรับประสบการณการเปนผูประกอบการเองท้ังระบบ มกีารวางแผนธุรกจิ การตลาดและการทําบัญชีรายรับรายจาย 

9. ดานการจัดเทียบโอนหนวยกิต รายวิชากรณีเปลี่ยนโปรแกรมการเรียน สถานศึกษาตองจัดใหมีการเทียบ

โอนหนวยกิต ระหวาง หลักสูตร โดยท่ีใหโอกาสผูเรียนไดคนพบในสิ่งท่ีตนเองชอบและมีโอกาสท่ีจะเปลี่ยน โปรแกรม

การเรียน ในการกําหนดอนาคตการศึกษาของตนเอง 

 
ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. สถานศึกษาควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีพหลังจากจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของสถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

2. ผูบริหารการศึกควรศึกษาแนวทางการวางแผนกระจายงบประมาณลงสูสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

 3. สถานศึกษาควรศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการเปนผูประกอบการทองถิ่น จังหวัดลําพูน ของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อการ

มีงานทําของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1” สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวย

ความกรุณาอยางย่ิง จาก ทานอาจารย ดร. ธารารัตน  มาลัยเถาว อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีได

ใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเอง

สําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีนี้  

  ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต 

อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, ดร.เกศราพรรณ พันธุศรีเกตุ คงเจริญ อาจารยประจํา

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และนายศุภวิศว  ตาหลา ผูอํานวยการโรงเรียนแมจันวิทยาคม ท่ีกรุณาให

คําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา 

และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และความ

รวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา 

ครูอาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา  
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การบรหิารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

The Academic Administration by using CR2ACTS Model of Educational 

Institutes under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 
 

สริกิานต มูลฟอง1* และ ธารารัตน มาลัยเถาว2 

Sirikan Moonfong1* and Thararat Malaitao2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และ 2) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงาน

วิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เ ชี ย ง ราย  เ ขต  2  จํ า นวน  320  คน  ไ ด ม า โดยการ สุ มอย า ง ง า ย  เ ค ร่ื อ งมื อ ท่ี ใ ช  ใ นการวิ จั ยค ร้ั ง นี้   

คอื แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาสถติิรอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวจิัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) รองลงมา คือ ดานคุณธรรม (Spirit) 

รองลงมา คือ ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) และ นอยท่ีสุด คือ ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) 

(Communication) 2) ขอเสนอแนะ การบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement)  

ควรจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมทางความสามารถดานการอานของนักเรียนอยางหลากหลาย ดานการสื่อสาร 

(เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active learning เนนการสื่อสาร  

ท่ีในชีวิตประจําวัน ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) ควรสนับสนุน และพัฒนาครูใหเลือกใช สื่อ เทคโนโลยี 

นวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ และดานคุณธรรม (Spirit) ควรสงเสริมการนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงมาจัดเปนกจิกรรมในโรงเรียน 
 

คําสําคัญ : CR2ACTS Model, การบริหารงานวชิาการ 
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Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study academic administration using the CR2ACTS Model of 

educational institutions under the Chiang Rai Primary educational service area office 2, and 2) to check the 

recommendations of academic administration using the CR2ACTS Model of educational institutions under the Chiang 

Rai Primary educational service area office 2. The sample group includes 320 directors and teachers in educational 

institutions under the Chiang Rai Primary educational service area office 2 selected by simple random sampling. 

The tools used in this research were questionnaires with a 5-level estimation scale questionnaire and statistics 

used to analyze the data, including percentage statistics, frequency, averages, and standard deviations. 

 The results of the research find that 1) Academic administration using the CR2ACTS Model of educational 

institutions under the Chiang Rai Primary educational service area office 2, the overall score and scores for each 

aspect were at a high level, when considering each side, The side with the highest mean was achievement, 

followed by spirit, Thai literacy, and the lowest average communication (English focus) 2) Recommendations for 

academic administration using the CR2ACTS Model of educational institutions under the Chiang Rai Primary 

educational service area office 2, it was found that in terms of achieving achievement, teaching, and learning 

should be conducted that promote reading ability. Communication (English Focus) Organized active learning 

activities focused on dialogue. Communication Basic vocabulary that in daily life according to one's grade level. 

Thai literacy should support and develop teachers to use new materials, technologies, and innovations for teaching 

and learning, and spirit should promote the adoption of the sufficiency economy philosophy as an activity that 

promotes morality in school. 
 

Keywords : CR2ACTS Model, Academic Administration 
 

บทนํา 

 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กลาววา การจัดการศึกษานั้น ตองทําเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสมบูรณ 

ท้ังจิตใจ สติปญญา และรางกาย ความรูคูคุณธรรม มีประเพณีวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต และอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมคีวามสุข การบริหารสถานศึกษา นับวาเปนสวนสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก เนื่องจากสถานศึกษา

เปนหนวยงานท่ีรับนโยบาย และแผนการดําเนินงานตาง ๆ มาปฏิ บัติ ให เปนไปตามมาตรฐาน และตอง 

มีการวางแผนปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ซึ่งกระบวนการทุกอยางนั้นเกี่ยวของกับงานวิชาการในสถานศึกษา  

เนื่องจากงานวชิาการ คอื การดําเนินกจิกรรมดานการเรียนการสอนทุกอยางท่ีเนนตัวผูเรียนเปนสําคัญ การวัดผลและ

ประเมินผล การวิจัยการศึกษา การแนะแนว การนิเทศติดตามผล การเทียบโอนผลการเรียน ดูแลระบบประกัน

คุณภาพภายใน สงเสริมสนับสนุนใหมแีหลงเรียนรู และมาตรฐานการศึกษา สงเสริมชุมชนใหมคีวามม่ันคงทางวชิาการ 

รวมสง เส ริมงานวิชาการในสถานศึกษารวมกับสถาบันอื่ น  ท่ีจัดระบบการศึกษา เพื่อความกาวหน า  

และความเปนเลิศทางวิชาการ พัฒนาสื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษาใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ไดสรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2560 - 2562 เพื่อนํามาวางแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียน พบวา ผลคะแนนรวมใน 4 รายวิชาหลัก ไดแก กลุมสาระเรียนรูภาษาไทย ภาษาอังกฤษ



1339 

-Proceedings- 

คณติศาสตร และ วทิยาศาสตร ในปการศึกษา 2560 มผีลคะแนนรวม 38.99 คะแนน ปการศึกษา 2561 มีผลคะแนน

รวม 42.86 คะแนน และปการศึกษา 2562 มผีลคะแนนรวม 37.29 คะแนน จะเห็นไดวา ผลคะแนนรวมในปการศึกษา 

2560 - 2562 มีคะแนนเฉลี่ยยังไมถึงรอยละ 50 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งขอมูลผลคะแนนเหลานี้ สามารถ

สะทอนใหเห็นถงึการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของสถานศึกษาได สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 จงึไดจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน ระยะ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 เพื่อเปนเคร่ืองมือ

สําคัญ ในการปฏิบัติงานเพื่อสงมอบผลผลิตการใหบริการการศึกษาท่ีเชื่อมโยงสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  

และกระทรวงศึกษาธิการ โดยนําจุดเนนนโยบาย CR2ACTS Model มาเปนกรอบแนวทางใหสถานศึกษาไดปฏิบัต ิ

เพื่อการยกระดับคุณภาพในดานของงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น ซึ่งจุดเนนนโยบาย 

CR2ACTS Model ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1. ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) 2. ดาน 

การสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) 3. ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) และ 4. ดานคุณธรรม 

(Spirit)  

 จากท่ีกลาวมาขางตน ทําใหผูวจิัยสนใจท่ีจะทําการวจิัยเร่ือง การบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model 

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อทราบขอมูลเกี่ยวกับระดับ 

การบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model และเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

ซึ่งผลการวิจัยในคร้ังนี้ สามารถนําไปใชในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใหมปีระสทิธิภาพ และนําไปใชเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับ

กําหนดเปนแนวทางหรือนโยบายทางการบริหารงานวิชาการโดยใช  CR2ACTS Model ใหมีประสิทธิภาพ 

และประสทิธิผลมากย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 

กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน 

กรอบแนวคดิ 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจัิย 

การขับเคลื่อนจุดเนนนโยบาย CR2ACTS Model 4 ดาน 

    1. ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

(Achievement) 

    2. ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) 

    3. ดานการอานออก เขยีนได (Thai Literacy) 

    4. ดานคุณธรรม (Spirit)   

 

สภาพและขอเสนอแนะการบริหารงาน

วชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 ซึ่งมีสถานศึกษาจํานวน 145 แหง จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 106 คน และครู จํานวน 1,725 คน  

รวมประชากรท้ังหมดท่ีใชในการศึกษา จํานวน 1,831 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2, 2561) จากนั้นผูวิจัยทําการสุมกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 320 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน และนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดสัดสวนของ

ประชากร 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือในการวจัิย  

 ผูวจิัยไดสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย โดยมขีัน้ตอนดังน้ี  

1) ศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารงานวิชาการ โดยยึดตาม

องคประกอบของนโยบายการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อกําหนดนยิามศัพทเฉพาะ และนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

2) กําหนดกรอบแนวคิด เพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุมการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model 

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดาน

การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) 2) ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) 3) ดาน

การอานออก เขยีนได (Thai Literacy) และ 4) ดานคุณธรรม (Spirit) 

3) สรางแบบสอบถามจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหาแลวนําแบบสอบถาม เสนอตออาจารย 

ท่ีปรึกษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสมของเนื้อหา รูปแบบ และการใชภาษา 

4) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ผูเช่ียวชาญพจิารณาขอคาํถามแตละขอวามคีวามสอดคลองหรือไม  

5) นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงค (IOC: Index of Item Objective Congruence) แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองไวใช 

ซึ่งจากผลการวิเคราะหขอคําถามในการวิจัยคร้ังนี้ มีคา IOC อยูระหวาง 0.67 - 1.00 ซึ่งถือวา เปนขอคําถามท่ีอยูใน

เกณฑความตรงเชิงเนื้อหา  

6) ผูวจิัยนําเคร่ืองมอืท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไข และเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา

เพื่อพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น  

7) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมลัีกษณะคลายคลงึกันแตไมใชกลุมตัวอยางใน

การวจิัยคร้ังน้ี คอื บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จํานวน 30 

คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมอืเทากับ 0.96  

8) ปรับปรุงแบบสอบถามใหมคีวามสมบูรณเพื่อนําไปใชเปนเคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้คือแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แบงออกเปน 3 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา  

และประสบการณการทํางาน เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการโดยใช 

CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ัง 4 ดาน  

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model 

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ัง 4 ดาน เปนแบบสอบถามชนดิ

ปลายเปด (Opened end Questionnaire) 

 การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหา 

คารอยละ (Percentage) 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 วเิคราะหโดยใชหาคาเฉลี่ย (x)̅ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จัดลําดับความคดิเห็น โดยแยกเปนรายขอ รายดาน และภาพรวม นําเสนอขอมูลเปนตารางประกอบคําอธิบาย 

โดยเกณฑการใหคะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

รายการ จํานวน (คน) คารอยละ 

1. เพศ   

   ชาย 122 38.12 

   หญงิ 198 61.88 

รวม 320 100 

2. ระดับการศึกษา   

    ปริญญาตรี 148 46.25 

    สูงกวาปริญญาตรี 172 53.75 

รวม 320 100 

3. ประสบการณการทํางาน   

    นอยกวา 5 ป 121 37.81 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

รายการ จํานวน (คน) คารอยละ 

    ระหวาง 5 – 10 ป 59 18.44 

    ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 140 43.75 

รวม 320 100 

จากผลการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากท่ีสุด จํานวน 198 คน คิดเปน 

รอยละ 61.88 รองลงมา คือ เพศชาย จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 38.12 ดานระดับการศึกษา พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี มากท่ีสุด จํานวน 172 คน คิดเปนรอยละ 

53.75 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 46.25 และดานประสบการณการทํางาน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมปีระสบการณการทํางานต้ังแต 11 ปขึ้นไปมากท่ีสุด จํานวน 140 คน คดิเปนรอย

ละ 43.75 รองลงมา คอื นอยกวา 5 ป จํานวน 121 คดิเปนรอยละ 37.81 และนอยท่ีสุด คอื ระหวาง 5 - 10 ป จํานวน 

59 คน คดิเปนรอยละ 18.44   

2. ผลการผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 

ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model  

ของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 โดยรวมทั้ง 4 ดาน  

การบรหิารงานวชิาการ 

โดยใช CR2ACTS Model 4 ดาน 

ระดับการบรหิาร 

งานวชิาการ 
 การแปลผล อันดับ 

n = 320 

x ̅ S.D. 

1. ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    

(Achievement) 
4.29 0.55 มาก 1 

2. ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ)

(Communication) 
3.98 0.63 มาก 4 

3. ดานการอานออก เขยีนได (Thai Literacy) 4.22 0.54 มาก 3 

4. ดานคุณธรรม (Spirit)   4.26 0.70 มาก 2 

รวม 4.18 0.52 มาก  
 

จากผลการศึกษา พบวา การบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก คือ (x ̅= 4.18, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

(Achievement) (x ̅= 4.29, S.D. = 0.55) รองลงมา คอื ดานคุณธรรม (Spirit) (x ̅= 4.26, S.D. = 0.70) รองลงมา คอื

ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) (x ̅= 4.22, S.D. = 0.54) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ดานการสื่อสาร 

(เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) (x ̅ = 3.98, S.D. = 0.63)  
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3. ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
 

ตารางที่ 3 แสดงความถี่ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

(Achievement) 

ขอเสนอแนะ ความถี่ (n = 81) อันดับ 

1. ควรลดภาระงานอื่น ๆ ของครู และจัดสรรอัตรากําลังครูใหครบช้ัน  

เพื่อประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียน 
6 7 

2. ควรนําโครงสรางขอสอบจาก Test Blue Print หรือ ขอสอบวัดความรูอื่น ๆ 

มาจัดเปนกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับนักเรียน และใชขอสอบท่ีผานมา 

จัดทําเปนขอสอบคูขนาน 

5 8 

3. ควรมีการวิเคราะหปญหา โดยการจัดทําวิจัยในช้ันเรียน หรือ นําผลการ

ทดสอบของนักเรียน เพื่อวางแผนปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 

ใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น  

7 6 

4. ควรจัดเตรียมรูปแบบของแบบประเมินผู เ รียนให เปนแนวเดียวกัน 

ทุกโรงเรียน พรอมท้ังใหการชวยเหลือโรงเรียนในดานการจัดทําเอกสาร

วเิคราะหของผลคะแนนสอบ O-Net, NT, RT เปนตน 

10 5 

5. ควรจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมทางความสามารถดานการอาน 

(Reading Test: RT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 อยางหลากหลาย เชน 

การอานออกเสยีง การอานรูเร่ือง การอานเร่ืองสัน้ การอานจับใจความสําคัญ 

เปนตน  

16 1 

6. ควรจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมทางความสามารถดานการเขียนอยาง

หลากหลาย เชน การเขียนตามคําบอกตามคําพื้นฐานของแตละช้ัน การเขียน

เร่ืองจากภาพ การจัดทําหนังสอืเลมเล็ก เปนตน 

14 2 

7. ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมทางความสามารถดานการคํานวณอยาง

หลากหลาย เชน กิจกรรมผูพิชิต สถิติขอมูล กิจกรรม รอบรูเร่ืองแบบรูป 

กจิกรรมหรรษา เรขาคณติ เปนตน 

12 3 

8. ควรสงเสริมการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอน เชน การจัด

กระบวนการ PLC ครูในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ สําหรับครูในกลุมเครือขาย

โรงเรียนเดยีวกัน  

11 4 

รวมเฉลี่ย 81  
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ตารางที่ 4 แสดงความถี่ ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) 

(Communication) 

ขอเสนอแนะ ความถี่ (n = 68) อันดับ 

1. ควรสนับสนุนงบประมาณจัดสรรหาครูจากตางประเทศ มาแลกเปลี่ยน

เรียนรู หรือจัดหาสื่อเทคโนโลยีท่ีสามารถใหนักเรียนมีโอกาสไดสนทนากับครู

ตางประเทศท่ีเปนเจาของภาษา 

12 4 

2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active learning เนนบทสนทนา  

การสื่อสาร คําศัพทพื้นฐาน ท่ีในชีวติประจําวันตามระดับช้ันของตนเอง  
23 1 

3. ควรสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาดานความรูและเทคนิคการสอน

ภาษาตางประเทศใหกับครูผูสอนใหมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น  
18 2 

4. ควรจัดสรรครูท่ีเช่ียวชาญดานการสอนภาษาตางประเทศใหครบทุกโรงเรียน  15 3 

รวมเฉลี่ย 68  
 

จากผลการศึกษา พบวา การบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนแบบ Active learning เนนบทสนทนา การสื่อสาร คําศัพทพื้นฐาน ท่ีในชีวิตประจําวันตามระดับช้ัน

ของตนเอง มีความถี่สูงสุด จํานวน 23 คน รองลงมา คือ ควรสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาดานความรูและเทคนิค

การสอนภาษาตางประเทศใหกับครูผูสอนใหมปีระสิทธิภาพย่ิงขึ้น จํานวน 18 คน และความถี่ตํ่าสุด คอื ควรสนับสนุน

งบประมาณจัดสรรหาครูจากตางประเทศ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือจัดหาสื่อเทคโนโลยีท่ีสามารถใหนักเรียนมโีอกาส

ไดสนทนากับครูตางประเทศท่ีเปนเจาของภาษา จํานวน 12 คน  
 

ตารางที่ 5 แสดงความถี่ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 ดานการอานออก เขยีนได (Thai Literacy) 

ขอเสนอแนะ ความถี่ (n = 71) อันดับ 

1. ควรวิเคราะหสภาพและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสม 

ตามบริบทของโรงเรียนของตน  
10 5 

2. ควรสงเสริมครูจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหนักเรียนไดฝกการอานออกเขียนได 

จากแหลงเรียนรูหองสมุดของโรงเรียน  
12 4 

3. ควรสงเสริมดานการอานออก เขียนได ผานกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ เชน 

กิจกรรมวันภาษาไทย กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมวันแม

แหงชาติ เปนตน 

15 2 

4. ควรสนับสนุน และพัฒนาครูใหเลอืกใชเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม ๆ มาปรับ

ใชในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 
20 1 

5. สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอน และจัดหาชุดคูมือเพื่อพัฒนาความรู

ความสามารถ เทคนคิ วธีิการสอนท่ีหลากหลายอยางเหมาะสมใหกับครู 
14 3 

รวมเฉลี่ย 71  
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จากผลการศึกษา พบวา การบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) ควรสนับสนุน และพัฒนา

ครูใหเลือกใชสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ มีความถี่สูงสุด จํานวน  

20 คน รองลงมา คอื ควรสงเสริมดานการอานออก เขยีนได ผานกจิกรรมวันสําคัญตาง ๆ เชน กจิกรรมวันภาษาไทย 

กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมวันแมแหงชาติ จํานวน 15 คน และความถี่ตํ่าสุด คือ ควรวิเคราะห

สภาพและจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนของตน จํานวน 10 คน  
 

ตารางที่ 6 แสดงความถี่ ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 ดานคุณธรรม (Spirit) 

ขอเสนอแนะ ความถี่ (n = 65) อันดับ 

1.  ควรสงเสริมการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเปนกิจกรรม 

ท่ีสงเสริมดานคุณธรรมในโรงเรียน 
18 1 

2.  ควรมีการจัดกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรมพื้นฐาน ท้ังภายในโรงเรียน  

และภายนอกโรงเรียน  
10 4 

3.  สงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมเขาคายดานศาสนา เชน คายพุทธบุตร  

หรือ คายพุทธธรรม  
9 5 

4.  สงเสริมใหครู ปลูกฝงจติสํานึกความดใีหกับผูเรียน โดยการจัดกจิกรรมจิต

อาสาทําความด ีกจิกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน เปนตน  
13 3 

5.  สงเสริมใหนําคุณธรรม จริยธรรมมาบูรณาการสอดแทรกเขากับรายวิชา

พื้นฐาน 
15 2 

 

จากผลการศึกษา พบวา การบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ดานคุณธรรม (Spirit) ควรสงเสริมการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาจัดเปนกิจกรรมท่ีสงเสริมดานคุณธรรมในโรงเรียน มีความถี่สูงสุด จํานวน 18 คน รองลงมา คือ สงเสริม

ใหนําคุณธรรม จริยธรรมมาบูรณาการสอดแทรกเขากับรายวิชาพื้นฐาน จํานวน 15 และความถี่ ตํ่าสุด  

คอื สงเสริมใหโรงเรียนจัดกจิกรรมเขาคายดานศาสนา เชน คายพุทธบุตร หรือ คายพุทธธรรม จํานวน 9 คน  
 

สรุปและอภปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 

 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) รองลงมา คือ ดานดานคุณธรรม

(Spirit) รองลงมา คือ ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการสื่อสาร 

(เนนภาษาอังกฤษ) (Communication)  

 2. ผลการศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สรุปได ดังนี้ ดานท่ีมีคาความถี่ในการใหขอเสนอแนะ 

สูงท่ีสุด คือ ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) รองลงมา คือ ดานคุณธรรม (Spirit) รองลงมา   
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คือ ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) และดานท่ีมีคาความถี่ในการใหขอเสนอแนะตํ่าท่ีสุด คือ ดาน 

การสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication)  
 

 อภปิรายผล 

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัยไดดังนี้ 

1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีผลการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษา มีความใสใจในเร่ืองของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเปนฝายงานหลักท่ีจะนําพาองคกรขับเคลื่อนไปสู

เปาหมายได สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัชสภูมิ วิชา (2559) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ วันวสิา ศรีสองเมอืง (2559) ไดทํา

การวจิัยเร่ือง สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุมเครือขายโรงเรียนตําบลสันสล ีอําเภอเวยีงปาเปา จังหวัด

เชียงราย ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

สามารถเรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) ดานคุณธรรม 

(Spirit) ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) และดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) 

ตามลําดับ ซึ่งนํามาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1.1 ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) การบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS 

Model ของสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังน้ี เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็นความสําคัญของการบริหารวชิาการในเร่ืองการเรียนรูของผูเรียนตาม

หลักสูตร มาตรฐาน และตัวช้ีวัดของแตละระดับช้ัน เพราะการจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตร

เขาสูกระบวนการปฏิบัติในช้ันเรียน ใหผูเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู และเกดิการพัฒนา

อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี หอมร่ืน (2561) ไดทําการวิจัย เร่ือง แนวทางการ

บริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในกลุมโรงเรียนลานกระบือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 พบวา สภาพการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยูในระดับมาก 

1.2 ดานคุณธรรม (Spirit) การบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ แสดงใหเห็น 

วาผูบริหารสถานศึกษามุงเนนปลูกฝงคุณธรรมพื้นฐานในเร่ืองของหนาท่ีพลเมืองดี ท่ีสะทอนมาจากการให

ความสําคัญกับสถาบันพระมหากษัตริยของไทย การขัดเกลาจิตใจดวยหลักธรรมทางศาสนา การเอื้อเฟอเผื่อแผ  

การรักใครสามัคคี รวมถึงการกตัญูตอผูมีพระคุณ สงผลใหนักเรียนเปนคนมีคุณธรรมในตนเองและผูอื่น ทําให

สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของ นุชนภา เรืองเดชไชย (2561) ไดทํา

การวิจัยเร่ือง การสงเสริมคุณธรรมพื้นฐานสําหรับนักเรียนโรงเรียนบานหัววังสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา การสงเสริมคุณธรรมพื้นฐานสําหรับนักเรียน อยูในระดับมาก  

1.3 ดานการอานออก เขียนได (Thai Literacy) การบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model  

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังนี้ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาคํานึงถึงความสําคัญของพัฒนาการอานออก เขียนได ของนักเรียน เพราะทักษะ

การอานคือจุดเร่ิมตนของการเรียนรูทุกกระบวนการจัดการเรียนการสอนในทุกรายวิชา โดยตองพัฒนา ตามตัวช้ีวัด 
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ท่ีนักเรียนตองรู พรอมท้ังจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมนิสัยรักการอานแกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนเกิดทักษะพื้นฐาน 

ในการอานอยางมคีุณภาพตรงตามเปาประสงคของสถานศึกษา และผานเกณฑการทดสอบในระดับชาติสอดคลองกับ

งานวจิัยของ กนกวรรณ สวัสด ี(2564) ไดทําการวจิัย เร่ือง แนวทางการดําเนินงานสงเสริมการอานของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา การดําเนินงานสงเสริมการอานของโรงเรียน  

มกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก  

1.4 ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) การบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS 

Model ของสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังนี้ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา และครู เล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน 

การสื่อสาร ในรูปแบบการสนทนาภาษาอังกฤษ ซึ่งถอืเปนการเพิ่มทักษะใหผูเรียนสามารถสื่อสารไดอยางหลากหลาย

ภาษา และสามารถนําองคความรูไปใชในชีวิตประจําวัน เพื่อกาวทันโลกและเพิ่มขีดความสามารถของตนได 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณฐพร มูลอําคา (2560) ไดทําการวิจัย การศึกษาความตองการในการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต 3 พบวา ความตองการในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  

2. การศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานวชิาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

(Achievement) มคีาความถี่ในการใหขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด ท้ังน้ี ผูบริหารสถานศึกษา และครู

ใหความสําคัญอยางย่ิงกับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ิมตนจากการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้น  

โดยการจัดทําวจิัยในช้ันเรียน หรือนําผลการทดสอบของนักเรียน มาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพ จัดการเรียนการสอนท่ีเนนตัวผูเรียนเปนสําคัญ ดวยกระบวนการเรียนรู สื่อ นวัตกรรม

ท่ีหลากหลาย พรอมท้ังประเมินผูเรียนหลังการเรียนรูเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหดีย่ิงขึ้น จัดกระบวนการ PLC เพื่อ

พัฒนาทักษะวิชาชีพครูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบรรลุตามเปาประสงคท่ีวางไว และเพื่อใหผูเรียน

เกดิการเรียนรูอยางมคีุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ศักดา กะแหมะเตบ (2561) ไดทําการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนางานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

พบวา การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา อยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มขีอเสนอแนะ ดังน้ี  

 1. ดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) เมื่อดําเนินการวางแผนงานการประชุม  

และเสร็จสิ้นกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เรียบรอยแลว สถานศึกษาควรมกีารจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนนิงาน

เปนระยะนําเสนอผูบริหาร เพื่อรับทราบถึงปญหา และเพื่อนําผลมาพัฒนารวมกันหาแนวทางปรับปรุงแกไข  

ใหการดําเนินงานมปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 2. ดานการสื่อสาร (เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนในเร่ือง 

ของการนําภาษาอังกฤษเขามาสื่อสารในช้ันเรียนใหมากขึ้น ยกตัวอยางเชน การสนทนากับนักเรียนดวยประโยค

สนทนาแบบงายท่ีใชในชีวติประจําวันของนักเรียน  
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 3. ดานการอานออก เขยีนได (Thai Literacy) สถานศึกษาท่ีมผีูเรียนหลากหลายชาตพัินธุ ควรใหความสําคัญ

กับการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน ท่ีสามารถทําใหผูเรียนมคีวามรู ความเขาใจ เสริมการเรียนรูดวยการจัดทํา

สื่อการเรียนรูท่ีหลากหลาย ตอบโจทยกับผูเรียนท่ีหลากหลายชาติพันธุ 

 4. ดานคุณธรรม (Spirit) สถานศึกษาควรจัดกจิกรรม ไมวาจะเปนกจิกรรมภายใน หรือภายนอกสถานศึกษา 

ท่ีเนนในเร่ืองของการมคีวามรับผดิชอบตอตนเองและผูอื่น กจิกรรมกลุมท่ีใหผูเรียนทุกคนไดมสีวนรวม มคีวามสามัคคี

ในการทํากจิกรรมใหสําเร็จ มองเห็นคุณคาและประโยชนจากการทํากจิกรรมนัน้ ๆ  
 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานวิชาการโดยใช CR2ACTS Model ดานการสื่อสาร  

(เนนภาษาอังกฤษ) (Communication) เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาใหดย่ิีงขึ้น  

 2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย และจดุเนนของกระทรวงศึกษาธิการภายใตการขับเคลื่อน

ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 เพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับบนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีย่ิง 

จากผู เกี่ยวของหลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานอาจารย ดร. ธารารัตน มาลัยเถาว อาจารย ท่ีปรึกษา  

และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จ

สมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 ขอขอบพระคุณ ผูบริหารสถานศึกษา และคณะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อการศึกษาคนควาในคร้ังน้ี รวมถึงขอบพระคุณคณาจารยทุกทาน 

เจาหนาท่ีวิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธ์ิประสาทสรรพความรูท้ังปวง และใหคําแนะนํา

ระหวางการศึกษาตลอดมาจนทําใหการศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยด ี 
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สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบรหิารจัดการเรยีนรูรูปแบบ Active Learning 

ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

Competency of administrators affecting management of learning management 

in the active learning model in school under the office of nan primary educational 

service area 2 

 

สริธินาพร ชัยสรินิยาวัชร0

1* และ สุนทร คลายอ่ํา1
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Siritanaporn Chaisirinyawach1* and Sunthon Khlaium2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้วัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการเรียนรู

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหาร

จัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning 4) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ 

Active Learning กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแกผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 108 คน หัวหนาฝายบริหารงาน

วิชาการ จํานวน 108 คน และครูผูสอน จํานวน 108 คน รวม 324 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา

สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน และการวเิคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขัน้ตอน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา สมรรถนะหลักในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ ดานการทํางานเปน

ทีม ดานการยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานบริการท่ีดี ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และดานการส่ังสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ สมรรถนะทางการบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไป

นอยดังน้ี ดานสภาวะผูนํา ดานศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน ดานการวางกลยุทธภาครัฐ ดานวสัิยทัศน ดานการสอน

งานและการมอบหมายงาน และดานการควบคุมตนเอง 2) การบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ ดานการสงเสริมครูในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ดานการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ดานการประสานความ

รวมมือและแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา ดานการสะทอนผลการดําเนินงาน และดานการปรับปรุงและพัฒนาจากผล

การดําเนินงาน 3) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา มีความสัมพันธกันเชิงบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และ 4) สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education University of Phayao Phayao 56000 
2 School of Education University of Phayao Phayao 56000 
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สถิติท่ีระดับ .05 เรียงตามลําดับความสําคัญ คือ ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน ดานวิสัยทัศน ดานการ

ทํางานเปนทีม ดานการวางกลยุทธภาครัฐ ดานสภาวะผูนํา โดยมคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.831  
 

คําสําคัญ : สมรรถนะของผูบริหาร, การบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning 
 

Abstract  

 This research aims to study 1) the administrator’s competencies of schools 2) the management of learning 

management in the active learning model in school 3) the relationship between the administrator’s competencies and 

management of learning management in the active learning model in school 4) the administrator’s competencies of 

schools affect the management of learning management in the active learning model in school. The sample used in 

the study were 108 school administrators, 108 academic heads, and 108 teachers, totaling 324 people. The research 

instrument was questionnaire which was 5 leveled rating scale questionnaire. Data was analyzed using Frequency, 

percentage, mean and standard deviation Pearson’s product-moment correlation coefficient and Stepwise multiple 

regression analysis. 

From the research, 1) The administrator’s competencies of schools was in the overall level at the highest 

level. Core competencies were at the highest level, in descending order of averages as follows: team work, adherence 

to righteousness and ethics, good service, achievement-oriented and accumulation of expertise in professional work. 

Administrative Competencies Overall, it was at the highest level. In descending order of averages as follows: 

leadership, potential to bring adjustments, government strategy, vision, teaching and assignments and self-control. 

2) The management of learning management in the active learning model in school. Overall, it was at a high level. 

In descending order of averages as follows: encouraging teachers to develop innovative media for learning 

management, implementation of government policies, supervision and monitoring, coordination and learning resources 

outside educational institutions, reflect performance and improvements and development from performance 3) The 

relationship between the administrator’s competencies and management of learning management in the active 

learning model in school have a positive relationship high level Statistically significant at the .05 level. and 4) The 

administrator’s competencies of schools affect the management of learning management in the active learning model 

in school at .05 level of statistical significance, ranked in order of importance as follows: teaching and assignments, 

vision, team work, government strategic and Leadership with multiple correlation coefficient equal to 0.831.  
 

Keywords : Competency Of Administrators, Management of Learning Management, Active Learning  
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บทนํา 

การศึกษาไทยในยุคปจจุบัน เปนการศึกษาในยุคสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาชวยพัฒนาศักยภาพท่ีมอียูใน

ตัวมนุษยทุกคน ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวติของมนุษย ผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนบุคคลสําคัญในการสรางเยาวชน

ท่ีดี และสรางอนาคตของชาติ ดังน้ันจึงมกีารบริหารจัดการในดานการศึกษาท่ีมเีปาหมายชัดเจนเพื่อใหระบบการศึกษา

ของไทยมมีาตรฐานและมคีุณภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มบีทบาทหนาท่ีในการจัดและ

สงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป แผนการศึกษาแหงชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกระดับทุกประเภท ใหมีความรู

ความสามารถ มีทักษะในการคิด ทักษะชีวิต และเตรียมความพรอมดานวิชาชีพใหผูเรียนทุกระดับการศึกษา โดยไดมี

นโยบายเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Leaning มุงเนนในการพัฒนาบุคลากรใหเปนนวัตกรเพื่อ

สรางนวัตกรรมทางการศึกษา ท่ีจะสามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี เกง และเหมาะสมกับชวงวัยและสิ่งแวดลอม 

เพื่อใหผูเรียนเกดิทักษะท้ัง 3 ดาน ไดแก ทักษะวชิาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวติ และมทัีกษะการเรียนรูไดตลอดชีวิต 

เพื่อตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไดกําหนดนโยบายเรงดวนของกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ การวางรากฐานใหแกเด็กและเยาวชนไทยต้ังแตระดับขั้นพื้นฐาน โดยมุง

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูท่ีเอื้อตอการพัฒนาทักษะของผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ เนนการพัฒนาระบบการเรียนรูเชิง

บูรณาการท่ีเนนผูเรียนไดลงมอืปฏิบัติจริง (Active Learning) อยางสรางสรรคและมีความสุข เพื่อใหผูเรียนเกดิทักษะท้ัง 

3 ดาน ไดแก ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต และมีทักษะการเรียนรูไดตลอดชีวิต สอดรับกับยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป ในดานการพัฒนาเสริมสราง ศักยภาพมนุษย สูการเปนคนไทยท่ีเปนคนด ีคนเกง มคีุณภาพ มทัีกษะท่ีจําเปน

ในศตวรรษท่ี 21 และสามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสม ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการรับนโยบายสู

การปฏบัิตใินสถานศึกษา  

 การจัดการเรียนรูเชิงรุก หรือ Active Learning เปนกระบวนการเรียนรู ท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรให

ความสําคัญ สงเสริมใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังอยางเปนรูปธรรม การจัดการเรียนรูเชิงรุก หรือ Active Learning เปน

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูเรียนเรียนรูผานการปฏบัิติหรือการลงมอืทํา ความรูท่ีเกดิขึ้นเปนความรู

ท่ีไดจากประสบการณ โดยผูเรียนจะไดรวมคิดวิเคราะห อภิปราย ฝกทักษะการอาน เขียน ฟงดูและพูดนําเสนอ ซึ่ง

กระบวนการเรียนรูเชิงรุก หรือ Active Learning จะเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนในช้ันเรียนและผูสอน 

ผูเรียนไดลงมือเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูท่ีแบบเขาใจและเปนความรูท่ีคงทนมากกวาการเรียนรูจาก

ความจําหรือฟงบรรยาย (ณัฐวด ีธาตุดี, 2561) ครูผูสอนจําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการเรียนรูของผูเรียน โดยเปลี่ยนจากบทบาทผูสอนเปนผูถายทอด หรือเปนผู

ช้ีแนะวธีิการคนควาหาความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน ตลอดจนสามารถประยุกตใชทักษะตาง ๆ โดยการสรางความเขาใจดวย

ตนเองจนเกดิเปนการเรียนรูอยางมคีวามหมาย ในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning (ชยพล ดอุีน, 2564) 

 

 

 

 

 สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวบงช้ีความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเปนตัวชวยใหการ

บริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จตามเปาประสงค ผูบริหารถือเปนเสาหลักท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงตอ
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หนวยงาน บทบาทหนาท่ีของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา และผลสําเร็จของการ

บริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากผูบริหารท่ีมีความสามารถและมีสมรรถนะสูงยอมประเมินไดจากคุณภาพของผูเรียน 

เนื่องจากผูบริหารท่ีมีสมรรถนะของผูบริหารยอมสงผลใหครูผูสอนมีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะ

สงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามไปดวย ซึ่งเปนสิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับ ขวัญชนก แซโคว (2565) กลาววาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเปนองคประกอบสําคัญท่ีทําใหการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะในการบริหารงานสูงยอมสงผลดตีอ

การบริหารงานในทุกดาน อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษายังเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 

เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานการศึกษากําหนด และสอดคลองกับสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553) กลาววา สมรรถนะผูบริหารเปนคุณลักษณะะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเปน

ตัวบงช้ีพฤติกรรมหรือตัวอยางพฤติกรรมใหเปนไปอยางถูกตองตามมาตรฐาน แบงเปนสมรรถนะหลัก 5 ดาน ไดแก 

การมุงผลสัมฤทธ์ิ บริการท่ีด ีการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

และการทํางานเปนทีม และสมรรถนะทางการบริหาร 6 ดาน ไดแก สภาวะผูนํา วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ 

ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง และการสอนงานและการมอบหมายงาน  

 จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารจัดการ

เรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เพื่อนํา

ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางท่ีจะเปนประโยชนตอตัวผูบริหารในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง และเปนประโยชนตอ

หนวยงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของเพื่อสงเสริมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะท่ีจะสงผลตอการ

บริหารงานในสถานศึกษาท่ีมปีระสทิธิผลตอไป8’ 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ 

Active Learning ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

4. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning 

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการและครูผูสอนของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จํานวน 146 โรงเรียน ผูใหขอมูลเปนผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 146 คน หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการ จํานวน 146 คน และครูผูสอน จํานวน 146 คน รวมประชากร

ท้ังหมดท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี จํานวน 438 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ผูวิจัยทําการสุมกลุมตัวอยางผูบริหาร

สถานศึกษา หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการและครูผูสอน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน 

ใชวธีิการเลอืกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 324 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายบริหารงาน

วิชาการและครูผูสอนของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 โดยแบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ ใหความหมายของคาคะแนนแบบสอบถามตามแบบของลิเคิรท 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา แบบสอบถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา ม ี5 ระดับ การใหความหมายของคาคะแนนแบบสอบถามตามแบบของลิเคริท  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยขอหนังสอืจากมหาวทิยาลัยพะเยา เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล ถึงผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝาย

บริหารงานวิชาการและครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จํานวน 108 

โรงเรียน ท่ีเปนกลุมตัวอยาง จากนั้นผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายบริหารงาน

วชิาการและครูผูสอน โดยการนําแบบสอบถามพรอมกับสําเนาหนังสอืจากมหาวทิยาลัยพะเยา ตดิตอกับทางโรงเรียนเพื่อขอ

ตัวแปรตาม 

การบรหิารการจัดการเรยีนรูรูปแบบ Active 

Learning  

  1. ดานการปฏบิัตติามนโยบายภาครัฐ 

  2. ดานการสงเสริมครูในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

  3. ดานการประสานความรวมมอืและแหลง

เรียนรูนอกสถานศกึษา 

  4. ดานการนเิทศ กํากบั ตดิตาม  

  5. ดานการสะทอนผลการดําเนนิงาน 

  6. ดานการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการ

ดําเนนิงาน 

ตัวแปรตน 

1. สมรรถนะหลัก  

   1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  

   1.2 ดานบริการที่ด ี 

   1.3 ดานการสัง่สมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี  

   1.4 ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

   1.5 ดานการทํางานเปนทมี 

2. สมรรถนะทางการบรหิาร  

   2.1 ดานสภาวะผูนํา  

   2.2 ดานวสิัยทัศน 

   2.3 ดานการวางกลยุทธภาครัฐ 

   2.4 ดานศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน  

   2.5 ดานการควบคมุตนเอง 

   2.6 ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน 
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อนุญาตเก็บขอมูลและขอรับแบบสอบถามคืน ในระยะเวลาอีกหนึ่งสัปดาห ซึ่งในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยไดทําการ

แจกแบบสอบถามจํานวน 324 ฉบับ ไดรับกลับคนืมา จํานวน 276 ฉบับ คดิเปนรอยละ 85.19 และนําแบบสอบถามท่ีไดรับคนื

มาจากการเก็บขอมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อทําการวเิคราะหขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอในรูปแบบตารางเปนรายดาน การวิเคราะหสหสัมพันธของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 ใชการวเิคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน  

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวเิคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

การวเิคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

ผูวจิัยไดดําเนินการวเิคราะหขอมูลโดยคํานวณคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังน้ี 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา 
 n = 276 แปลผล อันดับ 

𝒙𝒙� S.D.   

สมรรถนะหลกั     

1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์   4.54 0.58 มากที่สุด 4 

2. ดานบริการที่ดี 4.55 0.52 มากที่สุด 3 

3. ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 4.52 0.55 มากที่สุด 5 

4. ดานการยึดมั่นในความถกูตองชอบธรรมและจริยธรรม 4.57 0.56 มากที่สุด 2 

5. ดานการทํางานเปนทมี 4.58 0.58 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.51 มากท่ีสุด  

สมรรถนะทางการบรหิาร     

1.  ดานสภาวะผูนํา 4.59 0.56 มากที่สุด 1 

2. ดานวสิัยทัศน 4.54 0.55 มากที่สุด 4 

3. ดานการวางกลยุทธภาครัฐ 4.55 0.57 มากที่สุด 3 

4. ดานศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน 4.56 0.57 มากที่สุด 2 

5. ดานการควบคุมตนเอง 4.54 0.61 มากที่สุด 4 

6. ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน 4.54 0.57 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.53 มากท่ีสุด  
 

จากตาราง 1 พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x�=4.55) ซึ่ง

พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดานโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ดานการทํางานเปนทีม (x�=4.58) รองลงมา คือ ดานการยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
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(x�=4.57) ดานบริการท่ีดี (x�=4.55) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ (x�=4.54) และดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

(x�=4.52) ตามลําดับ สวนสมรรถนะทางการบริหารในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x�=4.55) ซึ่งพิจารณารายดาน 

พบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดานโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดาน

สภาวะผูนํา (x�=4.59) รองลงมา คือ ดานศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (x�=4.56) ดานการวางกลยุทธภาครัฐ 

(x�=4.55) ดานวิสัยทัศน (x�=4.54) ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (x�=4.54) และดานการควบคุมตนเอง 

(x�=4.54) ตามลําดับ 
 

2. ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

การวเิคราะหการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 วเิคราะหโดยใชสถติิคาเฉลีย่ (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังน้ี 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบรหิารจัดการเรยีนรูรูปแบบ Active 

Learning ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดาน 

การบรหิารการจัดการเรยีนรูรูปแบบ Active Learning 

 ในสถานศึกษา 

n=276 
แปลผล อันดับ 

𝒙𝒙� S.D. 

1. ดานการปฏบิัตติามนโยบายภาครัฐ 4.50 0.59 มาก 2 

2. ดานการสงเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 4.52 0.58 มากที่สุด 1 

3. ดานการประสานความรวมมอืและแหลงเรียนรูนอกสถานศกึษา 4.48 0.62 มาก 4 

4. ดานการนเิทศ กํากับ ตดิตาม 4.49 0.62 มาก 3 

5. ดานการสะทอนผลการดําเนนิงาน 4.46 0.63 มาก 5 

6. ดานการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดําเนนิงาน 4.40 0.64 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.56 มาก  

  

จากตาราง 2 พบวา การบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก (x�=4.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการสงเสริมครูในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด (x�=4.52) รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด (x�=4.50) รองลงมา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม อยูในระดับมาก (x�=4.49) รองลงมา ดานการ

ประสานความรวมมือและแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา อยูในระดับมาก (x�=4.48) รองลงมา ดานการสะทอนผลการ

ดําเนินงาน อยูในระดับมาก (x�=4.46) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการปรับปรุงและพัฒนาจากผล

การดําเนนิงาน อยูในระดับมาก (x�=4.40) 
 

3. ผลการวเิคราะหความสัมพันธของสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษากับการบรหิารจัดการเรยีนรูรูปแบบ 

Active Learning ในสถานศกึษา สงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 
การวิเคราะหสหสัมพันธของของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา โดยใชคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน ดังน้ี 

ตาราง 3 แสดงคาสัมประสทิธิ์ระหวางสมรรถนะของผูบรหิารกับการบรหิารจัดการเรยีนรูรูปแบบ Active 

Learning ในสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 
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สมรรถนะผูบรหิาร 

การบรหิารการจัดการเรยีนรูรูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา (n=276) 

คาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ (r) 

ระดับ

ความสัมพันธ 

ทิศทาง

ความสัมพันธ 

สมรรถนะหลกั (X1) .723*   สูง ทางบวก 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์(X1.1)   .660* ปานกลาง ทางบวก 

2. ดานบริการที่ด ี(X1.2) .647* ปานกลาง  

3. ดานการสัง่สมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี (X1.3) .655* ปานกลาง ทางบวก 

4. ดานการยึดมัน่ในความถกูตองชอบธรรมและจริยธรรม (X1.4) .639* ปานกลาง ทางบวก 

5. ดานการทํางานเปนทมี (X1.5) .694* ปานกลาง ทางบวก 

สมรรถนะทางการบรหิาร (X2) .849* สูง ทางบวก 

1.  ดานสภาวะผูนํา (X.2.1) .718* สูง ทางบวก 

2. ดานวสิัยทัศน (X2.2) .827* สูง ทางบวก 

3.  ดานการวางกลยุทธภาครัฐ (X2.3) .780* สูง ทางบวก 

4.  ดานศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (X2.4) .776* สูง ทางบวก 

5.  ดานการควบคุมตนเอง (X2.5) .737* สูง ทางบวก 

6. ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) .891* สูง ทางบวก 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

จากตาราง 3 พบวาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active 

Learning ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธกันระดับสูง ในทางบวก มคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ (r) = 0.723 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธในแตละดานกับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา พบวา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางท้ัง 5 ดาน โดยดานท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ (r) สูงท่ีสุดคือ ดานการทํางานเปนทีม (X1.5) (r=0.694) รองลงมาคือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ (X1.1) 

(r=0.660) ดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (X1.3) (r=0.655) ดานบริการท่ีดี (X1.2) (r=0.647) และดานการยึด

ม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (X1.4) (r=0.639) ตามลําดับ   

สมรรถนะทางการบริหารกับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธกันระดับสูง ในทางบวก มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) = 0.849 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธในแตละดานกับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา พบวา มี

ความสัมพันธกันในระดับสูงท้ัง 6 ดาน โดยดานท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) สูงท่ีสุดคือ ดานการสอนงานและการ

มอบหมายงาน (X2.6) (r=0.891) รองลงมาคือ ดานวิสัยทัศน (X2.2) (r=0.827) ดานการวางกลยุทธภาครัฐ (X2.3)  

(r=0.780) ดานศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (X2.4) (r=0.776) ดานการควบคุมตนเอง (X2.5) (r=0.737)  และดาน

สภาวะผูนํา (X.2.1) (r=0.718) ตามลําดับ   
 

8’ 

ตาราง 4 แสดงการวเิคราะหการถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอนของสมรรถนะของผูบรหิารทีส่งผลตอการบรหิาร

จัดการเรียนรู รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานาน เขต 2  
 

ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกตามลําดับเขาสมการ b 
Std. 

Eror 
𝜷𝜷 t Sig 
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1. ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) .667 .048 .678 14.000 .000 

2. ดานวสิัยทัศน (X2.2) .314 .066 .305 4.757 .000 

3. ดานการทํางานเปนทีม (X1.5) -.115 .056 -.118 -2.032 .043 

4. ดานการวางกลยุทธภาครัฐ (X2.3) .183 .050 .186 3.639 .000 

5. ดานสภาวะผูนํา (X2.1) -.125 .061 -.124 -2.033 .043 

คาคงท่ี (Constant) .288 .124  2.324 .021 

R Square = .831 Adjusted R Square = .828 Std. Error of the Estimate = .23379 

**มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 4 พบวาสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 ดาน

สงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 เรียง

ตามลําดับความสําคัญ คือ ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) ดานวิสัยทัศน (X2.2) ดานการทํางานเปนทีม 

(X1.5) ดานการวางกลยุทธภาครัฐ (X2.3) ดานสภาวะผูนํา (X2.1) โดยมีคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R Square) มคีา

เทากับ 0.831 แสดงวาสมรรถนะหลักของผูบริหารดานการทํางานเปนทีม และสมรรถนะทางการบริหาร ดานการสอน

งานและการมอบหมายงาน ดานวิสัยทัศน ดานการวางกลยุทธภาครัฐ และดานสภาวะผูนํา สามารถสงผลตอการ

บริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 

เขต 2 ได 83.1% 

ซึ่งจากผลการวเิคราะหในตาราง สามารถนําคาสัมประสทิธ์ิความถดถอย (b) และสัมประสทิธ์ิความถดถอย

มาตรฐาน (β) เขยีนเปนสมการทํานายการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา ไดดังน้ี 

สมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนดบิ  

Y  =  0.288 + 0.667X2.6 + 0.314X2.2  - 0.115X1.5  + 0.183X2.3 - 0.125X2.1  

สมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ZY   =  0.678X2.6 + 0.305X2.2  - 0.118X1.5  + 0.186X2.3 - 0.124X2.1 
 

สรุปและอภปิรายผล 

 ผลการศึกษาคร้ังน้ีมปีระเด็นท่ีสําคัญและสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังน้ี  

1. การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นาน เขต 2 

  1.1 สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด พิจารณาเปน

รายดาน ดังน้ี  

  ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารมีความรู ความเขาใจ เร่ืองการวางแผนการปฏิบัตงิานดานตาง ๆ โดยยึดเปาหมายเปนสําคัญ มีความมุงม่ันใน

การปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานและปรับปรุง แกไขการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายในแตละภารกจิอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ ทิพวัลย อางคํา (2561) ไดศึกษาเร่ืองสมรรถนะ

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสูความเปนเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ภาคเหนือ พบวา สมรรถนะของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ อยูในระดับมากท่ีสุด  

^ 

^ 
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  ดานบริการท่ีด ีจากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษา มีทักษะในการจัดการทีมงาน สามารถจัดการใหทุกคนในทีมงาน ประสานความรวมมือกันจนบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรท่ีต้ังไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย แสนดวง (2565) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร

ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความมีคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 

พจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริการท่ีด ีเห็นดวยอยูในระดับมากท่ีสุด  

  ดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา ผูบริหารคํานงึถงึบทบาทหนาท่ีในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมากขึ้น เพื่อใหการจัดการศึกษา

ในทุกระดับขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบกับมีขอกําหนดและมาตรฐานการปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหาร

สถานศึกษาเปนตัวกําหนด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทิพวัลย อางคํา (2561) ไดศึกษาเร่ืองสมรรถนะของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสูความเปนเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมกลุมตัวอยางมีสมรรถนะอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พจิารณารายดานพบวา ดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ อยูในระดับมากท่ีสุด  

  ดานการยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามคีวามตระหนักถึงบทบาทหนาท่ี และสถานภาพทางสังคมของตน 

จึงใหความสําคัญของการประพฤติตนและการปฏิบัตงิานดวยหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดง

ใหครู บุคลากรทางการศึกษา ไดรับทราบและเห็นถงึการประพฤตปิฏิบัตตินของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําท่ีดํารง

ตนไดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิศักดิ์ ออนตะวัน (2563) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารกับ

ความสุขของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา สมรรถนะของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อ

จารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด คอื ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

  ดานการทํางานเปนทีม จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษา เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีมของครู บุคลากรทางการศึกษา และทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

สามารถกําหนดเปาหมาย บทบาท หนาท่ีความรับผดิชอบของทีมไดอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ ขวัญชนก 

แซโคว (2565) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนเมอืง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา สมรรถนะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาตนเอง และดานการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากท่ีสุด 

1.2 การศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับความคดิเห็นมากท่ีสุด พจิารณาเปนรายดาน ดังนี้  

 ดานสภาวะผูนํา จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษา ในฐานะผูนําของสถานศึกษา สามารถเปนท่ีปรึกษาและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อ

นําพาใหองคกรมุงสูเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ นิธิ เรืองสุขอุดม (2563) ไดศึกษาสมรรถนะของ

ผูบริหารกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 

พบวา สมรรถนะของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง อยูในระดับมากท่ีสุด  

 ดานวิสัยทัศน จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตองการจะใหเปนไปไดอยางชัดเจน โดย

สอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา สามารถกําหนดวิธีการปฏิบัติท่ีจะนําสถานศึกษาใหบรรลุความตองการและ
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เปาหมายขององคกรได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพวัลย อางคํา (2561) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในโครงการสูความเปนเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ พบวา สรรถนะ

ทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอพบวา สมรรถนะดาน

วสัิยทัศน มรีะดับความคดิเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

 ดานการวางกลยุทธภาครัฐ จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษา คํานึงถึงแผนยุทธศาสตรภาครัฐจึงมีการกําหนดแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับกลยุทธของ

สถานศึกษา อีกท้ังผูบริหารสามารถปรับโครงสรางการทํางานของบุคลากรไดอยางเหมาะสมตามบริบทขององคกร ซึ่ง

สอดคลองกับ พัฒนา แสงมณโีคตร (2561) กลาววา การเปลี่ยนแปลงองคกรจะเกดิขึ้นได องคกรตองมกีารพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง พนักงานมีองคความรูท่ีสามารถตัดสินใจในกรอบหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและตองมีทัศนคิติท่ีดีขึ้น ซึ่ง

กระบวนการดังกลาว คือ หลักการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตรยุคใหม ซึ่งจะเปนผลสัมฤทธ์ิท่ีสรางความเปนเลิศ

ใหกับองคการใหมกีารพัฒนาใหดย่ิีงขึ้นตอไป  

 ดานศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา เขาใจถึงสภาพการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน จึงสรางความเชื่อม่ันใหแก

ผูใตบังคับบัญชา ในการขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการปรับเปลี่ยนอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ สิริวดี ชูเชิด 

(2564) กลาววา การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรภายในองคกรเปนเร่ืองท่ีองคกรควรใหความสําคัญ เพราะเปนการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและเปนแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพ 

เพื่อท่ีจะสามารถนํามาใชกับการปฏิบัติงานอยางมีหลักการ สามารถนํามาใชในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแกไข

ปญหาท่ีเกดิขึ้นจากการปฏบัิตงิานภายในองคกรไดอยางมปีระสทิธิภาพ  

 ดานการควบคุมตนเอง จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการควบคุมอารมณของตนเอง สามารถเลือกใชวิธีการแสดงออกท่ีเหมาะสมเพื่อไมให

เกิดผลในเชิงลบท้ังตอตนเองและผูอื่น สามารถทํางานภายใตความกดดันตาง ๆ เพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

สอดคลองกับ นภาวรรณ รุงจํารัส (2562) กลาววา ผูบริหารนั้นควรมีทักษะในการควบคุมอารมณตนเอง รูเทาทัน

ความคิดท้ังของตนเองและผูอื่น มีสติ ม่ันคง หนักแนน มีการแสดงออกอยางเหมาะสมและควรเปนตัวอยางท่ีดีในดาน

การปฏบัิติตน  

 ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามกีารเปดใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแสดงศักยภาพเพื่อสรางความม่ันใจในการ

ปฏิบัติงาน ใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการหมายงานท่ีเหมาะสม 

สอดคลองกับ นภาวรรณ รุงจํารัส (2562) กลาววา ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตามความรู และความสามารถ

ของบุคลากร มคีวามรูในงานตาง ๆ เปนอยางด ีสามารถสอนงาน กระจายอํานาจและกระจายงานอยางท่ัวถึง ตลอดจน

มเีทคนคิในการสอนงานและมอบหมายงานอยางเหมาะสมเปนกัลยาณมติร  

 2. การศึกษาการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับความคดิเห็นมาก พจิารณาเปนรายดาน ดังนี้  

   ดานการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการโดยเนนการมสีวนรวมของทุกฝาย มีการประชุมช้ีแจงเพื่อสรางความเขาใจใน

การดําเนินงานใหกับผูเกี่ยวของทุกฝายและรวมกับคณะครูสํารวจความถนัด ความสนใจ และความตองการของผูเรียน

เปนรายบุคคลเพื่อ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุนทร รุงสวางและคณะ (2566) ศึกษาเร่ืองสมรรถนะการบริหารการ

จัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบวา การดําเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ในดานการนําองคกร และกลยุทธ มกีาร

ดําเนินงานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของสายรุง มีหลาย (2560) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัด

พะเยา พบวา การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก  

 ดานการสงเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา มีการจัดทําโครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมใหครูผูสอน 

เพื่อใหครูผูสอนมีนวัตกรรมท่ีหลากหลายนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบ 

Active Learning ไดอยางมปีระสทิธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ มลฤด ีสทิธิพรและสุรางคนา มัณยานนท (2565) 

ศึกษาเร่ืองสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ไดสรุปวา ดานการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษา ควรตระหนัก

และใหความสําคญัเร่ืองความรู ประสบการณ การสื่อสารขอมูลสารสนเทศ ความตองการกับครูบุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียน และผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู ครูมีการนํานวัตกรรม มาใชในการจัดการเรียนรูและจัด

สภาพแวดลอมท่ีพรอมสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน  

 ดานการประสานความรวมมอืและแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการขับเคลื่อนการประสานความรวมมอืในดานตาง ๆ 

เพื่ออํานวยความสะดวกและสนับสนุนงบประมาณใหครูผูสอนท่ีมีความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบ 

Active Learning ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุวรรณี กันทะปง (2562) ไดศึกษาแนวทางการ

บริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนบานแมกอนในอําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม พบวา ดานแหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่น ควรมีการวางแผนจัดทําโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น โดยการ

ประสานความรวมมือกับชุมชน มีการเชิญวิทยากรท่ีมีความรูในเร่ืองภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรู เพื่อใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู และประสบการณ  

 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษา ทํางานรวมกันกับหลายฝายในการนิเทศ กํากับ ติดตามตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรูรูปแบบ 

Active Learning รวมกันสรางเกณฑการนิเทศใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเปาหมายท่ีตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษา

ควรเร่ิมตนดวยการประชุม ช้ีแจงเพื่อเปนการเตรียมความพรอม ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ตามกระบวนการแลกเปลี่ยนท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับตันตริน สืบปญญา (2565) ไดศึกษาการบริหารการจัดการ

การเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 พบวา สภาพการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษาของผูบริหาร ดานการนเิทศการจัดการเรียนรู มรีะดับการปฏบัิตงิานอยูในระดับมาก  

 ดานการสะทอนผลการดําเนินงาน จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา รวมกับคณะครูและผูมีสวนเกี่ยวของในการสะทอนผลการดําเนินการตลอดโครงการ

หรือสะทอนผลหลังจากดําเนินโครงการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑามาศ ดีแปน (2563) ไดศึกษาเร่ืองการ

ตัดสินใจของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี พบวา การ

ตัดสนิใจของผูบริหาร ในดานการประเมนิผลลัพธและใหขอมูลปอนกลับ อยูในระดับมาก  

 ดานการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดําเนินงาน จากผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมกระบวนการดานการบันทึกผลการดําเนินงานตามโครงการ

เพื่อนําขอมูลท่ีไดไปใชในการปรับปรุงพัฒนาตามขอเสนอแนะตาง ๆ และดําเนินการนําผลไปใชในการพัฒนาการจัด
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กิจกรรมใหเกิดผลลัพธกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับธนัฏฐา คุณสุข (2565) กลาววา กระบวนการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาท่ีดีนั้นจําเปนตองไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ท้ังผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน จึงจะทําใหการ

ทํางานสําเร็จไดอยางมปีระสทิธิผล มคีุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา  

3. การศึกษาความสัมพันธของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active 

Learning ในสถานศึกษา พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารจัดการเรียนรู

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา 

เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีมของครู บุคลากรทางการศึกษา และทุกฝายท่ีเกี่ยวของ สามารถกําหนดเปาหมาย 

บทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบของทีมไดอยางชัดเจน ผูบริหารใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธวัชชัย แสนดวง (2565) ได

ศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี พบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 มคีวามสัมพันธกนัในเชิงบวกอยูในระดับสูงมาก อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิ ระดับ .05 และสอดคลองกับ

ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ไดศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการดําเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด

ฉะเชิงเทรา พบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ในระดับมาก อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

4. การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรู รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีม (X1.5) และสมรรถนะทางการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) ดานวสัิยทัศน (X2.2) ดาน

การวางกลยุทธภาครัฐ (X2.3) และดานสภาวะผูนํา (X2.1) สงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R Square) เทากับ .831 

แสดงวา สามารถทํานายสภาพการบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ได 83.1% ท้ังนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีมของครู บุคลากร

ทางการศึกษา และทุกฝายท่ีเกี่ยวของ สามารถกําหนดเปาหมาย บทบาท หนาท่ีความรับผดิชอบของทีมไดอยางชัดเจน 

นอกจากนี้ผูบริหารใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการกําหนดแผนปฏิบัติ

การใหสอดคลองกับกลยุทธของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ไดศึกษาการ

บริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดจันทบุรี พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถดานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย เพราะผูบริหารเปนผูกําหนดทิศทางการทํางานและสามารถทําใหบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาตระหนักถงึหนาท่ีรับผดิชอบได และสอดคลองกับงานวจิัยของ ธวัชชัย แสนดวง (2565) ไดศึกษาสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 จังหวัดชลบุร พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะท่ีดี สงผลใหการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลสูงสุดตอผูเรียนและสังคมสวนรวม เนื่องจากผูบริหารท่ีมีสมรรถนะจะสามารถนําพา

สถานศึกษาไปสูความสําเร็จ และสมาชิกในสถานศึกษามคีวามเต็มใจท่ีจะทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ8’ 

 

ขอเสนอแนะ 
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  จากการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร

จัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

1.1 จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะดานการส่ังสมความเช่ียวชาญ

ในงานอาชีพ มีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ มีการ

เรียนรูการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อพัฒนาการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

1.2 จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะดานวิสัยทัศน ดาน

การควบคุมตนเอง และดานการสอนงานและการมอบหมายงาน มรีะดับความคดิเห็นนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา

ควรกําหนดวิสัยทัศน แนวทางการพัฒนาองคกรอยางเปนรูปธรรม มีการสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการ

กําหนดวสัิยทัศนของโรงเรียนผูบริหารมอบหมายงานท่ีเหมาะสม รวมท้ังใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาท่ีจะไดรับการฝกอบรม

หรือพัฒนาอยางสมํ่าเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู  

1.3 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการเรียนรูรูปแบบ Active Learning ในดานการปรับปรุงและพัฒนา

จากผลการดําเนินงาน มีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรมีการบันทึกขอมูลสรุปรายงานผล

การปฏบัิตงิานของครูเพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงและนําไปพัฒนาตอยอด  

 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

 2.1 ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการเรียนรูตามแนว Active Learning ของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  

 2.2 ควรศึกษากลยุทธการบริหารโรงเรียนเพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนรูตามแนว Active Learning ของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
8’ 
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การศกึษาการดาํเนนิงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเดก็ปฐมวัยแหงชาติของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชยีงราย 

A Study Of The Operation Follow National Standard For Early Childhood Of 

Child Development Center Affiliated Local Administration Of Phan District 

Chiang Rai Province 

สริพิร ไชยะปาน0

1* และ ณัฐวุฒ ิสัพโส1
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Siriporn Chaiyapan1* and Natthawut Subphaso2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 2) เพื่อเปรียบเทียบ 

การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น อําเภอพาน จงัหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การศึกษาจํานวน 97 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มคีาความเชื่อม่ัน

เทากับ 0.964 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

สมมุตฐิานโดยใชการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 จากผลการศึกษาพบวา 1) การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การดําเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษา แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และการดําเนินงานตาม 

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางอยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ 

คําสําคัญ.: องคกรปกครองสวนทองถิ่น, มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ  
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Abstract  

 This research aims 1) to study that the operation followed national standards for early childhood and 

development center affiliated local administration of Phan District Chiang Rai Province.  2) To compare that the 

operation followed the national standards for early childhood and development center affiliated local administration 

of Phan District Chiang Rai Province according educational degree and work experiences. The study used 97 

human samples. The instruments used in this study were a five-level rating scale questionnaire with the reliability 

0.964 and the data were analyzed by descriptive statistics including percentage, frequency average, standard 

deviation and inferential statistics: One-way ANOVA. 

 The results of the study found 1) the operation followed national standards for early childhood of child 

development center affiliated local administration, Amphur Phan, Chiang Rai was at a high level. 2) The comparison 

of the operation of national standards for early childhood of child development centers affiliated with local 

administration, Amphur Phan, Chiang Rai according to educational degree was different with no statistical 

significance. And the comparison of the operation follow national standards for early childhood of child development 

center affiliated local administration, Amphur Phan, Chiang Rai according to work experiences were different with 

no statistical significance. 
 

Keywords :  Local Administration Organization, National Standard for Early Childhood Care, Development and  

Education Thailand  
 

บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยในมาตรา 

54 วรรคสอง รัฐตองดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลพัฒนากอนเขารับการศึกษา เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนเขามสีวนรวมใน

การดําเนินการดวย และมาตรา 258 ใหดําเนินการปฏิรูปประเทศใหเกิดผล จ. ดานการศึกษา (1) ใหสามารถเร่ิม

ดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา ตามมาตรา 54 วรรคสอง เพื่อใหเด็กเล็กไดรับ

การพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัยโดยไมเก็บคาใชจาย จะเห็นวาองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีอํานาจหนาท่ีในการสงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนในทองถิ่นไดเรียนรู

ทุกชวงวัยอยางตอเนื่องตลอดชีวติ และรวมมือกับรัฐในการจัดการศึกษาทุกระดับ ดังน้ัน องคกรปกครองสวนทองถิ่น

จึงจําเปนตองสงเสริม สนับสนุน และรวมมือกับรัฐจัดการศึกษาตามกรอบยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  

และสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งเปนแผนพัฒนาใน 

ชวง 5 ปแรก และเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2579 (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, 

2563, หนา 3) ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 3.3 สถานศึกษา 

ทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวช้ีวัด 

ท่ีสําคัญ ไดแก ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอนประถมศึกษาท่ีจัดการศึกษา/จดักจิกรรมการเรียนรูไดคุณภาพและ

มาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกจิกรรมท่ีสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของ

เด็กท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา ญ)  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นถือเปนสถานศึกษา ตามมาตรา 4 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 

และมาตรา 18 กําหนดวา การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานใหจัดในสถานศึกษา (1) สถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัย ไดแก ศูนยเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กกอนเกณฑของสถาบันศาสนา ศูนยบริการ

ชวยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพกิารและเด็กซึ่งมีความตองการพิเศษหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีเรียกชื่ออยางอื่น  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่น

จัดตั้งขึ้นเอง และศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นรับถายโอนตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยรับถายโอนจากสวนราชการตางๆ ไดแก 

กรมพัฒนาชุมชน สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ  และกรมการศาสนา (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, 

2559, หนา 1-2) 

คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ (ก.พ.ป.) จงึไดจัดทํามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติขึ้น

เปนมาตรกลางท่ีทุกหนวยงานใชรวมกันในการประเมิน พัฒนาคุณภาพการบริการดูแลพัฒนา และการจัดการศึกษา

สําหรับเด็กตั้งแตแรกเกิดถึงกอนเขาประถมศึกษา โดยใชเด็กเปนท่ีตั้งในการกําหนดมาตรฐาน มีวัตถุประสงค 

“เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการ ดูแล พัฒนาและจัดการศึกษา และการดําเนินงานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัด 

ท่ีดูแลเด็กในเวลากลางวัน ชวงอายุตั้งแตแรกเกิดถึงอายุ 6 ปบริบูรณ หรือกอนเขาเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1  

ท่ีสามารถนําไปใชประเมินการดําเงินงานของสถาพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัด เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดบริการและ

ความตอเนื่องของการพัฒนาเด็กปฐมวัย” ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 ดานการบริหารจัดการ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  มาตรฐานดานท่ี 2 ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแล และจัดประสบการณการเรียนรูและ 

การเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานดานท่ี 3 ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย ซึ่งองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เปนหนวยงานสําคัญในการกํากับดูแลสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในสังกัดของตนเองซึ่งมีจํานวนมากครอบคลุมท่ัวท้ัง

ประเทศ โดยตนสังกัดใหส่ังการใหสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท้ังประเทศ 

นํามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยไปใชในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พบวามีปญหา

ดานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยยังไมเปนระบบ สวนใหญขาดการประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 

และการนําผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุง บุคลากรยังไมเปนระบบ ขาดงบประมาณในการพัฒนาครูและ

บุคลากร ผูบริหารขาดความรูความเขาใจหลักสูตรและจุดมุงหมายการจัดการเรียนรู ครูไมจบสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

จํานวนครู/ผูดูแลเด็กไมเพียงพอตอจํานวนเด็ก การบริหารจัดสภาพแวดลอมเพื่อความปลอดภัยยังไมเหมาะสม 

สถานท่ีไมเปนสัดสวน พื้นท่ีคับแคบและเปนอุปสรรคตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การมีสวนรวมของ

ครอบครัวยังนอย เนื่องจากพอแม/ผูปกครองมีภาระในการประกอบอาชีพ เด็กสวนใหญจะอยูในความดูแลของปูยา 

ตา ยาย หรือญาติพี่นอง ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแลและจัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนา 

เด็กปฐมวัยมกีจิกรรมการสงเสริมพัฒนาการเด็กยังไมคอยหลากหลาย การจัดประสบการณเรียนรูใหเด็กมพัีฒนาการ

อยางรอบดานยังทําไดไมเต็มศักยภาพ ครู/ผูดูแลเด็กยังขาดความรูความเขาใจในการใชสื่อเทคโนโลยี ไมมีสื่อและ

อุปกรณสงเสริมการเรียนรูใหมๆ บุคลากรมกีารสับเปลี่ยนอยูบอยคร้ัง บางชวงเวลา ครู/ผูดูแลเด็กไมสามารถดูแลเด็ก

ไดเต็มท่ี เนื่องจากมีภาระงานอื่นท่ีไดรับมอบหมายจากสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย  

เด็กบางคนยังไมสามารถใชภาษาในการสื่อสารไดอยางเหมาะสมกับวัย ไมคอยมีสมาธิในการเรียนรูและจดจอใน 
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การทํางาน เด็กยายท่ีเรียนตามพอแม/ผูปกครองกลางคัน ทําใหการสงเสริมพัฒนาการเด็กไมตอเนื่อง เด็กบางคน 

มีน้ําหนักเกินเกณฑปญหาโรคอวน แตเด็กบางคนน้ําหนักตํ่ากวาเกณฑ พอแม/ผูปกครองของเด็กบางคนมีฐานะ

ยากจน สงผลตอสุขภาพรางกายในการขาดสารอาหาร เกดิปญหาดานโภชนาการและฟนผุ เด็กมกีารยายเขาออกและ

หยุดเรียนบอย สงผลใหพัฒนาการของเด็กแตกตางกัน มีความเหลื่อมล้ําชุมชนเมืองกับชนบท (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2564, หนา ฌ-ฐ) 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการดําเนินงานมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย เพื่อท่ีจะไดทราบเกี่ยวกับ 

การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย ซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงานในการนําไปใชในการวางแผนการบริหารงาน ตลอดจนผลการศึกษา

ในคร้ังน้ีจะเปนขอมูล และแนวทางในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ 

การทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 
ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิ 
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สมมุติฐานการวจัิย 

การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกดัองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน มคีวามแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย จํานวน 16 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 123 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คอื บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย  รวมท้ังสิ้นจํานวน 97 คน โดยกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน (สมชาย 

วรกจิเกษมสกุล, 2554) และใชวธีิการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคอื แบบสอบถามเกี่ยวกับการการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย แบงออกเปน 2 ตอน 

ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย ซึ่งมลัีกษณะเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน จํานวน 37 ขอ 

โดยแบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item–Objective 

Congruence: IOC) อยูระหวาง 0.67-1.00 และนําไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางท่ีมลัีกษณะเดยีวกันในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 30 คน โดยมีคาความเชื่อ ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีคา 

เทากับ 0.964 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสืออนุญาตขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูบริหาร 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย เพื่อขออนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยสงหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไป

ยังผูบริหารองคกรปกปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย เพือ่ตอบแบบสอบถาม 

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปแจกใหแกบุคลากรทางการศึกษา องคกรปกปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย ซึ่งเปนกลุมตัวอยางในการวจิัยคร้ังน้ี จาํนวน 97 ชุด ดวยตนเอง 

4. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามมาไดท้ังหมด จํานวน 97 ฉบับ มีความสมบูรณ จํานวน 97 

ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

5. ผูวจิัยนําแบบสอบถามท่ีไดทําการเก็บขอมูลตรวจสอบความถูกตองสมบูรณกอนนําไปวเิคราะหขอมูล 
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การวเิคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถิติการแจกแจงความถี่แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

วิเคราะหผลเปนรอยละ คาเฉลี่ย คาเปยงเบนมาตรฐานและโดยการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามการประเมนิคา 

(Rating Scale) 

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษา

และประสบการณการทํางาน ใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe's method) 

(สมชาย วรกจิเกษมสกุล, 2554) 
 

ผลการศึกษา 

1. ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย  

ขอที ่ ดาน 
n = 97 

ระดับ ลําดับที ่
x� S.D. 

1 การบริหารจัดการสถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 

4.39 .54 มาก 3 

2 ครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแลและ 

จัดประสบการณการเรียนรูและ 

การเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.41 .52 มาก 2 

3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 4.49 .54 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.42 .51 มาก  
 

จากตาราง 1 พบวาการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

รายดานพบวาดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย รองลงมาคือ ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแล

และจัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการบริหาร

จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยทุกดานมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก  

2. ผลเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตาม 

วุฒิการศึกษา 

มาตรฐานสถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 

ตํ่ากวา

ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตร ี สูงกวา

ปรญิญาตร ี F 
P-

value 
x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1 ดานการบริหารจัดการ 

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.37 .55 4.44 .49 4.11 .70 2.153 .122 

         

2 ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแล  

และจัดประสบการณ 

การเรียนรูและการเลนเพื่อ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.39 .53 4.46 .47 4.16 .71 1.832 .166 

3 ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย 4.42 .56 4.54 .49 4.27 .72 1.535 .221 

โดยรวม 4.39 .53 4.47 .46 4.17 .69 2.015 .139 

หมายเหตุ: * มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศึกษามคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน 

จังหวัดเชียงรายท้ัง 3 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแล  

และจัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย ไมแตกตางกัน 

3. ผลเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาต ิ

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณ 

การทํางาน 
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ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

มาตรฐานสถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 

1-5 ป 6-10 ป มากกวา 10 ป

ขึ้นไป F 
P-

value 
x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1 ดานการบริหารจัดการ 

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.17 .63 4.58 .41 4.38 .53 2.538 .084 

         

2 ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแล  

และจัดประสบการณ 

การเรียนรูและการเลนเพื่อ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.23 .60 4.52 .45 4.42 .45 1.406 .250 

         

 
        

3 ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย 4.39 .59 4.57 .52 4.49 .53 .445 .642 

โดยรวม 4.26 .58 4.56 .44 4.42 .50 1.486 .232 

หมายเหตุ: * มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการทํางานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงรายท้ัง 3 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  

ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแล และจัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และดานคุณภาพ

ของเด็กปฐมวัย ไมแตกตางกัน 
 

อภปิรายผล 

1. การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคคลากร

ทางการศึกษาตางก็มีความรู ความสามารถ ท่ีเทาเทียมกันในดําเนินงานของตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติ ไมว าจะเปนดานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ดานครู/ผู ดูแลเด็กใหการดูแลและ 

จัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และคุณภาพของเด็กปฐมวัยและสามารถดําเนินงาน

ตามจุดมุงหมายของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ผุสดี อินทรผาย (2564) ไดศึกษา

เร่ือง การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสระบุรี 

พบวา การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสระบุรี 

สรุปในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ กชกร แสนทาโจ (2565) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษา

สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม พบวา สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และอภิปรายผลรายดาน ดังน้ี 

    1.1 ดานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยเดินทางอยางปลอดภัย มีการจัดการ
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สงเสริมสุขภาพ และดูแลการเจ็บปวยเบ้ืองตน และมีแหลงเรียนรูท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน มีการสงสาร 

เพื่อสรางความเขาใจและความสัมพันธอันดีระหวางพอแมหรือผูปกครองกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กเกี่ยวกับตัวเด็กและ

การดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดกิจกรรมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ จันทรสุดา  ทรายหมอ (2562) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาแนวทางการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย พบวา ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก มีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการควบคุมคุณภาพการดําเนินงานของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางสมํ่าเสมอ มีนโยบายในการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีชัดเจน และมีการสํารวจ 

ความตองการของชุมชนอยางแทจริง และสอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติศักดิ์ แสนอุบล (2564) ไดศึกษาเร่ือง  

สภาพและแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอสะเมิง 

จังหวัดเชียงใหม พบวา มาตรฐานดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับมาก โดยองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นเร่ิมใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาปฐมวัยมุงเนนใหเด็กเล็กไดรับการพัฒนาอยางรอบดานและสมวัย 

และตองการยกระดับการบริหารจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารงานท่ัวไป  

รวมถึงสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น หัวหนาสวนราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดรับการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

    1.2 ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแล และจัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะครู/ผูแลเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการจัดกิจกรรมใหเด็กทุกคนไดแสดงออกทางอารมณอยางอิสระ โดยครู/ผูดูแลเด็ก  

ย้ิมแยมแจมใส เอาใจใสในการนําเสนอ การตอบสนองกับเด็ก และสนใจในสิ่งท่ีเด็กทํา จัดใหเด็กมีประสบการณ 

ทางสุนทรียภาพ ผานงานศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหวรางกายตามความสนใจและความถนัดมีการจัดกิจกรรม 

และประสบการณปลูกฝงคุณธรรมใหเด็กใฝดี มีวินัย ซื่อสัตย รูจักสิทธิ และหนาท่ีรับผิดชอบของพลเมืองดี  

รักครอบครัว โรงเรียน ชุมชนและประเทศชาติดวยวิธีท่ีเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ และจัดกิจกรรมกอนถึง 

ระยะเปลี่ยนผานจากบานไปสูสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย/โรงเรียน จากช้ันเด็กเล็กไปสูช้ันถัดไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

วรรณี เดนสมุทร (2560) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยเด็กเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบวา ผลการวิเคราะหการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยเด็กเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ดานการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมพัฒนาการเด็ก  

โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย ชนะชัย คงม่ัน (2564) ไดศึกษาเร่ือง ศึกษา 

สภาพการดําเนินงานของครู/ผูดูแลเด็กในการดูแลและจัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดพิษณุโลก พบวา การดําเนินงานของครู/ผูดูแลเด็กในการดูแลและจัดประสบการณการเรียนรูและการเลน  

เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นจังหวัดพษิณุโลก ในภาพรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับมาก  

    1.3 ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

เด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการแสดงออกทางอารมณอยางอิสระ ราเริง แจมใส รูสึกม่ันคงปลอดภัย  

แสดงความรูสึกท่ีดีตอตนเองและผูอื่น มีน้ําหนักตัวเหมาะสมกับวัยและสูงดีสมสวน ประเมินผลการเจริญเติบโต 

ของเด็กแตละคนดวยช่ังน้ําหนัก วัดสวนสูง นําผลมาลงในกราฟแสดงการเจริญเติบโตตามเกณฑอางอิงตามเพศและ

ชวงอายุของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2558 (ประยุกตจากองคการอนามัยโลก) และมีพฤติกรรม
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พัฒนาการท่ีกาวหนาตามวัยดานการใชกลามเนื้อมัดเล็กและการประสานงานระหวางตากับมือ ซึ่งจะเปนพื้นฐานท่ีดี

ของการทํางานละเอียด การแกไขปญหา กิจวัตรประจําวัน และการอานเขียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

วัชรา พรรณรังส ี(2563) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเทอดไทย 

อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย พบวา การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ  

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเทิดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย  

ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ มยุรี ฑีฆาวงศ 

(2565) ไดศึกษาเร่ือง สภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดนาน พบวา การศึกษาสภาพการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนาน มาตรฐานคุณภาพของเด็กโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

ท่ีมีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะการศึกษาท่ีไดจากเรียนรูจาก 

สถานบันการศึกษาสามารถใชเปนแนวทางในการดําเนินดานตางๆ รวมท้ังการวางแผนการแกไขปญหา ถึงแมวา 

จะมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน แตทุกคนมีเปาหมายเดียวกัน คือ สรางเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพและมีพัฒนาการสมวัย 

ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ วรัชกุล ราชประโคน (2558) ไดทําการวิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานของครู 

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร พบวา การปฏิบัติงานของครู 

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาครตามความคิดเห็นของครูผูดูแลเด็ก

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของครูผูดูแลเด็ก โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา มี

ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด

สมุทรสาคร ท้ังในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ รัตติยา ชาติประสพ (2561) 

ไดทําการวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในเขตอําเภอนางรอง จังหวัดบุรี รัมย  พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพ 

การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน 

เขตอําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย โดยจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

3. การเปรียบเทียบการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา  

ผูตอบแบบสอบถามท่ีมปีระสบการณการทํางาน 1-5 ป ผูท่ีมีประสบการณการทํางาน 6-10 ป และผูมีประสบการณ

การทํางาน 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ  

ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะบุคลากรทางการศึกษามีประสบการณการทํางานไดพบเจอกับเหตุการณหรือ

กรณีศึกษาท่ีหลากหลาย มีเวลาในการทดลองวิธีแกไขปญหาดวยวธีิตางๆ รวมท้ังไดมีโอกาสเขารับการอบรมพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง ทําใหการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติเกิดประสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุภานัน ศรีสอน (2556) ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา ผลการเปรียบเทียบ

การดํา เนินงานศูนย พัฒนาเ ด็ก เ ล็กตามมาตรฐาน ศูนย พัฒนา เ ล็กขององค กรปกครองส วนท องถิ่ น  
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ในจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีการดําเนินงานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับผลการศึกษาของ อุษารัตน สาบา (2557) ไดทําการวิจัยเร่ือง สภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา พบวา ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการจัดการศึกษา

ปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดยะลา จําแนกตามประสบการณ 

ในการปฏบัิติงาน พบวาภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

1. ดานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จากผลการวิจัยแมจะพบวาการดําเนินงานโดยรวมอยูใน

ระดับมาก แตท้ังนี้ควรพิจารณาพัฒนาในขอท่ีมีการดําเนินงานนอยท่ีสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดใหม ี

ระบบรับเหตุฉุกเฉิน ปองกันอัคคีภัย/ภัยพิบัติตามความเสี่ยงของพื้นท่ี โดยมีแผนรับภัยฉุกเฉิน/ภัยพิบัติ จัดฝกขอม 

แผนประจําป มกีารติดต้ังอุปกรณ ระบบสัญญานเตอืนภัย และหมายเลขโทรศัพทหนวยงานในพื้นท่ีเมื่อเกดิเหตุฉุกเฉนิ 

2. ดานครู/ผูดูแลเด็กใหการดูแลและจัดประสบการณการเรียนรูและการเลนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  

จากผลการวิจัยแมจะพบวาการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก แตท้ังนี้ควรพิจารณาพัฒนาในขอท่ีมี 

การดําเนินงานนอยท่ีสุด ไดแก ครู/ผูแลเด็กเลือกใชสื่อ/อุปกรณ เทคโนโลยี เคร่ืองเลนและจัดสภาพแวดลอม 

ภายใน-ภายนอกแหลงเรียนรู ท่ีเพียงพอ เหมาะสม ปลอดภัย โดยนําความรู ทักษะ และวัสดุอุปกรณมาสรางสิ่งของ

เคร่ืองใชเพื่อแกปญหา หรือสนองความตองการของเด็กผานกระบวนการแกปญหา โดยใชของเลนของใช 

ในชีวิตประจําวันรอบตัวเด็ก โทรทัศน คอมพิวเตอร แท็บเล็ต หรือสมารทโฟน จะตองเลือกใชใหปลอดภัยเหมาะสม

ตามชวงอายุ และกําหนดเวลาใหเด็กอยูหนาจอ 

3. ดานคุณภาพของเด็กปฐมวัย จากผลการวิจัยแมจะพบวาการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก แตท้ังนี้

ควรพจิารณาพัฒนาในขอท่ีมกีารดําเนินงานนอยท่ีสุด ไดแก เด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถอดทนรอคอย 

ควบคุมตนเอง ยับย้ังช่ังใจ ทําตามขอตกลง คํานึงถึง ความรูสึกของผูอื่น มีกาลเทศะ ปรับตัวเขากับสถานท่ีใหม 

ไดสมวัย โดยเด็กสามารถอดทน รอคอย ควบคุมตนเอง ยับย้ังช่ังใจ รูจักประหยัด อดออม และสามารถทําตาม

ขอตกลงได คํานึงถงึความรูสกึของผูอื่น มกีาลเทศะ ปรับตัวเขากับสถานการณใหมได 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการดําเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การศึกษาการดําเนนิงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย สําเร็จลุลวงไดดวยดี 

ดวยการสนับสนุนจากบุคคลหลายฝาย ผูวจิัยขอขอบพระคุณทาน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเปนอาจารยท่ีปรึกษาตลอดจน

ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณ 



1376 

-Proceedings- 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทาน ซึ่งมีรายนามดังตอไปนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า  

รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา และ นางโสภา อุปมาน ผูอํานวยการกองการศึกษา เทศบาลตําบลสันทรายมหาวงศ ท่ีไดกรุณาตรวจสอบ

ความถูกตองของเนื้อหาและคุณภาพของเคร่ืองมือตลอดจนใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนอยางสูงตองานวิจัยคร้ังนี้ 

รวมถึงขอขอบพระคุณองคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกแหงในเขตพื้นท่ีอําเภอพาน จังหวัดเชียงรายท่ีให 

ความอนุเคราะหตอบขอมูลแบบสอบถามท่ีเอื้อตอการศึกษา จนสําเร็จลุลวงไปดวยด ี

  คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบใหแดผูมีพระคุณทุกทาน

ท่ีใหความชวยเหลือและใหกําลังใจ จนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้เสร็จสมบูรณ และขอมอบใหแกผูสนใจ

การศึกษาท้ังมวล เพื่อเปนประโยชนตอการนําไปใชในการศึกษาในโอกาสตอไป 
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บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

สงเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร 
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บทคัดยอ 

การศึกษาน้ีมวัีตถุประสงค เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลศิและเพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการ

ทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จํานวน 92 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และ 

การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA)  

ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมคีาเฉลี่ย

สูงสุดคือดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการมุงเนนการปฏิบัติการ รองลงมา 

คือ ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู และดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานการวางแผนกลยุทธ 

สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการนําองคกร 2) ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูผูสอนท่ีมตีอบทบาท

ของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จําแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน 
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Abstract  

The purposes of this research were : 1 )  To study the role of administrators in promoting excellent and 

2) to compare the teachers’ opinions on the role of administrators in promoting excellent in educational institutions 

under Phare Provincial office of the Non-formal and Informal education classified by educational levels and working 

experience. The sample group used in this research consisted of 92 teachers. Research tools for collecting data 

were sets of rating scale questionnaires. The statistics used to analyze the data were frequency, mean, standard 

deviation, t-test and One-Way ANOVA. 

The results of the research that 1) The role of administrators in promoting excellent in educational 

institutions under Phare Provincial office of the Non-formal and Informal education overall at a high level.  The 

highest was the aspect of customer and stakeholder and operational focus, followed by measurement, analysis 

and knowledge management and workforce. The lowest was the leadership. 2) The results of the compare of the 

teachers’ opinions on the role of administrators in promoting excellent in educational institutions under Phare 

Provincial office of the Non-formal and Informal education classified by educational levels and working experience 

overall and each aspect is not different.  
 

Keywords :  The role of administrators, Promoting educational institutions towards excellent, The Non-Formal and 

Informal education 

บทนํา 

การศึกษาถือเปนรากฐานท่ีสําคัญและมบีทบาทอยางย่ิงตอการพัฒนาประเทศชาต ิประเทศตาง ๆ  ท่ีเปนผูนําทาง

เศรษฐกิจและเทคโนโลยีตางก็ใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอยางมาก ประเทศไทยก็มีการกําหนดนโยบายในแผน

ตาง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน ในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตรชาติ 

ดานท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2562, น. 8) การมุงพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมภูีมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลง มุงพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวง

วัยสอดแทรกการพัฒนาคนดวยกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานน้ันมีหลาย

หนวยงานท่ีไดรับสิทธิในการจัดการศึกษาเชนเดียวกับ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย 

ไดรับมอบหมายใหจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 

2551 ระบบการศึกษา มี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมี

ความมุงหมายของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จติใจ สติปญญา ความรูและ

คุณธรรม มจีริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข การจัดการศึกษาของ

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร ภายใตสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รับผดิชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด โดยมบีทบาทหนาท่ีสงเสริม 

สนับสนุนและประสานงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษา รวมถึงการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในสังกัด น่ันคอื ศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ซึ่งบริบทของจังหวัดแพร มคีวามหลากหลายท้ังทางดานภูมปิระเทศ และ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ ดังนั้น ในการจัดการศึกษาใหสถานศึกษาเปนไปตามมาตรฐาน

การศึกษา ผูบริหารเปนผูท่ีมบีทบาทสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใหมคีุณภาพตาม
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มาตรฐานการศึกษา เพราะผูบริหารเปนผูท่ีจะตองนําองคกรในการกําหนด เปาหมาย วสัิยทัศน พันธกจิ จัดทําแผนกล

ยุทธ จัดทําแผนปฏิบัติการวางแผนการทํางานตลอดจนประสาน ดําเนินงานรวมกับบุคลากร และชุมชน เพื่อใหการ

บริหารงานบรรลุวัตถุประสงค ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของ

ผูบริหารสถานศึกษาวา ผูบริหารเปนผูกําหนดทิศทางในการทํางาน เปนผูมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง มีวิสัยทัศน มี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค รอบรู เปนท่ีพึ่งทางวิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชาและสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งคอืผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีคุณธรรม จริยธรรม ไดรับการยอมรับจากสังคมจนเกิดความเชื่อม่ัน เชื่อถือและเกิดศรัทธาในตัวผูนํา

สรางแรงจูงใจใหเกิดความสามัคคี รวมมือ รวมใจกันปฏิบัติงาน และองคกรไดรับความไววางใจและสามารถผลักดันให

การศึกษามคีวามกาวหนาอยางมคีณุภาพ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหมี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานท่ีกําหนด ซึ่งการท่ีจะใหผูเรียนมคีุณภาพตามมาตฐานการศึกษาน้ันการศึกษาท่ีมคีุณภาพจําเปนตองมีระบบ

การศึกษาและการจัดการระบบท่ีด ีมคีุณภาพและประสทิธิภาพในทุก ๆ ดาน จงึจําเปนอยางย่ิงท่ีตองแสวงหา วธีิการ

พัฒนากลยุทธการบริหารเพื่อมุงสูความสําเร็จขององคกรดวยการดําเนินงานท่ีมุงไปขางหนาแบบเชิงรุก โดยการ

วางแผนเพื่อแสวงหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และการปฏิบัติงานใหมีจุดยืนอยางเขมแข็งท่ีสําคัญสามารถตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการและตลาด ซึ่งการศึกษาไทยนําโดยกระทรวงศึกษาธิการไดมีความพยายามในการสงเสริม

สถานศึกษาใหกาวสูความเปนเลิศมาโดยตลอดเพื่อใหสถานศึกษามีมาตรฐาน เพื่อนําสูผลผลิตคือผูเรียนมีคุณภาพ

คุณสมบัติท่ีพึงประสงคของหลักสูตร ในทุกกระบวนการของการดําเนินงานผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให

ผลงานบรรลุเปาหมายได ซึ่งในการบริหารจัดการในองคกรท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานนั้น รางวัลท่ีเปนท่ี

ยอมรับวาองคกรมีคุณภาพ มีการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศในสากลท่ียอมรับ ไดแก รางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศ

สหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldridge National Quality Award : MBNQA) รางวัลแหงคุณภาพของประเทศญี่ปุน (Union 

of Japanese Scientists and Engineers : JUSE) สวนประเทศไทยก็ไดนําเกณฑรางวัลความเปนเลิศมาใชในการบริหาร

จัดการขององคกรเชนเดียวกัน เรียกวารางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศไทย (Thailand Quality Award-TQA) โดย

สํานักงานรางวัลคุณภาพแหงชาติ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2551, น. 6-9) โดยทุกแนวคิดความเปนเลิศลวนมี

เปาหมายเพื่อบริหารจัดการ เพื่อนําองคกรไปสูความเปนเลิศ ซึ่งการใชเกณฑดังกลาวจะชวยใหองคกรตาง ๆ มุงม่ัน

พัฒนาศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการใหมสูีความเปนเลศิอยางย่ังยนื 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพรมีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและมพัีนธกิจสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเกณฑท่ีกําหนด

ในกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพ พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวง กําหนดระบบ 

หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบ พ.ศ. 2555 เพื่อใหได

ผลผลิตของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสังคมได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีสถานศึกษาภายใต

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จะตองสรางองคกรท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานเพื่อจัดการความรู และพัฒนาศักยภาพ การจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งจากสรุปผล

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษา ตามขอมูลของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) พบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดแพรมีผลการประเมนิอยูในระดับดมีาก จํานวน 1 แหง จาก 9 แหง คิดเปนรอยละ 12.5 และตาม

ประกาศสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ท่ี 629/2564 เร่ืองรายชื่อศูนย
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การศึกษาการประเมินคุณภาพของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีขอรับการประกันคุณภาพ

ภายนอกจากระยะท่ี 2 การตรวจเย่ียมผานทางระบบวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ภายใตสถานการณ COVID-19 คร้ังท่ี 2 (1/2564) พบวามีเพียงสถานศึกษาแหงเดียวท่ีขอรับการประเมินการประกัน

คุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) แสดงใหเห็นวาการ

ประเมินคุณภาพของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ อาจยังมีปญหาในดานคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอน อีกท้ังสถานศึกษาอาจไมเห็นความสําคัญตอการนําผลการประเมนิมาปรับปรุงอยางตอเนื่อง จงึอาจ

สงผลตอแผนงานตาง ๆ ไมบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด กอรปกับสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยไดรับการยกระดับเปนกรมสงเสริมการเรียนรูซึ่งมีบทบาทสําคัญในการจัด สงเสริม และสนับสนุน การ

เรียนรู 3 รูปแบบ คอื การเรียนรูตลอดชีวิต การเรียนรูเพื่อการพัฒนาตนเองและการเรียนรูเพื่อคุณวุฒิตามระดับ โดย

สรางโอกาสใหผูซึ่งอยูในวัยเรียนแตไมไดรับการศึกษาในโรงเรียน หรือผูซึ่งพนวัยท่ีจะศึกษาในโรงเรียนหรืออยูในพื้นท่ี

ท่ีหางไกลหรือทุรกันดาร มีโอกาสเรียนรูและเขาถึงแหลงการเรียนรูไดอยางท่ัวถึงและพัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความ

เช่ียวชาญไดตามความถนัด สมควรปรับปรุงการจัดการเรียนรูและปรับปรุงโครงสรางของหนวยจัดการเรียนรูเพื่อให

บรรลุเปาหมายของการเรียนรูตลอดชีวิต (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ม.54 วรรค 3 และ ม. 258 จ. ดาน

การศึกษา(4)) สถานศึกษามีหนาท่ีจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาแตท่ีเหนือไปกวานั้นคือตองสามารถพัฒนา

องคกรสูความเปนเลศิ เตรียมพรอม กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในอนาคตได 

ดวยความเปนมาและความสําคัญของปญหาผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของผูบริหารในการ

สงเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

แพร เพื่อนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย การจัดทําแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับปรุงการ

บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและสามารถนําผล การวิจัยไปใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูความ

เปนเลศิตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

การวิจัยนี้มี วัตถุประสงค  1) เพื่ อศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบ ริหาร 

ในการสงเสริมความเปนเลศิของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดแพร และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลศิ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จําแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณการทํางาน 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื  

 
 

สมมุตฐิาน 

1) ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปน

เลศิของสถานศึกษาแตกตางกัน 

2) ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริม

ความเปนเลศิของสถานศึกษาแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในศึกษาคร้ังนี้ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จํานวน 8 อําเภอ จําแนกเปน ขาราชการครู จํานวน 16 คนครู กศน.ตําบล จํานวน 75 คน 

ครู อาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 28 คน รวมท้ังสิ้น 119 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใช

ตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน(สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, 2555 หนา 184-186) จากน้ันทําวธีิการสุมกลุมตัวอยาง

แบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของครูในแตละอําเภอ ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 92 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการ

สงเสริมความเปนเลิศ ท่ีผานการตรวจสอบตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC 

จากผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ นางสาวสมพร เอ่ียมสําอางค ศึกษานิเทศก 

ชํานาญการ และนางสาวยุรัยยา อินทรวิจิตร ครู ชํานาญการพิเศษ ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 จากนั้นนําไป

ทดลองใช (Try Out) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.99 ซึ่งมี 2 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม
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สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน ลักษณะของแบบสอบถามเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหาร 

ในการสงเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดแพร จําแนกเปน 7 ดาน จํานวน 64 ขอ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลถึงอํานวยการ สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จากนั้นผูวิจัยนําหนังสอืจากมหาวิทยาลัยพะเยา

ติดตอกับสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนครูผูสอน สังกัด 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร ดวยวิธีการสงลิงกแบบสอบถาม โดย

กําหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม ระยะเวลา 15 – 20 วัน ไดรับคําตอบของแบบสอบถามกลับมาจํานวน 92 

คน คดิเปน รอยละ 100  

4. การวเิคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม วุฒิการศึกษาและประสบการณการ

ทํางาน โดยหาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการสงเสริม

ความเปนเลิศ โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะหเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใช

การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการ

สงเสริมความเปนเลิศ จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) เมือ่พบความแตกตางใชวธีิทดสอบความแตกตางรายคูตามวธีิของ เชฟเฟ (Scheffe’s) 
 

ผลการศึกษา 

1. การศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของบทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิความเปนเลศิของ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานสงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร ในภาพรวม 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศ 

ครูผูสอน 

(n =92) ระดับของบทบาท 

𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการนําองคกร 4.29 0.87 มาก 

2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 4.39 0.73 มาก 

3. ดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี 4.43 0.60 มาก 

4. ดานการวัด การวเิคราะหและการจัดการความรู 4.40 0.66 มาก 

5. ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล 4.40 0.63 มาก 

6. ดานการมุงเนนการปฏิบัตกิาร 4.43 0.63 มาก 

7. ดานผลลัพธการดําเนนิการ 4.37 0.61 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.38 0.61 มาก 

 

จากตาราง 1 พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร ในภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน (x�= 4.38, 

S.D. = 061) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอืดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมี
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สวนไดสวนเสีย (x�= 4.43, S.D. = 060) และดานการมุงเนนการปฏิบัติการ (x�= 4.43, S.D. = 063) รองลงมา คือ 

ดานการวัดการวิเคราะหและการจัดการความรู (x�= 4.40, S.D. = 066) และดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล (x�= 

4.40, S.D. = 063)ดานการวางแผนกลยุทธ (x�= 4.39, S.D. = 073) ดานผลลัพธการดําเนินการ (x�= 4.37, S.D. = 

061) สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ดานการนําองคกร (x�= 4.29, S.D. = 087) ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศ

ของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร  

ตาราง 2 แสดงผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผูสอนที่มตีอบทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิความ

เปนเลศิของสถานศกึษา สังกัด สํานักงานสงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จําแนก

ตามวุฒกิารศกึษา ในภาพรวม 

บทบาทของผูบริหาร 

ในการสงเสริมความเปนเลิศ 

ปริญญาตรี 

(n=79) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n=13) t-test sig 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการนําองคกร 4.28 0.90 4.34 0.63 -0.218 0.828 

2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 4.38 0.74 4.43 0.65 -0.215 0.830 

3. ดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี 4.43 0.62 4.45 0.49 -0.137 0.891 

4. ดานการวัด การวเิคราะหและการจัดการความรู 4.40 0.67 4.39 0.65 0.023 0.982 

5. ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล 4.41 0.64 4.32 0.59 0.478 0.634 

6. ดานการมุงเนนการปฏิบัตกิาร 4.43 0.64 4.40 0.54 0.204 0.839 

7. ดานผลลัพธการดําเนนิการ 4.36 0.63 4.40 0.56 0.224 0.823 

รวมเฉล่ีย 4.38 0.63 4.39 0.53 0.059 0.953 

 

จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการ

สงเสริมความเปนเลิศ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารใน

การสงเสริมความเปนเลศิ ไมแตกตางกัน (t-test = -0.059, sig = 0.953) 
 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผูสอนที่มตีอบทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิความ

เปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

แพร จําแนกตามประสบการณการทํางาน ในภาพรวม 

บทบาทของผูบรหิาร 

ตํ่ากวา 5 ป 

(n=15) 

5-10 ป 

(n=22) 

11 ปขึน้ไป 

(n=55) F-test sig 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการนําองคกร 4.38 0.46 4.13 1.04 4.33 0.88 0.518 0.597 

2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 4.53 0.43 4.09 1.10 4.47 0.57 2.630 0.078 

3. ดานการใหความสําคญักบั

ผูรับบริการและผูมสีวนได

สวนเสยี 

4.40 0.44 4.28 0.83 4.50 0.52 1.102 0.337 

4. ดานการวัด การวเิคราะหและ

การจัดการความรู 
4.50 0.47 4.18 0.89 4.46 0.59 1.584 0.211 
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บทบาทของผูบรหิาร 

ตํ่ากวา 5 ป 

(n=15) 

5-10 ป 

(n=22) 

11 ปขึน้ไป 

(n=55) F-test sig 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

5. ดานการมุงเนนทรัพยากร

บุคคล 
4.55 0.45 4.22 0.91 4.43 0.53 1.404 0.251 

6. ดานการมุงเนนการ

ปฏบัิติการ 
4.54 0.45 4.18 0.87 4.50 0.53 2.340 0.102 

7. ดานผลลัพธการดําเนินการ 4.50 0.46 4.14 0.87 4.42 0.51 2.048 0.135 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.41 4.17 0.90 4.44 0.51 1.843 0.164 
 

จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหาร 

ในการสงเสริมความเปนเลิศ จําแนกตามประสบการณการทํางาน ในภาพรวมและรายดาน มคีวามคดิเห็นตอบทบาท

ของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลศิ ไมแตกตางกัน (F = 1.834, sig = 0.164) 
 

อภปิรายผล 

การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมสถานศึกษาสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศ สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษาตองมุงเนนการบริหารองคกรอยางมคีุณภาพตองปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อให

องคกรพัฒนาขีดความสามารถและแขงขันกับองคกรอื่นได ตลอดจนเพื่อใหองคกรมีภาพความสําเร็จ เปนท่ีพึงพอใจ

และยอมรับของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ เปนแบบอยางรวมท้ังสามารถดํารงคุณภาพไดอยางย่ังยืน สอดคลองกับงานวิจัย

ของ บัณฑติ ประสทิธ์ินอก (2562) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลศิของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาสูความเปน

เลศิของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร จําแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณการทํางาน  

2.1 วุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลิศของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพรไมแตกตางกัน ซึ่งไม

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาปจจุบันเปนยุคแหงการเรียนรูครูผูสอนสามารถเขาถงึแหลงเรียนรู

และหาความรูเพิ่มเติมไดจากสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ ทําใหครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันก็สามารถไดรับรู มีความคิดเห็น

และมองบทบาทของผูบริหารไมแตกตางกันเนื่องดวยหลักการทํางานของผูบริหารตองเนนการทํางานโดยใชหลักการมี

สวนรวม ทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน นําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนแนวเดียวกันท้ังองคกรตลอดจนการ

ทํางานของผูบริหารตองโปรงใสสามารถตรวจสอบไดเปนการเสริมสรางความม่ันใจใหกับบุคลากรในองคกรซึ่ง

สอดคลองกับ เตอืนใจ ศรีรัตนะ (2558, หนา 72) วจิัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ

การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลศิของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค



1386 

-Proceedings- 

กลาง เขต 1 ผลการวจิัยพบวาวุฒิการศึกษาแตกตางกัน การบริหารสูความเปนเลศิของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 ไมแตกตางกัน 

2.2 ประสบการณการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมความเปนเลศิ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร ไมแตกตางกัน ซึ่งไม

สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนและหนาท่ีตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจาก

ผูบริหารซึ่งผูบริหารเปนผูนําองคกรท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานนอยหรือมาปฏบัิตงิาน

ใหม ในแตละองคกรก็ตองมีการสอนงานมีพี่เลี้ยงท่ีคอยประกบ คอยชวยสนับสนุนในการปฏิบัติงาน แมวาครูผูสอนแตละคน

อาจมีประสบการณการทํางานแตกตางกันแตเมื่อเขามารวมในองคกรเดียวกันก็สามารถประสานการทํางานรวมกันสามารถ

ทํางานรวมกันเพื่อใหองคกรไดตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ีตั้งไวได ดังนั้นแมวาประสบการณการทํางานแตกตางกันแต

ความคิดเห็นท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารจึงไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ ยุพิน อังกูรพร (2564) วิจัยเร่ืองการบริหาร

สถานศึกษาสูความเปนเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการสงเสริมการศึกษา จังหวัดพะเยา 

ผลการวิจัย การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา จําแนกความคดิเห็นตามประสบการณการทํางาน พบวา ในภาพรวมไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมสถานศึกษาสูความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร มขีอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ดานการนําองคกร ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการกําหนดวิสัยทัศนโดยการมีสวนรวมของผูมีสวน

เกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2. ดานการวางแผนกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการถายทอดแผนปฏิบัติการแกผูเกี่ยวของเพื่อ

นําไปปฏบัิต ิใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

3. ดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสยี สถานศึกษาควรมชีองทางท่ีผูเรียนและผูมี

สวนไดสวนเสยีสามารถใชในการสบืคนืขอมูลในการติดตามเร่ืองท่ัวไปของสถานศึกษา 

4. ดานการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู สถานศึกษา ควรจัดทําขอมูลและสารสนเทศท่ีจําเปน

มคีวามพรอมใชงานสําหรับบุคลากร ผูเรียนและผูมสีวนไดสวนเสยีสามารถเขาถงึขอมูลไดอยางเหมาะสม 

5. ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล สถานศึกษา ควรมีวิธีการในการสรางความผูกพันและความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีปฏบัิติงานในระดับตาง ๆ ตามกลุมและประเภทของลักษณะงานโดยคํานึง ถึงความแตกตางแตละกลุม

บุคคล 

6. ดานการมุงเนนการปฏิบัติการ สถานศึกษา ควรมีการออกแบบนวัตกรรม เทคโนโลยีและความรูของ

สถานศึกษานําไปสูกระบวนการทํางานหลักท่ีมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

7. ดานผลลัพธการดําเนินการ สถานศึกษา ควรพัฒนาคาเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิระดับชาติ (N-NET) ของผูเรียน

ใหสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ 
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ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการบริหารสูความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร 

2. ควรศึกษาการมสีวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลศิ ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดจีากผูเกี่ยวของ

หลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานผูชวยศาสตราจารยดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการทุกทานท่ีได

ใหคําแนะนําปรึกษาตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ 

ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไข และตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพรและคณะครู ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการใหขอมูล

ในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ตลอดจนขอขอบพระคุณ คณาจารย วิทยาลัยการศึกษาท่ีประสิทธ์ิประสาทสรรพความรูท้ัง

ปวงและใหคําแนะนําระหวางการศึกษาตลอดมา เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีสนับสนุนในทุก 

ๆ ดาน ทําใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี คุณคาและคุณประโยชนอันใดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาคร้ังน้ี ผูวจิัย

ขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดาและคณาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน ขอจงไดรับสวนแหงความดีนี้ทุก

ทานเทอญ 
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ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

Academic Administration on the Aspect of ACTIVE LEARNING of Secondary 

School under the Secondary Educational Service Area Office Phayao 
 

สุรัสวด ีช่ืนวงค01* และ วัชระ จตุพร1

2 

Surussawadee Chuenwong* and Watchara Jatuporn2 
 

บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต1 

ปการศึกษา 2565 จํานวน 242 คน เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา วเิคราะหขอมูล

โดยใชสถิติคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test (Independent Samples) และวิเคราะห

ความแปรปรวน (ANOVA)  

ผลการศึกษาวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 อยูในระดับมาก สูงสุดคือ ดานการแกปญหา รองลงมา

คือดานการติดสิน ดานการสรางทีมงาน ดานการใชเทคโนโลยี และนอยท่ีสุดคือดานการสื่อสาร ผลการเปรียบเทียบ

ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นจําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกัน มีความ

คดิเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ : ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21, ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต1 
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Abstract  

The purpose of this study was to educate and compare the 21 centuryst administrative skill of school 

administrators according to the opinions of public-school teachers under Phayao primary educational service area 

office 1, classified by educational qualification and working experience. The samples were 242 teachers under 

Phayao primary educational service area office 1. The research instruments were questionnaires. The data were 

analyzed by using descriptive statistics were percentage, mean, standard deviation, One way ANOVA and Scheffe’ 

matched pair comparison.The results showed that: 

The 21 centuryst administrative skill of school administrators according to the opinions of public-school 

teachers under Phayao primary educational service area office 1 overall was rated the average scores at high 

level. The highest average was problem-solving skills. The comparison of the 21 centuryst administrative skill of 

school administrators according to the opinions of public-school teachers under Phayao primary educational service 

area office 1 showed that samples with different educational qualification and working experience were not 

difference. 

Keywords : The 21 centuryst administrative skill, School administrator under Phayao primary  educational service 

area office 1 
 

บทนํา 

ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและ

เทคโนโลยีอันเปนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจการเมอืงโลก มี

ผลทําใหประเทศตาง ๆ ในโลกตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากขึ้น โลกท่ีเคยกวาง

ใหญกลายเปนโลกไรพรมแดน นับจากน้ีตอไปโลกกําลังกาวเขาสูระยะแหงการเปลี่ยนยุคเปลี่ยนสมัยซึ่งเปนการเปลี่ยน

ผานท่ียิ่งใหญท่ีสุดของประวัติศาสตรโลกในยุคโลกาภิวัตน ซึง่การเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหเกดิเกดิการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาตามไปดวยอยางไมอาจหลกีเลี่ยงได เนื่องจากการศึกษามบีทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของ

ประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจงึ

ใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลกควบคูกับการธํารงรักษาอัตลักษณของ

ประเทศ ในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคญักับการจัดการศึกษาการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

คนไทยใหมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตนและแรงกดดันภายในประเทศ ท่ีเปนปญหาวิกฤตท่ีประเทศ

ตองเผชิญ เพื่อใหคนไทยมีคณุภาพชีวิตท่ีด ีสังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับ

ดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต 

โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษารของประเทศไทย (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2559) 

ในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมไปอยางรวดเร็ว การศึกษาจึงจําเปนท่ีจะตอง

ปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับปจจุบันมากท่ีสุด โดยลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 นอกจากจะเปนผูท่ีมคีวามรู

พื้นฐานแลวยังตองมีทักษะทางดานการคิดและการสื่อสารรวมถึงทักษะการจัดการสารสนเทศและความสามารถใน

การเรียนรูตาง ๆ ผานเทคโนโลยี ดังนั้นเพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในการใชชีวิตจึงจําเปนตองปรับรูปแบบการเรียน
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การสอนโดยไมใชแคเปนการปฏิรูปเพียงคร้ังคราว แตเปนการปรับปรุงอยางตอเนื่องเร่ือย ๆ เพื่อตอบนองความ

ตองการของเยาวชน สังคมท้ังในปจจุบันและอนาคต ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีการใชชีวิตท่ีแตกตางจากผูเรียนในยุค

ตาง ๆ ท่ีผานมา เคร่ืองมอืสื่อสารและเทคโนโลยีเขามาเปนสวนหน่ึงของชีวติประจําวันผูเรียนจงึตองมกีารพัฒนาทักษะ

ความรูในศตวรรษท่ี 21 มีการจัดการเรียนรูอยางมีเปาหมายใหผูเรียนเปนคนท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ มี

จริยธรรมในการดํารงชีวติ บมเพาะความคดิ การเรียนรูท่ีปลูกฝงใหมจีติสาธารณะ เปนคนท่ีพึ่งพาตัวเองไดและดําเนิน

ชีวิตอยางมีความสุข มีความสมดุลในชีวิตคือมีท้ังความรูและศีลธรรม การปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาและวิธีการสอน

เปนสิ่งท่ีสําคัญมาก เพราะหลักสูตรการศึกษาถือเปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรูและผลลัพธท่ีคาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับนักเรียนในประเทศ ดังนั้นการปฏิรูปหลักสูตรจึงตองจะนําไปสูการปลูกฝงความรู ทัศนคติและคานิยมตาง ๆ ท่ี

เยาวชนควรจะตองม ีเพื่อใหพวกเขานําไปปรับใชในชีวติประจําวันได ในการเรียนการสอนตองนําเทคโนโลยีเขามาปรับ

ใช ออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนท้ังในหองและออนไลน กระตุนใหผูเรียน

ใชเทคโนโลยีไดอยางถูกตองและเหมาะสม เนนการลงมือทําปฏิบัติจริงเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูสถานการณท่ีเกิดขึ้น

มากกวาท่ีจะจดจําเนื้อหาในหอง เปนการเรียนรูโดยการแลกเปลี่ยนรวมกันระหวางเพื่อนกับครู การเรียนรูในศตวรรษ

ท่ี 21 จงึเปนการเรียนรูท่ีไมใชมแีคความรู แตเปนการสงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวติน่ันเอง  

สิ่งท่ีสําคัญย่ิงในการพัฒนาการศึกษาคือ ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกและตัวแปรสําคัญในดานจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํานโยบายจากสวนกลางลงมาสูการปฏิบัติในหนวยงาน

หรือองคกรของตนเองซึ่งตองทํางานรวมกับบุคลากรอื่น ๆ ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการกําหนดนโยบาย วสัิยทัศน 

พันธกิจของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการเปนผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตองมีความเปนผูนําในกระบวนการ ความคิดสรางสรรคบูรณาการการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 รวมกับทักษะการ

บริหารงานเพื่อใชในการพัฒนาองคกรใหบรรลุตามเปาหมาย ผูบริหารจะตองมทัีกษะภาวะผูนํา (Leadership Skills) ซึง่

ตองใชความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงานตาม หนาท่ีและการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา ชวยใหผูนํามีความเขาใจในประสบการณและเขาใจคุณคาของความ

เปนผูนําในตัวเอง ตระหนักถงึ วิธีการขจัดความขัดแยงในการปฏบัิติงาน สงเสริมพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถ

พิเศษของความ เปนผูนํามุงบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันภายใตความทาทายตาง ๆ โดยใหทุกคนมี

บทบาท และมีสวนรวมในการวางแผนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะท่ีจําเปน

สําหรับผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 (Essential Leadership Skills in the 21st Century) ตองการภาวะผูนําแบบรวมมือ 

(Corporate Leadership) มากกวาผูนําแบบใชอํานาจหรือการบังคับ ผูนําจะตองใหการศึกษาและ สรางแรงบันดาลใจ

ใหกับผูตาม (วิโรจน สารรัตนะ, 2556) จากผลการดําเนินงานท่ีผานมา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยาเขต1 ไดมีการพัฒนาสถานศึกษายกระดับคุณภาพโรงเรียนสูศูนยเรียนรูคุณภาพ พัฒนาครูท้ังระบบและพัฒนา

โรงเรียนเปาหมายใหมีคุณภาพ มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพ ซึ่งผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาสามารถยกระดับ

คุณภาพไดในระดับท่ีนาพอใจ แตยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควรเนื่องจากยังประสบปญหาอุปสรรคการดําเนินงานซึ่ง

ในการแกปญหาผูบริหารจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเปนกระบวนการใชความรูและ

ความสามารถในการดําเนนิกิจกรรมการบริหารงานตามภารกิจหรือกิจกรรมตาง ๆ  ของผูบริหารอยางเต็มศักยภาพ

ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหารอยางเปนระบบเพื่อใหการ

ปฏบัิตงิานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว ดวยความสําคัญดังกลาว  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 วาในสภาพดําเนินการปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะ

การบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 มากนอยเพยีงใด และแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 ควรเปนเชนไร ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอ

ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยการท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะของผูบริหารและเปนขอมูล

นําไปใชในการวางแผนงานตลอดจนพัฒนาการทักษะการบริหารงานในสถานศึกษาใหมปีระสทิธิภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิัยจงึไดกําหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 
 

 
 

สมมุตฐิานการวจัิย 

1. ครูในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 แตกตางกัน 

2. ครูในสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต1 ปการศึกษา 2565 จํานวน 648 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

ออนไลน. 2565) 
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1.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต1 ปการศึกษา 2565  จํานวน 242 คน โดยมกีารดําเนินการเปนขัน้ตอน ดังน้ี 

      1.2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, p. 608-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 242 คน 

 1.2.2 ทําการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยกําหนดสัดสวนตามขนาด

ของประชากรไดกลุมตัวอยางจากโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต1 จํานวน 73 

โรงเรียนใหไดจํานวนครบตามกลุมตัวอยาง 

โรงเรยีน ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

โรงเรียนขนาดใหญ 72 27 

โรงเรียนขนาดกลาง 264 98 

โรงเรียนขนาดเล็ก 312 117 

รวม 648 242 
 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอน

ท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมลัีกษณะแบบตรวจสอบตามรายการ(Check List) ตอนท่ี 2 

เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 ประกอบดวย 5 ดาน จํานวน 37 ขอ ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต1 โดยเปนคําถามชนดิปลายเปด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหนั้น ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยทําหนังสือขอ

ความอนุเคราะหไปยังโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 เพื่อขอเก็บขอมูล โดยแนบ 

QR Code แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 ไปในหนังสือขอความอนุเคราะห โดยมีผูตอบแบบสอบถามจํานวน 242 คน 

จงึนําขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามมาทําการวเิคราะหขอมูลตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติความถี่ (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) วิเคราะหระดับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 โดยใชคาเฉลี่ยเลขคณติ (Mean) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวแปลผลการวิเคราะหขอมูลตามเกณฑการแปลความหมาย

เพื่อบรรยายลักษณะของขอมูล วิเคราะหเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา ใชการวิเคราะห t-test วิเคราะหเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร
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สถานศึกษาตามความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยใชการวเิคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ทดสอบความแตกตางรายคูดวย

วิธีการของเชฟเฟ วิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 โดยใชความถี่และแปลผลบรรยายในรูปแบบความเรียง 
 

ผลการศึกษา 

 1. ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต1  

 ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต1 แสดงรายละเอียด ดังน้ี 

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต1 

ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 
X  ..DS  แปลผล 

ดานการสรางทีมงาน 4.29 .52 มาก 

ดานการแกปญหา 4.51 .33 มากท่ีสุด 

ดานการสื่อสาร 4.19 .44 มาก 

ดานการตัดสนิใจ 4.36 .47 มาก 

ดานการใชเทคโนโลยี 4.29 .50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 .38 มาก 
 

จากตารางพบวา โดยรวมกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 อยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณา

รายดาน พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการแกปญหา อยู

ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ อยูในระดับมาก ดานการสรางทีมงาน อยูในระดับมาก ดานการใช

เทคโนโลยี อยูในระดับมากและนอยท่ีสุดคอื ดานการสื่อสาร อยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 จําแนกตามวุฒิ

การศกึษาและประสบการณในการทํางาน 

การทดสอบสมมติฐานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีต้ังไว สามารถแสดงรายละเอียด ดังน้ี 

 สมมติฐานที่ 1 

ครูในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 แตกตางกัน 
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ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู

ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต1 จําแนกตามวุฒกิารศกึษา 

วุฒิการศึกษา จํานวน 

ตัวอยาง 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

คาสถติ t คา  

P-Value 

ปริญญาตรี 126 4.18 .340 2.408 .122 

สูงกวาปริญญาตรี 116 4.49 .355   

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตารางพบวา ครูในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 ไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 

 สมมติฐานที่ 2 

ครูในสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษ

ท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 แตกตางกัน 
 

ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 

ประสบการณการทํางาน จํานวน 

ตัวอยาง 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

สถติทิดสอบ 

1 - 5 ป 55 4.28 .421 F    = .979 

6 - 10 ป 83 4.32 .406 Sig  = .377 

11 ปขึ้นไป 104 4.36 .331  

รวม 242 4.33 .379  

* มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตารางพบวา ครูในสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการ

บริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 ไม

แตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
  

สรุปและอภปิรายผล 

ผลการศึกษาศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

จากการวิจัยพบวา ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต1 มีความ

คิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาพะเยา เขต1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาในการในการสอบคัดเลือกแขงขันครูเพื่อเขา

มารับตําแหนงผูบริหารนั้น คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ ) ไดกําหนดหลักเกณฑ 

คุณสมบัติและใชวิธีการคัดเลือกครูเพื่อบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารอยางเขมขนและรัดกุม เพื่อใหได

ผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาผูผานการคัดเลือกกอนแตงตัง้

ใหดํารงตําแหนงผูบริหารท้ังรองผูอํานวยการและผูอํานวยการสถานศึกษา มีการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารใหมคีวาม

เปนผูนําท่ีสามารถพัฒนาองคสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการพัฒนาความเปนผูนําดานคุณธรรม 

จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีทางจริยธรรมในวิชาชีพ สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริม

คุณธรรมและวัฒนธรรมองคกรท่ีดีในการทํางาน ใหทุกคนมีสวนรวมในการคิดแกปญหาและรับผิดชอบรวมกัน 

สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเอง สรางขวัญกําลังใจเพิ่มความสามารถในการทํางาน มีการพัฒนาทักษะการคิดขั้น

สูงเพื่อแกปญหา คิดตัดสินใจโดยสามารถจําแนกแยกแยะความคิดใชเหตุผลในการประเมินการตัดสินหาแนวทางใน

การแกปญหา สามารถสื่อสารความคิดและขอมูลของตนเองสูผูอื่น มีการใชวิจารณญาณในการไตรตรองถึงความ

ถูกตองและรับขอมูลขาวสารอยางมเีหตุผล และสามารถเลอืกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนํามาปรับใชในสถานศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ บุญใหญเอก (2557) ไดศึกษาการ

บริหารการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง (2561) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการศึกษาพบวาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21โดยรวมอยูในระดับ

มาก และยังสอดคลองกับผลการวจิัยของอติกาญจน ศรีสังข (2564) ท่ีไดศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผล

การศึกษาพบวาโดยรวมทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูผูสอนอยู

ในระดับมาก 

1.1 ดานการสรางทีมงาน อยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากโดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมคุณธรรมและสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

รองลงมาไดแกผูบริหารสามารถสงเสริมใหบุคลากรในทีมรวมกันคดิแกปญหาและรับผดิชอบรวมกัน อยูในระดับมาก 

มีผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการทํางานของบุคลากรในองคกร สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ผูบริหารสามารถนําองคกรใหเปนท่ียอมรับของสังคมและเปนผูตามท่ีดีเหมาะสมในแตละสถานการณ และผูบริหาร

สามารถนําพาและพัฒนาบุคลากรใหสามารถเปนผูนําในการเผยแพรการทํางาน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ

ในการสรางทีมงานท่ีดน้ัีนผูบริหารจะตองสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดแีละมคีุณธรรมในการบริหารงาน บุคลากรจะตอง

มสีวนรวมในการระดมความคดิแกปญหาโดยมผีูบริหารเปนผูอํานวยความสะดวกในการทํางาน สอดคลองกับงานวจิัย

ของ กณิษฐา ทองสมุทร(2561) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 2 ผลการวิจัยพบวาดานทักษะ

การทํางานเปนทีมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

     1.2 ดานการแกปญหา อยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 

ผูบริหารวิเคราะหปจจัยท่ีกอใหเกดิปญหา รองลงมาผูบริหารวางแผนการแกปญหาท่ีเกดิขึ้นจากการดําเนินงานอยาง

มีประสิทธิภาพ และผูบริหารพิจารณาตัดสินเลือกแนวคิดในการแกปญหาใหดีท่ีสุด สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ผูบริหารคิดวิเคราะหและสังเคราะห เปรียบเทียบเชื่อมโยงระหวางสารสนเทศกับขอโตแยง ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
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เปนเพราะวา การแกปญหาเปนสิ่งสําคัญท่ีผูบริหารจะตองใชทักษะตาง ๆ มาประกอบเขาดวยกัน ไมวาจะเปนการ

วิเคราะหปจจัยท่ีทําใหเกิดปญหา การวางแผนการแกปญหา การพิจารณาตัดสินแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแกปญหา

ตลอดจนการหาขอมูลตาง ๆ มาประกอบเพื่อใหสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดอยางมีประสทธิภาพ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุวัฒน กูเกียรติกาญจน, วิชิต แสงสวาง (2564) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวาดานทักษะการแกปญหาโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก   
     1.3 ดานการสื่อสาร อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารสามารถสื่อสารผานระบบออนไลนเพื่อความรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ รองลงมาไดแก

ผูบริหารสามารถเลือกรับขอมูลขาวสารอยางมีประสิทธิภาพและผูบริหารมีความรูในการแยกแยะจําแนกความ

แตกตางระหวางสื่อท่ีควรรับและไมควรรับ สวนขอท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื ผูบริหารสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารในชีวิตประจําวันได ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารในปจจุบันสามารถใชชองทางออนไลนใน

การสื่อสารในชีวิตประจําวันทําใหสามารถสื่อสารผานระบบออนไลนไดเปนอยางด ีอีกท้ังการหาขอมูลขาวสารเปนไป

ไดงาย สามารถคนหาแหลงท่ีมาเพื่อเปรียบเทียบความนาเช่ือถือของขอมูลขาวสาร ทําใหสามารถแยกแยะและเลอืก

รับขอมูลขาวสารได สอดคลองกับงานวจิัยของ กณษิฐา ทองสมุทร(2561) ไดทําการวจิัยเร่ือง ทักษะการบริหารงานใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร

ธานี เขต 2 ผลการวจิัยพบวาดานทักษะในการสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
     1.4 ดานการตัดสินใจ อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากโดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ผูบริหารสรางลําดับความสําคัญของน้ําหนักและขอจํากัดของหลักเกณฑในการประมินตาง ๆ 

รองลงมาผูบริหารยอมรับเหตุผลในความจําเปนท่ีตองตัดสินใจ ผูบริหารรวบรวมขอมูลท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามสถานการณนั้น ๆ อยางมากท่ีสุด และผูบริหารประเมินคาและวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูล เพื่อแยก

ขอเท็จจริงออกจากความคิดเห็นได สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารกําหนดทางเลือกและทางออกสําหรับ

สถานการณและปญหาไวหลายๆทาง ผลการวจิัยเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ในการดําเนินงานตาง ๆ ผูบริหารจะตอง

มกีารจัดลําดับความสําคัญ ศึกษาขอจํากัดตาง ๆ มกีารรวบรวมขอมูลและใชเหตุผลประกอบการตัดสนิใจ สอดคลอง

กับคํากลาวของ Griffin (2013) ท่ีกลาววา ทักษะการตัดสินใจ คือ ความสามารถของผูบริหารในการตระหนักและ

จํากัดขอบเขตของปญหาและโอกาสไดอยางถูกตอง ซึ่งผูบริหารท่ีดจีะตองมทัีกษะในการตัดสนิใจท่ีดเีชนกัน 

     1.5 ดานการใชเทคโนโลยี อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีใหมๆมาจัดทําสื่อนําเสนอขอมูล ขาวสารเพื่อ

ประชาสัมพันธสถานศึกษา รองลงมาไดแก ผูบริหารเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนํามาปรับใชในสถานศึกษาได

อยางเหมาะสม ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการส่ังการใหเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถในการเก็บรักษาขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในระบบออนไลนผานเครือขาย

อินเตอรเน็ต และผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทุกคนใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันไดมีการสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาเปนอยางมาก 

สํานักงานเขตพื้นท่ีมีการจัดอบรมการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในถานศึกษาไมวาจะเปนการจัดทําขอมูล การนําเสนอ 

การประชาสัมพันธงาน ผูบริหารมีการนําความรูจากการอบรมมาปรับใชในสถานศึกษาซึ่งทําใหการทํางานเปนไป

อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวจิัยของ อติกาญจน ศรีสังข(2564) ไดทําการวจิัยเร่ือง ทักษะการ

บริหารงานในศดวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวจิัยพบวาดานสารสนเทศและเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 จําแนกตามวุฒิ

การศกึษาและประสบการณในการทํางาน 

 จากผลการวิจัยพบวา ครูในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต1 ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา กอนการเขารับตําแหนงรองผูอํานวยการหรือ

ผูอํานวยการโรงเรียน ผูบริหารทุกคนผานการเปนครูผูสอนมากอนซึ่งทําใหเขาใจลักษณะการทํางานและความรูสึกใน

การปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ เมื่อสามารถสอบผานการคัดเลือกเขาดํารงตําแหนงผูบริหารยังมีการอบรมพัฒนาสมรรถนะ

ผูบริหารอยางเขมขน มกีารอบรมพัฒนาทักษะการบริหารและยังมกีารศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือองคกรณตาง ๆ 

ท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ทําใหสามารถทําความรูหลักการและแนวคิดมาปรับใชกับองคกรของตน มีการใชรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมทําใหผูบริหารและครูไดทํางานและแกไขปญหารวมกัน จังทําใหถึงแมวา

ครูผูสอนจะมวุีฒกิารศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกันก็มคีวามคดิเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษ

ท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 ไมแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ อติกาญจน ศรีสังข (2564) ท่ีไดศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศึกษา

พบวา ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน ส่ังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานไมแตกตางกัน  

และยังสอดคลองกับกณิษฐา ทองสมุทร (2561) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 2 พบวา ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาและประสบการณทํางาน มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี21 ของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับ มณฑทิพย 

นามนุ (2561) ไดศึกษาเร่ืองทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานท่ีตางกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 

2 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ ไดรับความกรุณาจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา อาจารย

ท่ีปรึกษางานวจิัย ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร และคณะกรรมการทุกทานท่ีใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ จน

ทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังน้ีสําเร็จสมบูรณ ผูศึกษาคนควาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทานอาจารย ดร.วรรณากร พรประเสริฐ ทานผูอํานวยการยงศักดิ์ ปนใจและทาน

ผูอํานวยการปทิตตา อนันตกรณ ในการตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา และขอขอบคุณผูบริหาร คณะครู

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต1 ท่ีไดใหความอนุเคราะหและใหความ

รวมมอืเปนอยางดใีนการใหขอมูลเพื่อศึกษาคนควา 

ขอขอบพระคุณตอบุพการี ครอบครัว และเพื่อนรวมงานทุกคนท่ีเปนกําลังใจสําคัญ ในการศึกษาระดับ

มหาบัณฑติ คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาคร้ังน้ี ขอมอบแดผูมพีระคุณทุกทาน 
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ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

Creative Leadership of School Administrators Under the Office of Phayao 

Primary Education Service Area 1 
 

เสาวนยี เกยีรตพิรศักดา0

1* และ วัชระ จตุพร1

2 

Saowanee Katipornsakda1* and “Watchara Jatuporn2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก  

บุคลากรในสถานศึกษา จํานวน 293 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนี

ความสอดคลองของขอคําถามเทากับ 1.00 และคาความเชื่อม่ัน 0.72 สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) และการ

วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA)  

 จากผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานแรงจูงใจ รองลงมา คือ ดานความยืดหยุน และดานจินตนาการ สวนดานท่ีตํ่าท่ีสุด คือ ดานวิสัยทัศน 2) ผล

การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  
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Abstract  

 The purpose of this study was to study 1) to study the creative leadership of school administrators; under 

the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1 2) to compare the opinions of school personnel on creative 

leadership of school administrators. under the Office of Phayao Primary Educational Service Area, Region 1, 

classified by age, education level and work experience The sample used in the study were 293 educational 

personnel The instrument used was a 5-point estimating scale questionnaire with a questionnaire consistency 

index of 1.00 and a reliability of 0.72. The statistics used to analyze the data were percentage, mean , 

standard deviation (S.D), test. T-test and F-test and one-way analysis of variance (ANOVA). 

 From the research findings, it was found that 1 )  creative leadership of school administrators; Under the 

Office of Phayao Primary Educational Service Area 1, the overall level was at a high level. When considering each 

aspect, it was found that The aspect with the highest average was motivation followed by flexibility. and 

imagination The lowest aspect is vision 2) The results of comparing the opinions of educational institute personnel 

on creative leadership of educational institute administrators. under the Office of Phayao Primary Educational 

Service Area, Region 1, classified by age, education level and work experience found that overall were not 

different. 
 

Keywords : Creative Leadership 
 

บทนํา 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 หมวด 2  การจัดระเบียบบริหาร

ราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา มาตรา 36 ในแตละเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหมีคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามีอํานาจหนาท่ีในการการกํากับดูแล จัดตั้ง ยุบรวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประสาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสาน และสงเสริมองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และปฏิบัติหนาท่ีอื่นท่ีเกี่ยวของกับ

อํานาจหนาท่ี ท่ีระบุไวขางตน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ประกอบดวยสถานศึกษาใน

พื้นท่ี 4 อําเภอ คือ อําเภอเมืองพะเยา อําเภอดอกคําใต อําเภอแมใจ และอําเภอภูกามยาว ซึ่งเปนหนวยงานทาง

การศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนาท่ีดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการจัดและสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 - 2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 –2579 และนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

โดยกําหนดเปนกลยุทธการพัฒนาคุณภาพของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ไดกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามปณิธานท่ีวา “สพป.วิถีใหม วิถีคุณภาพ เด็กพะเยา 1 เปนเพชรนํ้าหน่ึง” โดย

มุงหวังใหมุงหวังให นักเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ตามเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหมีความพรอมท้ังกาย สติปญญา โดยมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร มี

X



1403 

-Proceedings- 

คุณลักษณะสุจริต โดยเนน มีวินัย ซื่อสัตย อดออม โอบออมอารี มีความรับผิดชอบ พอเพียง จิตสาธารณะ สํานึกรัก

สิ่งแวดลอม รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น และเปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดีมีหลักคิดท่ีถูกตอง มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2564)   

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนแนวคิดท่ีสามารถปรับเปลี่ยนองคการใหมีคุณภาพบนพื้นฐานความเชื่อท่ีวาใน

สถานศึกษาหนึ่งอาจมีผูนําไดหลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใชภาวะผูนําในลักษณะตางๆ มากมาย ภาวะผูนําจึงมิได

จําเพาะเจาะจง แตผูบริหารสถานศึกษาเทาน้ัน แตหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา คอื การสราโอกาสการเรียนรูใหแก

ครู อาจารย และบุคคลตางๆ เพื่อเปนชองทางใหคนเหลาน้ี ไดพัฒนาตนเองเขาสูการเปนผูนําท่ีสรางสรรคทฤษฎภีาวะ

ผูนําแบบสรางสรรคนี้มีมุมมองวา ครู คือ ผูนํา โดยมีครูใหญ คือ ผูนํา กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา ไมเพียงแต

สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนเทาน้ัน แตยังรวมถงึการสงเสริมการเรียนรูของครูอาจารยและบุคลากรในสถานศึกษา

อีกดวย(Robinson,2007:120) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนสงท่ีสําคัญสําหรับผูบริหาร สถานศึกษาท่ีตองทําให

เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อใหมี

การปฏบัิติงานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม จะกอใหเกดิผลสําเร็จในการทํางานและเกดิประโยชน

สูงสุด โดยพจิารณาจากความสามารถในการผลตินักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงตลอดจนสามารถปรับตัวเขา

กับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแกปญหาภายในสถานศึกษาจนทําใหเกิดความพึงพอใจใน

การทํางาน ซึ่งเปนประสทิธิผลในภาพรวมท้ังหมด (วเิชียร  วงคคําจันทร.2553) 

 ผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาทักษะภาวะผูนําท่ีเหมาะสมสงผลใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนใน 

ดานการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป ไดอยางมีประสิทธิภาพตาม 

หลักการกระจายอํานาจ และยังสงผลตอความสามารถในการสรางความรวมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน การสรางภาคเีครือขายความรวมมอืและการสนับสนุนงานวชิาการแกชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน) ท่ีมีความคิดสรางสรรคจะสามารถคนพบแนวคิดใหมจาก ขอมูลท่ีมีอยูเดิม และสามารถเชื่อมโยงขอมูลท่ี

ทุกคนมีอยูเหมือน ๆ กันใหกลายเปนรูปแบบความสัมพันธใหมๆ ท่ีแตกตางออกไปได (Guilford, J. P., 1980) ดังน้ัน 

ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงมีความสําคัญท่ีจะสงเสริมคุณภาพของการคิดของทุกคนในชุมชน เพื่อสราง 

โอกาสแหงการเรียนรูการสรางวัฒนธรรมใหม และการปรับปจจัยเกื้อหนุนตาง ๆ ของโรงเรียน เพื่อใหชุมชนมีโอกาส

ในการเขาถงึการศึกษาไดอยางท่ัวถงึ โดยเฉพาะอยางย่ิงการสราง ความสามารถของครูและบุคลากรใหกลายเปนผูนํา

ท่ีสามารถคาดการณลวงหนาและนําการ เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึ้นไดอยางมผีลงานท่ีสรางสรรค (Ash, R. L. & Persall, 

M., 2000) จากการวิเคราะหรายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีไดขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 

2580) งานนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการกลยุทธจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ตลอดจนงานตามภารกิจของสํานักงานท่ีมีจุดออน หรือควรไดรับการแกไข โดยมีปญหาและอุปสรรท่ีตองไดรับการ

แกไขปญหา เชน ในดานผูบริหาร ผูบริหารบางคนยังติดยึดพฤติกรรมการบริหารหรือวัฒนธรรมการบริหารเดมิ ทําให

ไมถนัดในการบริหารแบบกระจายอํานาจ รวมไปถึงผูบริหารบางคนขาดความรูความสามารถในการบริหารงานตาม

การกระจายอํานาจท้ัง 4 ดาน และยังขาดความสามารถในการวิเคราะหนโยบายดําเนินงานตามโครงการใหเปนไป

ตามนโยบายท่ีกําหนด ผูริหารบางสวนไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงทําใหผลการทํางานไมเต็มศักยภาพ และไมนําสิ่งท่ี

ไดรับการพัฒนาไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง เพราะฉะนั้นผูบริหารจึงจําเปนตองเปนผูนําในการสรางแรงจูงในใหบุคล

กรในสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหบุคลกรในสถานศึกษา 

เกิดความรูสึกถึงความม่ันคงและความมีศักดิ์ศรีในวิชาชีพพรอมท่ีจะรวมพัฒนาการศึกษา ในสภาวะท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ในยุคปจจุบันท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนาใหมีความ
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พรอมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณตาง ๆ ในปจจุบัน ดังนั้นภาวะผูนําจึงมีความสําคัญอยางย่ิงตอการ

ดําเนินงานของผูบริหาร ท่ีจะพัฒนาความเจริญกาวหนาใหกับองคกร และเปนปจจัยสําคัญของผูนําท่ีจะนําพาองคกร

สูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว “ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค” เปนความสามารถหรือ

พฤติกรรมของผูบริหาร การกระตุนหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาความสามารถและศักยภาพในการทํางาน โดย

การนําผูใตบังคับบัญชา ดวยความรู แนวทาง เทคนิคหรือวิธีการแบบใหม เพื่อสงเสริม กระตุนความคดิสรางสรรคให

ผูใตบังคับบัญชา ไดพัฒนาความสามารถและพัฒนาศักยภาพ ใหเปนคนท่ีมคีวามมุงม่ันในการปฏิบัตงิานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายอยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลตอองคกร  

 ดังน้ัน ผูวจิัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษาผลการศึกษาไปใชในการวางแผนเพื่อการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ใหเกดิประสทิธิภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

               ตัวแปรตน                                                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  อายุ  

     1.1  25-35 ป 

     1.2  36-46 ป 

     1.3  47-57 ป 

     1.4  58 ปขึ้นไป 

2.  ระดับการศึกษา  

     2.1   ปริญญาตรี  

     2.2   สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 

     3.1   ตํ่ากวา 3  ป 

     3.2   3-6  ป 

     3.3   7-10 ป 

     3.4   11 ปขึ้นไป 

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1

ประกอบดวย 5 ดาน  

 1.  ดานวสัิยทัศน 

 2.  ดานความยดืหยุน 

 3.  ดานจนิตนาการ 

 4.  ดานการแกปญหา    

 5.  ดานแรงจูงใจ 
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สมมุตฐิานการวจัิย 

 1. บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีอายุ ตางกัน มีความเห็นคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แตกตางกัน  

 2. บุคลากรในสถานศึกษา ท่ีมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความเห็นคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แตกตางกัน  

 3. บุคลากรในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความเห็นคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แตกตางกัน 
  

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ บุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 70 คน 

และครูผูสอน จํานวน 577 คน  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ป

การศึกษา 2565  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก  บุคลากรในสถานศึกษา จํานวน 293 คน แบงเปน ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 59 คน และครูผูสอน จํานวน 234 คน ไดจากการกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie and Morgan) และทําการสุมแบบหลากหลายขัน้ตอน คอืสุมเฉพาะเจาะจงและการเทียบสัดสวน

ตามขนาดของประชากร 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม(Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณใน

การทํางาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคดิเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แบบสอบถามเปนแบบ มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

จําแนกเปน 5 ดาน ไดแก ดานวสัิยทัศน ดานความยดืหยุน ดานจตินาการ ดานการแกปญหาและดานแรงจูงใจ จํานวน 

47 ขอ ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1   

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา  

เพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลถึงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 2) ผูวิจัยนําหนังสือ

จากมหาวทิยาลัยพะเยาติดตอกับสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปน

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดวยวธีิการสงลงิคแบบสอบถาม 

โดยกําหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม จํานวน 2 สัปดาห ไดรับคําตอบของแบบสอบถามกลับมาจํานวน 293 

คน คิดเปน รอยละ 100 3) นําขอมูลของแบบสอบถามท่ีไดรับจากการเก็บขอมูลมาตรวจสอบและหาความสมบูรณ

ของแบบสอบถามเพื่อทําการวเิคราะหขอมูล  
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4 การวเิคราะหขอมูล 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล มีขั้นตอนดังนี้ 1) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 1 โดยการแจกแจงความถี่และรอยละแลวนําเสนอในรูปตาราง 2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ใน 5 ดาน 

ไดแก  ดานวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน ดานจิตนาการ ดานการแกปญหาและดานแรงจูงใจ โดยใช คาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ไดแก ระดับการศึกษาของผูตอบ

แบบสอบถาม โดยการทดสอบคาทีของกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระจากกัน (t-test for Independent Samples) 4) 

วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติ t-test  

(Independent Samples t-test) จําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน ดวยการทดสอบคาสถิติ F-test 

(One - way ANOVA) 
 

ผลการศึกษา 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานในสถานศึกษา โดยผูวิจัยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) นํามาแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ (Percentage) ปรากฏผลดงันี้ 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 293 คนเมื่อจําแนกตามอายุพบวาเปนผูมอีายุ 25 -35 ปจํานวน 10 คน คดิเปน

รอยละ 3.40 อายุ  36- 46 ป จํานวน 71 คน  คิดเปนรอยละ 24.20 อายุ 47-57 ป จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 

56.70 และอายุ 58 ปขึ้นไป จํานวน 46 คิดเปนรอยละ 15.70เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา พบวาสวนใหญเปน

ผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 51.90 และผูสําเร็จการศึกษาในระดับสูงกวา

ปริญญาตรี จํานวน 141 คน คดิเปนรอยละ 48.10 เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางานในสถานศึกษา พบวา เปน

ผูมีประสบการณในการทํางาน 3-6 ป จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 19.80 มีประสบการณในการทํางาน 7-10 ป 

จํานวน 120 คน คดิเปนรอยละ 41.00 และมปีระสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป จํานวน 115 คน คดิเปน 39.20 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1   

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1  โดยภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X�  = 4.09, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานแรงจูงใจ ( X�  = 4.24, S.D. = 0.34) รองลงมา คือ ดานความยืดหยุน ( X�  = 4.10, S.D. = 0.32) ดาน

จนิตนาการ ( X�  = 4.07, S.D. = 0.26) ดานการแกปญหา ( X�  = 4.04, S.D. = 0.26) และดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื

ดานวสัิยทัศน ( X�  = 4.01, S.D. = 0.22) ตามลําดับ 

 3. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของบุคลากรในสถานศกึษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1  

ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา  พบวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู

บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน 

พบวาดานท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 คือ ดานความยืดหยุน ดานจินตนาการ และ ดาน

แรงจูงใจ สวนดานท่ีไมมคีวามแตกตางกัน คอื ดานวสัิยทัศนและดานการแกปญหา  

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามอายุ พบวา เมื่อจําแนกตาม

อายุของบุคลากรในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความยดืหยุน 

ดานจินตนาการ ดานการแกปญหา และดานแรงจูงใจ ไมมีความแตกตางกัน สวนในดานวิสัยทัศน พบวามีความ

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 จงึทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’s) 
พบวา มีจํานวน 2 คู ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือ อายุ 25-35 ป ตางจากอายุ 

47-57 ป  และ อายุ 36 -49 ป ตางจาก อายุ 4 –57 ป   

 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา พบวา 

เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน ดานการแกปญหา และดาน

แรงจูงใจ ไมมคีวามแตกตางกันสวนในดานจินตนาการ พบวามคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 จงึ

ทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการของเซฟเฟ (Scheffe’s) พบวามจีํานวน 1 คู ท่ีมคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือ บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 7 - 10 ป  

ตางจาก บุคลากรท่ีมปีระสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 11 ปขึ้นไป 
 

สรุปและอธปิรายผล 

 สรุปผล 

 ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  สรุปไดดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 293 คน เมื่อจําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีอายุ 

47-57 ป จํานวน 166 คน รองลงมา มีอายุ 36- 46 ป จํานวน 71 คน มีอายุ 58 ปขึ้นไป จํานวน 46 และมีอายุ 25 -

35 ป จํานวน 10 คน เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามพบวา สวนใหญเปนผูสําเร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี จํานวน 152 คน และสําเร็จการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 141 คน เมื่อจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญเปนผูมีประสบการณในการทํางาน 7-10 ป จํานวน 120 คน รองลงมามี

ประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป จํานวน 115 คน และมปีระสบการณในการทํางาน 3-6 ปจํานวน 58 คน  

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 1. ผลการศึกษาระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ในภาพรวม จํานวน 5 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดาน
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แรงจูงใจ อยูในระดับมาก รองลงมา คอื ดานความยดืหยุน อยูในระดับมาก ดานจนิตนาการ อยูในระดับมาก ดานการ

แกไขปญหา อยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานวิสัยทัศน อยูในระดับมาก โดยแตละ

ดานมรีายละเอียด ดังน้ี 

 1.1 ดานวิสัยทัศน พบวามีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก ผลพิจารณาเปนรายขอ 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน เพื่อนําไปปรับปรุงและแกไข รองลงมา 

คือ ผูบริหารเปนผูมีความคิดเชิงกลยุทธสามารถพัฒนาระบบคิด และอันดับท่ีสาม คือ ผูบริหารสามรถคิด วิเคราะห 

สังเคราะหขอมูลไดอยางถูกตองและตรงตามสถานการณ เพื่อมากําหนดเปนวสัิยทัศนในอนาคต  

 1.2 ดานความยดืหยุน พบวามรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก ผลพิจารณาเปนรายขอ 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูท่ีมีความคิดนอกกรอบ อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถใน

การคดิไดหลายแนวทาง หลายรูปแบบ ม ีและอันดับท่ีสาม คอื ผูบริหารไมยึดติดอยูในแนวทางหรือรูปแบบเดมิ ๆ และ

ผูบริหารเปนผูท่ีมคีวามคดิอยางเปนอิสระ  

 1.3 ดานจินตนาการ พบวามีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก ผลพิจารณาเปนรายขอ 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารแสดงออกถึงการมีความคิดท่ีสรางสรรค อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารมี

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง และผูบริหารเปนผูท่ีมีความเปนอิสระทาง

ความคดิ ม ีและอันดับท่ีสาม คอื ผูบริหารมกีระบวนการคดิท่ีเปดกวางตอการรับสิ่งใหมๆ  

 1.4 ดานการแกปญหา พบวามีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก ผลพิจารณาเปน

รายขอ คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีแนวทางการแกปญหาไดหลากหลายแนวทาง รองลงมา คือ ผูบริหารมีความฉับ

ไวในการรับรูปญหาและมองเห็นปญหา และผูบริหารมีความสามารถในการคิด พินิจ พิเคราะห พิจารณาอยาง

รอบคอบเพื่อหาวธีิการแกไขปญหา และอันดับท่ีสาม คอื ผูบริหารใชประสบการณเดมิและสถานการณปจจุบันเพื่อหา

วธีิการแกปญหา   

 1.5 ดานแรงจูงใจ พบวามีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก ผลพิจารณาเปนรายขอ 

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการโนมนาวใจใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารมี

การสรางความเชื่อม่ันตอการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีการสงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ และอันดับท่ีสาม คือ ผูบริหารมี

ความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหกับครูและบุคลากรในการปฏบัิตงิาน  

2. แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตาม อายุ ระดับ

การศึกษาและประสบการณในการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน  

 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตาม

ระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน ดานท่ีมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิ
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ท่ี 0.05 คอื ดานความยดืหยุน ดานจนิตนาการ และ ดานแรงจูงใจ สวนดานท่ีไมมคีวามแตกตางกัน คอื ดานวสัิยทัศน

และดานการแกปญหา 

 2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 5 ดาน 

เมื่อจําแนกตามอายุของบุคลากรในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานความยืดหยุน ดานจินตนาการ ดานการแกปญหา และดานแรงจูงใจ ไมมีความ

แตกตางกันสวนในดานวิสัยทัศน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 จึงทําการทดสอบความ

แตกตางรายคูดวยวธีิการของเซฟเฟ (Scheffe’s)  

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานวิสัยทัศน จําแนกตามอายุ พบวามี

จํานวน 2 คู ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 คือ อายุ 25 -35 ป ตางจากอายุ 47- 57 ป  

และ อายุ 36 -49 ป ตางจาก อายุ 47 – 57 ป 

 2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 5 ดาน 

เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน ดานการแกปญหา และดาน

แรงจูงใจ ไมมีความแตกตางกันสวนในดานจนิตนาการ พบวามีความแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี 0.05 จึง

ทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการของเซฟเฟ (Scheffe’s)  

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานจินตนาการ จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา พบวามจีํานวน 1 คู ท่ีมคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 คือ บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 7 - 10 ป ตางจาก 

บุคลากรท่ีมปีระสบการณในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 11 ปขึ้นไป 

 อภปิรายผล 

 1. จากผลการศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คอื ดานวสัิยทัศน ดานความยดืหยุน ดานจตินา

การ ดานการแกปญหา และดานแรงจูงใจ ซึ่งเปนทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา รวมถึงบุคคลท่ีดํารง

ตําแหนงผูบริหารดานอื่น ๆ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 แสดงใหเห็นความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรู โดยกําหนด แนวทาง 

วิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมาย นโยบายการพัฒนาการเรียนรู แกครูและ บุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอนไวอยาง

ชัดเจน จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การใช หลักสูตรสถานศึกษา รวมถงึการนเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิผล สรุปผล

และปรับปรุง แกไขการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุน สงเสริมการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนให

มีความรูความสามารถ มีทักษะท่ีจําเปนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สงเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู 

การจัดสภาพแวดลอมในช้ันเรียนท้ังดานสําหรับผลการพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

แรงจูงใจ รองลงมา คอื ดานความยดืหยุน และดานจนิตนาการ อันดับท่ีสาม คอื ดานการแกปญหา และลําดับสุดทาย

คอื ดานวสัิยทัศน ตามลําดับในสวนของรายขอในแตละดาน พบวา ซึ่งผลวจิัยพบวา ดานแรงจูงใจ มคีาเฉลี่ยสูงสุดนั้น

ทําใหเห็นชัดเจนแลววา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําเปนตองมีผูบริหารมีการโนมนาวใจใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารมีการสรางความเช่ือม่ันตอการปฏิบัติงาน ก็ไดสอดคลองกับงานวิจัยของมณฑา

ทิพย เสยยงคะ (2556 หนา 246-247) ไดศึกษาการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พบวา จากการสรางและพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารพบวามี

องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ คือ 1) ดานมีจินตนาการ 2) ดานมีความยืดหยุน 3) ดานมีวิสัยทัศน และ 4) ดานมี

ความคิดริเร่ิม และพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก ดานมวีสัิยทัศน ดานมคีวามคดิริเร่ิม ดานการมจีนิตนาการ และดานมี

ความยืดหยุน สอดคลองกับงานวิจัย รัษฎากร อัครจันทร (2560, หนา 70) กลาววา ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วท้ังทางดานสังคม วัฒนธรรมและองคการท่ี ปรับเปลี่ยนไปท่ัว โลกมีแนวโนมในอนาคตท่ีมุงเนนในองคการมี

ความสามารถในการ ยืดหยุนมากขึ้นแตยังคงความมีประสิทธิภาพสูงอยูนั้น ทําใหผูนํายากท่ีจะใชแนวทางบริหาร 

แบบเดมิใหประสบความสําเร็จเหมอืนในอดตีไดอีกตอไป ซึ่งการพัฒนาปรับปรุงใด ๆ จะเปนไปไมไดโดยปราศจากการ

เปลี่ยนแปลงดานภาวะผูนํา และภาวะผูนําท่ีนักวิชาการ มีความเห็นตรงกันในการท่ีจะนําพาองคการไปสูอนาคต คือ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ซึ่งสุพัฒตรา ธิพรพันธ(2561, หนา 6-7) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิง สรางสรรค

ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศนการมี ความยืดหยุนและการมีแรงจูงใจ ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑามาส ซุนหวน (2562, หนา 109-118) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการ จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา เชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของบงกช วิจบ (2560, หนา 83 - 87) ได

ศึกษาภาวะผูนํา เชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดปราจนีบุรี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวจิัยพบวา ภาวะผูนําเชิง สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

เขตอําเภอเมอืง จังหวัดปราจนีบุรี 351 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความคดิเห็นของครู 

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

2. จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามอายุ

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน พบวา บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน อายุท่ี

แตกตางกัน และประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกัน ไมมคีวามแตกตางกนัตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แตเมื่อพจิารณาเปนรายคู ดานอายุ และ 

ดานประสบการณการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีแตกตางกันมคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานวิสัยทัศน จําแนกตามอายุ 

มีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน อายุ 25-35 ป (Χ = 4.16) มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน สูงกวา อายุ 47-57 ป 

(Χ  = 3.99) และอายุ 36-46 ป (Χ = 4.06)  มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน สูงกวา อายุ 47-57 ป(Χ  = 3.99) 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนงเยาว สิงหทองกูล, อํานวย มีราคา จาก

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จําแนกตามอายุ พบวา ระดับความคิดเห็นของ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขัน้ พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 ท่ีมีอายุตางกัน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม สมมติฐาน
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การวิจัยท่ีต้ังไว โดยพบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ 50 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

มากกวาผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอนท่ีมีอายุระหวาง 41–50 ป และอายุตํ่ากวา 40 ป ท้ังนี้อาจเนื่องจาก

ผูบริหาร สถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ 50 ปขึ้นไป เปนผูท่ีผานการทํางานมานานและไดรับทราบ ถึงพฤติกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษามายาวนานกวา จงึสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอนท่ีมอีายุตางกนั มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับการวจิัยของกฤษพล อัมระนันท (2559) ไดศึกษา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขตนครสวรรค เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามอายุ โดยรวม

แตกตางกันอยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางานในสถานศึกษา พบวา ประสบการณการ

ทํางานในสถานศึกษา ตั้งแต 7–10 ป มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดานจินตนาการ สูงกวา 

ประสบการณการทํางานในสถานศึกษา ตั้งแต 11 ปขึ้นไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 สอดคลองกับ

งานวิจัยของกาญจนา ศิลา (2556 หนา 87-96) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขนพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางานของครู โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 และรายดานคอื ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสรางมนุษยสัมพันธ และ

ดานการเจรจาตอรอง ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนและหนาท่ีตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหารท่ีมีประสบการณทํางานมากมีการ

สอนงานใหกับผูมปีระสบการณทํางานนอย 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะทั่วไป 

 จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มขีอเสนอแนะ ดังน้ี  

 1. ดานแรงจูงใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม สนับสนุน รวมไปถึงสรางแรง

บันดาลใจใหกับครูและบุคลากรเพื่อใหแสดงศักยภาพของตนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ มีการกระตุนให

กําลังใจใหกับครูและบุคลากรในการปฏบัิตงิานเพื่อใหเกดิความคดิริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

 2. ดานวสัิยทัศน มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา ปรับปรุงการกระจายวสัิยทัศนใหกับ

ครูและบุคลากรเพื่อนําไปสูการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสรางเปาหมายท่ีจะนําพาไปสู

ความสําเร็จ ศึกษาวิเคราะหสถานการณเพื่อกําหนดเปาหมายขององคกรสูความเปนเลิศ คิดคนหาวิธีการปฏิบัติงาน

ใหม ๆ และปฏบัิติตนเปนแบบอยางท่ีด ี
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 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

3. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การวจิัยฉบับน้ี สําเร็จลุลวงดวยดดีวยความกรุณาของอาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารยดร.วัชระ จตุพร 

ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใส ใหความชวยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแกไขอันเปนประโยชนใน

การวจิัยคร้ังน้ีดวยดตีลอดมา  
ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยประจําสาขาวิชา

การบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา นางปทิตตา อนันตกรณ ผูอํานวยการโรงเรียนบานบุญ

เรือง (อินทะวงศานุเคราะห) และนายยงศักดิ์  ปนใจ ผูอํานวยการโรงเรียนบานถ้ําประชานุเคราะห ท่ีกรุณาเสียสละ

เวลาอันมคีาเพื่อเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกตอง ท้ังทางดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวธีิ และเคร่ืองมอืท่ีใช

ในการดําเนินการวจิัย ชวยแนะนํา แกไขใหสมบูรณ และสําเร็จไดดวยด ี 

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ท่ีไดใหความอนุญาตและอนุเคราะห ในการเปนกลุมตัวอยาง ไดตอบแบบสอบถาม และไดชวยเก็บรวบรวม

ขอมูลละจัดสงคืนใหผูวิจัย ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานท่ีใหความชวยเหลือ และใหกําลังใจ จนทําใหงานวจิัย

แลวเสร็จไดดวยด ี 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผูใหกําเนดิ และกราบขอบพระคุณ ครูอาจารย ท่ีไดประสทิธิประสาทวิชา

ความรู และครอบครัวท่ีสนับสนุนและคอยใหกําลังใจ ใหความชวยเหลือทุก ๆ ดาน จนการเรียนผานพนไปไดดวยดี 

ทายน้ีผูวิจัยขอนอมรําลกึถงึอํานาจบารมขีองคณุพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ ท้ังหลายในสากลโลก อันเปนท่ีพึ่ง

ทําใหผูวิจัยมีสติปญญาในการศึกษาคนควาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูวิจัยขอใหเปนกตเวทิตาแดบิดา มารดา 

ครอบครัวของผูศึกษา ตลอดจนผูเขียนหนังสือ และบทความตาง ๆ ท่ีใหความรูแกผูวิจัย จนสามารถทําการศึกษา

คนควาดวยตนเองฉบับน้ีใหสําเร็จลุลวงดวยด ี 
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การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาแพร เขต 2 

Risk Management of the Educational Opportunity Expansion Schools in Phrae 

Primary Educational Service Area Office 2 
 

อดศัิกดิ์ เจรญิจิต0

1* และ สันต ิบูรณะชาต1ิ

2 

Adisak Chareanchit1* and Santi Buranachart2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยง 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ในรูปแบบการวจิัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ัง

นี้ จํานวน 198 คน แบงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 16 คน และครู 182 คน ไดมาจากการสุมแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีลักษณะขอคําถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคารอยละ คาความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน t-test, F-test การวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว One-way ANOVA  

สรุปผลการวิจัย ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) การบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 โดยจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน ในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมพบวา 

ไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ : การบริหารความเสี่ยง, โรงเรียนขยายโอกาส  
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the level of risk management of the Schools for Educational 

Opportunity Extension under Phrae Primary Educational Service Area Office 2 , and 2 )  to compare the risk 

management methods of those schools classified by work experiences and the size of the school.  

This research was a survey research. The samples in this research included 16 school directors and 182 

teachers from the educational opportunity extension schools, 198  people in total.  The samples were selected by 

Multi-stage Sampling. A questionnaire was used to collect data. The questionnaire was divided into two parts the 

general information, and the scopes of risk management according to its four types.  The questionnaire was  

a 5 - level estimation scale.  Data were analyzed and calculated using percentage, frequency, mean, standard 

deviation, F-test and t-test. 

It was found that the overall level of risk management methods employed by the school directors and 

teachers was at a high level.  Moreover, the comparison of risk management methods categorized by work 

experiences was not different.  This also applied to those categorized by the size of the school.  Overall, it was 

found that School risk management expands educational opportunities. There was not different. 
 

Keywords: Risk Management, Expansion Schools  
 

บทนํา 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยตั้งแตเร่ิมจัดการศึกษาอยางเปนระบบมาจนถึงปจจุบัน การศึกษา 

มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหผู เรียนมีความรู และทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตทันตอการเปลี่ยนแปลง  

มีสุขภาพสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ ทํางานเปนและดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข กลาวคือใหมีความรูคูคุณธรรม  

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงเปนเร่ืองท่ีมี 

ความจําเปนอยางย่ิง โดยจะตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนา 

อยางเต็มท่ี ทําใหเปนคนท่ี รูจักคดิวเิคราะห รูจักแกปญหา มคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง สามารถ

ปรับตัวใหทันกับการ เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม รูจักพึ่งตนเอง และสามารถดํารงชีวิต

อยูในสังคมไดอยางมีความสุข ประเทศไทยจึงมคีวามจําเปนท่ีจะตองพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยจะตองเร่ิมจาก

สถานศึกษาทุกแหงดําเนินการพัฒนาคุณภาพตนเอง โดยในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษานั้น จะตองมี 

การประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยูในกระบวนการบริหารและการจดัการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา

เพื่อพัฒนา คุณภาพของผูเรียนอยางตอเนือ่งตลอดเวลาอันจะเปนการสรางความม่ันใจวาสถานศึกษาจะจัดการศึกษา

ใหมคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน เพื่อทําใหเด็กไทยเปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุขจะไดชวยกันสรางสรรค 

สังคมใหมีสันติ สิ่งแวดลอมย่ังยืน เศรษฐกิจม่ันคง สามารถรวมมือและแขงขันกับประเทศอื่น ๆ ไดอยางมีศักดิ์ศรี  

ในสังคมโลกตอไป ในปจจุบันเปนท่ียอมรับกันวาการบริหารสถานศึกษามีความสําคัญ เนื่องจากเปนหนวยงาน 

ท่ีทําหนาท่ีจัดการทรัพยากรการบริหาร ไดแก คน เงิน และวัสดุอุปกรณ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  

หากไมมีระบบการบริหาร สถานศึกษาก็จะไมสามารถดําเนินการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายได และการบริหาร

สถานศึกษายังเปนเคร่ืองมือท่ีช้ีถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษาอีกดวย การลงทุนเพื่อการศึกษา 

ยังไมไดผลคุมคา เพราะคุณภาพการศึกษาไมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด ขาดประสิทธิภาพ ซึ่งอาจมาจากหลายสาเหตุ 

จงึมสีวนทําใหเกดิความเสี่ยงในการบริหารการศึกษา (ววัิฒน ตูจํานง, 2560) 
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โรงเรียนหลายโรงเรียนในสํานักงานในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดแพร มีปญหาท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงหลาย

ประการ คือ 1) งบประมาณไมพอเพียงสําหรับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เนื่องจากโรงเรียนจะไดรับงบประมาณ

ตามจํานวนหัวของนักเรียน เมื่อจํานวนนักเรียนนอยงบประมาณท่ีไดรับโรงเรียนจะไดรับงบประมาณตามจํานวนหัว

ของก็นอยตามไปดวย ทําใหมีปญหาขาดแคลนครุภัณฑและอุปกรณการเรียนการสอนท่ีจําเปนโดยเฉพาะการขาด

แคลนหนังสือเรียนและสมุดแบบฝกหัด 2) จํานวนครูไมครบช้ันและไมครบสาระวิชาตามหลักสูตร ปจจุบันครูระดับ

ประถมศึกษาท้ังระบบก็อยูในสภาวะขาดแคลนอยูแลว ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงไดรับอัตราครูตามสัดสวนของ

นักเรียนเทานั้น โดยมิไดคํานึงถึงจํานวนช้ันและจํานวนสาระวิชาท่ีมีในหลักสูตรแตอยางใด ปจจัยนี้มีผลกระทบตอ

คุณภาพการศึกษามากท่ีสุดโดยเฉพาะอยางย่ิงการมีครูไมครบช้ันทําใหครูดูแลนักเรียนไมท่ัวถึง และการมีครูไมครบ

สาระวิชาทําใหครูตองสอนในวิชาท่ีตนเองไมมีความเช่ียวชาญ 3) ขาดโอกาสท่ีจะไดเรียนรูการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

เชน คอมพิวเตอร เปนตน ท้ังนี้เพราะโรงเรียนขาคแคลนงบประมาณ และขาคแคลนครูท่ีมีความรูในการใชเทคโนโลยี

ดังกลาว และโรงเรียนบางสวนอยูในถิ่นทุรกันคารท่ีไมมีไฟฟาเขาถึง 4) ผูปกครองเด็กขาดความเอาใจใสลูกหลาน 

ของตน โดยเฉพาะอยางย่ิงเด็กบางสวนถูกพอแมท้ิงใหอยูกับปูยาหรือตายายเพื่อไปทํางานในเมือง เด็กเหลานี้จึงขาด

การดูแลอยางใกลชิดท้ังจากครอบครัวและจากครู ปญหาดังกลาวท้ังหมดทําใหเด็กท่ีศึกษาอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก

กลายเปนเด็กดอยโอกาสทางการศึกษาไปโดยปริยาย และเมื่อเติบโตขึ้นมาก็กลายเปนกําลังคนท่ีไมมคีุณภาพของชาติ 

หรือเปนไดเพยีงแรงงานไรฝมอืเทาน้ัน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2, 2561) 

จากปญหาดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษามคีวามสําคัญเปนอยางย่ิงในการ

ลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีสถานศึกษาจะเกิดความเสี่ยงใหระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

ในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสถานศึกษายอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบโดยคํานึงถึง 

การบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของสถานศึกษาและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของตนสังกัด  

และเพื่อใหการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษามปีระสทิธิภาพครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงทางดานการศึกษา จงึทําให

ผูวิจัยมีความสนใจและตองการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษาของผูอํานวยการสถานศึกษา ตาม

ขอบขายการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบขาราชการ ตามมาตรฐาน COSO  

(The Committee of Sponsoring Organization of  the Tread way Commission)  ท้ัง 4 ดาน ไดแก  ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการเงิน และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบตอการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 ตัวแปรตน                                 ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิการวจัิย 
 

สมมุติฐานการวจัิย 

 1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 2 ตามทัศนะของผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณตางกัน มีการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีแตกตางกัน 

 2. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 2 ตามทัศนะของผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีการบริหาร 

ความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดแพร เขต 2  

อําเภอ 

ประชากร 

รวม 
สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดเล็ก 

สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดกลาง 

ครู ผูบริหาร ครู ผูบริหาร 

สูงเมน 32 5 35 3 75 

ลอง 45 7 35 2 89 

วังชิ้น 51 9 56 4 120 

เดนชัย 21 3 29 2 55 

รวม 339 

 

 

 

 

 

การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 2 (ก.พ.ร. 2552) 

     1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

     2) ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน  

     3) ความเสี่ยงดานการเงนิ  

     4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัตติามกฎหมายกฎระเบยีบ  

 

1. ประสบการณการทํางาน 

     1.1 1-10 ป 

     1.2 11-20 ป 

     1.3 21 ปข้ึนไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง  
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1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ จําแนกไดดังน้ี 

1.2.1 ใชวธีิสุมแบบแบงกลุม (Cluster random Sampling) เพื่อใหไดกลุมโรงเรียนตัวอยางครอบคลุม

ทุกอําเภอ ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพรเขต 2 โดยสุมกลุมตัวอยาง อําเภอละ 4 โรงเรียน แบงเปน 

ขนาดเล็ก 2 โรงเรียน และขนาดกลางอีก 2 โรงเรียน  

อําเภอ 

ประชากร 

รวม 

กลุมตัวอยาง 

รวม สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดเล็ก 

สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดกลาง 

สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดเล็ก 

สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดกลาง 

สูงเมน 5 3 8 2 2 4 

ลอง 7 2 9 2 2 4 

วังช้ิน 9 4 13 2 2 4 

เดนชัย 3 2 5 2 2 4 

รวม 40 8 8 16 

1.2.2 เมื่อไดโรงเรียนท่ีตองการแลวจงึใชวิธีการสุมแลวจงึเพิ่มการสุมแบบเชิงชวงช้ัน (Stratified random 

Sampling) เพื่อใหไดจํานวนครูผูสอน และผูอํานวยการสถานศึกษาในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีท้ังหมด จํานวน 198 

คน แบงเปน ครูผูสอน 182 คน และผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 16 คน 

อําเภอ 

กลุมตัวอยาง 

สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดเล็ก 

สพป. แพร  

เขต 2 ขนาดกลาง 

ครู ผูบริหาร ครู ผูบริหาร 

สูงเมน 19 2 21 2 

ลอง 27 2 20 2 

วังช้ิน 30 2 34 2 

เดนชัย 12 2 18 2 

รวม 89 8 93 8 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 

ในการศึกษาวจิัยน้ีเปนการวจิัยเชิงสํารวจใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมอืในการวจิัย เปนแบบ

มาตรประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยง 4 ดาน ซึ่งประกอบดวย 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 10 ขอ 

2) ความเสี่ยงดานการดําเนนิการ 9 ขอ 

3) ความเสี่ยงดานการเงนิ 10 ขอ 

4) ความเสี่ยงดานการปฏบัิติตามกฎหมายกฎระเบียบ 10 ขอ 



1419 

-Proceedings- 

เกณฑในการพิจารณาเลือกขอคําถาม พิจารณาจากขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งมีคาตั้งแต 

0.67-1.00 และทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการนําไปทดลองใช (Try out) กับบุคคลท่ีไมใชประชากร 

ในการวจิัย จํานวน 30 คน พบวาความเชื่อม่ันชองแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.984  

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอนดังนี้ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

จะใชแบบสอบถามมขีัน้ตอน และวธีิการดําเนินการสราง ดังน้ี 

3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร. 2552) 

3.2 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาประมวล กําหนดขอบเขตของเนื้อหาเพื่อดําเนินการสรางเคร่ืองมอืให

ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคดิของการวจิัย 

3.3 วเิคราะหขอคําถาม เพื่อสรางแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบสอบถามมาตรประมาณ

คา (Rating Scale) 

3.4 เสนอแบบสอบถามฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง

และเหมาะสมของเนื้อหาและสํานวนภาษาท่ีใช จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณตอไปเพื่อนําไปตรวจสอบ

คุณภาพเคร่ืองมอืตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายและการทดสอบ

สมมติฐานของการศึกษาวจิัย ดังน้ี 

4.1 เมื่อไดแบบสอบถามคืนแลว ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณใหคะแนนน้ําหนัก

คะแนนแตละขอเพื่อนําไปวเิคราะหขอมูล 

4.2 ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามใชวธีิแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

4.3 ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา

และครูผูสอน ท่ีมีตอสภาพและปญหาการบริหารความเสี่ยง ผูวิจัยนําขอมูลดังกลาวมาหาคาเฉลี่ย ( x )  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของผู อํานวยการสถานศึกษา 

และครู โดยใชการทดสอบ t-test dependent, F-test dependent และ One-way ANOVA 
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ผลการศึกษา 

ผลศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2  
 

ตาราง 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2 ในภาพรวมในทุกดาน 

การบรหิารความเสี่ยง 

ผูอํานวยการสถานศกึษา และครูผูสอน 

(n= 198) 

x  . .S D  ระดับ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  4.17 0.35 มาก 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  4.12 0.41 มาก 

3. ความเสี่ยงดานการเงนิ  4.02 0.83 มาก 

4. ความเสี่ยงดานการปฏบัิติตามกฎหมายกฎระเบียบ  3.88 0.71 มาก 

รวม 4.05 0.44 มาก 

 

จากตาราง พบวา ระดับการบริหารความเสี่ยง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.05 , . .S D  = 0.44) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ความเสี่ยงดานกลยุทธอยูในระดับมาก    

( x  = 4.17 , . .S D  = 0.35) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน อยูในระดับมาก ( x  = 4.12 , . .S D  = 0.41) ความเสี่ยง

ดานการเงิน อยูในระดับมาก ( x  = 4.02 , . .S D  = 0.83) และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบ 

อยูในระดับมาก ( x  = 3.88 , . .S D  = 0.71) 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

ขอ การบรหิารความเสี่ยง 

ตํ่ากวา 10 ป 

(n=26) 

    10-20 ป  

    (n= 87) 

      21 ปขึ้นไป  

     (n= 85) 
  F-test    sig 

x  . .S D         x  . .S D      x  . .S D   

1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ  4.31 0.74     4.38 0.77  4.41 0.73  0.196 0.822 

2 ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน  4.00 0.82     4.25 0.74    3.96 0.95  1.305 0.274 

3 ความเสี่ยงดานการเงนิ  3.96 0.99     4.30 0.49   3.95 0.32  2.189 0.115 

4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัตติาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ 

3.92 0.74    4.32 0.97  4.21 0.78  1.567 0.211 

 รวม 3.65 0.74 3.89 0.67 3.78 0.58  0.431 0.650 
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จากตาราง พบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน  

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ขอ การบรหิารความเสี่ยง 

ขนาดเล็ก  

(n=97) 

ขนาดกลาง 

(n= 101) 
   t-test sig 

x  . .S D  x  . .S D   

1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ  4.39 0.75 4.37 0.75  0.146 0.960 

2 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  4.09 0.45 4.10 0.67  -0.36 0.786 

3 ความเสี่ยงดานการเงนิ  4.07 0.65 4.14 0.58  -0.40 0.969 

4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ  

4.24 1.00 4.21 0.89  0.541 0.202 

 รวม 3.81 0.67 3.80 0.88  0.622 0.074 
 

จากตาราง พบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา ทุกดานการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ไมแตกตางกัน 

สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2  

พบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ระดับการบริหารความเสี่ยง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ความเสี่ยงดานกลยุทธอยูในระดับมาก ความเสี่ยงดาน 

การดําเนินงานอยูในระดับมาก ความเสี่ยงดานการเงินอยูในระดับมาก และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

กฎระเบียบอยูในระดับมาก  
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2. ผลการเปรียบเทียบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาแพร เขต 2  

2.1 ผลเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา การบริหารความเสี่ยง 

ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  

2.2 ผลเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมและ

รายดาน ไมแตกตางกัน  

อภปิรายผลการวจัิย 

การศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 2 จากการศึกษาวจิัยคร้ังน้ี ผูวจิัยไดแบงการอภิปรายผลเปน 2 ประเด็น ดังนี้  

1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แพร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน มีการดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกลยุทธ รองลงมาคือดานการดําเนินงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตาม

กฎหมายกฎระเบียบ  

 1.1 ดานกลยุทธ ขอท่ีมีการบริหารความเสี่ยงมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา

สอดคลองกับนโยบายวิสัยทัศน / พันธกิจ แผนกลยุทธของสถานศึกษาอาจเปนเพราะวาสถานศึกษานั้นมีการกําหนด

นโยบายสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีการประชุมกํากับติดตามในการทําแผนปฏิบัติการประจําป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของซึ่งสอดคลองกับ นฤมล สอาดโฉม (2550) กลาววาความเสี่ยงดานกลยุทธ คือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนด

แผนกลยุทธและการนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม อันสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่ง

มท่ีีมาจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสยีงจากภายในองคกรดานการดําเนินงานมกีารดําเนินการความ

เสี่ยงนอย เนื่องจากมีบุคลากรไมเพียงพอ สอนไมตรงสาขาวิชาท่ีจบมา แตละคนรับภาระนอกเหนือการสอนมากซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงใจ ชวยตระกูล (2552) ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานท่ี

กลาววา ความเสี่ยงในการแบงแยกบุคลากร การมอบหมายหนาท่ี ๆ เทาเทียมกัน  

1.2 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน พบวาสถานศึกษาวางแผนออกแบบงานธุรการ โดยนําเทคโนโลยีมาชวย

ลดภาระงาน โดยสถานศึกษาไดนําเทคโนโลยีเขามาปรับใชโดยลดการใชกระดาษในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ วร

กานต คนอยู (2558) ท่ีทําการวจิัยเร่ืองการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาท่ีสอนแบบ

คละช้ันในเขตภาคเหนือตอนลาง ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ไดแก สภาพแวดลอม ความปลอดภัยพนักงาน 

บุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ภัยธรรมชาติการดําเนินกิจการ ขณะเดียวกันกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง 

กลาวถึงความเสี่ยงดานการดําเนินงานวา เปนการไมสามารถปฏบัิติงานไดทันตามเวลาท่ีกําหนดภายใตงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรไวแลว ซึ่งเกี่ยวของกับท้ังเวลา คน เงินและวัสดุ เชน จะรวมมือกันแกปญหาในขั้นตอนสุดทายของ

กําหนดการปฏิบัติงาน เมื่อสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมไดเกิดขึ้น คือ เวลาและทรัพยากรลดนอยลง ซึ่งความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานซึ่งพบวาทุกขั้นตอน ครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการอุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

บุคลากรในการปฏบัิตงิาน วามรีะบบควบคุมตรวจสอบดเีพยีงใด 
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1.3 ดานการเงิน สถานศึกษากําหนดใหบุคลากรมสีวนรวมในการประเมินความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสยี

ตอเหตุการณท่ีไมพึงประสงค มีความเสี่ยงอยูในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษานั้นไดมีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทําแผนการดําเนินการ ตลอดจนมีการประชุมวางแผนท่ีรัดกุมและ

คุมคา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วินัย เวียงลอ (2552) ศึกษาเร่ือง การบริหารความเสี่ยง พบวา การบริหารความ

เสี่ยงดานการเงนิ พบวา การใชเงนิท่ีไมเปนไปตามวัตถุประสงคของภารกจิเกดิจากกจิกรรมเรงดวนของการส่ังการของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือกจิกรรมใหมของชุมชนท่ีโรงเรียนเขารวมกจิกรรม และงานจัดเลี้ยงตาง ๆ ท่ีเกดิจาก

วัฒนธรรมองคกร โรงเรียนตองหางบประมาณสนับสนุนจากองคกรอื่นมากขึ้น 

 1.4 ดานปฏิบัติตามกฎระเบียบขอท่ีมีการบริหารความเสี่ยงมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาของทานจัดทํา

เอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการควบคุมภายในใหเปนปจจุบัน ท้ังน้ีเนื่องจากผูอํานวยการสถานศึกษาไดวางกฎระเบียบใน

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยมีการศึกษากฎระเบียบและขอบังคับ สรางความเขาใจกับบุคลากรในสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน คงจุน (2553) ท่ีวิจัยเร่ืองของการปฏิบัตติามแผนปฏบัิติการของสถานศึกษา 

พบวาผูอํานวยการสถานศึกษาแสดงความคดิเห็นตอการปฏบัิติตามกฎระเบียบ และใหความสําคัญในการบริหารความ

เสี่ยงดานน้ีระดับมาก เพราะผูอํานวยการสถานศึกษาตองเปนแบบอยางท่ีดีตอขาราชการครูในสถานศึกษา ถา

ผูอํานวยการสถานศึกษา  เกิดความผิดพลาดในดานนี้เมื่อใดจะสงผลกระทบตอภาพลักษณของผูอํานวยการ

สถานศึกษา โดยตรง จงึควรใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงในดานการปฏบัิติตามกฎหมายและระเบียบระดับ

มากควบคูไปกับการบริหารความเสี่ยงดานอื่น ๆ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จาํแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

2.1 ผลเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผู อํ านวยการสถานศึกษาและครู ท่ีมีประสบการณ ทํางานท่ีแตกตางกัน มีการดําเนินงานตามนโยบาย  

กลยุทธ แผนงานและบริหารงบประมาณตามระเบียบกฎหมาย ขอบังคับอยางเปนระบบ ทําใหการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในสถานศึกษาเปนไปในแนวทางเดียวกัน แมประสบการณในการทํางานแตกตางกัน การบริหารความเสี่ยง 

ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ ประคอง วีระศักดิ์ (2558) ไดศึกษาเร่ืองการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ระดับการบริหารความเสี่ยง ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ

สถานศึกษา และครูโรงเรียนสมุทรปราการ จาํแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม ไมแตกตางกัน 

2.2 ผลเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา โรงเรียนท่ี

มีขนาดท่ีแตกตางกัน มีการดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ ตามแผนงาน และดําเนินงานดานวิชาการ บริหาร

งบประมาณ จัดทําเอกสารหลักฐานเปนปจจุบัน โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ในการบริหารความเสี่ยงอยาง

เปนระบบ ทําใหขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน มกีารบริหารความเสี่ยงไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ ขวัญแกว 

จันทรัตน (2562) ท่ีพบวา การบริหารความเสี่ยงทางการศึกษาของผูอํานวยการสถานศึกษา ตามทัศนะของครู จําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

1.1 ผูอํานวยการสถานศึกษาควรรวบรวมขอมูลผลการประเมินและขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของเพื่อนําไป

ปรับปรุงการจัดทําแผนกลยุทธในอนาคต และผูอํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติตาม ควบคุมและกํากับใหมีการปฏิบัติ

ตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดใหอีกท้ังไดมีการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

อยางตอเนื่อง 

1.2 ผูอํานวยการสถานศึกษาควรกํากับตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของครูเวรในการดูแลอาคารสถานท่ี

และทรัพยสิน กําหนดใหครูจัดทําโครงการสอน และแผนการจัดการเรียนการสอนรูลวงหนาในรายวิชาท่ีสอนทุกภาค

เรียนอีกท้ังผูอํานวยการสถานศึกษามกีารประสานภูมิปญญาทองถิ่นและแสวงหาความรวมมอืจากภาคเีครือขายเปน

แหลงเรียนรูใหผูเรียนและมีการนิเทศการทํางานของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องและนําผลการนิเทศไปพัฒนา

ปรับปรุงการทํางานของครูและบุคคลากร 

2. ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรวิจัยในเชิงลึกวาปจจัยใดท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาขยาย

โอกาส 

2.2 ควรศึกษาในเชิงลึกวาตัวแปรใดท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาขยายโอกาส 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี เนื่องจากไดรับความเมตตากรุณาอยางสูงจาก 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีใหโอกาสใหคําปรึกษาและชวยเหลือตรวจสอบ แกไข

ขอบกพรองตาง ๆ เปนอยางดย่ิีง ทําใหผูวจิัยไดรับแนวทางในการศึกษาคนควาหาความรู จนกระท่ังการศึกษาคนควา

ดวยตนเองฉบับน้ี สําเร็จลุลวงไปไดดวยด ีซึ่งผูวจิยัขอกราบขอบพระคุณดวยความเคารพอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

นอกจากนี้ ขอขอบพระคุณคณาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยาทุกทาน ท่ีคอยประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู บมเพาะใหคําปรึกษา คําแนะนํา และนําหลักการมาประยุกตใชใน

การวิจัยเปนอยางดมีาโดยตลอดขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถานศึกษา และครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 2 ท่ีไดใหความกรุณาในการเก็บขอมูล จนการวิจัยคร้ังนี้

สําเร็จไปไดดวยดี 

สุดทายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา คุณครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีใหการสนับสนุน

ชวยเหลอื และคอยเปนกําลังใจจนประสบผลสําเร็จ ผูวจิัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชยีงราย 

Implementation of the Sufficiency Education Institution Assessment Criteria of 

Educational Institutions Under Chiang Rai Provincial Office of Non-Formal and 

Informal Education 
 

อธวิัฒน ทพิยจักร01* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Athiwat Tipjak1* and Sunthon Khlai Um2 
 

บทคัดยอ 

 วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการดําเนนิงานตามเกณฑการประเมนิสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 2) เปรียบเทียบการดําเนนิงานตาม

เกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย จําแนกตามขนาดและประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ

ผูบริหารและครู ใชการเปดตารางเครซี่และมอรแกน ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 94 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน 

เคร่ืองมอืท่ีใชคอื แบบสอบถาม แบบมาตรสวนประเมนิคา 5 ระดับ สถตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจง

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยูในระดับมาก พบวา 

การดําเนินงานตามเกณฑการประเมนิสถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ระดับมาก รองมา คือ ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ ระดับมาก รองลงมา ดานการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา ระดับมาก รองลงมา ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน ระดับมาก สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด คือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารและครู 

ท่ีมตีอท่ีมตีอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมนิสถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา  ในภาพรวมจําแนกตามขนาด

สถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวา ไมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิ ท่ี 0.05 ในทุกดาน  

3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอท่ีมีตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษา

พอเพียงของสถานศึกษา ในภาพรวมจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวาไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิ ท่ี 0.05 ในทุกดาน  
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Abstract  

 Objectives 1) To study the Implementation of the Sufficiency Education Institution Assessment Criteria of 

Educational Institutions Under Chiang Rai Provincial Office of Non-Formal and Informal Education 2 )  To compare 

the Implementation of the Sufficiency Education Institution Assessment Criteria of Educational Institutions Under 

Chiang Rai Provincial Office of Non-Formal and Informal Education Classified by size and work experience Samples 

used in the study are administrators and teachers Using the opening of the Crazy and Morgan tables, a sample 

of 94 people was obtained using a stratified random method. The tools used are questionnaires, 5-level estimation 

scales, data analysis criteria such as frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and one-way 

ANOVA analysis. 

The research results found that 1 )  Implementation of the Sufficiency Education Institution Assessment 

Criteria Under Chiang Rai Provincial Office of Non-Formal and Informal Education Overall, it was at a high level. 

The aspect with the highest averages was the management of educational institutions at a high level, followed by 

outcomes/images of success, at a high level, followed by personnel development of educational institutions, at a 

high level, followed by learning activities for student development, at a high level. The aspect with the lowest 

average was curriculum and teaching and learning management at a high level. 2 )  Displays the results of 

comparing opinions of administrators and teachers. that have to continue the operation according to the criteria for 

the evaluation of sufficiency education institutions of educational institutions In the overall picture classified by size 

of educational institutes, small, medium and large, it was found that there was no difference. Statistically significant 

at 0 . 05  in all aspects. 3 )  Displays the results of comparing opinions of administrators and teachers. which has 

continued to operate according to the criteria for the assessment of sufficiency education institutions of educational 

institutions Overall classified by work experience found no difference Statistically significant at 0.05 in all aspects. 
 

Keywords : Management according to the philosophy of sufficiency economy, Educational institutions 
 

บทนํา 

การศึกษาถือวาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคมและสรางประเทศชาติ และเปนกลไกหลัก 

ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มีการดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข ทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยอยางรวดเร็วในโลกศตวรรษท่ี 21 การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนา

ศักยภาพของประชากรของประเทศ เพื่อใหคนไทยมคีุณภาพชีวติท่ีด ีสังคมไทยเปนสังคมแหงความ เจริญงอกงามดาน

ประเพณแีละวัฒนธรรม ยึดม่ันในศีลธรรมอันดงีามและมีความสามารถในการพัฒนาจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง

ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว พรอมรับตอการ เปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต (แผนการศึกษาชาติ, 2560) 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษาประกอบดวย 

หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ ศึกษาเพื่อความเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive 

Education) และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency) โดยนํายุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปน

กรอบความคดิสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาต ิเพือ่ใหการพัฒนาประเทศมคีวามตอเนื่องและมแีนวทางการ

ดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยกําหนดวสัิยทัศน “ประเทศมคีวามม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยนื เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”  
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กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายในการสงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในภาคการศึกษา โดยมีเปาประสงคพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝงให

เด็กเยาวชนและประชาชนมีคุณลักษณะ “อยูอยางพอเพียง” โดยไดกําหนดใหมีการพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับ ผาน

การประเมินและเกณฑคุณภาพสถานศึกษาพอเพียงแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการ                

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ตลอดจนไดกําหนดบทบาทหนาท่ี แนวทางในการ

พัฒนา และพัฒนาเกณฑการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา เพื่อให

สถานศึกษา หนวยงานตาง ๆ ไดนําไปใชและพัฒนาการขับเคลื่อน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 

ไดอยางมปีระสทิธิภาพ  

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศึกษา ดวยเห็นวามคีวามเหมาะสมตอการพัฒนาผูเรียนใหเปนผูท่ี

มีความรู มีคุณธรรม เกิดทักษะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถนําองคความรูเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ไปประยุกตใชในชีวิตอยางเปนรูปธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางย่ังยืน จึงไดกําหนดนโยบายและจุดเนนการ

ดําเนินงานสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัดนอมนําพระบรมราโชบายสูการปฏิบัติ รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริทุกโครงการ หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ท้ัง 18 แหง ซึ่งเปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับ ผูเรียน ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป  

ซึ่งสถานศึกษาแตละแหงก็ดําเนินการไดผลในระดับหนึ่งแลว จากการศึกษาวิเคราะหสภาพบริบทดานตาง ๆ ของ

สถานศึกษาโดยผูบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา นักศึกษา พบวาศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย ยังตองมกีารดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพ พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณและสังคม โดยมี

การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเขากับกิจกรรมการเรียนรู เพื่อมุงเสริมเจตคติ ปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค สงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดลอม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และ

ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข อีกท้ังยังเปนการเตรียมความพรอมในการยกระดับสถานศึกษาใหเปน “ศูนยการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา” เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดตอกลุมเปาหมาย แลวยังเปนการ

ดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

จากความสําคัญและปญหาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน

สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  

เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพิตร และพระบรมราโชบายดานการศึกษาของ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 

พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และเพื่อนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปฏบัิติงานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป     
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา

และประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครู 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิ 

การวิจัย เร่ือง การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ไดกําหนดกรอบแนวคดิการวจิัย ดังน้ี 

             ตัวแปรตน                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมุติฐาน 

 1. ผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตามเกณฑการ

ประเมนิสถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา แตกตางกัน 

 2. ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตามเกณฑ

การประเมนิสถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา แตกตางกัน 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีมีการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน

สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย จํานวน 18 แหง จําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 18 คน ครู จํานวน 124 คน รวมประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ัง

น้ี จํานวน 142 คน  

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารและครู กศน.ตําบล ของสถานศึกษาท้ัง 18 แหง ในสังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย โดยผูวิจัยไดทําการเลือกตัวอยาง

1.ขนาดของสถานศกึษา 

     1.1 ขนาดเล็ก 

     1.2 ขนาดกลาง 

     1.3 ขนาดใหญ 

2. ประสบการณการทํางาน 

     2.1 ตํ่ากวา 5 ป 

     2.2 5 – 10 ป 

     2.3 11 – 15 ป 

     2.4 15 ปขึ้นไป 

การดาํเนนิงานตามเกณฑการประเมนิ

สถานศกึษาพอเพยีงของสถานศกึษา   

1.ดานการบริหารจดัการสถานศึกษา  

2.ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  

3.ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  

4.ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

5.ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ 
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จากการเปดตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) ดวยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 108 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเลือกใชแบบสอบถาม (Questionnaire) มาเปน

เคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบบสอบถามประกอบดวย 2 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1 ขอมูลดานสภาพท่ัวไปของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ไดแก ขนาดสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี 2 ขอมูลดานความคดิเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีมกีารดําเนินงานตามเกณฑการประเมนิ

สถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย แบบสอบถามมลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ รวมจํานวน 62 ขอ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวจิัยทําหนังสอืขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ถงึผูอํานวยการ

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย เพื่อขออนุญาตใชแบบสอบถาม 

ใน การเก็บขอมูลในสถานศึกษาท่ีเปนกลุมประชากร   

2. ผูวิจัยนําสงหนังสือขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ดวยการแนบลิงค และ QR Code แบบสอบถามออนไลน โดยใช Google Forms โดย

กําหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม จํานวน 15 วัน ไดรับคําตอบของแบบสอบถามกลับมาจํานวน 108 คน  

คดิเปน รอยละ 100 

3. นําขอมูลของแบบสอบถามท่ีไดรับจากการเก็บขอมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณของแบบสอบถาม 

เพื่อทําการวเิคราะหขอมูล 

การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดไปวเิคราะห ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 

1. สถติิท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 

1.1 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC : Index of item objective congruence) 

1.2 คาสัมประสทิธ์ิของแอลฟา (Alpha – Coefficient) ของ Cronbach 

2. สถิติพื้นฐาน และการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษา

พอเพียงของสถานศึกษา ตามขอบขายการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช ของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ตามเกณฑการประเมินใน

ขอบขายการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใช 5 ดาน ไดแก 

2.1 รอยละ (Percentage) 

2.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

2.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

3. สถติิท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

วเิคราะหเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารและครูกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ท่ีมตีอการ

ดําเนินงานตามเกณฑการประเมนิสถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
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และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดย

การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของประชากรและกลุมตัวอยาง โดยใชการทดสอบเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางใชวิธีทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธีของ เชฟเฟ 

(Scheffe’s) 

ผลการศึกษา 

ผลการวิจัย เร่ือง การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย สรุปไดดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง ขนาดของสถานศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน 

รายการ 
จํานวน (คน) 

(n = 108) 
รอยละ 

1. ตําแหนง 

- ผูบริหาร หรือผูรักษาการในตําแหนง 

- ครู กศน.ตําบล 

 

14 

94 

 

13.0 

87.0 

รวม 108 100.0 

2. ขนาดสถานศึกษา 

- ขนาดเล็ก 

- ขนาดกลาง 

- ขนาดใหญ 

 

32 

39 

37 

 

29.6 

36.1 

34.3 

รวม 108 100.0 

3. ประสบการณการทํางาน 

- ตํ่ากวา 5 ป 

- 5 – 10 ป 

- 11 – 15 ป 

- 15 ปขึ้นไป 

 

27 

11 

40 

30 

 

25.0 

10.2 

37.0 

27.8 

รวม 108 100.0 

พบวาผูตอบแบบสอบถาม จาํนวน 108 คน สวนใหญตําแหนง ครู กศน.ตําบล จํานวน 94 คน คดิเปนรอยละ 

87.00 ตําแหนงผูบริหาร หรือผูรักษาการในตําแหนง จํานวน 14 คน คดิเปนรอยละ 13.00 สวนใหญอยูในสถานศึกษา

ขนาดกลาง จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 36.10 รองลงมา อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 37 คน คิดเปนรอย

ละ 34.3 และนอยท่ีสุด อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 29.60 และสวนใหญ 

มีประสบการณการทํางาน 11-15 ป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 37.00 รองลงมา ประสบการณในการทํางาน  

15 ปขึ้นไป จํานวน  30 คน คิดเปนรอยละ 27.80 รองลงมา ประสบการณในการทํางาน ตํ่ากวา 5 ป จํานวน 27 คน 

คดิเปนรอยละ 25.00 และนอยท่ีสุด ประสบการณในการทํางาน 5 - 10 ป  จํานวน 11 คน  คดิเปนรอยละ  10.20  
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ตอนที่ 2 แสดงผลการศึกษาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานสงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชยีงราย 

การดาํเนนิงานตามเกณฑการประเมนิ        สถานศกึษา

พอเพยีงของสถานศกึษา   

ผูบรหิารและครู  

(n =108) 
ระดับการ

ดําเนนิงาน 
𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.27 0.49 มาก 

2. ดานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 4.17 0.53 มาก 

3. ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 4.20 0.52 มาก 

4. ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.21 0.57 มาก 

5. ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ 4.22 0.47 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.51 มาก 
 

แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียง

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย พบวา การ

ดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมของผูบริหารและครู ท้ัง 5 ดาน ในภาพรวมเฉลี่ย อยูในระดับ

มากทุกดาน(x� = 4.21) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา(x� = 4.27) ระดับมาก รองมา 

คือ ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ (x� = 4.22) ระดับมาก รองลงมา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (x� = 4.21) 

ระดับมาก รองลงมา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (x� = 4.20) ระดับมาก สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ  

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (x� = 4.17) ระดับมาก  

ตอนที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 

จําแนกตามขนาดสถานศกึษา และประสบการณการทํางาน 

การดําเนนิงานตามเกณฑการ

ประเมินสถานศึกษาพอเพยีงของ

สถานศึกษา  

ขนาดเล็ก 

(n=32) 

ขนาดกลาง  

(n=39) 

ขนาดใหญ  

(n=37) F-test sig 

X S.D. X S.D. X S.D. 

1. ดานการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 
4.23 0.45 4.29 0.43 4.29 0.58 0.183 0.833 

2. ดานหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 
4.16 0.56 4.15 0.45 4.19 0.58 0.066 0.936 

3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 
4.21 0.51 4.15 0.49 4.25 0.56 0.365 0.695 

4. ดานการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา 
4.16 0.54 4.20 0.58 4.28 0.60 0.348 0.707 

5. ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ 4.24 0.49 4.26 0.41 4.15 0.52 0.522 0.595 

รวมเฉล่ีย 4.20 0.51 4.22 0.47 4.24 0.56 0.296 0.753 
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ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน

สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ในภาพรวมท้ังขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มคีวามคดิเห็นตอ

การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน (F = 0.296, sig = 0.753) 

เมื่อพิจารณารายดาน ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดาน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ พบวามีระดับ

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา ไมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติิ ท่ี 0.05 ในทุกดาน 

การดาํเนนิงานตาม

เกณฑการประเมนิ

สถานศกึษา

พอเพยีงของ

สถานศกึษา  

 

ตํ่ากวา 5 ป 

(n=27) 

 

5 – 10 ป 

(n=11) 

 

11 – 15 ป 

(n=40) 

 

15 ปขึน้ไป 

(n=30) F-test sig 

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

1. ดานการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 
4.21 0.40 3.98 0.42 4.34 0.55 4.35 0.47 1.997 0.119 

2. ดานหลักสูตรและ

การจัดกจิกรรมการ

เรียนรู 

4.17 0.42 3.83 0.48 4.27 0.57 4.15 0.53 2.033 0.114 

3. ดานการจัด

กจิกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

4.22 0.51 3.96 0.46 4.27 0.54 4.18 0.51 0.999 0.396 

4. ดานการพัฒนา

บุคลากรของ

สถานศึกษา 

4.22 0.45 3.96 0.55 4.24 0.67 4.27 0.54 0.846 0.472 

5. ดานผลลัพธ/ภาพ

ความสําเร็จ 
4.25 0.45 3.93 0.53 4.21 0.52 4.30 0.39 1.626 0.188 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.44 3.93 0.48 4.26 0.57 4.25 0.48 1.500 0.257 
 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน

สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ในภาพรวมของประสบการณการทํางาน ตํ่ากวา 5 ป, 5–10 ป,  

11–15 ป และ 15 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมนิสถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา 

ไมแตกต างกัน  (F = 1 .500 , sig = 0.257)  เมื่ อพิจารณารายดาน ด านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ พบวามีระดับความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน

สถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา ไมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิ ท่ี 0.05 ในทุกดาน 
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สรุปและอธปิรายผล 

จากการศึกษาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการ

วจิัยไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษา

พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพยีง

ของสถานศึกษา ดานท่ีมีระดับความคิดเห็นสูงท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา รองมา คือ ดานผลลัพธ/

ภาพความสําเร็จ ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน สวนดานท่ีนอยท่ีสุด คอื 

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาแตละแหงมีการดําเนินงานตามเกณฑ

การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  โดยการนอมนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ

ประยุกตใชกับการบริหารจัดการในสถานศึกษา และขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคดิเกี่ยวกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสูสถานศึกษาตามนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ตามท่ีคณะรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายตอสภานิติบัญญัติ

แหงชาติ รัฐบาลไดนํายุทธศาสตร การพัฒนาประเทศ วาดวยการเขาใจ เขาถึง และพัฒนาตามแนวพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปนหลักสําคัญ โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวคิด ประกอบกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 และแนวทางของคณะรักษาความสงบแหงชาติ เปนแนวทางการ

กําหนดนโยบาย รัฐบาลไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) โดยมียุทธศาสตรท่ีตองบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน ในยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริม

การขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา เพื่อปลูกฝงใหเด็ก เยาวชน และ

ประชาชน มีคุณลักษณะ "อยูอยางพอเพียง" โดยมีกระทรวงศึกษาธิการ เปนเจาภาพหลัก และตามนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดใหมกีจิกรรมเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการเผยแพรความรูและการพัฒนาตอยอดความรู 

เพื่อใชประโยชนในเชิงพาณิชย วสิาหกจิ การประกอบอาชีพและดําเนินธุรกจิควบคูไปกับการ เผยแพรองคความรูและ

แนวทางการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาใชกับการดําเนิน ชีวติประจําวัน ในการศึกษาท้ังในระบบ

และนอกระบบอยางเปนรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการ จึงใตกําหนดนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคการศึกษา เพื่อใหองคกรหลัก หนวยงานและสถานศึกษาดําเนินการ และสอดคลองกับนโยบายและ

จุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และยังสอดคลองกับ ทักษกร กรุณวงศ 

(2560) ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 5 ดาน โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏบัิติ

อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา แลวยังสอดคลองกับ จรินทร  

คํามาปน (2561) ไดศึกษา เร่ือง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีสภาพการ

บริหารสถานศึกษาพอเพยีงในระดับมากท่ีสุด คอื ดานการบริหารจัดการ  



1435 

-Proceedings- 

 1.1 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  

มีนโยบายนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน

ประจําป และ ดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจําปท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และมีการประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา 

ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทักษกร กรุณวงศ (2560) ไดศึกษา

เร่ือง การดําเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในจังหวัด

กําแพงเพชร ผลการศึกษาสภาพการดําเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการศึกษาพบวาดานการบริหารจัดการสถานศึกษา อยูในระดับมาก   

 1.2 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีการใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนท่ีเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของ

ผูเรียน มีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู และยังมีการจัดทําเคร่ืองมือ

วัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิภรณ สุวรรณรัตน (2564) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษา

ตามนโยบายสถานศึกษาพอเพียงในอําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 1 ผลการศึกษาพบวาดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับมาก   

 1.3 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา มกีจิกรรมเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจติอาสาและมสีวนรวมในกจิกรรมเพื่อ

สังคมและสาธารณะประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรมผูเรียน

เพื่อใหผูเรียน “อยูอยางพอเพยีง” และ จัดกจิกรรมลูกเสอื/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน/อบรม/รณรงค 

หรือกิจกรรมอื่นใดท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหาหรือ

พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน ดานเศรษฐกิจหรือสังคมหรือสิ่งแวดลอมหรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี

ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหาและพัฒนาตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิทย จันทรตะ (2561) ไดศึกษาเร่ือง การดําเนินงานเพื่อพัฒนาการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเกณฑสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห 15 (เวยีงเกาแสนภูวทิยาประสาท) ผลการศึกษาพบวา ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับมาก   

 1.4 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวม 

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา มีการสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางสมํ่าเสมอ มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสรางความรูความเขาใจ และ
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ตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกท้ังยังมีการขยายผล เผยแพรผลการดําเนินชีวิต และ

ปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรินทร  

คํามาปน (2561) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา อยูในระดับมาก   

 1.5 การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ โดยรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา บุคลากรของสถานศึกษาดําเนินชีวิตอยางมีฐานรากทางวัฒนธรรมและพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานวัตถุ/เศรษฐกจิ และปฏิบัติตนให

ดําเนินชีวิตไดอยางสมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานสิ่งแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทักษกร 

กรุณวงศ (2560) ไดศึกษาเร่ือง การดําเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการศึกษาสภาพการดําเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการศึกษาพบวา ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ  

อยูในระดับมาก      

2. แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน

สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

2.1 ขนาดสถานศึกษาตางกันมคีวามคดิเห็นตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมนิสถานศึกษาพอเพยีง

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ไมแตกตาง

กัน ซึ่งไมเปนตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารและครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมขีนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ก็มีการบริหารจัดการและมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษา

พอเพียงของสถานศึกษา ไปในทิศทางเดียวกัน และมีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

ดําเนินการตามนโยบาย ซึ่งมีสอดคลองกับ ศรีวรรณ ศรีวิชัย (2565) ศึกษาเร่ือง การดําเนินงานการขับเคลื่อน

สถานศึกษาสูการเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต3 ผลการวจิัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตอการดําเนินงานการขับเคลื่อนสถานศึกษาสูการเปนศูนยการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานพบวามีความ

คดิเห็นไมแตกตางกัน  

 2.2 ประสบการณการทํางานแตกตางกันความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน

สถานศึกษาพอเพยีงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงรายไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารและครูปฏิบัติหนาท่ีในการ

บริหารงาน หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู และหนาท่ีตางๆ ท่ีไดรับมอบหมาย ท่ีมีประสบการณทํางานมากมีการ

ถายทอดองคความรู การสอนงานใหกับผูมปีระสบการณทํางานนอย เพื่อใหเกิดการเรียนรูและพัฒนางานรวมกัน ซึ่ง

สอดคลองกับนโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เร่ือง การนอมนํา

พระบรมราโชบายสูการปฏิบัติ รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริทุก

โครงการ หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ และสอดคลองกับ ศรีวรรณ ศรีวิชัย (2565) ศึกษาเร่ือง การ

ดําเนินงานการขับเคลื่อนสถานศึกษาสูการเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา
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ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต3 ผลการวจิัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตอการดําเนินงานการขับเคลื่อนสถานศึกษาสูการเปน

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดย

ภาพรวมและรายดานพบวามีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งยังสอดคลองกับ ศศิภรณ สุวรรณรัตน (2564) ไดศึกษา

เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายสถานศึกษาพอเพียงในอําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการ

ทํางานท่ีตางกันมคีวามคดิเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายสถานศึกษาพอเพยีงโดยรวมไมแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

จากการศึกษาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย เพื่อเปนประโยชนในการดําเนินงานตาม

เกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา  ในดานท่ีมีความคิดเห็นของผูบริหารและครู นอยท่ีสุด คือ 

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผูวจิัยมขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. หนวยการเรียนรูเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสถานศึกษาไดทําเปนหลักสูตรในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูไปใชในการจัดกิจกรรม การพัฒนา

ผูเรียน รวมถึงศึกษา วิเคราะห หรือวิจัยผลท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน เพื่อพัฒนาการรูปแบบจัดกิจกรรมการเรียนรูหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

2. สื่อและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาควรเนนการจัดกิจกรรมใน

ลักษณะของการบูรณาการองคความรูตางๆ ท่ีเกื้อกูลสงเสริมการเรียนรู โดยใชสื่อ หรือแหลงเรียนรูใกลตัว แหลง

เรียนรูในชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น ภาคีเครือขาย ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูกับผูเรียน และควรมีการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ การใชสื่อและแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

3. การวัดและประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สถานศึกษาควร

จัดทําเคร่ืองมอืวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตลอดจนถงึการรายงานผลการประเมนิ เพื่อนํามาปรับปรุง พัฒนาการจดักจิกรรมการ

เรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และควรเพิ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานของผูเรียนท่ีเกดิจาก

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาประสิทธิภาพการพัฒนาการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของ

สถานศึกษา เพื่อนําไปสูประสิทธิผลในการขับเคลื่อนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดาน

การศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “การดําเนินงานตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย” สําเร็จลุลวงได

ดวยดดีวยความกรุณาอยางย่ิง จาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุก

ทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวย

ตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  

ขอขอบพระคุณ คณะผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยประจํา

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.วิเลขา ลีสุวรรณ ขาราชการบํานาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดร.ธีระศักดิ์ โนชัย ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนจันจวาวิทยาคม 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช 

ในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา 

คณะครู และบุลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เชียงราย ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และความรวมมือในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสน้ี 
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การบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรยีนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกยีรติสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2    

Performance Management school group in chaloem phrakiat district under Nan 

primary education services area office 2 
 

อรนลนิ ไชยสล0ี

1* และ สันติ บูรณะชาติ12 

Onnalin Chaisalee1* and Santi Buranachat2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุม

อําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารผล

การปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

ประชากร จํานวน 12 โรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการ จํานวน 12 คน ครู จํานวน 120 คน รวม 132 คน เคร่ืองมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกียรต ิสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการดําเนินการปฏิบัติงาน ดานการ

พัฒนาการปฏบัิติงาน ดานการวางแผนการปฏบัิติงาน ดานการติดตามผลการปฏบัิติงาน และดานการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานท้ัง 5 ดานในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลําดับ 2) แนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุม

อําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 พบวา การบริหารผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ มี 5 ดาน คือ ดานการวางแผนการปฏิบัติงาน ดานการดําเนินการปฏิบัติงาน ดาน

การตดิตามผลการปฏิบัติงาน ดานการประเมนิผลการปฏบัิตงิานและดานการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พื้นท่ีของโรงเรียน

กลุมอําเภอเฉลิมพระเกยีรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 อยูในถิ่นทุรกันดาร และสวนใหญเปน

โรงเรียนในพระราชดําริ การบริหารผลการปฏบัิติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมจึงตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาค

สวนของผูบริหารในการดําเนินผลการปฏิบัตงิานและทักษะการสื่อสาร ซึ่งผูอํานวยการโรงเรียนของโรงเรียนกลุมอําเภอ

เฉลมิพระเกยีรติไดนําการบริหารผลการปฏิบัตงิานท้ัง 5 ดาน มาใชในกระบวนการบริหารผลการปฏิบัตงิานในสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารผลการปฏบัิติงานใหเกดิประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 

คําสําคัญ : การบริหารผลการปฏบัิตงิาน ,โรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ 

 

 

                                                 
1 นสิติสาขาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 50600 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 5600  
1 Graduate Student, School of Education University of Phayao Phayao 56000 
2 School of Education University of Phayao Phayao 56000 

*Corresponding author : kongton25282535@gmail.com 



1441 

-Proceedings- 

Abstract  

 The objectives of this study were 1) to study the performance management condition of Chalermprakiat 

District School Group Nan Primary Education Area Office 2 2) to study the performance management guidelines 

of Chalermprakiat District Group School. Nan Elementary Education Area Office District 2 Population 12 schools 

including director 12 teachers, total 132 students Research tools include questionnaires, statistics used in data 

analysis, such as frequency, percentage, average, standard deviation. 

The results of the research showed that 1) the performance management condition of Chalermprakiat 

District School Group, Nan Primary Education Area Office 2, when considering each aspect, found that the 

operational performance, operational development, operational planning, performance monitoring, and 

performance evaluation in all 5 aspects were at a high level, respectively. The Nan Elementary Education Area 

Office in District 2 found that the performance management of Chalermprakiat Group schools has 5 aspects, 

namely operational planning, operational implementation, performance monitoring, performance evaluation, and 

performance development. The area of Chalermprakiat District School Group, Nan Primary Education Area Office 

District 2 is in the wilderness and is mostly royal schools.  Therefore, Chalerm Group School Performance 

Management requires cooperation from all sectors of the management in the implementation of performance and 

communication skills. 

Keywords :  Performance Management ,school group in chaloem phrakiat district   
 

บทนํา 

สภาวการณการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมผีลกระทบตอการจัด การศึกษาของประเทศ 

ช้ีใหเห็นวาประเทศไทยยังตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว ซับซอน

และคาดการณไดยาก ในขณะท่ีผลการจัดการศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมีปญหา ท้ังในดานคุณภาพของคน

ไทยท่ีผูเรียนและผูสําเร็จ การศึกษาระดับตางๆ ท่ียังมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา คุณลักษณะ และทักษะอยูในระดับท่ี

ยัง ไมนาพงึพอใจ และกําลังแรงงานของประเทศท่ีมสีมรรถนะไมสอดคลองกับความตองการของ ตลาดงานและระบบ

เศรษฐกจิและสังคมของประเทศท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว แมใน ภาพรวมคนไทยมโีอกาสเขาถงึการศึกษาและ

มีความเสมอภาคทางการศึกษามากขึ้นจากนโยบายสนับสนุนคาใชจายในการเรียน 15 ป ของรัฐแตระบบบริหารจัด

การศึกษาในปจจุบันก็ยังไมมปีระสทิธิภาพเพยีงพอท่ีจะรองรับสภาวการณการลดลงของประชากรและการเขาสูสังคม

สูงวัยอยางรวดเร็วของประเทศ รวมถงึสภาพสังคมและเศรษฐกจิท่ีมกีารแขงขันอยางเสรีและไรพรมแดนในกระแสการ

เปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดและไรขีดจํากัดของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสามารถเชื่อมท้ังโลกใหเปนหนึ่งเดียว การเรง

ปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยุค 4.0 จึงเปน

ทางออกสําคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให ประชาชนไดรับโอกาสในการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมคีุณภาพ 

สามารถพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถใหเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล อันจะนําไปสูการสรางความ

ผาสุก รวมกันในสังคมของชนในชาติและลดความเหลื่อมล้ําในสังคมใหมีความเสมอภาคและเทาเทียมกันมากขึ้น 

รวมท้ังพัฒนาประเทศใหสามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวในอีก 20 ป

ขางหนา การบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจหลักของผูบริหารท่ีตองกําหนดแบบแผนวธีิการและขั้นตอนตางๆ ในการ

ปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆของหนวยงาน นัก

บริหารท่ีดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อจะใหงานนั้นบรรลุจุดหมายท่ีวางไวการ
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บริหารน้ัน จะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวาการดําเนินงานตางๆมใิชเพียงกจิกรรมท่ีผูบริหารจะกระทํา

เพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ (ปรียาพร วงศอนุตร

โรจน,2555 : 8) ซึ่งผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการในทุกระดับไมวาจะเปนหนวยงานระดับกรมในสวนกลางหรือ

หนวยงานในระดับพื้นท่ีภาค จังหวัด  เขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนและสถานศึกษา จะตองรวมแรงรวมใจทําใหการ

ทํางานในภาพรวมของกระทรวงเกิดความเปนอันหนึ่ง อันเดียวกัน และมองเปาหมายอันสําคัญรวมกันคือ “การมี

ผูเรียนเปนเปาหมายแหงการพัฒนา” โดยทําให เปนผูท่ีมีท้ังวิธีคิดและทักษะท่ีเปนสากลสอดคลองกับผลผลิตใน

ศตวรรษท่ี 21 ควบคูกับการมีสํานึกและเขาใจ ในความเปนไทยประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดระบุ การจัดสรรงบประมาณใหแกกระทรวงศึกษาธิการ ภายใตยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบประมาณดานความม่ันคง ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

และเสริมสรางศักยภาพของ ทรัพยากรมนุษยยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ

ยุทธศาสตรการปรับสมดุล และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ตามยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น ในการจัดทํา

แผนปฏบัิตริาชการประจําป งบประมาณ  พ.ศ. 2565 ของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากจะยึดเปาหมายและแนวทาง

ของแผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติเปาหมายและขัน้ตอนของแผนการปฏรูิปประเทศดานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 

กระทรวงศึกษาธิการยังไดนําจุดเนนเชิงนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการท้ัง  12 ดาน และวาระ

เรงดวน 7 วาระ สําหรับเปนกรอบในการวิเคราะหรวมกับวงเงนิงบประมาณท่ีสวนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ไดรับการจัดสรรจริง (แผนปฏบัิตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  กระทรวงศึกษาธิการ) 

การบริหารผลการปฏบัิตงิาน (Performance Management หรือ PM) เปนเคร่ืองมอื ทางการบริหารท่ีจะสราง

ความเชื่อมโยงและความชัดเจนใหกับเปาหมายการปฏิบัตงิานของทุกระดับใน องคกร เพื่อใหคนท้ังองคกรปฏบัิติงาน

ไปในทิศทางเดยีวกันและยังเปนหลักการบริหารท่ีมุงเนนผลผลติ และผลลัพธท่ีสามารถวัดไดและท่ีสําคัญคอืสมาชิกใน

องคกรทุกคนจะตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตนท่ี มีตอความสําเร็จขององคกรและรูวาตนเองจะตองทําอะไรและ

อยางไรเพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายท่ี ตองการ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนไดทดลองใช ระบบนี้ใน

สวนราชการมาต้ังแตป พ.ศ.2548 และไดเห็นผลการดําเนนิการท่ีนาพอใจ จงึไดนําหลักการและแนวคดิการบริหารผล

การ ปฏิบัติราชการมาเปนกรอบในการรางพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนฉบับใหมดวยความ เช่ือม่ันวา 

หากไดนําการบริหารผลการปฏิบัติงานมาใชอยางจริงจังแลว จะชวยสงเสริมประสิทธิภาพ การทํางานและสนับสนุน

วัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิหรือมุงผลงาน สรางบรรยากาศในการ ทํางานท่ีสรางสรรค ยืดหยุนและมคีวาม

หลากหลาย เนื่องจากใหความสําคญักับผลงานของขาราชการ มากกวากรอบกระบวนการทํางานแบบเดมิและการ 
บริหารผลการปฏิบัติงานยังชวยสงเสริมสัมพันธภาพ อันดีระหวางหัวหนากับลูกนอง อันเนื่องมาจาก

กระบวนการติดตามและพัฒนาขาราชการอยางใกลชิด และตอเนื่อง โดยมีกระบวนการสื่อสารภายในอยางท่ัวถึงเปน

เคร่ืองมือสําคัญและชวยสราง สภาพแวดลอมรวมท้ังวิธีการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนใหขาราชการ สามารถปฏิบัติงาน

อยางมี ประสิทธิภาพสูงสุด (ปรีชา วัชราภัย, 2558) การบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนท่ีตองอาศัยปจจัยและองคประกอบในหลายๆ     

ดาน เพื่อการพัฒนาเยาวชนท่ีจะนําไปสูการแขงขันทางเศรษฐกจิและสังคมท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงและการแขงขันท่ีนับวัน

จะมีการแขงขันกัน สูงขึ้นอยูตลอดเวลา การบริหารผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการหนึ่งท่ีจะชวยใหการพัฒนาการ

บริหารงานมีคุณภาพและประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานวิชาการและเปาหมายขององคกร 

เนื่องจากการบริหารผลการปฏิบัติงานเปนกลยุทธในการบริหารรูปแบบใหมท่ีไดรับการยอมรับจากหลายๆหนวยงาน

โดยเฉพาะในองคกรธุรกจิเอกชนท่ีไดมกีารนําหลักการบริหารน้ีไปใชแลว ประสบความสําเร็จและบรรลุตามเปาหมาย

ขององคกร ในหนวยงานราชการกลุมโรงเรียนในอําเภอเฉลิมพระเกียรติ  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นาน เขต 2 ไดสงเสริมใหหนวยงานราชการนําระบบน้ีมาใชในการพัฒนาการดําเนินงานในสวนราชการตางๆซึ่งรวมถึง

ในสถานศึกษาดวยเชนกัน  และในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนท่ีถือวาเปนหัวใจของการบริหารงานในโรงเรียน

ซึ่งยังไมมีการนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถบูรณาการในการพัฒนากาบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ท่ีนําไปสูการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพและองคกรมีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีองคกรกําหนด 

ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  เพื่อใหเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานการบริหารในโรงเรียน

โรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  ท่ีมีประสิทธิผลและ

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชนท้ังการพัฒนานักเรียนและการพัฒนาองคกรท่ี

นําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดอยางมคีุณภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารผลการปฏบัิติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารผลการปฏบัิติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  
8’ 

กรอบแนวคิด  

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

1. ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร และครู ของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จํานวน 12 โรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการ จํานวน 12  คน    

ครู จํานวน 120 คน รวม 132 คน 

       สภาพและแนวทางการบริหารผลการ

ปฏบัิติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิ

พระเกยีรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 

 

จากแนวคดิทฤษฎี สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน(2565) ,นิอร ศรีสุนทร

(2559) และ นราธิป ศรีราม(2556) สามารถ

สังเคราะหและสรุปเปนกระบวนการบริหารผล

การปฏบัิตงิาน 5 ดาน ไดแก 

 1) ดานการวางแผนการปฏบัิตงิาน 

 2) ดานการกดําเนินการปฏบัิติงาน  

 3) ดานการพัฒนาผลการปฏบัิติงาน 

 4) ดานการติดตามผลการปฏบัิติงาน  

 5) ดานการประเมนิผลงานการปฏบัิติงาน  
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2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    2.1 ลักษณะของเคร่ืองมอืใชในการวจิัย คอื แบบสอบถามครูและผูบริหาร แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย เพศ อายุ สถานท่ีทํางาน (ชื่อโรงเรียน) 

ตําแหนงงาน ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนเปนขอคําถามปลายปด 

จํานวน 20 ขอ โดยเปนการใหคะแนนตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสภาพความจริงท่ีเกิดขึ้น โดยมี

ระดับคะแนน 5 ระดับตามแบบวัดลเิคริท สเกล (Likert-type scale) 

ตอนท่ี 3 เปนขอคดิเห็นและขอเสนอแนะ ซึ่งเปนคําถามปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถาม เพิ่มเติม

ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารผลการปฏบัิตงิานของโรงเรียน 

   2.2  การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมอื 

1) หลักเกณฑและการสรางแบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับตามแบบวัดลเิคิรท 

สเกล (Likert-type scale)  2) สรางขอคําถามแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกตองของภาษาและ

ขอคําถามเกี่ยวกับกรอบการสรางแบบสอบถาม  3) ปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาและ

แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ  4) ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนําเสนอตอ

อาจารยท่ีปรึกษาและอาจารยท่ีปรึกษารวม แลวจัดพมิพฉบับจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือแบบสอบถามสภาพการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาและใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของเนื้อหาและความชัดเจนของขอคําถาม แลวนํามาหาคา IOC (Index of Item - Objective Congruence)  

ซึ่งผูวจิัยไดกําหนดเกณฑในการพจิารณาผูเช่ียวชาญ ดังน้ี  

2.3.1 จบการศึกษาทางดานการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก  2) จบการศึกษาทางดานการ

บริหารการศึกษาระดับปริญญาโท  3) มีตําแหนงทางวิชาการหรือมีวิทยฐานะทางการบริหารระดับ ชํานาญการ 

ชํานาญการพเิศษ  4) เปนผูอํานวยการสถานศึกษา ชํานาญการ ชํานาญการพเิศษ 5) ผูเช่ียวชาญ ดานการบริหารผล

การปฏบัิติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาสภาพการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุม

อําเภอเฉลิมพระเกียรติสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จํานวน 3 คน มีการพิจารณาความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) การพิจารณาความสอดคลองของประเด็นคําถามและความชัดเจนของภาษา 

การบริหารผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกยีรติสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 

เขต 2 ถือเกณฑ คา IOC มากกวา 0.50 จึงยอมรับวาขอ 1 ไมแนใจ เปน 0 และไมเหมาะสม มีคาเปน -1 จากการ

วิเคราะหพบวา มีคาสูงกวา 0.50 ทุกขอ โดยคา IOC ต้ังแต ระหวาง 0.67 – 1.00  นําแบบสอบถามไปใชในงานวิจัย

ตอไป 

 3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยดําเนินตามขัน้ตอนดังน้ี 1)สงหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความรวมมือจากโรงเรียนท่ีเปนประชากร  2) เก็บรวบรวมขอมูลโดยลงพื้นท่ี

และการเก็บขอมูล google forms  3)ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน

และครู ดวยแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้น 4) เมื่อเก็บขอมูลเสร็จทุกโรงเรียนแลว ทําการตรวจสอบความเรียบรอย

ของขอมูลและนําไปดําเนินการวเิคราะห 
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4 การวเิคราะหขอมูล 

การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล ผูวจิัยดําเนินการวเิคราะหขอมูลตามขัน้ตอน ดังน้ี 

4.1 การจัดกระทําขอมูล 

4.1.1 ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคนืมา 

4.1.2 ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตอไปน้ี 

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล  ปอนคะแนนเขาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ระดับสภาพการบริหารผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียนกลุม

อําเภอเฉลมิพระเกยีรติสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 และแปลความคาเฉลี่ยตามเกณฑ  

ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

1. ผูใหขอมูลสําคัญ การศึกษาคร้ังนี้ ไดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในการ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง จํานวนท้ังหมด 5 คนแตละคนมีประสบการณในการบริหารผลการปฏิบัตงิานโดยวธีิการ

เลือก มีเกณฑการคัดเลือก ดังนี้  1) เปนผู ท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาท่ีมีผลการบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับดีมาก มีประสบการณปฏิบัตงิานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไมนอย

กวา 5 ป มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  2) หรือเปนผูท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีผลการบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตามประกาศของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับดีมาก มีประสบการณปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาไมนอยกวา 2 ป และมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  3) ผูท่ีปฏิบัติงานในตําแหนง

ผู อํานวยการโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  

มปีระสบการณปฏบัิตงิานไมนอยกวา 2 ป และมวุีฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  4) หรือเปนผูท่ีปฏบัิติงานใน

ตําแหนงศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มีประสบการณปฏิบัติงานไมนอยกวา  

2 ป และมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จํานวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 2 คน ครูในกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 1 คน และศึกษานิเทศก

ประจํากลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ 1 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แหลงขอมูลท่ีใชในการศึกษา ไดแก  โรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

   2.1 ลักษณะของเคร่ืองมอื 

   เคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ใชวธีิการแบบสัมภาษณสําหรับการสัมภาษณกลุมผูบริหาร  เกี่ยวกับการ

บริหารผลการปฏิบัติงานไปใชโดยขอคําถามท่ีใชในการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ซึ่งผูใหสัมภาษณจะประกอบไป

ดวย 5 คนคอื ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  ประธานผูอํานวยการของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ  1 คน  

ผูอํานวยการของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ  2 คน  และ ครูในโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ  1 คน   



1446 

-Proceedings- 

   คําถามท่ีใชในการสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง ผูศึกษาเปนผูกําหนดประเด็นในการสัมภาษณท้ังในกลุม

ผูบริหาร กลุมครู ซึ่งแบบสอบถามไดรับการพจิารณาจากทานผูทรงคุณวุฒท่ีิมคีวามเช่ียวชาญ ดานการการบริหารผล

การปฏบัิติงานปรึกษาเรียบรอยแลวกอนใชแบบสอบถามจริง 

2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล  การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้ 1) เก็บรวมรวมขอมูล

โดยศึกษาคนควาจากเอกสาร วารสาร ภาคนิพนธ งานวจิัยและเอกสารทางวชิาการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของทางอินเทอรเน็ต 

2) เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณแบบกึ่งมโีครงสรางในกลุมผูบริหาร  

2.3 วิธีการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาจะทําการถอดบทสัมภาษณแลวทําเปนความเรียง จากนั้นนําขอมูลท่ี

สรุปไปใหผูใหขอมูลตรวจสอบความถูกตองของการถอดบทความอีกคร้ัง เพื่อเปนการตรวจสอบ จากผูใหขอมูลท้ัง 5 

คน ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้  1) บันทึกเสียงเก็บขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณอยางละเอียด ชนิดคําตอคํา

(Transcribing Interview) ไมมีการขามประโยคบางประโยค เพราะขอมูลบางอยางอาจมาใชในการตรวจสอบใน

ภายหลังได  2) การทําขอสรุปช่ัวคราวและการตัดทอนขอมูลเปนการลองเขียนขอสรุปแตละเร่ืองของการสัมภาษณ

เพื่อลดขนาดขอมูลและชวยกําจัดขอมูลท่ีไมตองการออกไปได 3) การเสนอขอมูลเพื่อการวิเคราะหและการนําเสนอ 

โดยนําขอสรุปช่ัวคราวยอยๆ มาเชื่อมโยงกันโดยจัดทําเปนแผนท่ีความคดิบรรจุเนื้อหา (Mind Map) และเครือขายของ

เหตุและผล (Causal Network) 4) การประมวลและสรุปขอเท็จจริง เปนการเชือ่มโยงหลักการ แนวคดิระเบียบราชการ

หรือคําส่ังท่ีเกี่ยวของ กับสิ่งท่ีคนพบ 
 

ผลการศึกษา 

การศึกษาการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  ซึ่งผูวจิัยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในรูปแบบภาพประกอบการบรรยายความ

เรียง แบงออกเปน 3 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูวจิัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม จํานวน  132  ชุด ไดดําเนินการวเิคราะหขอมูล

ดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) ของขอมูล

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

  
   ภาพ 1  แผนภูมิแสดงจํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามเพศ  

จากภาพ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 132 คน เปนเพศชาย 

จํานวน  49 คน คิดเปนรอยละ 37.10  เพศหญิง จํานวน 83  คน  

คดิเปนรอยละ 62.90 

 

   ภาพ 2 แผนภูมิแสดงจํานวนและรอยละสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม     

จากภาพ 2  พบว า  ผู ตอบแบบสอบถาม จํ านวน 132 คน  

เปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 91 คน คิดเปน 

รอยละ 68.90 สูงกวาระดับปริญญาตรี จํานวน 41 คน คิดเปน 

รอยละ 58.10   
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ภาพ 3 แผนภูมแิสดงจํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ   

จากภาพ 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 132 คน สวนใหญมีอายุ 31-40 ป จํานวน 79 คน คิดเปน

รอยละ 59.80 รองลงมามอีายุ 20-30 ป จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 22.00 อายุ 41-50 ป จํานวน 19 คน คดิเปน

รอยละ 14.40 และม ี51 ปขึ้นไป จํานวน 5 คน คดิเปนรอยละ 3.80   

 
ภาพ 4  แผนภูมิแสดงจํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน   

จากภาพ 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 132 คน สวนใหญมีประสบการณใน การทํางาน 4-6 ป 

จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมามีประสบการณในการทํางาน 7-9 ป จํานวน 24  คน คิดเปนรอยละ 

18.20  ประสบการณใน การทํางาน 10 ปขึ้นไป จํานวน 23  คน คิดเปนรอยละ 17.40 และมีประสบการณในการ

ทํางาน 1-3 ป จํานวน 19 คน คดิเปนรอยละ  14.40  

 
ภาพ 5 แสดงจํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง   

จากภาพ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 132 คน ตําแหนง ครู จํานวน 120 คน คดิเปนรอยละ 90.90 

และตําแหนง ผูอํานวยการ จํานวน 12 คน คดิเปนรอยละ  9.10 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหศึกษาสภาพการบริหารผลการปฏบิัตงิานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกียรต ิ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ระดับการบรหิารผลการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน

กลุมอําเภอเฉลมิพระเกียรต ิสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2   

รายการการบรหิารผลการปฏบิัติงานของ

โรงเรยีนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกียรติ 

𝝁𝝁 𝝈𝝈 ระดับ 

ดานการวางแผนการปฏบัิตงิาน 4.12 0.69 มาก 

ดานการดําเนินการปฏบัิติงาน 4.10 0.65 มาก 

ดานการพัฒนาการปฏบัิติงาน 4.10 0.59 มาก 

ดานการติดตามผลการปฏบัิติงาน 4.16 0.64 มาก 

ดานการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 4.17 0.61 มาก 

รวม 4.13 0.64 มาก 

 

จากตาราง 1 พบวา การบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 แตละดานมภีาพรวมของคาเฉลี่ย ดังน้ี  ดานการวางแผนการปฏิบัตงิานใน มี

คาเฉลี่ย 4.12 อยูในระดับมาก ดานการดําเนินการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย 4.10 อยูในระดับมาก ดานการพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย 4.10 อยูในระดับมาก ดานการติดตามผลการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ย 4.16 อยูในระดับมาก และ

ดานการประเมนิผลการปฏบัิตงิานมคีาเฉลี่ย 4.17 อยูในระดับมาก สรุปไดวาการบริหารผลการปฏบัิตงิานของโรงเรียน

กลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ท้ัง 5 ดานมี่คาเฉลี่ยรวม เทากับ 

4.13 อยูในระดับมาก 

ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานาน เขต 2   

จําแนกตามผูท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีผลการ

บริหารของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตามประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับดีมาก มีประสบการณปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาไมนอยกวา 5 ป มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป จากการสัมภาษณพบวาการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานดานการวางแผนของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 

เขต 2 มีกระบวนการวางแผนหนวยงานตนสังกัดและความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ วิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมี

ผลกระทบตอการบริหารผลการปฏบัิติงาน กําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค เปาหมาย     กลยุทธ ผลลัพธและ

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน กําหนดเกณฑมาตรฐานผลการปฏิบัติงาน ตามตัวช้ีวัดของผูปฏิบัติงานกําหนดขอบเขตและ

วิธีการปฏิบัติงานตามโครงสรางอํานาจหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน จัดทําแผนปฏิบัติงานของหนวยงานโดยมสีวนรวมจาก

ผูเกี่ยวของทุกฝายนําแผนปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาประชาสัมพันธช้ีแจงแผนปฏิบัติงานสูระบบกลุม

และระบบผูปฏบัิติงาน แลวปฏบัิติงานตามแผนปฏบัิติงานกําหนดไว ยึดหลักธรรมมาธิบาลใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ในการปฏบัิติงาน สนับสนุนทรัพยากรระดับบริหารและระดับปฏบัิติงานตรวจเย่ียมการปฏิบัติงานแนะนําและสอนงาน

สื่อสารผูปฏิบัติงานเปนระยะ รับความขางความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน มีการการติดตามผลการปฏิบัติงานแนวการ
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ติดตามผลการปฏิบัติงานจัดทําคูมือติดตามผลการปฏิบัติงานกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบติดตามตรวจสอบ

ความกาวหนาของผลการปฏิบัติงานอบรมความรูใหกับผูรับผิดชอบในการติดตามผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

วางแผนและ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเปนระบบโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานจัดทําประกาศหลักเกณฑวิธีการประเมินตามวัตถุประสงคตัวช้ีวัดจัดทําคูมือเคร่ืองมือกําหนดกรอบ

ระยะเวลาการประเมินการปฏิบัติงานการประเมินการปฏิบัติงานตามสภาพจริงดวยวิธีการท่ีหลากหลายท้ังรายกลุม

รายบุคคลผูปฏิบัตงิานมีการใหขอมูลยอนกลับผลการประเมินเพือ่สะทอนปญหานําไปสูการปรับปรุงแกไขและพัฒนา  

การพัฒนาผลการปฏิบัติงานวิเคราะหตรวจสอบปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานวิเคราะห ความรูทักษะและความ

ตองการจาํเปนตอการพัฒนางานกําหนดกจิกรรมท่ีสอดคลองกับทักษะความตองการในการพัฒนา 
 

สรุปและอธปิรายผล 

สรุปผลการวจัิย 

การศึกษาการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 สรุปผลการศึกษา ดังนี้ จากผลการวิเคราะหการบริหารผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 พบวา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก มคีาเฉลี่ยเทากับ (𝜇𝜇=  4.13) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนการปฏบัิติงาน  ในภาพรวม

อยูในระดับมาก (𝜇𝜇= 4.12) โดยมีศึกษา การจัดระบบขอมูลและใชขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน วิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีมผีลกระทบตอการบริหารผลการปฏิบัติงาน  กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย กล

ยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ และตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน พรอมท้ังกําหนดเกณฑมาตรฐานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดของ

ผูปฏิบัติงาน กําหนดขอบขายและวิธีการปฏิบัติงานตามโครงสรางอํานาจหนาท่ีของผูปฏิบัติงานแลวไดจัดทํา

แผนปฏบัิติงานของหนวยงานโดยการมสีวนรวมจากผูเกี่ยวของทุกฝาย  นําแผนการปฏบัิติงานเสนอคณะกรรมการเขต

พื้นท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบ และประชาสัมพันธช้ีแจง แผนปฏิบัติงานสูระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน จัดทํา

ขอตกลงความรวมมือการปฏิบัติงานของกลุมงานและรายบุคคล 2)ดานการดําเนินการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (𝜇𝜇= 4.10) มีการประชุมช้ีแจง แนวทางการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว จัดทําเอกสาร

คูมอืการปฏบัิติงาน ทบทวนความเขาใจของผูปฏบัิติงานกอนการปฏบัิติงาน ปฏบัิติงานตามแผนปฏบัิติงานท่ีวางไวโดย

ยดึหลักธรรมมาภิบาล นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏบัิติงาน พรอมท้ังสนับสนุนทรัพยากรท้ังระดับบริหารและ

ระดับสถานศึกษา  มีการตรวจเย่ียมการปฏิบัติงาน แนะนําและสอนงาน สื่อสารกับผูปฏิบัติงานเปนระยะและรับฟง

ความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานและกําหนดใหผูปฏิบัติงานรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานนําไปสรุปและ

รายงานผลการปฏิบัติงานตอไป 3)ดานการพัฒนาการปฏบัิติงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝜇𝜇= 4.10)  กานพัฒนา

มีวิเคราะห ตรวจสอบ ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน วิเคราะหความรู ทักษะและความตองการจําเปนตอการ

พัฒนางาน กําหนดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับทักษะความตองการในการพัฒนา แลวกําหนดระยะเวลาในการพัฒนาให

เหมาะสมทันตอเหตุการณและความตองการ ผลการปฏบัิติงานกับมาตรฐานตัวช้ีวัดงานตามท่ีกําหนดและจากผูท่ีมผีล

การปฏบัิตงิานท่ีเปนเลศิ มกีารสรุปและรายงานการติดตามผลการปฏิบัติงาน 4) ดานการติดตามผลการปฏิบัติงานใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( 𝜇𝜇= 4.16) ไดกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน  จัดทํา

รายละเอียด เคร่ืองมือแบบติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบ ติดตามตรวจสอบ

ความกาวหนาของผลการปฏบัิติงาน ใชนวัตกรรมในการติดตามท่ีหลากหลาย เพิ่มระบบอิเล็กทรอนิกส หรือโปรแกรม

การติดตามผลการปฏิบัติงาน ทบทวนและประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสะทอนผลงาน ผลสําเร็จในการพัฒนาผล
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การปฏบัิตงิาน มกีารสรุปและรายงานผลการตดิตามการปฏบัิตงิาน 5) ดานการประเมินผลการปฏบัิติงาน ในภาพรวม

อยูในระดับมาก (𝜇𝜇= 4.17)  มีการจัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินตามวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด จัดทํา

เคร่ืองมือ กําหนดกรอบระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝายแลวกําหนดใหผู

ปฏิบัติจัดทําและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกรอบการประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง ดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย มีการประชาสัมพันธช้ีแจงผลการประเมนิและแจงใหผูเกีย่วของรับทราบอยางตอเนื่อง สรุปและ

รายงานผลการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 

3. แนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2มีดังนี้ การบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ มี 5 

ดาน คือ ดานการวางแผนการปฏบัิติงาน ดานการดําเนินการปฏิบัติงาน ดานการติดตามผลการปฏิบัติงาน  ดานการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและดานการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน เนื่องดวยพื้นท่ีของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระ

เกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 อยูในถิ่นทุรกันดาร และสวนใหญเปนโรงเรียนใน

พระราชดําริ  การบริหารผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมจึงตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน

ของผูบริหารในการดําเนินผลการปฏิบัติงาน โดยแตละดานสรุปไดดังนี้ การวางแผนการปฏิบัติงาน ศึกษาทบทวนผล

การปฏิบัติงานในปท่ีผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัดและความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ วิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการบริหารผลการปฏิบัติงาน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย กล

ยุทธ ผลลัพธและตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน  กําหนดเกณฑมาตรฐานผลการปฏิบัติงาน ตามตัวช้ีวัดของผูปฏิบัติงาน

กําหนดขอบเขตและวิธีการปฏบัิติงานตามโครงสรางอํานาจหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน จัดทําแผนปฏบัิติงานใชโมเดล เดม

มิ่งในการวางแผนงานของหนวยงานโดยมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของทุกฝายนําแผนปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการ

สถานศึกษาประชาสัมพันธช้ีแจงแผนปฏิบัติงานสูระบบกลุมและระบบผูปฏิบัติงาน มีการดําเนินการปฏิบัติงานจัด

ประชุมช้ีแจงแนวทางปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวจัดทําคูมือการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะผูปฏิบัติงาน 

กอนปฏิบัติงาน ทบทวนความเขาใจของผูปฏิบัติงานกอนปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานกําหนดไว ยึด

หลักธรรมมาธิบาลใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏิบัตงิาน สนับสนุนทรัพยากรระดับบริหารและระดับปฏบัิติงาน

ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานแนะนําและสอนงานสื่อสารผูปฏิบัติงานเปนระยะ รับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานสรุป

และรายงานผลการปฏิบัติงาน พรอมกับติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดวัตถุประสงคแนวการติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน จัดทําคูมือติดตามผลการปฏิบัติงานกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบติดตามตรวจสอบความกาวหนา

ของผลการปฏิบัติงานอบรมความรูใหกับผูรับผิดชอบในการติดตามผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาวางแผนและ 

ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเปนระบบโดยการมีสวนรวมของทุกฝายใชนวัตกรรมเพิ่มระบบอิเล็กทรอนกิส

หรือโปรแกรมการปฏิบัติงานทบทวนประชุมแลวก็สะทอนผลความสําเร็จของการติดตามผลการปฏิบัติงานสรุปผล

รายงานการติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานจัดทําประกาศหลักเกณฑวิธีการประเมินตาม

วัตถุประสงคตัวช้ีวัดจัดทําคูมือเคร่ืองมือกําหนดกรอบระยะเวลาการประเมินการปฏิบัติงานการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามสภาพจริงดวยวิธีการท่ีหลากหลายท้ังรายกลุมรายบุคคลและประเมินประชุมทบทวนวิเคราะหผลการ

ประเมินตัดสินผลการปฏิบัติงานครบทุกมิติ ผูปฏิบัติงานมีการใหขอมูลยอนกลับผลการประเมินเพื่อสะทอนปญหา

นําไปสูการปรับปรุงแกไขและพัฒนามีการประชาสัมพันธช้ีแจงผลการประเมินและแจงใหผูท่ีเกี่ยวของรับทราบพรอม

สรุปผลรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาผลการปฏิบัติงานวิเคราะหตรวจสอบปญหาอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานวิเคราะห ความรูทักษะและความตองการจําเปนตอการพัฒนางานกําหนดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

ทักษะความตองการในการพัฒนา กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาใหเหมาะสมทันตอเหตุการณและความตองการ 



1451 

-Proceedings- 

ทบทวนผลการพัฒนาโดยใชขอมูลยอนกลับจากผูปฏิบัติงานเปนระยะอยางตอเนื่องเทียบเคียงการปฏิบัติงานกับ

มาตรฐานตัวช้ีวัดของงานตามท่ีกําหนดและสรุปรายงานการผลการปฏบัิติงาน 
 

อภปิรายผลการวจัิย  

ผูวจิัยไดพบประเด็นท่ีสําคัญและสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังน้ี ศึกษาสภาพการบริหารผลการปฏบัิตงิาน

ของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 พบวา ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก 1)ดานการวางแผนการปฏิบัติงาน จากผลการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สถานศึกษาของ

โรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ มีผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัดและความ

ตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ การจัดระบบขอมูลและใชขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน วิเคราะหสภาพแวดลอมท่ี

มีผลกระทบตอการบริหารผลการปฏิบัติงาน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และตัวช้ีวัด

การปฏิบัติงาน พรอมท้ังกําหนดเกณฑมาตรฐานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดของผูปฏิบัติงาน กําหนดขอบขายและ

วธีิการปฏบัิติงานตามโครงสรางอํานาจหนาท่ีของผูปฏบัิติงานแลวไดจัดทําแผนปฏิบัติงานของหนวยงานโดยการมีสวน

รวมจากผูเกี่ยวของทุกฝาย นําแผนการปฏิบัติงานประชาสัมพันธช้ีแจง แผนปฏิบัติงานสูระดับกลุมและระดับ

ผูปฏิบัติงาน จัดทําขอตกลงความรวมมือการปฏิบัติงานของกลุมงานและรายบุคคลซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

อาภรณ ภูวิทยพันธ (2553, หนา 42) กลาววา การวางแผนผลการปฏิบัติงานในการวางแผนปจจัยหรือเปาหมายท่ี

ผูบังคับบัญชาคาดหวังจากกลุมคน ทีมงาม และตัวบุคคล เนื่องจากปจจัยหรือเปาหมายท่ีกําหนดขึ้นอยางชัดเจนจะ

นําไปสูความพยายาม และการสรางแรงผลักดันและแรงจูงใจในการทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดขึ้น ดังนั้น 

แผนงานท่ีกําหนดขึ้นในชวงตนปจะตองประกอบไปดวยขอมูลหลักท่ีสําคัญ ดังแนวคดิของ 5W 1H 

 ดานการดําเนินการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก พบวา มีการประชุมช้ีแจง แนวทางการปฏิบัติงานตาม

แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว จัดทําเอกสารคูมือการปฏิบัติงาน ทบทวนความเขาใจของผูปฏิบัติงานกอนการ

ปฏิบัติงาน  ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไวโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน  พรอมท้ังสนับสนุนทรัพยากรท้ังระดับบริหารและระดับสถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย นิอร ศรี

สุนทร(2559) เร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พบวา ดานการดําเนินการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีการประชุมช้ีแจง แนวทางการปฏิบัติงานตาม

แผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว จัดทําเอกสารคูมือการปฏิบัติงาน พัฒนาทักษะผูปฏิบัติงานกอนการปฏิบัติงาน ได

ทบทวนความเขาใจของผูปฏิบัติงานกอนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไวโดยยึดหลักธรรมมาภิ

บาล นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏบัิตงิาน พรอมท้ังสนับสนุนทรัพยากรท้ังระดับบริหารและระดับสถานศึกษา  

มกีารตรวจเยี่ยมการปฏบัิติงาน แนะนําและสอนงาน สื่อสารกับผูปฏบัิติงานเปนระยะและรับฟงความคดิเห็น 

ดานการพัฒนาการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก การพัฒนามีวิเคราะห ตรวจสอบ ปญหา 

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน วิเคราะหความรู ทักษะและความตองการจําเปนตอการพัฒนางาน เก็บขอมูลการพัฒนา

ผลการปฏบัิติงาน  ทบทวนผลการพัฒนาโดยใชขอมูลยอนกลับจากผูปฏิบัติงานเปนระยะอยางตอเนื่อง เทียบเคียงผล

การปฏิบัติงานกับมาตรฐานตัวช้ีวัดงานตามท่ีกําหนดและจากผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ มีการสรุปและรายงาน

การติดตามผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2548) กลาววา ในการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถบริหารจัดการโดยพิจารณาวาจะพัฒนาสมรรถนะท่ีไดคะแนนสูงเพื่อ

สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสรรถนะนั้น ๆ ดีย่ิงขึ้นไป หรืออาจพัฒนาสมรรถนะท่ีไดคะแนนตํ่าเพื่อใหขาราชการมี

สมรรถนะตามท่ีกําหนดก็ได ท้ังนี้เพื่อใหผูใตบังคับบัญชานั้นสามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีกําหนดไว วิธีการการพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาสามารถกระทําไดหลายวธีิ 
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ดานการติดตามผลการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูในระดับมาก ไดกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน จัดทํารายละเอียด เคร่ืองมือแบบติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดระยะเวลาและ

ผูรับผิดชอบ ติดตามตรวจสอบความกาวหนาของผลการปฏบัิติงาน อบรมความรูใหกับผูรับผดิชอบในการติดตามผล

การปฏิบัติงาน วางแผนและติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเปนระบบ โดยการมีสวนรวมของทุกฝายใช

นวัตกรรมในการติดตามท่ีหลากหลาย เพิ่มระบบอิเล็กทรอนกิส หรือโปรแกรมการติดตามผลการปฏิบัตงิาน ทบทวน

และประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสะทอนผลงาน ผลสําเร็จในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน มีการสรุปและรายงาน

ผลการติดตามการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับหลักการของ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2558, 

หนา 18) กลาววา การติดตามดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาตองกระทําอยางใกลชิดตอเนื่องเหมาะสม 

ผูบังคับบัญชาสมควรการสอนงานผูใตบังคับบัญชาแตละคนเอาไว และควรใชแบบตดิตามผลการปฏิบัติงาน ซึ่งถอืได

วาใชชวงเวลานี้ เพื่อการใหคําชมเชยหรือใหการสอนงานแกผูใตบังคับบัญชาโดยมีการบันทึกเปนบันทึกชวยจําแก

ผูบังคับบัญชาโดยใชเปนแหลงขอมูลสําคัญสําหรับการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและใชประกอบพิจารณาการ

ประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก กําหนดกรอบระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝายแลวกําหนดใหผูปฏิบัติจัดทําและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกรอบการประเมิน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังรายกลุมรายบุคคล และประเมินแบบ 

ผูปฏิบัติงานใหขอมูลยอนกลับผลการประเมินเพื่อสะทอนปญหา นําไปสูการปรับปรุง แกไขและพัฒนา มีการ

ประชาสัมพันธช้ีแจงผลการประเมินและแจงใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางตอเนื่อง สรุปและรายงานผลการประเมนิผล

การปฏบัิติงาน  ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัย ฉัตราภรณ พุมแสงทอง(2558) การศึกษาการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ ม.มหิดลและจุฬาลงกรณ พบวา หลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังศึกษาระดับความรูความเขาใจในหลักเกณฑวิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับการใหการยอมรับ ระดับการ

นําผลการประเมินไปใช กระบวนการวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีนําไปใชจริง เปนการศึกษารูปแบบการวิจัย

แบบผสม (Mixed Method) โดยการวิเคราะหเอกสาร แจกแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการทางสถติิ

สรุปและรายงานผลการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารผลการปฏบัิติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มขีอเสนอแนะดังน้ี 

1. โรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 นําผลการวจิัย

ไปกําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามกีารกาํหนดวสัิยทัศนและนโยบายการปฏบัิติงานท่ี และผูบริหาร

มนํีาการบริหารผลการปฏบัิตงิานแตละดานไปปรับใชเพื่อใหการบริหารผลการปฏบัิตงิาน ประสทิธิภาพในสถานศึกษา

มากยิ่งขึ้น 

2. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการวจิัยการบริหารผลการปฏบัิติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 วางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในแตละดานใหอยูในระดับมาก

ท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

1. ควรศึกษาการบริหารผลการปฏบัิติงานในดานตางๆเพิ่มขึ้น เพื่อการบริหารผลการปฏบัิตงิานของโรงเรียน

กลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน   เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาไดมี

แนวทางและมกีารพัฒนาย่ิงขึ้นไป 

2. ควรศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารผลการปฏบัิติงานของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลมิพระเกยีรติ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 อยางตอเนื่อง 
 

กติตกิรรมประกาศ 

           การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยไดรับความกรุณาเปนอยางดีย่ิงจากผูชวย

ศาสตราจารย ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดใหคําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง  

ตาง ๆ  ต้ังแตเร่ิมการศึกษาคนควาจนเสร็จสมบูรณจงึขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนทร คลายอํ่า อาจารยประจําวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา นางสาวชุติมันต วันดี ผูอํานวยการโรงเรียนบานน้ํารีพัฒนา และนางแสงแดง อูปแกว ผูอํานวยการโรงเรียน

บานน้ําชางพัฒนา ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษา

คนควาคร้ังนี้สมบูรณและมีคุณคา และขอขอบพระคุณนางนัฑวิภรณ จันตะพรมมา  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  นายพรชัย นาชัยเวยีง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นาน เขต 2  และผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุมอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2  ท่ีใหความอนุเคราะหในการสัมภาษณ อํานวยความสะดวก และความรวมมือในการเก็บ

ขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

 ขอขอบพระคุณ ครอบครัว ผูคอยใหกําลังใจและสนับสนุนในการทํางานในทุก ๆ ดานมาโดยตลอดทําให

การศึกษาคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ีคุณคาและประโยชนจากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึกษาขอมอบเพื่อเปนการตอบแทน

พระคุณบิดา มารดา  ญาติ  พี่นอง สมาชิกทุกคนในครอบครัวและครูอาจารยทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอนประสิทธิ
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การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในการบรหิารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

A study on educational administration competencies of school administrators 

of the united campus, Phukamyao, secondary educational service area Phayao 
 

อรวรรณ สารขัต1ิ* และ โสภา อํานวยรัตน2 

Orawan Sarnkat1* and Sopa Umnuayrat2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษา กลุม

ตัวอยางไดแก ครูในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จํานวน 210 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบแบงช้ันและนํามากําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากรในแตละสถานศึกษา โดยหาคาดัชนคีวามสอดคลอง

มีคาเทากับ 1.00 และคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.98 เคร่ืองมือท่ีใช

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถติิในการวเิคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ (F-test) และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 ผลการวจิัยพบวา 1) ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวทิยาเขต          ภู

กามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ไมแตกตางกัน และ

ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยาง

มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ : สมรรถนะ, ผูบริหาร, การบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the teachers’ opinions on the competence of administrators 

in school administration of the united campus Phukamyao secondary educational service area Phayao and 2)  to 

compare the teachers’ opinions on the competence of administrators in school administration of the united campus 

Phukamyao secondary educational service area Phayao based on work experience and size of the school. The 

sample group includes 210 teachers in educational institutions of the united campus Phukamyao secondary 

educational service area Phayao, the sample size was determined using the ready-made tables of Krejcie and 

Morgan. A stratified sampling method was used and the proportions were determined according to the size of the 

population in each educational institution. The consistency index was 1.00 and the alpha coefficient obtained the 

reliability of the whole questionnaire equal to 0.98. The instrument used was a 5-level estimation scale 

questionnaire. The statistics in the analysis were percentage, mean, standard deviation. F-test and One-way 

ANOVA 

 The results of the research find that: 1)  the level of core competence of administrators in school 

administration of the united campus Phukamyao secondary educational service area Phayao, overall, each aspect 

was at a high level, 2) the results of the comparison of teachers’ opinions on the competence of administrators in 

school administration of the united campus Phukamyao secondary educational service area Phayao, classified by 

work experience, it was found that there was no statistically significant difference and the results of the comparison 

of teachers’ opinions on the competence of administrators in school administration of the united campus Phukamyao 

secondary educational service area Phayao, classified by size of the school, it was found that the difference was 

statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords : Competencies, Administrators, School administration  
 

บทนํา 

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ท่ีมเีปาหมายในการปฏรูิปการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

บุคคลคุณภาพ (เกง ด ีมสุีข) มหีลักการจัดการศึกษา 3 ประการ  คอื การศึกษาตลอดชีวติของประชาชน สังคมมสีวน

รวมในการจัดการศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง (ณีรนุช ชินทุมพงษ, 2563, หนา 35) 

สอดคลองกับนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ท่ีมคีวามมุงม่ัน

ในการพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐานใหเปน “การศึกษาวิถีใหม วิถีคุณภาพ” มีการสงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมี

ความรู มีทักษะการเรียนรูและทักษะท่ีจําเปนของโลกในศตวรรษท่ี 21 พัฒนาผูเรียนใหมสีมรรถนะและทักษะดานการ

อาน คณิตศาสตร การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันและการเลือกศึกษาตอเพื่อการมีงานทํา พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครู

ยุคใหม มศัีกยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสมรรถนะ รวมท้ังมจีติวญิญาณความเปนครู (แผนปฏบัิติ

การสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565, 2565, หนา 11-12)  

จากรายงานของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏรูิปการศึกษา พบวา ระบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

ของประเทศไทย ขาดการพัฒนาผูบริหารท่ีเนนการฝกปฏิบัติใหมีประสบการณการบริหารอยางเขม สงผลใหไม

สามารถวางระบบการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและไมสามารถชวยเหลือครูในการพัฒนาผูเรียนและพัฒนางานไดอยาง
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เต็มท่ี เพื่อใหระบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของประเทศเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ มรีะบบคัดกรองและพัฒนา

ผูบริหารใหมีสมรรถนะและไดมาตรฐาน จึงมีการกําหนดสมรรถนะของผูบริหารไวสองสวน คือ สมรรถนะหลัก และ

สมรรถนะในงาน ซึ่งสมรรถนะท้ังสองสวนนี้มีประโยชนในการวางระบบ กลไก เปนกรอบแนวทางในการพัฒนาและ

ประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารเพื่อใหมีผลการปฏิบัติงานเหมาะสมกับระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

(คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏรูิปการศึกษา, 2562, หนา 6-40)  

 ผูวิจัยไดเล็งเห็นปญหาของการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อใหไดขอมูล

เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา และขอมูลเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณการ

ทํางานและขนาดของสถานศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาและเปน

ขอมูลสารสนเทศสําหรับกําหนดเปนแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ใหมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลมากย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต     

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา    

2. เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมีตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวทิยา

เขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาด

ของสถานศึกษา    
 

กรอบแนวคิดและสมมตฐิาน 

กรอบแนวคดิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. ประสบการณการทํางาน 

1.1 นอยกวา 5 ป 

1.2 ระหวาง 5-10 ป 

1.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

          2.1 ขนาดเล็ก 

          2.2 ขนาดกลาง 

          2.3 ขนาดใหญพเิศษ 

ตัวแปรตาม 

สมรรถนะหลักของผูบรหิาร 3 ดาน 

  1. ดานภาวะผูนําการเรียนรู 

  2. ดานภาวะผูนําทางการคดิและการปฏบัิติ 

  3. ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมาย    

ท่ีทาทาย 

สมรรถนะในงานของผูบรหิาร 5 ดาน                                  

  1. ดานการคดิเชิงกลยุทธและนวัตกรรม  

  2. ดานความสามารถดานการบริหารจัดการ 

  3. ดานผูนําทางวชิาการ  

  4. ดานความเปนเลศิสวนบุคคล 

  5. ดานการมสีวนรวมกับผูมสีวนไดสวนเสยี 
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สมมตฐิาน 

1. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน จะมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกัน 

     2. ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน จะมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จํานวน 9 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 460 คน ไดกลุมตัวอยาง 210 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ทําการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามสัดสวน โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนช้ันใน

การสุมกลุมตัวอยาง 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้คือแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แบงออกเปน 3 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณการทํางานและขนาดของ

สถานศึกษา เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา ( Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความคดิเห็นของครูท่ีมตีอสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือในการวจัิย 

1. ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับเร่ืองสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาจากคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา เพื่อกําหนดนิยามศัพทเฉพาะและนํามาเปนแนวทางใน

การสรางแบบสอบถาม 

2. กําหนดกรอบแนวคิดเพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุมสมรรถนะการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย

สมรรถนะ 2 ประเภท ไดแก สมรรถนะหลัก ประกอบดวยสมรรถนะ 3 ดาน และสมรรถนะในงาน ประกอบดวย

สมรรถนะ 5 ดาน  

3. สรางแบบสอบถามจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหาแลวนําแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาเพื่อพจิารณาตรวจสอบ แกไขเนื้อหาและการใชภาษา ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสม 
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4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

โดยหาดัชนคีวามสอดคลอง ผูเช่ียวชาญพจิารณาขอคําถามแตละขอวา มคีวามสอดคลอง หรือไม 

5. นําผลการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงค แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปไวใช จากผลการวิเคราะหขอ

คําถามในการวจิัยคร้ังน้ี มคีา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ ซึ่งถอืวาเปนขอคําถามท่ีอยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหา 

6. ผูวิจัยนําเคร่ืองมือท่ีไดจากการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขและเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา

เพื่อพจิารณาอีกคร้ัง แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

     7. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครูในสถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูลังกา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถาม โดยวิธี

คํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ

เทากับ 0.98 

     8. ปรับปรุงแบบสอบถามใหมคีวามสมบูรณเพื่อนําไปใชเปนเคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

    การเก็บรวบรวมขอมูล 

           1. นําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

           2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามออนไลน (Google Form) และเก็บรวบรวมขอมูล

ดวยตนเอง โดยการนัดหมายกําหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถามใชระยะเวลา 1 เดอืน 

           3. ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน 210 ชุด ไดรับกลับคืนมา 210 ชุด คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบ

ความสมบูรณของแบบสอบถามและดําเนินการวเิคราะหขอมูล  

 การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคา    

รอยละ (Percentage) 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต         

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา วิเคราะหโดยใชหาคาเฉลี่ย (x)̅ และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) จัดลําดับความคิดเห็น โดยแยกเปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวม นําเสนอขอมูลเปนตาราง

ประกอบคําอธิบาย โดยเกณฑการใหคะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต       

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา วิเคราะหโดยใชหาคาเฉลี่ย (x)̅ และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) จัดลําดับความคิดเห็นโดยแยกเปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวม นําเสนอขอมูลเปนตาราง

ประกอบคําอธิบาย โดยเกณฑการใหคะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 

ตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของ       

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางาน

และขนาดของสถานศึกษา โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติิจะทําการทดสอบเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s) 
 



1460 

-Proceedings- 

ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน (คน) คารอยละ 

1. ประสบการณการทํางาน   

   นอยกวา 5 ป 35 16.67 

   ระหวาง 5 – 10 ป 61 29.05 

   มากกวา 10 ป ขึ้นไป 114 54.28 

รวม 210 100.00 

2. ขนาดของสถานศึกษา   

    ขนาดเล็ก 51 24.29 

    ขนาดกลาง 78 37.14 

    ขนาดใหญพเิศษ 81 38.57 

รวม 210 100.00 

จากผลการศึกษา พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมปีระสบการณการทํางานมากท่ีสุด คอื มากกวา 10 ป 

ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 54.28 รองลงมาประสบการณการทํางานระหวาง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 29.05 และนอยท่ีสุด

ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป คดิเปนรอยละ 16.67 ดานขนาดสถานศึกษา พบวา ขนาดสถานศึกษามากท่ีสุด 

คือ สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ คิดเปนรอยละ 38.57 รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 37.14 

และนอยท่ีสุด คอื สถานศึกษาขนาดเล็ก คดิเปนรอยละ 24.29 

2. ผลการศึกษาความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวทิยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวม 

สมรรถนะหลักของผูบรหิารในการบรหิารสถานศกึษาฯ 

ระดบัสมรรถนะหลัก 

ของผูบรหิาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ดานภาวะผูนําการเรียนรู 4.15 0.59 มาก 

2. ดานภาวะผูนําทางการคดิและการปฏบัิติ 4.14 0.59 มาก 

3. ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมายท่ีทาทาย 4.12 0.66 มาก 

รวม 4.14 0.54 มาก 
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จากผลการศึกษา พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก      

(x ̅= 4.14) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื ดานภาวะผูนําการเรียนรู (x ̅= 4.15) ดานท่ี

มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานภาวะผูนําทางการคิดและการปฏิบัติ (x ̅= 4.14) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดาน

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมาย    ท่ีทาทาย (x ̅= 4.12) 

3. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 

ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวม 

สมรรถนะในงานของผูบรหิารในการบรหิารสถานศกึษาฯ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผูบรหิาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ดานการคดิเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 4.10 0.55 มาก 

2. ดานความสามารถดานการบริหารจัดการ 4.16 0.63 มาก 

3. ดานผูนําทางวชิาการ 4.08 0.56 มาก 

4. ดานความเปนเลศิสวนบุคคล 4.14 0.59 มาก 

5. ดานการมสีวนรวมกบัผูมสีวนไดสวนเสยี 4.13 0.50 มาก 

รวม 4.12 0.49 มาก 
  

จากผลการศึกษา พบวา สมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก   

(x ̅= 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานความสามารถดานการบริหารจัดการ 

(x ̅= 4.16) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานความเปนเลิศสวนบุคคล (x ̅= 4.14) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คอื 

ดานผูนําทางวชิาการ (x ̅= 4.08) 

4. ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวทิยา

เขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาด

ของสถานศึกษา 

 จากผลการศึกษา พบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

 

 

 

 

 



1462 

-Proceedings- 

ตาราง 4 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีวของคาเฉลี่ยสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศกึษา

ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

p-

value 

1. ดานภาวะผูนําการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

6.00 

67.12 

2 

207 

3.00 

0.32 

9.256* 0.000 

รวม 73.12 209    

2. ดานภาวะผูนําทางการคดิและการ

ปฏบิัต ิ

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

5.79 

67.86 

2 

207 

2.89 

0.33 

8.829* 0.000 

รวม 73.65 209    

3. ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสู

เปาหมายที ่

ทาทาย 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

4.37 

86.41 

2 

207 

2.18 

0.42 

5.230* 0.006 

รวม 90.78 209    

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

5.35 

54.77 

2 

207 

2.68 

0.26 

10.112* 0.000 

รวม 60.12 209    

 * ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ 0.05  
 

จากผลการศึกษา พบวา ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมมคีวามแตกตางกัน และพจิารณารายดานพบวา มคีวามแตกตางกันอยาง

มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ทุกดาน จงึทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s) 
 

ตาราง 5 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานภาวะผูนําการ

เรียนรู ตามความคดิเห็นของครู จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.44 4.01 4.11 

ขนาดเล็ก 4.44 - 0.43* 0.33* 

ขนาดกลาง 4.01  - 0.10 

ขนาดใหญพเิศษ 4.11   - 
 

จากการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหาร

ในการบริหารสถานศึกษา ในดานภาวะผูนําการเรียนรู แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของ



1463 

-Proceedings- 

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนําการเรียนรูแตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ

พเิศษอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 
 

ตาราง 6 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานภาวะผูนํา

ทางการคดิและการปฏบัิต ิตามความคดิเห็นของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.42 4.00 4.09 

ขนาดเล็ก 4.42 - 0.42* 0.33* 

ขนาดกลาง 4.00  - 0.09 

ขนาดใหญพเิศษ 4.09   - 
  

จากผลการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนําทางการคิดและการปฏิบัติ แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนําทางการคิดและการปฏิบัติ แตกตาง

กับครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 
 

ตาราง 7 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงสูเปาหมายท่ีทาทาย ตามความคดิเห็นของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.37 4.01 4.06 

ขนาดเล็ก 4.37 - 0.36* 0.31* 

ขนาดกลาง 4.01  - 0.05 

ขนาดใหญพเิศษ 4.06   - 
  

จากผลการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมายท่ีทาทาย แตกตางกับครูท่ีปฏิบัตงิาน

ในสถานศึกษาขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัตงิานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความ

คดิเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมายท่ีทาทาย 

แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไม

แตกตาง 



1464 

-Proceedings- 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของคาเฉลี่ยสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา 

สมรรถนะในงานของผูบรหิารสถานศกึษา 

ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-

value 

1. ดานการคดิเชงิกลยุทธและนวัตกรรม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2.47 

60.08 

2 

207 

1.24 

0.29 

4.257* 0.015 

รวม 62.55 209    

2. ดานความสามารถดานการบรหิารจัดการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2.93 

80.18 

2 

207 

1.46 

0.39 

3.781* 0.024 

รวม 83.11 209    

3. ดานผูนาํทางวชิาการ 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

4.44 

60.85 

2 

207 

2.22 

0.29 

7.552* 0.001 

รวม 65.29 209    

4. ดานความเปนเลศิสวนบุคคล 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

5.66 

66.85 

2 

207 

2.83 

0.32 

8.766* 0.000 

รวม 72.51 209    

5. ดานการมีสวนรวมกับผู    มีสวนไดสวนเสยี 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2.31 

50.28 

2 

207 

1.15 

0.24 

4.756* 0.010 

รวม 52.59 209    

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

3.13 

47.37 

2 

207 

1.56 

0.23 

6.827* 0.001 

รวม 50.50 209    

* ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ 0.05 
 

จากการศึกษา พบวา ครูท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมขีนาดตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะในงานของผูบริหาร

ในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกตางกัน และพิจารณารายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ทุกดาน จงึทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s) 
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ตาราง 9 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานการคดิเชิงกลยุทธ

และนวัตกรรม ตามความคดิเห็นของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.26 3.98 4.12 

ขนาดเล็ก 4.26 - 0.28* 0.14 

ขนาดกลาง 3.98  - 0.14 

ขนาดใหญพเิศษ 4.12   - 

จากการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะในงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ในดานการคดิเชิงกลยุทธและนวัตกรรม แตกตางกับครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษา

ขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 
 

ตาราง 10 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานความสามารถดาน

การบริหารจัดการ ตามความคดิเห็นของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.35 4.04 4.15 

ขนาดเล็ก 4.35 - 0.31* 0.20 

ขนาดกลาง 4.04  - 0.11 

ขนาดใหญพเิศษ 4.15   - 
 

จากการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะในงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานความสามารถดานการบริหารจัดการ แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 
 

ตาราง 11 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานผูนําทางวิชาการ 

ตามความคดิเห็นของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.27 3.91 4.13 

ขนาดเล็ก 4.27 - 0.37* 0.14 

ขนาดกลาง 3.91  - 0.23* 

ขนาดใหญพเิศษ 4.13   - 
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จากการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะในงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานผูนําทางวชิาการ แตกตางกับครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อยาง

มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นตอสมรรถนะในงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานผูนําทางวิชาการ แตกตางกับครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 
 

ตาราง 12 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานความสามารถดาน

ความเปนเลศิสวนบุคคล ตามความคดิเห็นของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.42 4.01 4.08 

ขนาดเล็ก 4.42 - 0.41* 0.34* 

ขนาดกลาง 4.01  - 0.07 

ขนาดใหญพเิศษ 4.08   - 
 

จากการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะในงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานความสามารถดานความเปนเลิศสวนบุคคล แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นตอสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานความสามารถดานความเปนเลิศสวนบุคคล 

แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไม

แตกตาง 
 

ตาราง 13 แสดงความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’s) ของสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดานการมสีวนรวมกับผู

มสีวนไดสวนเสยี ตามความคดิเห็นของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา (x̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ 

4.31 4.09 4.05 

ขนาดเล็ก 4.31 - 0.22* 0.26* 

ขนาดกลาง 4.09  - 0.04 

ขนาดใหญพเิศษ 4.05   - 
  

จากการศึกษา พบวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอสมรรถนะในงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความ

คดิเห็นตอสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในดานการมสีวนรวมกับผูมสีวนไดสวนเสยี แตกตาง

กับครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 
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สรุปและอภปิรายผล  

จากการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวจิัย ไดดังน้ี    

1. สมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื 

ดานภาวะผูนําการเรียนรู ดานท่ีมคีาเฉลี่ยรองลงมา คอื ดานภาวะผูนําทางการคดิและการปฏบัิต ิและดานท่ีมคีาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมายท่ีทาทาย ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีกรอบแนวคดิ

แบบเติบโต คือ มีความเชื่อวาความสามารถและสตปิญญาพัฒนาได ปญหาและอุปสรรคเปนโอกาสในการเรียนรู จัด

สภาพแวดลอมการเรียนรูท้ังดานกายภาพ สังคมและจติใจ ใหเหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน ครู บุคลากร 

และชุมชน มีการจูงใจครูในการมุงสูผลลัพธท่ีทาทายในการปฏิบัติงาน จูงใจนักเรียนในการมุงสูผลลัพธท่ีทาทายใน

การเรียนรู มีการสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน สอดคลองกับ หทัยพัชร ทองเดช 

(2560, หนา 76-78) ไดศึกษาการศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี โดยรวม

อยูในระดับมาก  

2. สมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด 

คือ ดานความสามารถดานการบริหารจัดการ ดานท่ีมีคาเฉลีย่รองลงมา คือ ดานความเปนเลิศสวนบุคคล และดานท่ี

มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานผูนําทางวิชาการ ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาแผนกลยุทธรวมกับผูท่ี

เกี่ยวของและนําแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ นํากระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมมาใชในการวางแนวทางระบบและ

โครงสรางการทํางานใหม ๆ และนําการคิดเชิงนวัตกรรมมาใชในการทํางาน เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู มีทักษะในการ

กําหนดแผนงานและจัดการโครงการท่ีชวยใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สนับสนุนแผนงานและโครงการท่ีใช

ชุมชนเปนฐานและสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางชัดเจน สอดคลองกับ     

สุทธาสนิ ีคูเจริญทรัพย (2560, หนา 100-102) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยรวมอยูในระดับมาก  

3. ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวทิยา

เขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาด

ของสถานศึกษา มคีวามแตกตางกัน สรุปไดดังน้ี 

    3.1 ประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารใหความสําคัญกับบุคลากรอยางยุติธรรม มีการกําหนดแนวทางและ

ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอยางชัดเจน สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูอยางท่ัวถึง ทุกคนมีสวนรวมในการ

กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา จึงทําใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

ซึ่งสอดคลองกับ อาราฟด หัดหน ิ(2562, หนา 93-94) ไดทําการวจิัย เร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา ครูท่ีมปีระสบการณในการทํางานตางกันจะ

มีความความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 ไมแตกตางกัน 
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       3.2 ขนาดของสถานศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะจํานวนบุคลากรของแตละสถานศึกษาแตกตางกัน 

อีกท้ังมกีารเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษาบอยคร้ัง สงผลใหการพัฒนาความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาครู 

นักเรียน สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและความตอเนื่องแตกตางกันออกไป นอกจากนี้ยังสงผลตอการไดรับความ

รวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสีย และขอจํากัดของการจัดหาทรัพยากรจําเปนตอการพัฒนาสถานศึกษา จึงทําใหมพีฤติ

กรรมการบริหารท่ีแตกตางกันออกไป ซึง่สอดคลองกับ ประเสริฐ กําเลศิทอง (2560, หนา 85) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับ

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดตางกันจะมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมายท่ีทาทาย ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมครูและ

นักเรียนใหรวมมอืรวมพลังในการเปลี่ยนแปลงสูเปาหมายท่ีทาทาย ภายใตการบริหารงานดานตาง ๆ อยางเปนระบบ

โดยมกีารใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรางเครือขายความรวมมอืในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน 

2. ดานผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกท่ีสงเสริม

การเรียนรูแบบรวมมอื และชวยใหเกดิการเรียนการสอนท่ีมปีระสทิธิภาพ 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนําการเรียนรูเพื่อนําไปใชใน

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 2. ควรศึกษาสมรรถนะในงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถดานการบริหาร

จัดการ 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาเร่ืองการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ขอขอบคุณรองศาสตราจารย ดร.โสภา อํานวยรัตน อาจารย            

ท่ีปรึกษาและคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตรวจสอบแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวย

ตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคณุเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบคุณผูบริหาร ครูผูสอน และเจาหนาท่ีโรงเรียนของของสหวิทยาเขตภูกามยาวท่ีใหความอนุเคราะห

อํานวยความสะดวกและใหความรวมมอือยางดย่ิีงในการใหขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี 
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บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จํานวน 214 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตรทาโร ยามาเน และสุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามสัดสวน 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คอื แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับมคีาดัชนีความสอดคลอง     อยู

ระหวาง 0.67-1.00 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ 0.96 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความสอดคลอง (IOC) การทดสอบคาที (t-test) การทดสอบคาเอฟ (F-test)      

การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) และตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวธีิตรวจสอบ

ความแตกตางของเชฟเฟ (Scheffe’s)  

  ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายดาน   

อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศและประสบการณทํางานโดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ  ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี, ผูบริหารสถานศึกษา  
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Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to study teachers’ opinions toward technology leadership of school 

administrators in Phukamyao school consortium under the secondary educational service area, Phayao and 2) to 

compare teachers’ opinions toward technology leadership of school administrators in Phukamyao school consortium 

under the secondary educational service area, Phayao, Classified by sex, work experience and size of the school. 

The samples used in this study were the teachers in Phukamyao consortium under the secondary educational 

service area, Phayao, consisting of 214 people, using the Taro Yamane formula’s sample size tables, and stratified 

random sampling. Research tools used in this research were sets of rating scale questionnaires. The research 

instrument was a questionnaire 0.67-1.00 of Index of Objective Congruency and current condition for 0.96 of 

discrimination. The data analysis statistics were frequency, mean, standard deviation, IOC, T-test, F-test, One-

Way ANOVA, and Scheffe’s pair comparison. 

 The results of the research showed that 1) The result of teachers’ opinions towards technology leadership 

of school administrators in Phukamyao consortium under the secondary educational service area, Phayao, were 

high overall and in each aspect 2) The result of the comparison of the technology leadership of school administrators 

in Phukamyao consortium under the secondary educational service area, Phayao, classified by their sex and work 

experience overall and in each aspect showed no statistically significant difference, and classified by school size 

overall and in each aspect showed a statistically significant difference at the .05 level. 
 

Keywords:  Technology Leadership, School Administrators 
 

บทนํา 

การศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ แผนการศึกษาแหงชาต ิ2560 - 2579 ภายใตประเทศไทย 4.0 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค ความเทาเทียมทางการศึกษา ไดกลาวถึง การเพิ่มโอกาส          

ทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย และระบบสารสนเทศดานการศึกษา          

และดานอื่นท่ีเกี่ยวของท่ีเปนระบบเดยีวกันท้ังประเทศ กําหนดใหมแีผนงานโครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยี การสื่อสารทางการศึกษารวมถึงมีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบ

ความตองการของผูเรียนและผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา 119) 

สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ดานคุณภาพ

ผูเรียน โดยมีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะทางเทคโนโลยีดจิิทัล ดานคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตองพัฒนาใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน มีความรูความสามารถในการใช

เทคโนโลยีดจิทัิล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ขอมูล ณ วันท่ี 6 มิถุนายน 2565, สื่อออนไลน )  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มกีลยุทธท่ีมุงเนนในการสงเสริมและพัฒนาผูบริหาร       ครู

และบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ สรางโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาและการเรียนรูแกผูเรียน

อยางมีคุณภาพ พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการบริหาร

จัดการองคการและหนวยงานในสังกัด สงเสริมใหมรีะบบการบริหารจัดการท่ีเปนดจิทัิลอยางตอเนื่อง และผลจากการ

ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ผูเรียนเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรูจากการนําเทคโนโลยีมาการใชในเรียน 

พบวาปญหาสวนใหญเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรูของครูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน 
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(แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา, 2565,หนา 2-33)    

การนํานโยบายสูการปฏิบัตินั้น บุคคลท่ีมีสวนสําคัญคือ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน

สถานศึกษา มคีวามจําเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองมภีาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ท้ังน้ีเพื่อสนองตอ     สภาพ

บริบททางสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วจนสงผลกระทบตอสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมคีวามรู ความเขาใจในการใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา

อยางมีวิสัยทัศนและเปนผูนําในการสงเสริมครูและบุคลากรใหสามารถนําเทคโนโลยีบูรณาการในการจัดการศึกษา

และในการทํางานภายในสถานศึกษาไดอยางสอดคลองกับสภาพบริบทและความตองการของผูเรียน นอกจากนั้นยัง

ตองรูเทาทันเทคโนโลยี  มวีจิารณญาณ คํานึงถงึหลักคณุธรรม จริยธรรม กฎระเบียบในการใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง  

และปลอดภัย (วรัฏฐา จงปตนา ,2562, หนา 3) ผูบริหารตองสรางการเปลี่ยนแปลงใหผูเรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การเรียนรู  ครูและบุคลากรนําเทคโนโลยีมาใชอยางมปีระสิทธิภาพ พัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนใหสอดรับกับเทคโนโลยี เห็นความสําคัญ ยอมรับและนําไปบูรณาการกับศาสตรการสอนใหมีความเปนครู    

มอือาชีพและกลายเปนวัฒนธรรมองคกรไปในท่ีสุด (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา 89 ) 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต          

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี       ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา อันจะนําไปสูการใช

เปนขอมูลพื้นฐาน   ในการวางแผนพัฒนา สงเสริม ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของตนเองของผูบริหารสถานศึกษา    ใชใน

การบริหารจัดการศึกษา ใหมปีระสทิธิภาพและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถนําขอมูลพื้นฐาน

จากการศึกษาไปใชในการวางแผน กําหนดนโยบายการบริหาร วางแผนการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี     ของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ใหมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต     

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา                              

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมตีอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน                 

และขนาดสถานศึกษา  
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

กรอบแนวคิด 

ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจากงานวิจัยและกําหนดกรอบแนวคิด            

เพื่อทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สมมตฐิานของการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มคีวามแตกตางกัน 

 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางานและขนาดสถานศึกษา 

มคีวามแตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  โดยผูวจิัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนการวจิัยดังน้ี 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  จํานวน 9 แหง รวมท้ังสิ้น 460 คน  

 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน         

(1973, p.727-728 ) ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 โดยใชความคลาดเคลื่อนในการสุม 0.05 ขนาดของประชากรท่ี

จํานวน 460 คน ไดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 214 คน ทําการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนช้ันในการสุมกลุมตัวอยาง  
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เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

1. การสรางเครื่องมือ 

1.1. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ของ

ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

1.2 กําหนดกรอบแนวคดิใหครอบคลุมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  

1.3 สรางแบบสอบถามจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหา นําแบบสอบถาม เสนอตออาจารย

ท่ีปรึกษาเพื่อพจิารณาตรวจสอบปรับปรุงแกไขใหถูกตองเหมาะสม 

1.4 นําแบบสอบถามเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และทําการหาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผลการวเิคราะห       ขอ

คําถามในการวจิัยคร้ังน้ีมคีา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00  ซึง่ถอืวาเปนขอคําถามท่ีอยูในเกณฑความตรงเชิงเนื้อหา 

1.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันแตไมใช กลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค(Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือเทากับ 0.96 และนําแบบสอบถามไปใช

กับกลุมตัวอยางในการวจิัย 

2. ลักษณะเครื่องมือ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แบงออกเปน 2 ตอน 

ดังตอไปน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน     

และขนาดสถานศึกษา เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)      

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา   

ในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ใน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน 2) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล และประเมินผล 4) ดานวสัิยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงาน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลเิคริท 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 1) จัดทําหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา         

ถึงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูล จํานวน 214 ฉบับ สงแบบสอบถามดวยตนเองและทางออนไลนผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส              

2) ไดรับแบบสอบถามกลับคนืมา จํานวน 214 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล ไดแก การหาคารอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความสอดคลอง(IOC) ทดสอบคาที       

(t-test) ทดสอบคาเอฟ (F-test) วเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
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ผลการศึกษา 

1. ผลการศกึษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนคารอยละขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน คารอยละ 

1.  เพศ      

 1) เพศชาย 77 36.00 

 2) เพศหญงิ 137 64.00 

                รวม 214 100.00 

 2. ประสบการณทํางาน                    

  1) นอยกวา 5 ป                    26 12.10 

  2) ระหวาง 5-10 ป  44 20.60 

  3) ตัง้แต 10 ป ข้ึนไป 144 67.30 

รวม 214 100.00 

3. ขนาดสถานศึกษา   

   1) ขนาดเล็ก 52 24.30 

   2) ขนาดกลาง 79 36.90 

   3) ขนาดใหญพเิศษ  83 38.80 

รวม 214 100.00 

 

ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน เพศหญิง จําวน 137 คน คิดเปนรอยละ 64.00 และ

เพศชาย จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 36.00 ดานประสบการณทํางาน พบวาประสบการณทํางานตัง้แต 10 ปขึ้นไป

มากท่ีสุด จํานวน 144 คน คดิเปนรอยละ 67.30 ประสบการณทํางานระหวาง 5 – 10 ป จํานวน 44 คน คดิเปนรอยละ 

20.69 และประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 12.10 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สถานศึกษาขนาดใหญพเิศษมากท่ีสุด 83 คน คดิเปนรอยละ 38.80 สถานศึกษาขนาด

กลาง 79 คน คดิเปนรอยละ 36.90 และสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 24.30   
 

2. ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว        

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนาํเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษาในสห

วทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 
 

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 

ของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน 

ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X� S.D.  

1. ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในดานการ  

   จัดการเรียนการสอน 
4.28 0.56 มาก 

2. ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.26 0.54 มาก 

3. ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดและประเมินผล 4.30 0.54 มาก 

4. ดานวสิัยทัศนทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.26 0.57 มาก 

5. ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงาน 4.26 0.57 มาก 

รวม 4.27 0.52 มาก 
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         จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก คือ ( X� = 4.27)  เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดาน

อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล              

( X� = 4.30) รองลงมาคือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน ( X� = 4.28) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ    

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  ( X� = 4.26) 

3. ผลการศกึษาขอมูลเปรยีบเทยีบการศกึษาภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษาในสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ ประสบการณ

ทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษา            

             ในสหวทิยาเขตภูกามยาวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จําแนกตามเพศ 
 

 ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยี 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

 

เพศ  

   t-test 

 

เพศชาย n=77 เพศหญิง n=137 Sig 

X� S.D. X� S.D.  

1. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ    ใน

ดานการจัดการเรยีนการสอน 
4.29 0.57 4.28 0.56 

 

0.15 
  0.99 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การวัดและประเมินผล 
4.28 0.56 4.31 0.54 

 

-0.28 0.54 

3. ดานวสิัยทัศนทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4.28 0.62 4.26 0.55 

 

 0.16 0.21 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบรหิารงาน 
4.27 0.57 4.27 0.57 

 

-0.05 0.84 

รวม 4.27 0.53   4.27   0.51    0.00   0.42 
  

ผลการศึกษาพบวาเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ โดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไดตามสมมติฐานท่ีต้ังไว 
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ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา            

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน  
 

ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยี 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS        Df MS F   Sig 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ระหวางกลุม 1.04 2 0.52 1.66 0.19 

ภายในกลุม 66.30 211 0.31   

รวม 67.34 213    

2. ดานจรยิธรรมในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหวางกลุม 1.50 2 0.75 2.56 0.78 

ภายในกลุม 61.40 211 0.29   

รวม 62.90 213    

3. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การวัดและประเมินผล 

ระหวางกลุม 0.84 2 0.42 1.4 0.24 

ภายในกลุม 62.48 211 0.30   

รวม 63.34 213    

4. ดานวสิัยทัศนทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหวางกลุม 1.47 2 0.74 2.26 0.11 

ภายในกลุม 68.56 211 0.33   

รวม 70.03 213    

5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบรหิารงาน 

ระหวางกลุม 1.47 2 0.74 2.30 0.10 

ภายในกลุม 67.33 211 0.32   

รวม 68.80 213    

รวม 

ระหวางกลุม 1.25 2 0.62 2.38 0.10 

ภายในกลุม 55.38 211 0.26   

รวม 56.63 213    
 

ผลการศึกษาพบวาครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายดาน   

ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 5 ผลการศกึษาความแปรปรวนทางเดยีวของคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษา   

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา  
 

ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยี 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS       Df MS F Sig 

1. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ     

ในดานการจัดการเรยีนการสอน 

ระหวางกลุม 2.76 2 1.38 4.52* 0.01 

ภายในกลุม 64.57 211 0.31   

รวม 67.34 213    

2. ดานจรยิธรรมในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหวางกลุม 4.71 2 2.36 8.54* 0.00 

ภายในกลุม 58.19 211 0.28   

รวม 62.90 213    

3. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ    

ในการวัดและประเมินผล 

ระหวางกลุม 4.10 2 2.05 7.30* 0.00 

ภายในกลุม 59.24 211 0.28   

รวม 63.34 213    

4. ดานวสิัยทัศนทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหวางกลุม 3.68 2 1.84 5.85* 0.00 

ภายในกลุม 66.35 211 0.31   

รวม 70.03 213    

5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ    

ในการบรหิารงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

3.32 

65.48 

2 

211 

1.66 

0.31 

5.35* 0.00 

 

 รวม 68.80 213    

รวม 

ระหวางกลุม 3.63    2 1.82 7.23* 0.00 

ภายในกลุม 53.00 211 0.25   

รวม 56.63 213    

* ระดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิ 0.05 
 

 ผลการศึกษาพบวาครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี         

ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา โดยรวมมีความแตกตางกัน และพิจารณารายดานพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ทุกดาน จงึทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s) ซึ่งมผีลการศึกษาเปนดังน้ี 

(1) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน พบวา ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก มคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญ   

ทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยาแตกตางกับครูท่ีปฏิบัตงิาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่นพบวาไมแตกตาง 
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(2) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาขนาดเล็ก  มีความ

คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ     

ท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับ                

ครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 

(3) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล พบวา ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา       

ขนาดเล็ก มคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญ     

ทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับครูท่ีปฏบัิติงาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 

(4) ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

ตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ

ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นตอภาวะผู นําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา                 

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงาน             

ในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 

(5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน พบวา ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาขนาดเล็ก       

มคีวามคดิเห็นตอ ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แตกตางกับครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ     

ท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  แตกตางกับครู            

ท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 สวนคูอื่น พบวาไมแตกตาง 
 

สรุปและอภปิรายผล 

ผูวจิัยไดพบประเด็นสําคัญและสามารถนําผลมาสรุปและอภิปรายไดดังน้ี  

1. ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสภาพบริบททางสังคมโลกท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วจนสงผลกระทบตอสถานศึกษาและการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทําให

ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความรู ความเขาใจในการใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู และการจัด

การศึกษาอยางมีมีวิสัยทัศนและเปนผูนําในการสงเสริมครูและบุคลากรใหสามารถนําเทคโนโลยีบูรณาการในการ       

จัดการศึกษา และในการทํางานภายในสถานศึกษาไดอยางสอดคลองกับสภาพบริบท และความตองการของผูเรียน 

นอกจากนั้นยังมีการใชเทคโนโลยีอยางมีวิจารณญาณ คํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎระเบียบในการใช

เทคโนโลยอียางถูกตอง ปลอดภัย และมกีารนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและประเมนิผลเพื่อใหไดขอมูลมาพัฒนาการ

จัดการศึกษา สอดคลองกับวสันตชัย สดคมขํา (2563) ท่ีไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติตอการใชเทคโนโลยีของครู สังกัดสํานักงานเขตพนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต1 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสามารถอภิปรายรายดาน

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี    

   1.1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใหใชเทคโนโลยีสารสนเทศ            

ในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห แปลผล วินิจฉัยระบบการประเมิน การบริหารจัดการหลากหลายในทุกมิติ       

เพื่อนําผลการวัดและประเมินผลมาใชในการพัฒนาการจัดการศึกษา สอดคลองกับรัศมี แสงชุม (2562) ไดศึกษา

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ เขต 2 พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก 

 1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหผูเรียนและผูสอนจะตองมีสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลท่ีทันสมัย มุงเนน         

ใหสถานศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการดวยการนําสื่อ เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

จัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเห็นความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีสามารถนํามาใชในการ

จัดการเรียนการสอน ตองมีความรูความสามารถเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี มีการสงเสริมใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยี    

ในการเรียนรูแสวงหาความรูจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย บูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียน 

การสอน สงเสริมใหครูและนักเรียนมีการใชอินเทอรเน็ต สื่อเทคโนโลยีตางๆใหเกิดทักษะและความชํานาญในการจัดการ

เรียนการสอน สอดคลองกับอิทธิฤทธ์ิ  กลิ่นเดช (2560)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสระบุรี ดานการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

 1.3 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถท่ีเกี่ยวกับกฎหมายในดานการใชเทคโนโลยี ใชหลักศีลธรรม            

เปนแนวทางปฏิบัติ สรางความเสมอภาคในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ สงเสริมและบังคับใชมาตรการเกี่ยวกับ        

ความปลอดภัย มีการสรางสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานเหมาะสม คํานึงถึงลิขสิทธ์ิ ทรัพยสินทางปญญา มีความ

รับผิดชอบตอสังคมในการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารเปนแบบอยางในการสงเสริม สนับสนุนนโยบาย    

ดานความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ใหผูเรียนและผูปฏิบัติงานทุกคนเขาถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศไดตรงกับความตองการอยางถูกกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับวรรณภา จําเนียรพืช (2564) ไดศึกษาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานมจีริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยรวมอยูในระดับมาก 

 1.4 ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมองภาพสถานศึกษาในอนาคตเชิงรุกในการผสมผสานเทคโนโลยีใหเปนสวนหนึ่งของการ

จัดการเรียนการสอน มีอัตลักษณหรือคุณลักษณะแสดงถึงความมุงม่ันในการพัฒนาสถานศึกษาและเห็นถึง

ความสําคัญของเทคโนโลยีปจจุบัน แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศนทางดานเทคโนโลยีดวยการกระบวนการกําหนด

นโยบาย กลยุทธ สรางเปาหมาย และเผยแพรวสัิยทัศน สรางโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี สงเสริมการวจิัยเพื่อให

ไดขอมูลมาใชในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเจษฏา ชวนะไพศาล 

(2563) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดี            

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  พบวา ดานวสัิยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก    

1.5 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสภาพ

บริบททางสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วสงผลตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
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สถานศึกษาท่ีจําเปนตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน ตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเคร่ืองมอื

ในการติดตอสื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากร หนวยงานภายนอกและชุมชน ตองประยุกตใชเทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย

ขีดความสามารถในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนและตองบริหารสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาตนแบบในการ         

นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษาได สอดคลองกับอภิวิชญ สนลอยและคณะ (2564)  ไดศึกษาภาวะผูนํา  

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา  

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมตีอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา        

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ ประสบการณ      

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา สามารถสรุปและอภิปรายผลไดดังน้ี  

2.1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปน  

ไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเนื่องจากครูท่ีมีเพศแตกตางกัน ใหความสําคัญตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกผานพฤตกิรรมการบริหารงานท่ีมกีารกําหนดวสัิยทัศน นโยบาย          และ

กลยุทธการบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

กระทรวงศึกษาธิการอยางความเทาเทียมกัน ผูบริหารใหความไววางใจตอครูท้ังเพศชายและเพศหญิง                  ท่ี

จะแสดงออกถึงความสามารถในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารสถานศึกษาท้ังดานการจัดการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีจริยธรรม มีวิสัยทัศนและใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารงานนําองคกรสูความเปนเลิศ โดยการนําแนวคิดสูแนวทางการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับ     

สุเหด หมัดอะดัม (2562) ท่ีไดทําการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน          

สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ พบวาครูท่ีมีเพศตางกัน         

มคีวามคดิเห็นในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

2.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน    

ไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูท่ีมีประสบการณตางกัน มีความเช่ือม่ัน        

ในภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารซึ่งแสดงใหเห็นถงึการมวีิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธการบริหารสถานศึกษา

ท่ีชัดเจน มีการสงเสริม สนับสนุนการใชเทคโนโลยีท้ัง 5 ดานบริหารสถานศึกษาจนเกดิประสิทธิภาพและประสทิธิผล

เปนเชิงประจักษ สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ           

สอดคลองกับนิศาชล บํารุงภักดี (2563) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ           

ของผูบริหารสถานศึกษากบัประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็น  

ของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวาครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็น 

ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเนื่องจากครูผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ี                  

ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีการรับรูและเห็นพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง     

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีแตกตางกันตามวสัิยทัศน นโยบาย และกลยุทธของการบริหารสถานศึกษาตามบริบทของขนาด

สถานศึกษาและผลการของการศึกษายังพบวาระดับคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูในภาพรวมมากท่ีสุดและมีคาเฉลี่ยสูงกวาขนาดกลางและขนาดใหญพิเศษ ท้ังนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญเปนผูบริหารท่ีบรรจุรับตําแหนงใหม และมีการบริหารงานภายใต       

การกํากับดูแลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยางใกลชิด บริหารงานภายใตการแขงขันเพื่อเพิ่มจํานวนนักเรียน           

ใหสถานศึกษาสามารถดํารงอยูได ผูบริหารจึงจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร     

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสรางความเช่ือม่ัน และความนาเชื่อถือใหเกิดขึ้น อีกท้ังการบริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กมีความสะดวกและบริหารงานไดอยางท่ัวถึง เนื่องจากโครงสรางการบริหารงานท่ีไมซับซอน สามารถบริหาร

จัดการแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว ครูและบุคลากรมกีารปรับตัวใหเขากับวสัิยทัศน นโยบาย และกลยุทธทางเทคโนโลยี     

ของผูบริหารไดงายและสวนใหญเปนครูและบุคลากรท่ีมีอายุและประสบการณการทํางานนอยแตมีทักษะดานการใช

เทคโนโลยี ผูบริหารเปนคนรุนใหมมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยี มีเครือขายหรือชุมชนแหงการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางเทคโนโลยี สามารถนํามาใชในการบริหารการศึกษาไดเปนอยางดี สอดคลองกับชัยนาม  บุญนิตย (2563)   

ไดศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกตางกันอยางมนัียสําคญัทางสถติิท่ีระดับ 0.01 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมนิผล มคีาเฉลี่ยสูงสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ และเปาหมายของสถานศึกษาท่ี

นําสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีในการสงเสริมใหครู และบุคลากรใน

สถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการวัดประเมนิผล วเิคราะห สังเคราะหและวจิัยทางการศึกษาเพื่อนําผลท่ีไดไปใชใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางานใหดย่ิีงขึ้นตอไป 

2. จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดเทากัน 3 ดาน 

ไดแก ดานวิสัยทัศน ดานการบริหารงานและดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรให

ความสนใจและความสําคัญกับความคิดเห็นท่ีแตกตางของครูและบุคลากรในสถานศึกษา โดยใหการสงเสริมการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีจริยธรรม วิเคราะหสภาพปจจุบันของ

สถานศึกษา กําหนดวสัิยทัศน พันธกจิ และเปาหมายของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา   

3. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาวท่ีสงผลตอการ

บริหารงานวชิาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความความชวยเหลืออยางดีย่ิงจากผูเกี่ยวของ    

หลายทาน โดยเฉพาะอยางย่ิงทานรองศาสตราจารย ดร.โสภา  อํานวยรัตน อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนํา

ปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองจนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ขอขอบคุณคณาจารยจากวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช   

ในการศึกษาคนควาจนใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  
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บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการ

จัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

Role of administrators in promoting information and communication technology for 

learning management in educational administration services, wawee educational 

quality development network center, chiangrai primary educational service area 

office 2 

 

อังคณา เรอืนแกว0

1* และสันต ิ บูรณะชาต1ิ

2 

Angkan Ruenkaew1* and Asst. Prof. Dr.Santi  Buranachart2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน กลุม

ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 9 คน และครูจํานวน 98 คน รวมประชากรท้ังหมด จํานวน 107 คน ของ

โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

2 การเลอืกกลุมตัวอยางใชวธีิสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster Sampling)  เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย ไดแก แบบสอบถาม 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดยีว  เมื่อพบความแตกตางอยางมนัียสําคัญ ผลการวจิัยพบวา 

 1. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียน

ในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารสถานศึกษา รองลงมา คอื ดานการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยเทคโนโลยี 

รองลงมา คือ ดานการการสงเสริมพัฒนาครูใหมีทักษะในการใชเทคโนโลยี และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการ

กําหนดวสัิยทัศนและนโยบายใหเห็นความสําคัญของเทคโนโลยี 

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา พะเยา 50600 
2 วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา พะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education University of Phayao Phayao 56000 
2 School of Education University of Phayao Phayao 56000  
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2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน พบวา บุคลากรทางการศึกษามคีวาม

คิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน ไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ :  เทคโนโลยีสารสนเทศ, การจัดการเรียนรู 
 

Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the role of administrators in promoting the use of 

information technology as a base for school learning management in the WAWI Educational Quality Development 

Network Center Chiang Rai Elementary School District 2 2) To compare the role of administrators in promoting the 

use of information technology as a base for learning management of schools in the Wawi Educational Quality 

Development Network Center under the Chiang Rai Elementary School District 2 office. Classified by work 

experience and school size The population includes school administrators. There were 9 teachers and 98 teachers, 

including 107 people in the study of schools in the Wawi Educational Quality Development Network Center. The 

tools used in the research include questionnaires, statistics used to analyze the data, namely frequency, 

percentage, mean, standard deviation. T-test and one-way ANOVA analysis when significant differences were 

found. The results of the research showed that: 

 1. The role of the management in promoting the use of information technology as a base for learning 

management of schools in the Wawi Educational Quality Development Network Center. Under the office of Chiang 

Rai Elementary School District 2, the overall level is very high. On a case-by-case basis, it was found that the 

areas with the highest average were the implementation of innovation and information technology in school 

management, followed by encouraging learners to learn with technology, followed by promoting the development 

of teachers to have skills in using technology, and the areas with the lowest average were vision and policy 

determination to recognize the importance of technology. 

 2. Comparing the role of administrators in promoting the use of information technology as a base for 

school learning management in the WAWI Educational Quality Development Network Center Chiang Rai Elementary 

School District 2 is classified according to work experience and school size. It was found that educational personnel 

have an opinion on the role of management in promoting the use of information technology as a base for learning 

management. It's no different. 
  

Keywords : Information technology , Learning Management 
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บทนํา 

 สังคมโลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และทุกคนยากจะหลกีหนีผลกระทบท่ีเกดิขึ้นได 

ความสามารถในการปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ มีความจําเปนอยางย่ิง ระบบการศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญ

ตอการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในสังคม เพื่อใหสามารถดําเนินชีวติทามกลางการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วไดอยาง

ราบร่ืน การเปลี่ยนแปลงเหลานี้ กดดันใหหลายประเทศตองทบทวนและปรับยุทธศาสตรใหม เพื่อรับมืออยางเทาทัน 

มาตรการสําคัญท่ีนําไปสูความสําเร็จของประเทศเหลานั้น คือ การปฏิวัติกระบวนการเรียนรู และการปฏิรูประบบ

การศึกษา ทิศทางของโลกในศตวรรษท่ี 21 จะเปนสังคมแหงการเรียนรูท่ีสามารถเชื่อมโยงเครือขายโลก โดยการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเคร่ืองมอืในการเรียนรู การศึกษาในยุคปฏรูิปการศึกษาของไทยในศตวรรษท่ี 

21 ในปจจุบันมีจุดเนนสําคัญท่ีตองสรางเยาวชน เพื่อเปนท้ังผูบริโภค เปนผูสรางความรูและเปนผูท่ีมีทักษะความรู มี

ความสามารถ มคีุณภาพ สามารถกาวสูความเปนสากลอยางม่ันคงดวยเคร่ืองมอืสําคัญ กาวทันการเปลี่ยนแปลงของ

โลก คอื เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology : ICT หรือไอซทีี) 

 การจัดการศึกษาในปจจุบันจงึตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับทิศทางการผลติและพัฒนาคน โดยมุงเนนการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท้ังหลักสูตรการสอนตาง ๆ ก็ออกแบบใหมีการนํา

เทคโนโลยเีขามาเพื่อเพิม่ศักยภาพในการเรียนการรูของนักเรียน เพื่อใหไดท้ังความเขาใจ ความรูท่ีทันสมัยและทักษะท่ี

จําเปนตองใชในการดํารงชีวติ การประกอบอาชีพ ไดรูจักกับเทคโนโลยีใหม ๆ และการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของ

ประเทศทามกลางกระแสของความเปลี่ยนแปลง (แผนการศึกษาแหงชาติ, 2560) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เปนองคประกอบสําคัญ และเปนหัวใจของสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษา

เพื่อใหมคีุณภาพ มาตรฐานของงานดานวชิาการ จงึเปนตัวบงช้ีประสทิธิภาพการบริหารโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีประสิทธิภาพจะตองใหความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนมีความรู ความเขาใจ ขอบขาย และภาระงาน

หนาท่ีของการบริหาร การจัดกจิกรรม การเรียนการสอนและตองตระหนักวาตนมบีทบาทหนาท่ีตองสงเสริมสนับสนุน 

เชิญชวน ใหผูรวมงานทุกคน ปฏบัิติงานอยางเต็มความสามารถ  

 จากรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ของประเทศไทย มีเนื้อหา

สาระสําคัญท่ีมุงเนนใหประเทศไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทยประชาชน ปรับเปลี่ยน

กระบวนการทํางานใหม ยกเลิกการใชเอกสารและขั้นตอนการทํางานท่ีมีความจําเปนนอย นําเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกตใชตลอดกระบวนการทํางาน ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีสถานศึกษาตาง ๆ จะตองมีการพัฒนาและ

ตื่นตัวใหมากย่ิงขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในวงการการศึกษาไดมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชมากขึ้น 

ซึ่งผูท่ีมีสวนสําคัญในการผลักดันใหมีการสราง พัฒนา หรือนําพานวัตกรรมมาใชกับการศึกษาก็คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา ท่ีสามารถนําความรูในศตวรรษท่ี 21 มาใชในองคกรไดอยางมปีระสทิธิภาพได ทําใหวงการการศึกษาตอง

มีมาตรการในการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนไปอยางมีคุณภาพ การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรู ความสามารถในดานตางๆ ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 นัน้จะประกอบ

ไปดวยทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานนวัตกรรมและสารสนเทศสื่อเทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารนั้น

จะตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองอยูเสมอคดิหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการรูปแบบใหม ๆ สามารถ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานท้ังภายในองคกรและภายนอกองคกร 

ใสใจในเร่ืองของศาสตรทางการสอนท่ีเหมาะสม ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงม่ันในดานการเนนผลลัพธ 

และตองเขามาปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหมคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงเปนผู ท่ีสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหาร
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สถานศึกษายุคใหม จึงตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนผูมีความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณทางดาน

บริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ศตวรรษท่ี 21 ตองมคีุณลักษณท่ีโดดเดน มทัีกษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไดอยางมปีระสทิธิภาพ

การใชขอมูลและสารสนเทศเพื่อใชในการกําหนดยุทธศาสตรและนําไปสูการปฏบัิติในอนาคตไดจริง 

 ศูนยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาวาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังหมด 8 โรงเรียน มีผูบริหารโรงเรียนจํานวน 9 คน และครู จํานวน 98 คน รวมท้ังสิ้น 107 

คน ซึ่งมีการจัดระบบขอมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา มีขอบขายครอบคลุมงานตามกระบวนการ

บริหารและการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา จากสภาพปจจุบันการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถานศึกษาพบวา ในดานการบริหารโรงเรียนยังประสบกับปญหาหลายประการตอการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในสถานศึกษา เชน นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษ ยังใชระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรนอยไมทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ขาดความรูเร่ืองของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมมปีระสบการณ ขาดอุปกรณ

เคร่ืองมือท่ีใชในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือมีแตไมเพียงพอและขาดแคลนบุคลากรท่ีจะมาดูแลและ ปญหา

อุปสรรคในการดําเนินการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังดานสภาพภูมิศาสตรท่ีสถานศึกษาแตละแหงมีความ

หางไกล ระบบสารสนเทศเกิดความลาชา ความไมสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล การเรียกใชขอมูลและระบบ การ

จัดเก็บขอมูลและสารสนเทศยังไมเปนแนวทางเดียวกัน สอดคลองกับรายงานของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสาร กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ดานการดําเนินงานการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวาการนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการศึกษาไมไดผลมากนัก และเพื่อ

กําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงใน 3 ประเด็น คือ (1) Digital เพื่อการ

บริหารจัดการ (2) Digital เพื่อจัดการศึกษา และ (3) Digital Device ซึ่งเกิดจากปญหาการนําไปใชในการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารสถานศึกษา และผูบริหารมีความรูทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใหการสนับสนุน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการตัดสินใจนอย ครูหรือบุคลากรไดรับการฝกอบรมนอยในการพัฒนาใหมี

ความรูทางการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (แผนพัฒนาการศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ี

2562-2564) 

 จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ังนี้เพื่อจะนําผลการศึกษาท่ีไดเปนแนวทางในการ

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาตลอดจนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูป

การศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู

ของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน 
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กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ผูวจิยัจงึไดกาํหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย คอื 

 
สมมุตฐิานการวจัิย 

 1. บุคลากรทางการศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารใน

การสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูของครู แตกตางกัน 

 2. บุคลากรทางการศึกษาในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการ

สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูของครู แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 ประจําปการศึกษา 2565 จํานวน 1,567 คน (ขอมูลสารสนเทศ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2565) 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จาํนวน 9 คน และขาราชการครูจํานวน 98 คน ในปการศึกษา 2565 

รวมกลุมตัวอยางท้ังหมดท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ จํานวน 107 คน ของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 การเลือกกลุมตัวอยางใชวิธีสุม

ตัวอยางแบบกลุม (Cluster Sampling) โดยใชศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 เปนหนวยในการสุม มท้ัีงหมด 14 ศูนยเครือขาย ใชวธีิจับฉลากเลอืกมา 1 ศูนย

เครือขายเปนกลุมตัวอยาง 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียน โดยเปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

และครู มีลักษณะแบบตรวจสอบตามรายการ(Check List) แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริม

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียน ท้ัง 4 ดาน เปนแบบสอบถามมาตรประมาณ

คา ชนิด 5 ตัวเลอืก จํานวน 38 ขอ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สําหรับ

ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการเก็บขอมูลจากสถานศึกษา ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดย 

การตอบแบบสอบถามออนไลน ผาน Google Form จํานวน 107 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 นําไปวเิคราะหขอมูลตอไป 

4. การวเิคราะหขอมูล 

    ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคาความถี่ และคารอยละ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียน โดยหา

คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑ และนําเสนอในรูปแบบตารางเปนรายดาน และทําการวิเคราะห

ขอมูลมาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู

ของโรงเรียน จําแนกตามประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน โดยใชการทดสอบคาที (t-test) และ การ

วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA)  
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อ

การจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท้ัง 4 ดาน โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 
 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรยีนรู ภาพรวมในแตละดาน 

ขอที ่ บทบาทของผูบรหิาร 
n = 107 

ระดับ อันดับ 
�̅�𝑥 S.D. 

1 ดานการกําหนดวสัิยทัศนและนโยบายใหเห็น

ความสําคัญของเทคโนโลยี 

4.03 .69 มาก 4 

2 ดานการสงเสริมพัฒนาครูใหมทัีกษะในการใช

เทคโนโลยี 

4.06 .64 มาก 3 
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ตาราง 1 (ตอ) 

ขอที ่ บทบาทของผูบรหิาร 
n = 107 

ระดับ อันดับ 
�̅�𝑥 S.D. 

3 ดานการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยเทคโนโลยี 4.14 .61 มาก 2 

4 ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการบริหารสถานศึกษา   

4.29 .57 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.13 .53 มาก  
 

จากตาราง 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.13) โดยมีคาเฉลี่ยราย

ดาน เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.29) รองลงมา คือ ดานการสงเสริมใหผูเรียนได

เรียนรูดวยเทคโนโลยี อยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.14) ตามลําดับ และดานท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ดานการกําหนดวสัิยทัศน

และนโยบายใหเห็นความสําคัญของเทคโนโลยี อยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.03) 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการ

จัดการเรียนรู จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรยีนรู จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

บทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน

เพื่อการจัดการเรยีนรู 

นอยกวา 5 ป 
ระหวาง 5 – 

10 ป 

ต้ังแต 11 ป 

ขึ้นไป F 
p-

value 
�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 

1. ดานการกําหนดวสัิยทัศนและนโยบาย

ใหเห็นความสําคญัของเทคโนโลยี 

4.07 .64 3.97 .77 3.96 .88 .256 .77 

2. ดานการสงเสริมพัฒนาครูใหมทัีกษะ

ในการใชเทคโนโลยี 

4.04 .64 4.03 .69 4.45 .28 1.376 .26 

3. ดานการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู

ดวยเทคโนโลยี 

4.17 .60 4.03 .67 4.38 .35 1.158 .32 

4. ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบริหาร

สถานศึกษา 

4.38 .48 4.12 .71 4.16 .56 2.616 .08 

รวมเฉลี่ย 4.17 .49 4.04 .63 4.24 .41 .773 .46 
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จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

ฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวม ไมแตกตางกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการ

จัดการเรียนรู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรยีนรู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

บทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการ

จัดการเรยีนรู 

โรงเรยีนขนาด

เล็ก 

โรงเรยีนขนาด

กลาง t 
p-

value 
�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 

1. ดานการกําหนดวสัิยทัศนและนโยบายใหเห็น

ความสําคัญของเทคโนโลยี 

4.03 .56 4.03 .78 - .02 .98 

2. ดานการสงเสริมพัฒนาครูใหมทัีกษะในการใช

เทคโนโลยี 

4.04 .51 4.08 .73 - .33 .74 

3. ดานการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวย

เทคโนโลยี 

4.16 .50 4.14 .69 .16 .87 

4. ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบริหารสถานศึกษา 

4.30 .56 4.28 .58 .26 .79 

โดยรวม 4.13 .42 4.13 .61 .02 .99 

 

จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน

เพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไมแตกตางกัน 
 

สรุปและอธปิรายผล 

 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู

ของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 โดยนํามาอภิปรายไดดังน้ี 

 1. การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู

ของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวามปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

  1.1 ดานการกําหนดวสัิยทัศนและนโยบายใหเห็นความสําคัญของเทคโนโลยี พบวา บทบาทของผูบริหารใน

การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารมกีารกําหนดวิสัยทัศน หรือ นโยบายท่ีแสดงใหเห็นถงึความสําคัญของการใชเทคโนโลยี ตอการจัดการศึกษา
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ในสถานศึกษา รวมถึงผูบริหารมีการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการกําหนดหลักสูตรการเรียนการสอน 

และผูบริหารมีการจัดโครงสรางระบบการทํางานเพื่อสนับสนุนตอการใชเทคโนโลยีตอจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

สอดคลองกับแนวคิดของ สงบ อินทรมณี (2562) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีวิสัยทัศน 

ตระหนัก เห็นความสําคัญ และใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษา

และการเรียนรูของผูเรียน รวมท้ังเปนผูนําในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรูในมติิตาง 

ๆ และสอดคลองผลการวจิัยของ ศศิกาญจน แปงงามนวกุล (2561) ไดศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการ สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามสถานภาพผูบริหารสถานศึกษา เพศ และอายุ ผลการวิจัย 

พบวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของ สถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมบทบาทอยูในระดับ มาก เมื่อ

พจิารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ สงเสริมการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 จําแนกตามสถานภาพผูบริหารสถานศึกษา เพศ และอายุงานในการดํารงตําแหนง โดยรวมและราย

ดาน ไมแตกตางกัน  

  1.2 ดานการสงเสริมพัฒนาครูใหมีทักษะในการใชเทคโนโลยี พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริม

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารให

ความสําคัญในการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการใชเทคโนโลยีตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา รวมถึง

ผูบริหารมีการสงเสริมการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาใหมีความรูความสามรถดาน ICT อยาง

ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ และผูบริหารมีการใหอิสระแกบุคลากรในการพัฒนาความเปนผูนําในการใชเทคโนโลยีของตนเอง 

สอดคลองกับแนวคิดของ นิดา หม่ันดี และ ธีร หฤทัยธนาสันติ์ (2561) กลาววา ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการ

พัฒนาตนเองของครูผูสอนในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดการศึกษายุคดิจิทัลในทุกรูปแบบ คอย

สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูของครูใหประสบความสําเร็จ และตองแสดงภาวะผูนําทางวชิาการในการใหความรู 

หรือคอยเปนผูใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลอื สนับสนุนในดานตาง ๆ อยูเสมอ  

  1.3 ดานการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยเทคโนโลยี บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารให

ความสําคัญกับหองเรียนท่ีใชจัดการเรียนการศึกษายุคดิจิทัล รวมท้ังผูบริหารมีการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวย

เทคนิควธีิการท่ีทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นอกจากน้ันยังเกดิจากผูบริหารมกีารสรางตัวช้ีวัด

ในการประเมินผลท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน ท่ีไดรับการจัดการเรียนรูโดยครูนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช

ในการจัดการเรียนรู สอดคลองกับแนวคิดของ สงบ อินทรมณี (2562) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมให

ผูเรียนไดเรียนรูดวยเทคนิควิธีการท่ีทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารในการยกระดับการเรียนรูของผูเรียน และการจัดการเรียนรูในมติิตาง ๆ  

  1.4 ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารสถานศึกษา บทบาทของผูบริหาร

ในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารมีการสงเสริมการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการท่ี

ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร ดานการบริหารงาน

วิชาการ และผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา การกําหนดภารกจิ การ

รายงานภารกจิ สอดคลองกับแนวคดิของ สุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ผูบริหารตองนําเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารสถานศึกษา รวมท้ังปรับปรุงอยางเปนระบบ โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองสนับสนุนและสงเสริมความเปน

ผูนําในยุคดิจทัิลและสามารถบริหารจัดการใหเกิดคุณภาพอยางตอเนื่องในองคกร โดยการใชแหลงขอมูลสารสนเทศ

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราโมทย วังสะอาด (2559) ท่ีพบวา

สมรรถนะทางเทคโนโลยีสานสนเทศท่ีจําเปนตองพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสานสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงาน ดานการสงเสริมสนับสนุนและประเมินผลการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏบัิตงิาน  

 2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อ

การจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรียน โดยพจิารณารายดานท้ัง 

4 ดาน พบวาการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยบทบาทของของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู ตามประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวามปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 

  2.1 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยบทบาทของผูบริหารในการ

สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน พบวา ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีการ

กําหนด นโยบาย ท่ีชัดเจน ขับเคลื่อนดวยกระบวนการ CR2QED ท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนไดนําเทคโนโลยีมา

ใชในการจัดการศึกษา สอดคลองกับ งานวิจัยของ ศศิกาญจน  แปงงามนวกุล (2561) ไดศึกษาเร่ือง บทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและ

เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ

ผูบริหารสถานศึกษา อายุงานในการดํารงตําแหนง ผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการ สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จําแนกตามสถานภาพผูบริหารสถานศึกษา อายุงานในการดํารงตําแหนง 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

  2.2 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรู จาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศเปนฐานเพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาว ีสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ไมแตกตางกัน ท้ังนี้

อาจเปนเพราะ ผูบริหารเห็นถึงความจําเปนในการท่ีจะตองจัดหา จัดใหมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

การศึกษาเปนสิง่จําเปนท่ีจะทําใหการจัดการเรียนรูประสบผลสําเร็จได สอดคลองกับงานวจิัยของ พุทธิพงษ ทองเขยีว 

(2562) ไดศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัการเรียนรูตามการรับรูของ

ผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีวัตถุประสงค 3 ประการ 

1) เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารในการ สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูตามการรับรูของผูบริหารและ

ครู 2) เพื่อเปรียบเทียบ บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียน 

มัธยมศึกษา มีคาเฉลี่ยบทบาทไมแตกตางกัน ผูบริหารและ ครูโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนขนาดกลางและกลุม

โรงเรียนขนาดใหญ มคีาเฉลี่ยความคดิเห็นไมแตกตางกัน 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง “ บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน

เพื่อการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ” สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความกรุณาอยางย่ิง จากผูชวยศาสตราจารย ดร. สันติ 

บูรณะชาติอาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา  ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ 

ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได  

ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีน้ี  

  ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทร คลายอํ่า, ดร.ชูชาติ วิศิษฏลานนท และนายปราการ เหมย

เมอืงแกว ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมอืท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ี

สมบูรณและมีคุณคา และขอขอบพระคุณผูบริหารโรงเรียนและครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวาวี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และความ

รวมมอืในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

 คุณคาและประโยชนอันพงึมจีากการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ี ผูศึกษาขอมอบและอุทิศแดบิดา มารดา 

ครูอาจารย ตลอดถึงผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีไดอบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

ตลอดถงึครอบครัวท่ีมสีวนสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดตีลอดมา 
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บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏบิัติของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 

the role of school administrators in driving policy into practice of Lampang 

primary education service area office 2 
 

ธนติ กติตวิรพงษกจิ0

1* และ สุนทร คลายอ่ํา1

2 

Thanit Kittiworapongkij1* and Sunthon Khlai-Um 2 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการ

ปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารองคกรของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 

ประชากรในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จํานวน 1,050 

คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน จํานวน 285 คน โดยวิธีการสุมแบบแบงช้ันตามขนาดสถานศึกษา สถิติท่ีใชในการ

วเิคราะห ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ  

ผลการวจิัยพบวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานพบวาดานการจัดการศึกษาเพื่อความ

ม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิอยูในระดับมากท่ีสุด มคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการศึกษา อยูในระดับมาก ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย อยูในระดับมาก 

ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึการศึกษาท่ีมคีุณภาพ อยูในระดับมาก ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ อยูในระดับมาก และดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการ

ปฏบัิตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน 

และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ดานการจัด

การศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษาซึ่ง มีความแตกตางกัน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา

รายดานพบวา ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสราง

โอกาสในการเขาถงึการศึกษาท่ีมคีุณภาพ ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม และ

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 5600 
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ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาซึ่ง มีความแตกตางกันและจําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาซึ่ง มีความแตกตางกัน 

อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ : บทบาทของผูบริหาร, นโยบายสูการปฏบัิต ิ
 

Abstract  

this research have a purpose To study the roles of school administrators in driving the policy into practice of 

Lampang Primary Educational Service Area Office 2 and to compare the roles of school administrators in driving 

organizational management policies of the Primary Educational Service Area Office. Lampang Region 2. The 

population for this research was 1,050 teachers in schools under the Office of Lampang Primary Educational Service 

Area Region 2. The sample group consisted of 285 teachers by stratified random stratification according to school 

size. Statistics used in the analysis were mean, standard deviation. T test and F value test  

The results of the research revealed that 1) the role of school administrators in driving the policy into practice 

of the Office of Lampang Primary Educational Service Area 2 as a whole was at a high level. And in each aspect, it 

was found that the management of education for the security of society and the nation was at the highest level with 

the highest average, followed by balancing and developing the educational management system at a high level 

Human Resource Development and Empowerment at a high level creating opportunities for access to quality education 

at a high level in education management to increase the competitiveness of the country at a high level and 

management of education to improve the quality of life that is friendly to the environment has the lowest average 2) 

from the comparison of the roles of school administrators in driving the policy into practice of the Office of Lampang 

Primary Educational Service Area 2 Classified by school size Overall, it's different. and when considering each aspect, 

it was found that Management of education for the security of society and the nation in education management to 

increase the competitiveness of the country Human Resource Development and Empowerment creating opportunities 

for access to quality education and in terms of balancing and developing an educational management system which 

are different Classified by work experience Overall, it's different. and when considering each aspect, it was found 

that Management of education for the security of society and the nation in education management to increase the 

competitiveness of the country Human Resource Development and Empowerment creating opportunities for access 

to quality education in education management to improve the quality of life that is friendly to the environment and in 

terms of balancing and developing an educational management system which are different Classified by education 

level Overall, it's different. and when considering each aspect, it was found that Management of education for the 

security of society and the nation Human Resource Development and Empowerment in education management to 

improve the quality of life that is friendly to the environment and in terms of balancing and developing an educational 

management system which are different Statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords : Executive roles, policies into practice 
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บทนํา 

ในยุคปจจุบันเปนการเปลี่ยนแปลงเขาสูศตวรรษท่ี 21 สถานการณมีความรวดเร็วและรุนแรงจนตองมีการ

ปรับตัวในดานการศึกษาซึ่งรวมท้ังการบริหารการศึกษาจะตองคํานึงถงึการศึกษาโลกสมัย ใหม การศึกษาตองเตรียม

คนใหเผชิญกับสภาพแวดลอม และสภาพความเปนจริง กลาวคือ การจัด การเรียนรูจะตองใหไดท้ังความรูและทักษะ

ซึ่งทักษะมีความสําคัญกวาความรูโดยตองพัฒนาผูเรียนให ไดอุปนิสัยเปนคนซื่อสัตย เห็นแกประโยชนสวนรวม 

ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (วิจารณ พานิช. 2560 : 53) การปฏิรูปการศึกษาในปจจุบันใหความสําคัญกับ

การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ไดกําหนดสิทธิและเสรีภาพใน

การศึกษาแกคนไทยทุกคนไววา รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองปตั้งแตกอนวัยเรียน

จนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายและในมาตรา 64 ไดกําหนดถึงหนาท่ีของรัฐจัดใหมี

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผน

ตางๆใหสอดคลองและมีการบูรณาการเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย (ราชกิจจานุเบกษา. 2560 : 

14-17) การจัดทําแผน เปาหมาย ระยะเวลาท่ีจะบรรลุเปาหมาย และสาระท่ีพึงมีในยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ท้ังนี้เมื่อไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว สามารถใชบังคับได 

(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560) โดยมีเปาหมายพัฒนาประเทศใหบรรลุวสัิยทัศนท่ีกําหนดไววา “ประเทศ

ไทย มคีวามม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยนื เปนประเทศพัฒนาแลวดวย การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง” 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ไดประเมินสถานภาพดานการศึกษา โดยการศึกษา

สถานภาพผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา และจากการระดมความคิดเห็น การวิเคราะหจากทีมบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก โดยใชเคร่ืองมือ/เทคนิค SWOT Analysis โดยประเมินจากสภาพแวดลอม

ภายใน ไดแก ปจจัยท่ีเปนจุดออน และสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีตองพิจารณาคือ การจัดสรรทรัพยากรทางการ

ศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกนิ 120 คน) ซึ่งมจีํานวนมากและมแีนวโนมเพิ่มสูงขึ้น ลดนอยลงหรือหมดไป

ตามบริบท ครูมีวุฒิทางการศึกษาไมตรงตามกลุมสาระการเรียนรู สงผลตอกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมี

ประสทิธิภาพ และบุคลากรทางการศึกษาไมครบตามกรอบอัตรากําลัง ทําใหครูไมครบช้ัน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาด

เล็ก ทําใหตองมภีาระการสอนหลายระดับช้ันและหลายวิชา สงผลตอทางดานการเรียนของนักเรียน และดานคุณภาพ

ของนักเรียน นโยบายของทางภาครัฐเกี่ยวกับการศึกษาเปลี่ยนแปลงบอยคร้ัง ทําใหการบริหารจัดการศึกษาเปนไป

อยางไมตอเนื่องและมคีวามเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และครูมภีาระงานอื่นนอกเหนอืจากการสอนมากเกนิไปและขาด

ประสบการณในการทํางาน และมีทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศนอย ผูเรียนทุกชวงวัยนัน้ควรท่ีจะไดรับโอกาส

ทางการศึกษาท้ังในและนอกระบบ อยางท่ัวถึงและเปนธรรม หนวยงานควรมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและมี

นวัตกรรมท่ีชวยลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  

ผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการแกปญหาและผลักดันการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จของ

นโยบายได ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองมีสมรรถนะในการนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ                   

ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควรไดเรียนรู พัฒนาตนเองและควรไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้นเพื่อใหมีสมรรถนะในการนํา

นโยบายไปปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผล และมีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพในขอบเขตงานท่ีตนรับผิดชอบ และมี

คุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีบุคคลจําเปนตองมีเพื่อใหสามารถทํางานไดประสบความสําเร็จ สมรรถนะในการนํา

นโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติจึง หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนผลมาจาก

ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดประสบ
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ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (เก็จกนก เอื้อวงศ,2565,น.84) การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติ

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ไดประชุมเชิงปฏิบัติการรวบรวมขอมูล วิเคราะห รวมท้ัง

ไดนํา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดลําปาง  มาสังเคราะห และกําหนดเปนวสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ แนวคดิแผนงาน/โครงการ/ระยะเวลา/ ผลลัพธ เพื่อประกอบการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2563 – 2565 ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง 

เขต 2  

ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการ

ปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลําปาง เขต 2 เพื่อนําผลการวจิัยท่ีไดรับมาเปนแนวทางใหกับผูบริหารในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลําปาง เขต 2 ในการกําหนดแนวทางนโยบาย แผนงาน และโครงการตางๆในการนํา

นโยบายไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2  อีกท้ังนํามา

พิจารณาความสําคัญของการแกปญหาคุณภาพทางศึกษาของสถานศึกษาในดานตางๆตามแผนการศึกษาแหงชาติ 

และนํามาเปนแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลําปาง เขต 2 ในการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน และนําไปใชเปนขอมูลในการสงเสริม ปรับปรุง แกไข และพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลําปาง เขต 2 ใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุด 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนกขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ

ในการทํางานและระดับการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

สถานภาพทั่วไปของครูผูสอน 
บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการ

ปฏบิัตขิองสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปางเขต 2 ขนาดของสถานศึกษา 

     โรงเรียนขนาดเล็ก  

     โรงเรียนขนาดกลาง 

     โรงเรียนขนาดใหญ  

ประสบการณในการทํางาน 

     0 - 5 ป 

     6 – 10 ป 

     11 ป ขึ้นไป 

ระดับการศึกษา 

     ระดับปริญญาตรี 

     สูงกวาระดับปริญญาตรี 

1. ดานการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสงัคมและประเทศชาต ิ

2. ดานการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนษุย 

4. ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึการศกึษาที่มคีุณภาพ 

มมีาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 

5. ดานการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีติที่เปนมติร 

กับสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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สมมติฐานการวจัิย 

1. ครูผูสอน ท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 แตกตางกัน 

2. ครูผูสอน ท่ีมปีระสบการณในการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 แตกตางกัน 

3. ครูผูสอน ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ตารางที่  1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ที ่ ขนาดสถานศกึษา จํานวนโรงเรยีน 

จํานวนครู 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 เล็ก 62 496 124 

2 กลาง 34 462 108 

3 ใหญ 2 92 53 

รวม 1,050 285 

 

ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2           

ปการศึกษา 2565 จาํนวน 98 โรงเรียน ครูผูสอน จํานวนท้ังสิ้น 1,050 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 

จํานวน 285 คน โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการใชสูตรของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

P. 608) เทียบกับขนาดของประชากรท่ีจํานวน จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันโดยใชขนาดสถานศึกษาเปน

เกณฑในการแบง (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยในคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 โดยแบงตามยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560 – 2579 ไดแก 6 ดาน ดังน้ี 
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1. ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

2. ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

4. ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการ

ศึกษา 

5. ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

การสรางเครื่องที่ใชในการเก็บขอมูล 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารในการการขับเคลื่อน

นโยบายไปสูการปฏบัิต ิเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. สรางแบบสอบถามฉบับรางจากขอมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดใหตรงกับเนื้อหา เปนการสรางแบบสอบถามชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ ลเิคริท (Likert, 1993, p. 247) 

3. นําแบบสอบถามฉบับรางท่ีสรางขึ้นเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แนะนํา ปรับปรุง ใหถูกตอง

เหมาะสม 

4. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity) และความถูกตองของการใชภาษาโดยใชดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของ

การวจิัย (index of item objective congruence: IOC) แลวคัดเลอืกขอคําถามท่ีมคีา IOC ต้ังแต 0.67-1.00 ขึ้นไป  

 5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขขอคําถามตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ แลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา 

เพื่อปรับปรุงแกไขกอนนําไปทดลองใช 

6. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 และ เขต 3 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยในคร้ังนี้ จํานวน 

30 คน 

7. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวไปหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวธีิหาคาสัมประสทิธ์ิอัลฟาของครอ

นบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.98 

8. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวทําเปนฉบับสมบูรณเพื่อเก็บขอมูลตอไป 
 

การวเิคราะหขอมูล 

1. วเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถติกิารแจกแจงความถี่และวเิคราะหหาคารอยละ 

2. วิเคราะหความคิดเห็นของครูผูสอนภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 2 เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2  โดยการหาคาเฉลี่ย (x) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมาย

ของคะแนนเฉลี่ย ประสทิธิผลสถานศึกษา ตามเกณฑการประเมนิของ บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 42-43  

3. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จําแนก

ตามตัวแปร ระดับการศึกษา โดยใชคาทดสอบ คาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระจากกัน  (Independent 

Samples) และวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร
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สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 จําแนก

ตามตัวแปร ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยใชการทดสอบคาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ย ระหวาง 2 กลุมขึ้นไป ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนรายกลุม (One-Way Analysis of 

Variance: ANOVA) กรณีหากพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยจะทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแบบ

รายคูโดยใชวธีิ LSD (Least Significant Difference : LSD) 
 

ผลการศึกษา 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตาม

นโยบายสูการปฏบิัติของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 2 ในภาพรวม 

ที ่ บทบาทของผูบรหิารสถานศกึษาในการขับเคลื่อน

นโยบายไปสูการปฏบิัต ิ

( 𝐱𝐱� ) (S.D.) ระดับ 

1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 
4.54 0.42 มากท่ีสุด 

2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 
4.26 0.44 มาก 

3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4.45 0.37 มาก 

4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มี

มาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
4.40 0.37 มาก 

5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติร

กับสิ่งแวดลอม 
4.24 0.47 มาก 

6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษา 
4.49 0.39 มาก 

 โดยภาพรวม 4.39 0.33 มาก 
 

จากตารางท่ี 2 พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นของครูผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายสู

การปฏบัิตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( x� = 4.39, S.D. = 

0.33 ) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ อยูในระดับ 

มากท่ีสุด ( x� = 4.54, S.D. = 0.42 ) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษา อยูในระดับ มาก ( x� = 4.49, S.D. = 0.39 ) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย อยูใน

ระดับ มาก ( x� = 4.45, S.D. = 0.37 ) ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มมีาตรฐานและลดความ

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา อยูในระดับ มาก ( x� = 4.40, S.D. = 0.37 ) ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ อยูในระดับ มาก ( x� = 4.26, S.D. = 0.44 ) และดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มติรกับสิ่งแวดลอม อยูในระดับ มาก ( x� = 4.24, S.D. = 0.47 ) มคีาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 
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ตารางที่ 3 การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบรหิารสถานศกึษาในการขับเคลือ่นนโยบายสูการปฏบิัตขิองสาํนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลาํปาง เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

นโยบายไปสูการปฏบิัต ิ แหลง

แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดานการจดัการศึกษาเพื่อความ

ม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิ

ระหวางกลุม 1.18 2 0.58 
3.37* 0.04 

ภายในกลุม 48.72 279 0.18 

รวม 49.90 281    

2. ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

ระหวางกลุม 3.12 2 1.56 
8.43* 0.00 

ภายในกลุม 51.55 279 0.19 

รวม 54.67 281    

3. ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ระหวางกลุม 1.57 2 0.79 
6.00* 0.00 

ภายในกลุม 36.54 279 0.13 

รวม 38.11 281    

4. ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึ

การศึกษาท่ีมคีุณภาพ มมีาตรฐานและ

ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

ระหวางกลุม 1.20 2 0.60 
4.40* 0.01 

ภายในกลุม 38.17 279 0.14 

รวม 39.37 281    

5. ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

ระหวางกลุม 1.05 2 0.53 
2.42 0.09 

ภายในกลุม 60.63 279 0.22 

รวม 61.68 281    

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการศึกษา 

ระหวางกลุม 1.07 2 0.54 
3.68* 0.02 

ภายในกลุม 40.71 279 0.15 

รวม 41.78 281    

รวม 

ระหวางกลุม 1.37 2 0.68 
6.58* 0.00 

ภายในกลุม 28.97 279 0.10 

รวม 30.34 281    

หมายเหตุ * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา ครูผูสอนท่ีอยู

ในขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติ

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 แตกตางกัน และเมื่อพจิารณารายดาน พบวา ครูผูสอนท่ี

อยูในสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนํานโยบายสูการปฏิบัติตางกัน 

อยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ในดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิดานการจัด

การศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และดาน

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา และเมื่อเปรียบเทียบรายคู พบวา ครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียน
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ขนาดใหญ มีความคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติสูงกวา

ครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดกลาง ครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ดานการ

จัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ สูงกวาครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลาง ครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดใหญ มคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยสูงกวาครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดใหญ            

มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาสูงกวาครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียน

ขนาดใหญ มีความคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสูงกวา

ครูผูสอนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

ตารางที่ 4 การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบรหิารสถานศกึษาในการขับเคลือ่นนโยบายสูการปฏบิัตขิองสาํนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลาํปาง เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทาํงาน 

นโยบายไปสูการปฏบิัติ แหลงแปรปรวน SS df MS F P 

1. ดานการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาต ิ

ระหวางกลุม 5.13 2 2.57 
15.99* 0.00 

ภายในกลุม 44.76 279 0.16 

รวม 49.89 281    

2. ดานการจัดการศกึษาเพื่อเพิม่

ความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

ระหวางกลุม 3.37 2 1.69 
9.17* 0.00 

ภายในกลุม 51.30 279 0.18 

รวม 54.67 281    

3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

ระหวางกลุม 2.30 2 1.15 
8.98* 0.00 

ภายในกลุม 35.81 279 0.13 

รวม 38.11 281    

4. ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึ

การศกึษาที่มคีุณภาพ มมีาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 

ระหวางกลุม 2.01 2 1.01 
7.50* 0.00 

ภายในกลุม 37.36 279 0.13 

รวม 39.37 281    

5. ดานการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคณุภาพ

ชวีติที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

ระหวางกลุม 3.55 2 1.77 
8.52* 0.00 

ภายในกลุม 58.13 279 0.21 

รวม 61.68 281    

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการศกึษา 

ระหวางกลุม 3.27 2 1.63 
11.83* 0.00 

ภายในกลุม 38.52 279 0.14 

รวม 41.79 281    

รวม 

ระหวางกลุม 3.09 2 1.55 
15.82* 0.00 

ภายในกลุม 27.25 279 0.10 

รวม 30.34 281    

หมายเหตุ * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
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จากตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมพบวา 

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 แตกตางกัน และเมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

นํานโยบายสูการปฏิบัติตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของ

สังคมและประเทศชาติ ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและ                  

ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม                               

และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา และเมื่อเปรียบเทียบรายคู พบวา ครูท่ีมี

ประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู

การปฏบัิติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 สูงกวาครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 

0-5 ป และ ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป ครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปางเขต 2 สูงกวาครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 0-5 ป และประสบการณในการทํางาน 6-10 ป สวนอีก

คูครูผูสอนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ท่ีมีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มีความ

คิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปางเขต 2 ดานการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศสูงกวาครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณในการทํางาน 0-5 ป ครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 

สูงกวาครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 0-5 ป และ ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป สวนอีกคูครูผูสอนใน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ท่ีมีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มีความคิดเห็นตอ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปางเขต 2 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย สูงกวาครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 

0-5 ป ครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 สูงกวาครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณในการทํางาน 0-5 ป และ ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป สวนอีกคูครูผูสอนในสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ท่ีมีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ดานการ

สรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มมีาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา สูงกวาครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณในการทํางาน 0-5 ป ครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 

ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม สูงกวาครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 

0-5 ป และ ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป และ ครูท่ีมปีระสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นตอ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปางเขต 2 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา สูงกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการ

ทํางาน 0-5 ป และ ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป 
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ตารางที่ 5 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสูการปฏบิัตขิองสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 2 จําแนกตามระดับการศกึษา 

นโยบายสูการปฏบิัต ิ ระดับการศกึษา จํานวน 𝒙𝒙� S.D. t Sig 

1. ดานการจัดการศึกษาเพื่อความ

ม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

ปริญญาตรี 203 4.50 0.44 

-3.16* 0.00 สูงกวาปริญญา

ตรี 
79 4.65 0.35 

2. ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

ปริญญาตรี 203 4.23 0.44 

-1.83 0.07 สูงกวาปริญญา

ตรี 
79 4.33 0.43 

3. ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ปริญญาตรี 203 4.42 0.37 

-2.45* 0.02 สูงกวาปริญญา

ตรี 
79 4.53 0.35 

4. ดานการสรางโอกาสในการ

เขาถงึการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มี

มาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ํา

ทางการศึกษา 

ปริญญาตรี 203 4.37 0.38 

-1.71 0.09 สูงกวาปริญญา

ตรี 
79 4.46 0.35 

5. ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับ

สิ่งแวดลอม 

ปริญญาตรี 203 4..20 0.48 

-2.20* 0.03 สูงกวาปริญญา

ตรี 
79 4.33 0.42 

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษา 

ปริญญาตรี 203 4.45 0.40 

-2.83* 0.00 สูงกวาปริญญา

ตรี 
79 4.59 0.32 

รวม 

ปริญญาตรี 203 4.36 0.34 

-2.84* 0.00 สูงกวาปริญญา

ตรี 
79 4.48 0.28 

หมายเหตุ * มรีะดับนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา ครูผูสอนท่ีมคีวามคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนํานโยบายสูการปฏบัิติ

ตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ดาน

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 



1509 

-Proceedings- 

สรุปและอภปิรายผล 

อภปิรายผลการวจัิย 

จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับ มาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ีนํานโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการมาขับเคลื่อนสูการปฏิบัติเพื่อใหสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวในยุทธศาสตรของ

แผนการศึกษาแหงชาติเพื่อพัฒนาการศึกษาใหมีความเทาเทียมกัน และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาใหได               

ซึ่งสอดคลองกับ ชลติ ขุนทิพย (2562,บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ .ศ . 2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการศึกษาพบวา การขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดย

ภาพรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ทุกดาน อยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 สามารถอภิปรายได ดังน้ี 

1.1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาติ อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 มีการบริหารจัดการดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติซึ่ง

สงผลใหครูผูสอนในโรงเรียนสงเสริมการเรียนรูดานนี้ใหกับผูเรียนไดอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ ชลิต ขุนทิพย (2562,            

น.3) ไดศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา การขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 สูการปฏิบัติ ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาติ อยูในระดับมากท่ีสุด  

1.2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 มีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ ทําให

ผูเรียนสามารถแขงขันในระดับประเทศได และมีภาษาท่ี 2 และภาษาท่ี 3 ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งสอดคลองกับ กัญภร เอ่ียมพญา (2565,น.366) ไดศึกษาเร่ืองความพรอมในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของ

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูรับผิดชอบงานแผนงาน ดานการจัดการศึกษา

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ อยูในระดับมาก 

1.3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย อยู

ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง 
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เขต 2  มีการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีการสงเสริมทักษะ ในการดํารงชีวิตของผูเรียนและ

สงเสริมการทดสอบระดับชาติใหอยูใสระดับท่ีผานเกณฑท่ีกําหนดในทุกๆปการศึกษาและมีการสงเสริมบุคลากรใน

โรงเรียนเปนประจําในทุก ๆ ป  ซึ่งสอดคลองกับ ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2562,น.58) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธ

ระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษา กับผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-

2579 โรงเรียนในศูนยเครือขายตาบลแมพริก-ตาบลศรีถอย สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 2 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอผลการปฏิบัติงาน ตามยุทธศาสตรของแผนการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ดานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย อยูในระดับมาก 

1.4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการ

ศึกษา ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในดานการสราง

โอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา อยูในระดับมาก ท้ังน้ี

อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 มกีารสราง

โอกาสในการเขาถงึการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา มีการสงเสริมการเรียนรู

ในสถานศึกษาอยางเทาเทียมลีมีการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการตามบริบทของโรงเรียนทําใหผูเรียน

ไดรับความรูอยางเหมาะสมและสมวัยและมีการแนะแนวนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับ ชลิต ขุนทิพย

(2562,น.3) ไดศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 สูการปฏิบัติของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 สูการปฏิบัติ ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึการศึกษาท่ี

มคีุณภาพ มมีาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา อยูในระดับมาก 

1.5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 มกีารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม มกีารสราง

จิตสํานึกใหกับผูเรียนในดานการรักษาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนและชุมชนในสถานท่ีตั้งของโรงเรียนและเปนแหลง

เรียนรูของชุมชนอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับ กัญภร เอ่ียมพญา (2565,น.366) ไดศึกษาเร่ืองความพรอมในการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบวา ระดับความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูรับผดิชอบงานแผนงาน 

ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม อยูในระดับมาก 

1.6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 2 มีการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษามีการกระจายอํานาจภายในโรงเรียนตาม

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน และใชหลักธรรมภิบาลในการบริหารงาน และใชเทคโนโลยีในการทํางานดาน

ตางๆอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2562,น.58) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวาง

บทบาทผูบริหารสถานศึกษา กับผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

โรงเรียนในศูนยเครือขายตาบลแมพริก-ตาบลศรีถอย สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 

2 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอผลการปฏิบัติงาน ตามยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา อยูในระดับมาก 
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1. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ประสบการณในการทํางาน และระดับ

การศึกษา ดังนี้ 

1.1 ครูผูสอนท่ีอยูในสถานศึกษาตางกันภายในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง              

เขต 2 มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติโดยภาพรวมแตกตางกัน 

ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวา การนํานโยบายไปปฏบัิติในสถานศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูนําในการขับเคลื่อน

นโยบาย ซึ่งสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กอาจมีการนํานบายไปปฏิบัติท่ีนอยกวาสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลางกับขนาดใหญ 

และผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กอาจมีประสบการณในการทํางานนอยกวาสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลางและขนาด

ใหญ ซึ่งสอดคลองกับ ชลิต ขุนทิพย(2562,น.3) ไดศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ .ศ .2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 

สูการปฏบัิติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จําแนก

ตามขนาดสถานศึกษา พบวา ครูท่ีอยูในขนาดสถานศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม

แผนการศึกษาแหงชาติในภาพรวมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพจิารณารายดานพบวา 

ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางโอกาสในการเขาถึง

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการศึกษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05   

1.2 ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน ภายในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 2 มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ โดยภาพรวม

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจจะเปนเพราะวา ครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการทํางานตางกันมกีารรับรูถงึการทํางานท่ีตางกัน

ในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ วราภรณ ทรัพยรวงทอง (2564,น.293) 

ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาปญหาการนํานโยบายไปสูการปฏบัิติของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอระดับปญหาในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 และเมื่อพจิารณารายดานพบวา ดานการ

จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มมีาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมติรกับ

สิ่งแวดลอม ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05   

1.3 ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ภายในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง       

เขต 2 มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ โดยภาพรวมแตกตางกัน 

ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตางกันมีการรับรูถึงการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติของผูบริหาร

สถานศึกษาในแตละสถานศึกษา และครูผูสอนมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีตางกันในการนํา

นโยบายไปสูการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับ ชลิต ขุนทิพย(2562,น.3) ไดศึกษาเร่ืองการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ .ศ .2560-2579 สูการปฏิ บัติของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดานการ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05   
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ เมื่อพจิารณารายขอมีประเด็นท่ีนาสนใจ

คอื ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ และมคีวามพรอมท่ีจะสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุก

รูปแบบท่ีมผีลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคามนุษย ซึ่งเปนขอท่ีไดคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 

ควรมีการสงเสริมการจัดการเรียนรูในดานภัยคุกคามท่ีสงผลตอผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูในการปองกันตัว และ

ระวังตัวจากภัยคุกคามทุกรูปแบบซึ่งในปจจุบัน สามารถเขาถงึภัยคุกคามตางๆไดงายขึ้น 

2. ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ เมื่อพิจารณารายขอมีประเด็นท่ี

นาสนใจคือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมผูเรียนดานทักษะการสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 ซึ่งเปน

ขอท่ีไดคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ควรมกีารสงเสริมภาษาอังกฤษหรือภาษาท่ี 3 หรือภาษาอื่นๆภายในสถานศึกษา เพื่อใหผูเรียน

ไดมภีาษาท่ีมากกวา 1 ภาษาติดตัว ซึ่งในศตวรรษท่ี 21 มกีารติดตอสื่อสารกับชาวตางชาติมากขึ้นเร่ือยๆ             ทํา

ใหภาษาเปนสิ่งสําคัญในการสื่อสารในโลกยุคปจจุบัน 

3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย เมื่อพิจารณารายขอมีประเด็นท่ีนาสนใจคือ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการใหรางวัลแกบุคลากรท่ีบรรลุเปาหมายในการทํางานหรือการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

ซึ่งเปนขอท่ีไดคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ซึ่งภายในสถานศึกษาควรมีการมอบรางวัลใหกับบุคลากรเพื่อสรางขวัญกําลังใจใหกับ

บุคลากรและเพื่อเปนตัวอยางใหกับบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อกระตุนตัวเองในการพัฒนาตนเองและสงผลดีตอ

สถานศึกษาตอไป 

4. ดานการสรางโอกาสในการเขาถงึการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มมีาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

เมื่อพิจารณารายขอมีประเด็นท่ีนาสนใจคือ ผูบริหารสถานศึกษาอํานวยความสะดวกใหแกบุคลากรในการนําวัสดุ 

อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัลมาใชเปนเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน ซึ่งเปนขอท่ีไดคาเฉลี่ยตํ่า

ท่ีสุด ในโลกยุคปจจุบันเทคโนโลยีมีความเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจําวันมากย่ิงขึ้น และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ชวยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูทําใหการเรียนการสอนมีความนาสนใจ และทําใหผูเรียนไดมองเห็นโลกท่ีกวางขึ้น 

และชวยในการเตรียมการสอนใหงายขึ้นและประหยัดเวลาและนาสนใจย่ิงขึ้น 

5. ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เมื่อพิจารณารายขอมีประเด็นท่ี

นาสนใจคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานท่ีใหเปนสํานักงานสีเขียวตนแบบมี

นโยบายการจัดซื้อ จัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน ซึ่งเปนขอท่ีไดคาเฉลี่ย

ตํ่าท่ีสุด ควรมกีารจัดสถานศึกษาท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม และมกีารทํากจิกรรมท่ีลดภาวะโลกรอน และมกีารจัดการ

เรียนรูการใชทรัพยากรอยางมคีุณคา รวมไปถงึการใชวัสดุ อุปกรณท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา 
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6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เมื่อพจิารณารายขอมีประเด็นท่ีนาสนใจคือ 

ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรในการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ ซึ่งเปนขอท่ีได

คาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ในสถานศึกษาควรมีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน เพื่อทําใหการทํางานสวนตางๆของ

โรงเรียนเปนไปไดอยางราบร่ืน และไมเปนการรวมอํานาจอยูท่ีคนๆเดยีวซึ่งสงผลตอการทํางานท่ียากย่ิงขึ้น 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

1. ควรมีการทําวิจัยเร่ืองบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติในพื้นท่ีท่ี

แตกตางกันออกไปเพื่อศึกษาการขับเคลื่อนนโยบายของยุทธศาสตรแหงชาติของแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏบัิติใน

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 หรือ โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น หรือโรงเรียนในสังกัดเอกชน 

2. ควรมกีารศึกษาบทบาทหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ท่ีมผีลตอการนํา

นโยบายไปสูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 เพื่อ

เปนแนวทางและกําหนดนโยบายของสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ในการพัฒนาการนํา

นโยบายไปสูการปฏบัิติของสถานศึกษา  

3. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา

ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 เชน ความรวมมอืและการตอบสนองตอการนํานโยบายไปสูการปฏบัิติ การบริหารงานไปสู

การปฏบัิติพัฒนาบุคลากรใหมศัีกยภาพท่ีเอื้อตอการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ เพื่อจะไดรับรูถงึปจจัยตางๆท่ีสงผลตอ

การนํานโยบายไปสูการปฏบัิติเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาอิสระเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิตขิองสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 สําเร็จลุลวงไปดวยความกรุณาใหการชวยเหลืออยางดีย่ิงจาก ผูชวยศาตรา

จารยสุนทร คลายอํ่า ท่ีใหคําแนะนําตลอดเวลาในชวงเวลาท่ีทําการศึกษาคนควา จนทําใหวจิัยน้ีเสร็จสมบูรณย่ิงขึ้น ผูวจิัยขอ

กราบขอบพระคณุเปนอยางสูง ณ โอกาสนี้ดวย 

 กราบขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ ผูชวยศาตราจารย ดร. วัชระ จตุพร นายมนรักษ ศรีมหาวงค และนายวุฒิไกร 

เตจะสุภา ท่ีกรุณารับเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบ คุณภาพเคร่ืองมือ พรอมท้ังใหแนวคิด ขอเสนอแนะ แกไข

ขอบกพรองและตรวจสอบปรับปรุง แกไขขอบกพรอง และใหคําแนะนําในการสรางเคร่ืองมือใหถูกตองและสมบูรณ

ย่ิงขึ้น ขอขอบพระคุณ ผูบริหาร ครูผูสอน และเจาหนาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 และเจาหนาท่ี

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปางเขต 2 ท่ีไดใหความอนุเคราะหอํานวยความ

สะดวกและใหความรวมมือเปนอยางย่ิงในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม ขอขอบพระคุณครูบาอาจารย 

เจาหนาท่ีทุกทาน และมหาวิทยาลัยพะเยาท่ีประสิทธ์ิ ประสาทวิชาความรูท้ังปวงและคอยใหคําแนะนําระหวาง

การศึกษามาโดยตลอด  ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว ญาติพี่นอง และเพื่อนๆ ท่ีคอยชวยเหลือ                 

จนการเรียนผานพนไปไดดวยด ีนอกจากน้ียังมผีูใหความรวมมอืชวยเหลอือีกหลายทานซึ่งผูวจิัยไมสามารถกลาวถงึได

ในท่ีน้ีหมด จงึขอขอบคุณทุกทานเหลาน้ันไว ณ โอกาสน้ีดวย 
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การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน

บานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 

Assessment of the Project for Improving the English Language Teaching Quality of 

Ban Tom School Under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 
 

น้ําฝน ใจฟอง0

1* และ สันต ิบูรณะชาต1ิ

2 

Namfhon Jaifong1* and Santi Buranachart 2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษาน้ีมวัีตถุประสงคดังน้ี 1) เพื่อประเมนิสภาพแวดลอมของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 2) เพื่อประเมินปจจัย

นําเขาของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 3) เพื่อประเมินกระบวนการดําเนินงานของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 4) เพื่อประเมิน

ผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และ 5) เพื่อประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผูปกครอง ท่ีมีตอการ

ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบานตอม จํานวน 7 คน 

ผูบริหารและครู จํานวน 15 คน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 ถงึ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ของโรงเรียนบานตอม จํานวน 

119 คน และผูปกครองของนักเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 119 คน รวมท้ังหมด 260 คน ไดจากการเลือกการสุมแบบ

เจาะจง (Purposive Selection) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ันอยู

ระหวาง 0.802 ถึง 0.987 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวจิัยพบวา การประเมนิโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมินสภาพแวดลอม โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ดานการประเมินปจจัยนําเขา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดานการประเมินกระบวนการ โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ดานการประเมินผลผลิต โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และความพึงพอใจตอโครงการ

                                                 
1 นสิติวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1 Graduate Student, School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
2 School of Education, University of Phayao, Phayao 56000 
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พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  
 

คําสําคัญ : การประเมนิโครงการ, คุณภาพการเรียนการสอน 
 

Abstract  

 The objectives of this study were as follows: 1 )  to assess the environment of the English Language 

Teaching Quality Improvement Project of Baan Tom School under the Office of Phayao Primary Educational Service 

Area 1 .  2 )  To assess the input factors of the English teaching quality development project of Baan Tom School 

under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1. 3) To assess the operational process of the English 

teaching quality development project of Baan Tom School under the Office of Phayao Primary Educational Service 

Area 1 .  4)  To evaluate the output of the English teaching and learning quality development project at Baan Tom 

School under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1. And 5) to assess the satisfaction of students, 

teachers, and parents towards the implementation of the English teaching and learning quality improvement project 

of Baan Tom School under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1. 

 The population used in this research was Ban Tom School Board of Education 7  people, administrators, 

and teachers 15  people, Primary 4  to Mathayom 3  students at Ban Tom School 1 19  people, and the parents of 

the sample students 119 people, total 260 people. From the selection of purposive sampling, the tools used in this 

research It was a questionnaire about the evaluation of the English teaching and learning quality improvement 

project of Ban Tom School under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1. The questionnaire was 

a 5-point estimation scale with a reliability between 0.802 and 0.987. Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean and standard deviation. 

 The results showed that Assessment of the English teaching and learning quality improvement project of 

Ban Tom School under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1 in terms of environment assessment 

was at the highest level. In terms of assessment of import factors, the overall picture was at a high level. In terms 

of process assessment, the overall picture was at a high level. In terms of product evaluation, the overall picture 

was at a high level. and their satisfaction towards the English teaching quality development project of Baan Tom 

School under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. 
 

Keywords : Project Assessment, Teaching and Learning Quality 
 

บทนํา 

 กระทรวงศึกษาธิการไดมีการกําหนดหลักการและจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 มีหลักการท่ีสําคัญ คือ มุงสงเสริมสนับสนุน การบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ทุกระดับ ทุกพื้นท่ี

อยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใหสอดคลองกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มุงสรางโอกาส และความเสมอภาค

ในการเขาถงึการศึกษาอยางท่ัวถงึตามศักยภาพของผูเรียน เพือ่ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และมุงพัฒนาระบบ

การบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนาทักษะ
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ท่ีจําเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) อีกท้ังยังมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของ

ชาติใหเปนมนุษยท่ีมคีวามสมดุลท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มจีติสํานึกในความเปนพลเมอืงไทยและเปนพลโลก 

ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน 

รวมท้ัง เจตคติ ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวติ โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบน

พื้นฐานความเช่ือวา ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู

ผู เ รียนตองเรียนรูจากประสบการณจริง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน และเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

 ในสังคมปจจุบัน การเรียนรูภาษาอังกฤษมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงในชีวิตประจําวัน  เนื่องจากเปน

เคร่ืองมอืสําคัญในการตดิตอสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู การประกอบอาชีพ การสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมและวิสัยทัศนของชุมชนโลก ชวยพัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจตนเองและผูอื่นดีขึ้น เรียนรูและเขาใจความ

แตกตางของภาษาและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี มีเจตคติท่ีดีตอการใชภาษาอังกฤษ และใชภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสารได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การเรียนภาษาตางประเทศและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ภาษาตางประเทศใหมีประสิทธิภาพนั้น เปนสิ่งจําเปนในการเตรียมตัวเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งคนไทยควรเรียนรู

ภาษาตางๆ อยางนอย 2 ภาษา การเรียนภาษาใหประสบความสําเร็จน้ันจําเปนตองมกีารสอนท่ีมีประสทิธิภาพ และมี

กิจกรรมท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความตื่นตัวและตระหนักในการใชภาษาอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ นักเรียนมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางรุนพี่กับรุนนอง มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน รูจกัพัฒนาตนเอง ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนสิ่งสําคัญในการดําเนินชีวติในประชาคมโลกอยางมคีวามสุข  

 โรงเรียนบานตอม เปดสอนต้ังแตระดับช้ันอนุบาลถงึมัธยมศึกษาปท่ี 3 มนัีกเรียนและบุคลากรทางการศึกษา

จํานวนมาก จงึเปนภารกจิท่ีสําคัญอยางย่ิงท่ีโรงเรียนจะตองมกีารบริหารจัดการเพื่อสงเสริม สนับสนุนใหกระบวนการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งจะสงผลใหการบริหารจัดการมี

คุณภาพ และผลสัมฤทธ์ิของนัก เ รียนดีขึ้น นอกจากนี้ สํา นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีนโยบายเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉพาะผลการ

ทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในกลุมสาระ

การเรียนรูหลักคือภาษาอังกฤษ อยางนอยรอยละ 3 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2564) แตจากผล

การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  

ปการศึกษา 2564 ของโรงเรียนบานตอม ท่ีผานมาผลปรากฏวาบางกลุมสาระการเรียนรูคาคะแนนเฉลี่ยยังตํ่ากวา

ระดับประเทศอยู การสนองตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 เปนการพัฒนานักเรียนท้ัง

ระบบและใหมคีวามย่ังยืน เพื่อใหมผีลสัมฤทธ์ิการสอบ O-NET ใหสูงขึ้นจากคะแนนเฉลีย่ปการศึกษา 2564 อยางนอย

รอยละ 3 และมีคาคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา, 2564) จาก

ขอมูลดังกลาวขางตนผูวิจัยไดศึกษาขอมูลกระบวนการคัดกรองนักเรียนแลวพบวานักเรียนมีศักยภาพสูง มีพื้นฐาน

ทางดานสติปญญาดผีูปกครองมคีวามพรอมในการสนับสนุนใหนักเรียนไดศึกษาตอ 

 โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษช้ันประถมศึกษาปท่ี 4- ม.3 เปนโครงการท่ีรวบรวม

กิจกรรมตาง ๆ ดานภาษาอังกฤษท่ีมุงสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะภาษาอังกฤษในดานการฟง พูด อานและ

เขียน เรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี มีเจตคติท่ีดีตอภาษาอังกฤษ และใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามระดับช้ันของ

ผูเรียน ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
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ภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนดานความสามารถและทักษะภาษาอังกฤษใหถงึขัน้สูงสุดของศักยภาพของนักเรียน โดยประยุกตใชรูปแบบการ

ประเมินโครงการ CIPP Model เพื่อนําขอมูลไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาและขยายผล รวมท้ังเผยแพรใหเกดิประโยชน

ในวงการบริหารการศึกษาตอไป  
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบาน

ตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. เพื่อประเมินปจจัยนําเขาของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบาน

ตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 3. เพื่อประเมินกระบวนการดําเนินงานของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 4. เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 5. เพื่อประเมนิความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผูปกครอง ท่ีมตีอการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

 การวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน

บานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผูวจิัยไดลําดับขัน้ตอนไวดังน้ี 

 กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คอื คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบานตอม จํานวน 7 คน ผูบริหาร

และครู จํานวน 15 คน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 ถงึ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จํานวน 119 คน และผูปกครองนักเรียน

ของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ท่ีกําลังศึกษาในปการศึกษา 

2565  จํานวน 119 คน รวมท้ังสิ้น 260 คน (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนบานตอม, 2565) 

 1. การประเมนิสภาพแวดลอม กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการประเมนิ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

บานตอม จํานวน 7 คน ผูบริหารและครู จํานวน 15 คน รวมท้ังหมด 22 คน ไดจากการเลือกการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) 

 2. การประเมินปจจัยนําเขา กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการประเมิน ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

บานตอม จํานวน 7 คน ผูบริหารและครู จํานวน 15 คน รวมท้ังหมด 22 คน ไดจากการเลือกการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) 

 3. การประเมินกระบวนการ กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการประเมิน ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

บานตอม จํานวน 7 คน ผูบริหารและครู จํานวน 15 คน รวมท้ังหมด 22 คน ไดจากการเลือกการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) 

 4. การประเมินผลผลิต กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการประเมิน ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบาน

ตอม จํานวน 7 คน ผูบริหารและครู จํานวน 15 คน รวมท้ังหมด 22 คน ไดจากการเลือกการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ท่ีกําลังศึกษาในปการศึกษา 2565 จํานวน 119 คน ซึ่งผูวิจัยไดเลือก

เก็บขอมูลกับกลุมผูใหขอมูลจริงท้ังหมด 

 5. กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจตอโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ประกอบดวย 

  5.1 ผูบริหารและครู ปการศึกษา 2565 จํานวน 15 คน 

  5.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 ถงึ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ของ โรงเรียนบานตอม จํานวน 119 คน 

  5.3 ผูปกครองของนักเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 119 คน 

  5.4 คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบานตอม จํานวน 7 คน 
 

 เครื่องมือที่ใชการวจัิย 

 ผูวจิัยไดใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมอืในการวจิัย จํานวน 5 ชุด ไดแก 

 ชุดท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมินสภาพแวดลอม (C : 

Context Evaluation) โดยแบบสอบถามมลัีกษณะเปนมาตราประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ  

 ชุดท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมินปจจัยนําเขา (I : 

Input Evaluation) โดยแบบสอบถามมลัีกษณะเปนมาตราประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ  

 ชุดท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมินกระบวนการ (P : 

Process Evaluation) โดยแบบสอบถามมลัีกษณะเปนมาตราประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ   

 ชุดท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมนิผลผลติ (P : Product 

Evaluation) โดยแบบสอบถามมลัีกษณะเปนมาตราประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ   

 ชุดท่ี 5 แบบสอบถามความพงึพอใจตอโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน

บานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยสรางเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ  

 โดยมขีัน้ตอนในการสรางเคร่ืองมอืในการวจิัย ดังน้ี 

 1. ศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยท่ีมีโครงสรางและเนื้อหาสอดคลองกับงานวิจัยเร่ืองนี้เพื่อใหเกิดความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. กําหนดขอบเขตของคําถามแลวสรางแบบสอบถาม แบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert 

(อางถึงใน บุญชุม ศรีสะอาด, 2553) โดยกําหนดประเด็นคําถามใหครอบคลุมเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลติของโครงการ 

 3. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอผู เ ช่ียวชาญ IOC: Item Objective Congruence Index (Rovinelli & 

Hambleton, 1977) เพื่อพิจารณาตรวจสอบดานภาษาและความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยมี

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารจัดการศึกษา ดานการศึกษา ดานสถติแิละการวจิัย จํานวน 3 คน 
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 4. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญมาวเิคราะหดัชนีความสอดคลองโดยคัดเลอืกขอท่ีมี

คาตั้งแต 0.70 ขึ้นไป พรอมท้ังปรับปรุงขอความตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ ซึ่งผลจากการตรวจสอบความ

สอดคลองของขอคําถามในแบบสอบถามมคีา IOC อยูระหวาง 0.70 ถงึ 1.00 สรุปวาแบบสอบถามน้ันมคีวามเท่ียงตรง 

 5. นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการ จํานวน 11 คน 

ผูบริหารและครู จํานวน 15 คน นักเรียน จํานวน 50 คน และผูปกครองของนักเรียน จํานวน 50 คน ในโรงเรียนบาน

ถ้ําประชานุเคราะห ตําบลบานถ้ํา อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา 

 6. คํานวณหาความเชื่อม่ัน (Reliability) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2563) ของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ผลจากการคํานวณหาความเช่ือม่ันของขอคําถามในแบบสอบถาม พบวา 1) 

ดานการประเมินสภาพแวดลอม มีคาเทากับ 0.98 2) ดานการประเมินปจจัยนําเขา มีคาเทากับ 0.98 3) ดานการ

ประเมินกระบวนการ มีคาเทากับ 0.98 4) ดานการประเมินผลผลิต มีคาเทากับ 0.86 และ 5) ความพึงพอใจตอ

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน มีคาเทากับ 0.80 ดังน้ันสรุปวาแบบสอบถามนั้นสามารถนําไปเก็บขอมูล

กับกลุมจริงได 

 7. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เมื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามตามขัน้ตอน ดังตอไปน้ี 

 1. ช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใหนักเรียน ครูผูสอนกลุมสาระภาษาอังกฤษ ผูปกครอง 

และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

 2. วางแผนการเกบ็รวบรวมขอมูล โดยมอบหมายใหคณะกรรมการดําเนินโครงการเปนผูเก็บรวบรวมขอมูล

จาก นักเรียน ครูผูสอนกลุมสาระภาษาอังกฤษ ผูปกครอง และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 3. ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรและกลุมตัวอยางในปการศึกษา 2565 

 4. การวเิคราะหขอมูลและสถติิท่ีใช 

 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantity Data Analysis) ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื้นฐาน 

ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการศึกษา 

 จากการศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปนเพศหญิง จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 50.77 และเปนเพศชาย จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 49.23 

สามารถจําแนกเปนคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบานตอม จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.70 ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.38 ครู จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 5.38 นักเรียน จํานวน 119 คน คิด

เปนรอยละ 45.77 และผูปกครองของนักเรียน จํานวน 119 คน คดิเปนรอยละ 45.77   

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับการประเมนิโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 
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ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะหการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 

การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการ

สอนภาษาอังกฤษ 
x� S.D. แปลผล ลําดับ 

1. ดานการประเมนิสภาพแวดลอม 4.89 0.17 มากท่ีสุด 1 

2. ดานการประเมนิปจจัยนําเขา 4.16 0.65 มาก 3 

3. ดานการประเมนิกระบวนการ 4.21 0.58 มาก 2 

4. ดานการประเมนิผลผลติ 3.50 0.52 มาก 4 
  

 จากตาราง 2 พบวา การประเมนิโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบาน

ตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการประเมิน

สภาพแวดลอม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.89, S.D. = 0.17) รองลงมา คอื ดานการประเมนิกระบวนการ อยูในระดับ

มาก (x� = 4.21, S.D. = 0.58) ดานการประเมินปจจัยนําเขา อยูในระดับมาก (x� = 4.16, S.D. = 0.65) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คอื ดานการประเมนิผลผลติ อยูในระดับมาก (x� = 3.50, S.D. = 0.52) ตามลําดับ 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจตอโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

ตาราง 3 แสดงผลการวเิคราะหความพงึพอใจตอโครงการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษของ

โรงเรยีนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ความพงึพอใจตอโครงการพฒันา 

คุณภาพการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษ 
x� S.D. แปลผล ลําดับ 

1. โรงเรียนสามารถจัดหาสื่อการเรียนการสอนไดเหมาะสม

กับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

3.53 0.91 มาก 5 

2. โรงเรียนสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

3.74 1.09 มาก 4 

3. โรงเรียนนําความคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูปกครอง

มาดําเนนิการปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียน 

3.45 1.04 ปานกลาง 6 

4. การจัดกจิกรรมพัฒนาภาษาตางประเทศทําใหนักเรียน

เกดิความม่ันใจในการใชภาษาตางประเทศในชีวติประจําวัน 

3.37 0.91 ปานกลาง 8 

5. การจัดกิจกรรมแขงขันทักษะการพูดภาษาตางประเทศ

สามารถพัฒนาทักษะการฟง/พูด/อาน/เขยีน

ภาษาตางประเทศของนักเรียนได 

3.88 0.91 มาก 1 

6. ครูสามารถวัดและประเมนิผลการเรียนการสอนตาม

สภาพจริงได 

3.25 0.92 ปานกลาง 10 

7. ครูมกีารสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนภาษาตางประเทศ 

3.80 0.93 มาก 2 
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ความพงึพอใจตอโครงการพฒันา 

คุณภาพการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษ 
x� S.D. แปลผล ลําดับ 

8. นักเรียนมคีวามรูและความสามารถดานทักษะ

ภาษาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 

3.77 1.02 มาก 3 

9. นักเรียนมเีจตคติท่ีดขีึ้นตอภาษาตางประเทศ 3.27 0.92 ปานกลาง 9 

10. นักเรียนสามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับมัธยมปลาย

เพิ่มมากขึ้น 

3.38 1.02 ปานกลาง 7 

รวม 3.54 0.60 มาก - 
 

 จากตาราง 3 พบวา ความพงึพอใจตอโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน

บานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (x� = 3.54, S.D. 

= 0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การจัดกิจกรรมแขงขันทักษะการพูด

ภาษาตางประเทศสามารถพัฒนาทักษะการฟง/พูด/อาน/เขียนภาษาตางประเทศของนักเรียนได (x� = 3.88, S.D. = 

0.91) รองลงมา คือ ครูมีการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ (x� = 3.80, 

S.D. = 0.93) ถัดมา คอื นักเรียนมคีวามรูและความสามารถดานทักษะภาษาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น (x� = 3.77, S.D. = 

1.02) และคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือ ครูสามารถวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงได (x� = 3.25, S.D. = 

0.92) ตามลําดับ 
  

สรุปและอภปิรายผล 

 สรุปผลการวจัิย 

 การประเมนิโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถสรุปไดดังนี้  

 1. ดานการประเมนิสภาพแวดลอม (C : Context Evaluation) พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก โครงการมีความเหมาะสมและมีความจําเปนในการแกไข

ปญหาคุณภาพการเรียนการสอน และวัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 รองลงมา คอื หลักการและเหตุผลของโครงการมีความสอดคลองกับสภาพความ

เปนจริงในปจจุบัน วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ วัตถุประสงคของ

โครงการมคีวามสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา และผลการประเมนิของโครงการสามารถนําไปปฏบัิติใชได

จริง ถัดมา คือ หลักการและเหตุผลของโครงการมีความสอดคลองกับนโยบายการผลิตครูของรัฐบาล วัตถุประสงค

ของโครงการมคีวามสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และผลท่ีคาดวาจะไดรับ

ของโครงการ มีความสัมพันธสอดคลองและเหมาะสมกับวัตถุประสงคและการดําเนินการของโครงการ และตํ่าท่ีสุด 

คอื โครงการมคีวามสอดคลองกบัความตองการของผูปกครองและนักเรียน ตามลําดับ 

 2. ดานการประเมินปจจัยนําเขา (I : Input Evaluation) พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก คณะกรรมการบริหารโครงการมคีวามเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

อยางเหมาะสม รองลงมา คือ คณะกรรมการบริหารโครงการมีการเตรียมความพรอมในการดําเนินโครงการ ถัดมา 

คอื ครูมคีวามรู ความสามารถในการปฏบัิตกิจิกรรมตามโครงการ การกําหนดบทบาทหนาท่ีผูรับผดิชอบของโครงการ

มคีวามเหมาะสม โครงสรางบริหารงานมแีผนการดําเนินงานอยางชัดเจน ระยะเวลาในการจดักจิกรรมแตละกิจกรรม
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มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ งบประมาณท่ีใชสําหรับการดําเนนิโครงการมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ ผูบริหารและ

ครูผูรับผิดชอบมีความพรอมในการดําเนินโครงการ จํานวนบุคลากรท่ีดําเนินโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ

สําหรับการดําเนนิโครงการ และตํ่าท่ีสุด คือ วัสดุ อุปกรณ และเคร่ืองมอืท่ีใชในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม

และเพยีงพอ ตามลําดับ 

 3. ดานการประเมินกระบวนการ (P : Process Evaluation) พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการจัดตั้งคณะทํางาน ติดตาม กํากับ และรายงาน

ความกาวหนาการดําเนินโครงการในทุกระยะ รองลงมา คือ มีการกําหนดบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบแก

บุคลากรในการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ถัดมา คือ มีการกําหนดกิจกรรมท่ีสอดคลองและ

ตอบสนองตามวัตถุประสงคอยางครบถวน มกีารประชาสัมพันธการดําเนินโครงการตอบุคลากรในโรงเรียน หนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ มีการกําหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการประเมินผลโครงการตามความเหมาะสม มี

การมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบโครงการอยางชัดเจน มีการกําหนดขั้นตอน รายละเอียดและวิธีการดําเนิน

โครงการอยางชัดเจนและเหมาะสม มกีารประเมนิเพื่อหาขอบกพรองในการดําเนินโครงการสูการปฏิบัตกิารอยางเปน

ระบบ และนําเสนอผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขและพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพ และตํ่าท่ีสุด คือ มีการให

ความรู ประชุมช้ีแจง สื่อสารและประชาสัมพันธผูรับผิดชอบ และผูท่ีเกี่ยวของใหเขาใจขั้นตอนและวิธีดําเนินการ 

ตามลําดับ 

 4. ดานการประเมินผลผลิต (P : Product Evaluation) พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก นักเรียนสามารถสนทนาภาษาตางประเทศตามสถานการณตางๆ ใน

ชีวิตประจําวันได รองลงมา คือ นักเรียนสามารถอานออกเสียงภาษาตางประเทศไดอยางถูกตอง ถัดมา คือ นักเรียน

สามารถใชภาษาตางประเทศในการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นได นักเรียนสามารถนําเสนอความรูตางๆ เปน

ภาษาตางประเทศได นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาตางประเทศท่ีสูงขึ้น นักเรียนสามารถฟงขาวสาร/สื่อ

บันเทิงเปนภาษาตางประเทศไดอยางเขาใจ นักเรียนสามารถฟงบทสนทนา ภาษาประเทศไดอยางเขาใจ นักเรียน

สามารถใหความรูเกี่ยวกับภาษาตางประเทศกับเพื่อนในช้ันเรียนได นักเรียนสามารถใชภาษาตางประเทศในการ

สื่อสารได และตํ่าท่ีสุด คอื นักเรียนสามารถใชภาษาตางประเทศในการแสวงหาความรูดวยตนเองได ตามลําดับ 

 5. ความพึงพอใจตอโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การจดักจิกรรมแขงขันทักษะการพูดภาษาตางประเทศสามารถพัฒนาทักษะการฟง/

พูด/อาน/เขียนภาษาตางประเทศของนักเรียนได รองลงมา คือ ครูมีการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนภาษาตางประเทศ ถัดมา คือ นักเรียนมีความรูและความสามารถดานทักษะภาษาตางประเทศเพิ่มมาก

ขึ้น โรงเรียนสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียน

สามารถจัดหาสื่อการเรียนการสอนไดเหมาะสมกับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ โรงเรียนนําความคิดเห็น

และขอเสนอแนะของผูปกครองมาดําเนนิการปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียน นักเรียนสามารถสอบเขาศึกษาตอ

ในระดับมัธยมปลายเพิ่มมากขึ้น การจัดกิจกรรมพัฒนาภาษาตางประเทศทําใหนักเรียนเกิดความม่ันใจในการใช

ภาษาตางประเทศในชีวิตประจําวัน นักเรียนมีเจตคติท่ีดีขึ้นตอภาษาตางประเทศ และตํ่าท่ีสุด คือ ครูสามารถวัดและ

ประเมนิผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงได ตามลําดับ 
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 อภปิรายผลการวจัิย 

 1. การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมนิสภาพแวดลอม (C : Context Evaluation) โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะโครงการมีความเหมาะสมและมีความจําเปนในการแกไขปญหา

คุณภาพการเรียนการสอน วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 หลักการและเหตุผลของโครงการมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน 

วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และความตองการในการพัฒนา และผล

การประเมินของโครงการสามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรยุทธ ราหุระ (2563) 

ทําการศึกษาการประเมินโครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

สุโขทัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา ผลการประเมินโดยภาพรวมของการประเมิน

โครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานปจจัยเบ้ืองตน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก อธิบายไดวา ทําการบรรจุ

แตงตั้งครูสําหรับการจัดการศึกษาเรียนรวม เขยีนโครงการใหครอบคลุมกจิกรรมในการดําเนนิกจิกรรมการเรียนการ

สอนวิเคราะหความพรอมของบุคลากรตอการจัดกิจกรรม เพื่อการจัดกิจกรรมอยางเหมาะสม และมีการประชุม 

วิเคราะหกิจกรรมและเขียนโครงการใหเหมาะสม และสอดคลองกับงานวิจัยของ แสงดาว เพ็ชรนารถ (2562) 

ทําการศึกษาการประเมินโครงการเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) กรณีศึกษา

โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม โดยใชการประเมินแบบตอบสนอง พบวา 1) ดานบริบท พบวาจุดมุงหมายของโครงการ

ในภาพรวม มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับเหตุผลท่ีนักเรียนเลอืกศึกษา

ตอในโครงการ  

 2. การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมินปจจัยนําเขา (I : Input Evaluation) โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ คณะกรรมการบริหารโครงการมคีวามเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

อยางเหมาะสม มีการเตรียมความพรอมในการดําเนินโครงการ การกําหนดบทบาทหนาท่ีผูรับผดิชอบของโครงการมี

ความเหมาะสม ครูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ โครงสรางบริหารงานมีแผนการ

ดําเนินงานอยางชัดเจน และระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตละกิจกรรมมีความเหมาะสมและเพียงพอ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ จตุพร รัตนชัยฤทธ์ิ (2563) ทําการศึกษาการประเมินโครงการสงเสริมรักการอานโรงเรียนศรีอรุณวทิย

เสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ดานปจจัยนําเขาบุคลากรในสถานศึกษาและผูปกครองนักเรียน ประเมินอยูในระดับ

มากและมากท่ีสุด และสอดคลองกับงานวจิัยของ พจิาริน เมอืงตาแกว (2563) ทําการศึกษาการประเมนิโครงการการ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโอเน็ตของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ของโรงเรียนในอําเภอโกสัมพีนคร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 พบวา การประเมินปจจัยนําเขา ความคิดเห็น

โดยรวมอยูในระดับมาก แนวทางพัฒนาโครงการท่ีสําคัญ ดานปจจัยนําเขา คือ วิเคราะหผลสอบ O-NET แยกตาม

กลุมสาระการเรียนรู การจัดสรรงบประมาณตามสถานการณความสําคัญ และความจําเปนและตองจัดซื้อจัดหาสื่อ

นวัตกรรมใหมๆ  มาใชและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  

 3. การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมินกระบวนการ (P : Process Evaluation) โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะทางโรงเรียนไดมีการจัดตั้งคณะทํางาน ติดตาม กํากับ และรายงาน

ความกาวหนาการดําเนินโครงการในทุกระยะ มีการกําหนดบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบแกบุคลากรในการ
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ดําเนินโครงการพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน มีการกําหนดกจิกรรมท่ีสอดคลองและตอบสนองตามวัตถุประสงค

อยางครบถวน มีการประชาสัมพันธการดําเนินโครงการตอบุคลากรในโรงเรียน หนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 

และมกีารกําหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการประเมนิผลโครงการตามความเหมาะสม สอดคลองกับงานวจิัยของ 

พลวัฒน แจงดี (2563) ทําการศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนวัชรวิทยาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา การประเมินโครงการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนวัชรวิทยาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวม ดานกระบวนการดําเนินงาน มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก อธิบายไดวา แนวทางพัฒนาโครงการโรงเรียนสุจริตมีแนวทางรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานท่ีเปน

รูปธรรมชัดเจน ไดแก จัดทําคูมือการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียน แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา

รูปแบบโรงเรียนสุจริต และการศึกษาดูงานโรงเรียนสุจริตท่ีประสบความสําเร็จ  

 4. การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดานการประเมินผลผลิต (P : Product Evaluation) โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะนักเรียนสามารถสนทนาภาษาตางประเทศตามสถานการณตางๆ ใน

ชีวิตประจําวันได สามารถอานออกเสียงภาษาตางประเทศไดอยางถูกตอง สามารถใชภาษาตางประเทศในการศึกษา

ตอในระดับท่ีสูงขึ้นได นําเสนอความรูตางๆ เปนภาษาตางประเทศได และมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาตางประเทศ

ท่ีสูงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ พลวัฒน  แจงดี (2563) ทําการศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียนสุจริตของ

โรงเรียนวัชรวิทยาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา การประเมินโครงการโครงการ

โรงเรียนสุจริตของโรงเรียนวัชรวทิยาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวม ดานผลผลติ 

มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก อธิบายไดวา แนวทางพัฒนาการปรับแผนการจัดกิจกรรมและแกไขขอบกพรองใน

การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสุจริต ไดแก การประเมินผลการจัดกิจกรรมเปนระยะตามความเหมาะสม 

ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อปรับปรุงแผนเปนระยะ และแตงตั้งคณะทํางานปรับแผนการจัด

กจิกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต  

 5. ความพึงพอใจตอโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะการจัด

กิจกรรมแขงขันทักษะการพูดภาษาตางประเทศสามารถพัฒนาทักษะการฟง/พูด/อาน/เขียนภาษาตางประเทศของ

นักเรียนได ครูมกีารสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ นักเรียนมคีวามรูและ

ความสามารถดานทักษะภาษาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น โรงเรียนสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดหาสื่อการเรียนการสอนไดเหมาะสมกับกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ สามารถนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูปกครองมาดําเนินการปรับปรุงการบริหารงานของ

โรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ แคชรียา ศรีวงษา (2562) ทําการศึกษาการประเมินโครงการพัฒนารูปแบบและ

ยกระดับคุณภาพศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน (FIX IT CENTER THAILAND 4.0) ของวทิยาลัยอาชีวศึกษาเลย พบวา ความ

พึงพอใจของนักเรียน–นักศึกษาท่ีเขารวมโครงการอยูในระดับมาก ประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมบริการซอม บริการ

สรางและบริการพัฒนามีความพึงพอใจ อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินทุกประเด็น จากขอมูลเชิงคุณภาพ 

พบวา กลุมเปาหมายไดรับบริการซอมตามเปาหมาย ชวงชุมชนไดรับการพัฒนาและยกระดับโดยการเพิ่มทักษะจาก

การฝกปฏิบัติจริง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรยุทธ ราหุระ (2563) ทําการศึกษาการประเมินโครงการการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสุโขทัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 พบวา มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ใหเปนปจจุบัน 

ครูผูสอนเชื่อมโยงกจิกรรมตามความสนใจของผูเรียนสมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
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ผูเรียนจัดตารางเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย และประชุมช้ีแจงเร่ืองการประเมินผลผูเรียนเฉพาะบุคคลมา

วเิคราะหเพื่อหาปญหาและจุดท่ีตองการ  
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 
 1.1 ดานการประเมินสภาพแวดลอม ทางโรงเรียนควรมีการกําหนดโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนใหตรงกับความตองการของผูปกครองและนักเรียน หลักการและเหตุผลควรมีความสอดคลองกับนโยบาย

การผลิตครูของรัฐบาล ปรับปรุงวัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีการคํานึงถึงผลประโยชนท่ีจะคาดวาจะไดรับ ใหมีความสอดคลองและเหมาะสมกับ

วัตถปุระสงคและการดําเนนิการของโครงการ 

 1.2 ดานการประเมนิปจจัยนําเขา ทางโรงเรียนควรมกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมอืและงบประมาณ

ท่ีใชในการดําเนินโครงการ ใหมีความเหมาะสมและเพยีงพอตอการดําเนินงาน คํานึงถึงจํานวนผูบริหารและครูผูสอน

ตอการดําเนนิโครงการใหมคีวามเหมาะสม และจะตองมคีวามพรอมตอการดําเนินโครงการ 

 1.3 ดานการประเมินกระบวนการ ทางโรงเรียนควรมีการใหความรู ประชุมช้ีแจง สื่อสารและ

ประชาสัมพันธผูรับผิดชอบ และผูท่ีเกี่ยวของใหเขาใจขั้นตอนและวิธีดําเนินการ มีการประเมินเพื่อหาขอบกพรองใน

การดําเนินโครงการสูการปฏิบัติการอยางเปนระบบ กําหนดขั้นตอน รายละเอียดและวิธีการดําเนินโครงการอยาง

ชัดเจนและเหมาะสม มีการมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบโครงการอยางชัดเจน และนําเสนอผลการประเมินมา

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาโครงการใหมปีระสทิธิภาพ 

 1.4 ดานการประเมนิผลผลติ ทางโรงเรียนควรมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนทางดาน

ภาษาตางประเทศของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อใหนักเรียนสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารได 

สามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ฟงบทสนทนา ภาษาตางประเทศไดอยางเขาใจ และสามารถใหความรูเกี่ยวกับ

ภาษาตางประเทศกับเพื่อนในช้ันเรียนได 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนบานตอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในรูปแบบการวจิัย

เชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลกึและมคีุณภาพมากย่ิงขึ้น 

 2.2 ควรมีการศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ในเขตพื้นท่ีอื่นๆ เพื่อใหทราบถึงความแตกตางของขอมูล และนําขอมูลมาเปรียบเทียบเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนใหไปในทิศทางท่ีดขีึ้น 

 2.3 ควรมีการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารยท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแกไข 

ขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงมา ณ ท่ีน้ี 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ําฝน กันมา ประธานหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา

การศึกษาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางวลัยพรรณ ใจคํา ผูอํานวยการโรงเรียนบานสันเวียงใหม และ

นางรัตติยา แกวมา ครูโรงเรียนบานรองหา ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา

คนควาจนทําใหการศึกษาคนควาคร้ังน้ีสมบูรณและมคีุณคา 
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ส่ือบอรดเกม เรื่อง ความปลอดภัยและทักษะในหองปฏิบัติการ สําหรับนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 

The Development of Academic Achievement in 5-Step Process of Seeking Knowledge 

Using Board Games on Safety and Operational Skills Topic for Mathayomsuksa 4  
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ปภัทสร เรอืงวงค01* และ รุงทวิา กองสอน1

2 

Paphatson Ruangwong1* and Rungtiwa Kongson2 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและหลังเรียนของนักเรียน ดวยกระบวนการ 

สืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในหองปฏิบัติการ สําหรับนักเรียนระดับช้ัน 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 ประชากรท่ีในการวิจัยคร้ังนี้เปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 138 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4/1 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 28 คน ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 1) การจัดการเรียนรูดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น 

รวมสื่อกับบอรดเกม และ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในหองปฏิบัติการ 

สถิติท่ีใชการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบวิลค็อกซัน  

(The Wilcoxon signed ranks test) 

 ผลการวิจัย พบวา การจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม เร่ือง ความปลอดภัย 

และทักษะในปฏิบัติการเคมี นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.05 
 

คําสําคัญ : ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, การจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขัน้ตอน รวมกับสื่อบอรดเกม, บอรดเกม,  
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Abstract  

 The research aims to compare students learning achievement of both pretest and posttest using the  

5- step process of seeking knowledge with board games on safety and operational skills topic for Mathayomsuksa 4 

Students.  The population used in the research were 1 3 8  Mathayomsuksa 4  students of Demonstration School, 

University of Phayao group, and the samples were 28  Mathayomsuksa 4/ 1  students who were studying in the 

second semester, academic year 2022 by using purposive sampling. The research instruments were 1) The 5-Step  

process of seeking knowledge using board games 2) The achievement test about types of safety and operational skills. 

The statistics used in data analysis were mean ( X ), standard deviation (S.D.) and wilcoxon signed ranks test.  

 The findings revealed that Learning management with 5-step process of seeking knowledge using board  

games on safety and operational skills the students had a statistically significan of higher posttest than pretest at 

level 0.05 
 

Keywords : Learning Achievement, The 5-Step Process of Seeking Knowledge Using Board Games, Board Games 
 

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  

เปนกฎหมาย วาดวย การศึกษาแหงชาต ิโดยในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 ไดกําหนดแนวทางการจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ 

กระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใช เพื่อปองกันและแกไขปญหาจัดกิจกรรม 

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทําได ทําเปน รักการอานและเกิดความใฝรูอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรสอดคลองกับแนวพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (2565, หนา 8-9, สื่อออนไลน) 

การเรียนการสอนวิทยาศาสตรในศตวรรษท่ี 21 เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

ซึ่งสอดคลองกับตัวช้ีวัดและสาระแกนกลางกลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร (ฉบับปรับปรุง 2560) ท่ีมเีปาหมายท่ีมุงเนน

ใหผูเรียนคนพบความรูดวยตนเองมากท่ีสุด เพื่อใหไดท้ังกระบวนการและความรู จากวิธีการสังเกตการสํารวจตรวจสอบ 

การทดลอง เนนการเช่ือมโยงความรูกับกระบวนการ มีทักษะสําคัญในการคนควา การสรางองคความรู โดยใช

กระบวนการสืบเสาะหาความรู และแกปญหาท่ีหลากหลาย ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูทุกขั้นตอนมีการทํา

กิจกรรมดวยการลงมือปฏิบัติอยางหลากหลาย เหมาะสมกับระดับช้ัน การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

มีเปาหมายสําคัญ คือ เพื่อใหผูเรียนเขาใจหลักการ ทฤษฎี กฎพื้นฐานทางวิทยาศาสตร เขาใจขอบเขตของธรรมชาติ

ของวิชาวิทยาศาสตร มีทักษะท่ีสําคัญในการศึกษาคนควา เพื่อพัฒนากระบวนการคิด จินตนาการ ความสามารถ 

ในการแกปญหาการจัดการทักษะในการสื่อสาร และความสามารถในการตัดสินใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา 3) 

การเรียนวิทยาศาสตรโดยเฉพาะวชิาเคมี จะประกอบไปดวยสวนท่ีเปนเนื้อหาในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติการควบคู

กันไป เพื่อใหเกดิความเขาใจในเนื้อหาสาระและกระบวนการตาง ๆ ไปพรอมกัน การทําปฏบัิตกิารถือเปนหัวใจสําคัญ

ของการศึกษาคนควาทางเคมีท่ีสามารถนําไปสูการคนพบความรูใหมทางเคมี การทําปฏิบัติการยังสามารถชวยให

นักเรียนเกิดความรูและเขาใจในบทเรียนไดดีย่ิงขึ้น (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2562, หนา 5)  

ซึ่งการทําปฏิบัติการจะชวยสนับสนุนการเรียนรูและชวยฝกผูเรียนใหมีความรอบครอบ รูจักคิด รูจักแกปญหา และ
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รูจักตัดสินใจดวยตัวเอง นอกจากนี้ การทําปฏิบัติการอาจมีความเสี่ยงท่ีกอใหเกดิอันตราย ผูเรียนจึงควรตระหนักถงึ

ความปลอดภัยท้ังตนเองและทรัพยสนิของหองปฏบัิติการ  

จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนไทยระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2564  

พบวา นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยรายวิชาวิทยาศาสตร เทากับ 28.65 คะแนน ซึ่งมีคะแนนตํ่ากวารอยละ 50 ซึ่งเมื่อ

พิจารณาผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  

ปการศึกษา 2564 พบวา นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยรายวิชาวิทยาศาสตรระดับประเทศเทากับ 28.65 คะแนน  

ระดับสังกัด 41.24 คะแนน ระดับจังหวัด 30.37 คะแนน และระดับโรงเรียนเทากับ 38.73 คะแนน (สํานักงานทดสอบ

การศึกษาแหงชาติ, 2564, สื่อออนไลน) ซึ่งสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  

ท่ีมีเปาหมายในการผลิตนักเรียนใหมีความสามารถในการเรียนรู การคิด ผานการปฏิบัติเปนนักวิจัยสูระดับสากล 

เพื่อผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพออกสูสังคม แตก็ยังพบวา นักเรียนยังขาดศักยภาพท่ียังไมสามารถเรียนรูทางวิชาการ 

ไดสูงนัก เพราะผูสอนยังสอนแบบบรรยาย ยึดครูผูสอนเปนศูนยกลาง จงึสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในรายวิชาวิทยาศาสตร ปการศึกษา 2564 ตํ่ากวาเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด 

(โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยพะเยา, 2564, สื่อออนไลน)  

การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น (5Es of Inquiry Based Learning)  

เปนรูปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูตามทฤษฎคีอนสรัคติวสิซมึ (Constructivism Theory) ท่ีใหความสําคัญกับผูเรียน 

โดยผูเรียนตองเรียนรูดวยตนเองไดลงมือปฏิบัติจริง ครูผูสอนจะเปนผูอํานวยความสะดวกและชวยเหลือนักเรียนใน

การเรียนรู (ทิศนา แขมมณี, 2551) ซึ่งขั้นตอนในการจัดการเรียนรูประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นสรางความสนใจ 

(Engagement) ขัน้สํารวจและคนหา (Exploration) ขัน้อธิบายและลงขอสรุป (Explanation) ขัน้ขยายความรู (Elaboration) 

และขัน้ประเมนิ (Evaluation) ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูท่ีชวยใหนักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู ท้ังเนื้อหา หลักการ และ

ทฤษฎี ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2557) นอกจากนี้ การจัด

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร สื บ เ ส า ะ ห า ค ว า ม รู  5 ขั้ น  เ ป น ก า ร ส ง เ ส ริ ม ใ ห ผู เ รี ย น 

มีความสามารถในการคนควาและสืบสวนหาความรูดวยตนเอง ซึ่งจะชวยใหนักเรียนเกิดความคิดอยางมีเหตุผล 

(ไพรวรรณ สังวัง, 2561, หนา 3) ซึ่งสอดคลองกับ การจัดการเรียนการสอนโดยใชเกมเปนวิธีการสอนท่ีชวยให

นักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู เกิดความสนุกสนาน สามารถชวยใหนักเรียนเขาใจในเนื้อหาท่ียาก หรือซับซอน 

ไดงายขึ้น (วรรณิภา พรหมหาราช, 2564, หนา 14) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบการเรียนการสอนโดยใชเกมกับการสอน 

แบบบรรยาย พบวา การสอนโดยใชเกมนักเรียนเกิดการกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู สามารถแกปญหา และเช่ือมโยง

บทเรียนหรือเกมเขากับชีวิตจริงไดงายกวา (Turner, et al., 2018) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นลินนิภา ชัยกาศ (2565)  

พบวา การการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู 5 ขั้นรวมกับเกมกระดาน ชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญ 0.5 และบอรดเกมทําใหนักเรียนมีโอกาสไดฝกปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรู

ดวยตนเองจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง ทําใหเกิดความรู ความเขาใจและทักษะ กระบวนการในเร่ืองท่ีเรียน 

(ปริญธิดา โพธ์ิพะนา, 2562) 

จากความสําคัญ ปญหา และแนวคดิดังกลาว ซึ่งมขีัน้ตอนการเรียนรู 5 ขัน้รวมกับสื่อบอรดเกมสเปนการจัด 

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ท่ีชวยพัฒนานักเรียนใหไดรับความรูผานการคนควาอยางเปนขั้นตอน และชวยให 

ผูเรียนเกิดความสนุกสนาน และเกิดการเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติจริง ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะจัดการเรียนการสอน 

ในรายวิชาเคมี เร่ืองความปลอดภัยและทักษะในปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

ซึ่งผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนในการพัฒนากจิกรรมการจัดการเรียนการสอนใหกับครูผูสอนท่ีเกี่ยวของ และเปนแนวทาง 

ในการจัดกจิกรรมการเรียนรูวชิาวทิยาศาสตรเพื่อเปนประโยชนแกนักเรียนตอไป 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและหลังเรียน เร่ือง ความปลอดภัย

และทักษะในปฏบัิติการเคม ีดวยการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขัน้ รวมกับสื่อบอรดเกม สําหรับนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน  

 กรอบแนวคดิในการทําวจัิย 

 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ 

การจัดการเรียนรูดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม ซึ่งสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิด 

ในการวจิัย ดังน้ี 
 

                         ตัวแปรอิสระ                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการทาํวจัิย 
 

 สมมุติฐานของการวจัิย 

 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏิบัติการเคมี ดวยการจัดการเรียนรู

ดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขัน้ รวมกับสื่อบอรดเกม หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการเรียนรูดวยกระบวนการสบื

เสาะหาความรู 5 ขัน้ รวมกับสือ่บอรดเกม 

เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะ 

ในปฏบัิติการ ประกอบกวย 5 ขัน้ตอน ดังน้ี  

1) ขัน้สรางความสนใจ (Engagement)  

2) ขัน้สํารวจและคนหา (Exploration)  

3) ขัน้อธิบายและลงขอสรุป (Explanation)  

4) ขั้นขยายความรู (Elaboration) 

5) ขัน้ประเมนิ (Evaluation) 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง ความปลอดภัย

และทักษะในปฏบัิตกิาร 
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วธิวีทิยาการวจัิย 

แบบแผนการวจัิย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยกึ่งทดลองใชกลุมตัวอยางเดียว มีการวัดผล 2 คร้ัง คือ กอนการทดลอง 

และหลังการทดลอง (One-group pretest-posttest design) 

สอบกอน ทดลอง สอบหลัง 

Opre X Opost 
 

สัญลักษณท่ีใชในการทดลอง 

 Opre แทน การทดสอบกอนเรียน  

 X แทน การจัดกจิกรรมการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขัน้ รวมกับสื่อบอรดเกม 

 Opost แทน การทดสอบหลังเรียน 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 138 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชศึกษาเปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4/1 โรงเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 28 คน โดยกลุมตัวอยางน้ีไดมาจากการวธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

1. แผนการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมสื่อกับบอรดเกม เร่ือง ความปลอดภัย 

และทักษะในปฏบัิตกิาร จํานวน 4 แผน รวม 15 ช่ัวโมง ประกอบดวย 

1.1 แผนการจัดการเรียนรูท่ี 1 เร่ือง ความปลอดภัยในการทํางานกับสารเคมีและอุบัติเหตุจากสารเคมี  

4 ช่ัวโมง 

1.2 แผนการจัดการเรียนรูท่ี 2 เร่ือง เทคนคิการใชอุปกรณและเคร่ืองมอืทางเคมี 4 ช่ัวโมง 

1.3 แผนการจัดการเรียนรูท่ี 3 เร่ือง การวัดปริมาณสารและหนวยวัดทางเคมี 4 ช่ัวโมง 

1.4 แผนการจัดการเรียนรูท่ี 4 เร่ือง การปฏบัิติและเขยีนรายงานการทดลอง 3 ช่ัวโมง 

ประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ซึ่งใชมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวธีิของลเิคอรท (Likert) ซึ่งผลการประเมนิแสดงรายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของแผนการจัดการเรยีนรูดวยกระบวนการสบืเสาะหาความรู   

5 ข้ัน รวมสื่อกับบอรดเกม เรือ่ง ความปลอดภัยและทักษะในปฏบิัตกิาร 

แผนการจัดการเรยีนรู X  S.D. ระดับความเหมาะสม 

แผนการจัดการเรียนรูท่ี 1  

เร่ือง ความปลอดภัยในการทํางานกบัสารเคมี 

และอุบัตเิหตุจากสารเคมี 

4.86 0.24 มากที่สุด 

แผนการจัดการเรียนรูท่ี 2  

เร่ือง เทคนคิการใชอุปกรณและเคร่ืองมอืทางเคมี 

4.90 0.26 มากที่สุด 

แผนการจัดการเรียนรูท่ี 3  

เร่ือง การวัดปริมาณสารและหนวยวัดทางเคมี 

4.83 0.27 มากที่สุด 

แผนการจัดการเรียนรูท่ี 4  

เร่ือง การปฏบัิติและเขยีนรายงานการทดลอง 

4.80 0.29 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.85 0.27 มากที่สุด 
 

จากตาราง 1 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการสืบ

เสาะหาความรู 5 ขัน้ รวมสื่อกับบอรดเกม เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏบัิติการ โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสม

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.85, S.D. = 0.27) 
 

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏิบัติการ ผูวิจัยสรางขึ้น 

เปนขอสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จําวน 30 ขอ มีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of objective 

congruence: IOC) โดยผูเช่ียวชาญ พบวา ขอสอบมีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.50-1.00 จํานวน 45 ขอ  

จากนั้นนําไปทดลองใชกับนักเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อวิเคราะหหาคาความยากงาย และคาอํานาจจําแนกของ

แบบทดสอบ พบวา ขอสอบมีคาความยากงาย 0.20-0.80 และมีคาอํานาจจําแนก 0.20-1.00 จํานวน 35 ขอ  

ซึ่งผูวิจัยไดเลือกขอสอบท่ีผานเกณฑการวิเคราะหคุณภาพ จํานวน 30 ขอ เพื่อนํามาเปนแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวจิัยเร่ือง การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขัน้ รวมสื่อกับบอรดเกม 

เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏบัิติการ ผูวิจัยดําเนินการวจิัยและเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน การดําเนินการ  

ดังน้ี  

1. จัดทําแผนการเรียนรู เพื่อใชเปนเคร่ืองมอืในการจัดกจิกรรมการเรียนรูดวยกระบวนการสบืเสาะหาความรู 

5 ขัน้ รวมสื่อกับบอรดเกม เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏบัิตกิาร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 

2. ช้ีแจงจุดประสงคการเรียนรู เนื้อหาสาระการเรียนรูใหนักเรียนกลุมตัวอยางทราบถึงรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขัน้ รวมสือ่กับบอรดเกม 

3. ดําเนินการทําทดสอบกอนเรียน (Pre-test) กับนักเรียนกลุมตัวอยาง โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏบัิติการ จํานวน 30 ขอ  

4. ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม  

เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏบัิติการ จํานวน 4 แผน จํานวน 15 ช่ัวโมง 
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5. ดําเนินการทดสอบหลังเรียน (Post-test) กับนักเรียนกลุมตัวอยางดวยแบบทดสอบวัดทดสอบวัด

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จํานวน 30 ขอ โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนฉบับเดยีวกับการทดสอบกอนเรียน  

6. ตรวจคะแนนของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ังกอนเรียนและหลังเรียน นําไปวเิคราะหขอมูล

ดวยวธีิการทางสถติิ  

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและ 

หลังเรียน เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏิบัติการเคมี ดวยการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขั้น 

รวมกับสื่อบอรดเกม โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบ The Wilcoxon signed  

ranks test  
 

ผลการศึกษา 

ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ท่ีจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขั้น 

รวมกับสื่อบอรดเกม เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏิบัติการเคมี สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 

ระหวางกอนเรียนและหลังเรียน พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี

นัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ดังตาราง 1 

 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่จัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ข้ัน รวมกับ

สื่อบอรดเกม เรื่อง ความปลอดภัยและทักษะในปฏบิัติการเคมี สําหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4 

การวัด n คะแนนเต็ม X  S.D. 

ผลการทดสอบโดยใช 

The Wilcoxon signed ranks test 

Mean Rank Z Sig* 

กอนเรียน 28 30 18.68 8.01 0 
-4.63 .000 

หลังเรียน 28 30 23.68 4.47 14.50 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

 จากตาราง 2 พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม 

เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะในปฏิบัติการเคมี สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป ท่ี 4 กอนการจัดการเรียนรู 

ดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม มีคาเฉลี่ยเทากับ 18.68 คะแนน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 

8.01 และหลังการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม มีคาเฉลี่ยเทากับ 23.68 คะแนน 

คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 4.47 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน พบวา หลังการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหา

ความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม มีคะแนนสูงกวากอนไดรับการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับ

สือ่บอรดเกมอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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สรุปและอธปิรายผล 

ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวางกอนเรียนและหลังเรียน เร่ือง ความปลอดภัยและทักษะ

ในปฏิบัติการเคมี โดยจัดการเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรูสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม สําหรับนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 พบวา นักเรียนมีคะแนนหลังการจัดการเรียนรูสูงกวากอนการจัดการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยมีคาเฉลี่ยกอนเรียนเทากับ 18.68 คะแนน และหลังเรียนมี

คาเฉลี่ยเทากับ 23.68 คะแนน จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน เนื่องจากผูวิจัยไดใชรูปแบบการจัดการเรียนรูอยางเปน

ระบบ ดวยกระบวนการสบืเสาะหาความรู 5 ขัน้ รวมกับสื่อบอรดเกม โดยแบงขัน้ตอนการจัดการเรียนรูเปน 5 ขัน้ตอน 

คอื ขัน้ท่ี 1 ขัน้สรางความสนใจ (Engagement) ผูวจิัยจะนําเขาเนื้อหาโดยใหนักเรียนไดดูวดิโีอ หรือกําหนดสถานการณ 

แลวตั้งคําถามจากระดับงายไปสูระดับยาก โดยเนนคําถามปลายเปดท่ีมีคําตอบแบบกวางใหนักเรียนมีแรงจูงใจ  

แลวเปดโอกาสใหนักเรียนไดตั้งคําถามหรือขอสงสัยตาง ๆ เพื่อนําไปสูการหาคําตอบ ขั้นท่ี 2 ขั้นสํารวจและคนหา 

(Exploration) ในขั้นนี้นักเรียนจะตองหาคําตอบและขอสงสัยตาง ๆ โดยใชกระบวนการท่ีหลากหลายจากกิจกรรม 

การทดลองและสถานการณสมมติ ท่ีปรับเปลี่ยนไปตามเนื้อหาการเรียนรูในแตละตอน ซึ่งนักเรียนตองลงมือทํา

กิจกรรมดวยตนเองโดยใชกระบวนการคิด การสังเกต โดยผูวิจัยจะคอยสังเกตการทํากิจกรรม เมื่อนักเรียนมีปญหา

ระหวางทํากิจกรรม ผูวิจัยจะตั้งคําถามกระตุนเพื่อใหนักเรียนเกิดความสนใจในการแกปญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อนําไปสู 

การหาคําตอบท่ีถูกตอง ขั้นท่ี 3 ขั้นอธิบายและลงขอสรุป (Explanation) นักเรียนตองนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ 

นําเสนอผลงานในรูปแบบตาง ๆ ท่ีนักเรียนสนใจ พรอมท้ังวิเคราะหแปลผลสรุป และอภิปรายผลได โดยครูคอย 

ตั้งคําถาม เพื่อนําไปสูองคความรูท่ีสมบูรณ ขั้นท่ี 4 ขั้นขยายความรู (Elaboration) ครูยกสถานการณตัวอยาง 

ใหนักเรียนเกดการตั้งประเด็นเพื่อช้ีแจง หรือรวมอภิปรายแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมใหจัดเจนย่ิงขึ้น ตั้งคําถาม 

ใหนักเรียนไดเชื่อมโยงความรูท่ีไดกับความรูเดิม ในขั้นนี้นักเรียนจะนําขอสรุปท่ีไดไปอธิบายการใชประโยชน 

ในชีวิตประจําวัน และขั้นท่ี 5 ขั้นประเมิน (Evaluation) เปนขั้นท่ีใหนักเรียนไดวิเคราะห วิจารณ แลกเปลี่ยนความรู 

ซึ่งกันและกัน ตอบคําถามทําใบงาน ซึ่งในขั้นนี้ผูวิจัยไดนําบอรดเกมมาชวยในการประเมินผลรวมดวย เพื่อเปนการ

ตรวจสอบความถูกตองของความรูและไดรับ และใหนักเรียนไดผอนคลายดวยการเลนบอรดเกม ซึ่งจัดการเรียนรูดวย

กระบวนการเรียนรูสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกมเปนการจัดเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

ท่ีชวยพัฒนานักเรียนใหไดรับความรูผานการคนควาอยางเปนขั้นตอน และชวยใหผูเรียนเกดิความสนุกสนาน เกิดการ

เรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติจริง ทําใหเกิดความรู ความเขาใจ และทักษะ กระบวนการในเร่ืองท่ีเรียน ดังท่ี ทิศนา แขมมณี  

(2551) กลาววา การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น เปนรูปแบบการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูตามทฤษฎีคอนสรัคติวิสซึม (Constructivism Theory) ท่ีใหความสําคัญกับผูเรียน โดยผูเรียนตองเรียนรู 

ดวยตนเองไดลงมือปฏิบัติจริง เปนแนวทางท่ีจะชวยใหนักเรียนเขาใจแนวคิดและกระบวนการวิทยาศาสตร ซึ่งสงผลให 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น มุงเนนใหผูเรียนสรางองคความรูใหม โดยใชกระบวนการแสวงหาความรูอยางมีเหตุผล

เปนขั้นตอน ผานการสํารวจ สังเกต คาดการณ ตรวจสอบ และเช่ือมโยงสิ่งท่ีเรียนรูเขากับความรูเดิมของนักเรียน 

(ประสาท เนืองเฉลิม, 2558) และการจัดการเรียนการสอนโดยใชเกมเปนวิธีการสอนท่ีชวยใหนักเรียนมีสวนรวม 

ในการเรียนรู เกิดความสนุกสนาน สามารถชวยใหนักเรียนเขาใจในเนื้อหาท่ียาก หรือซับซอนไดงายขึ้น (วรรณิภา  

พรหมหาราช, 2564, หนา 14) นอกจากนี้ การสรางแรงจูงใจ ยังมีสวนสําคัญท่ีกระตุนใหผูเรียนเกิดความตองการ  

ท่ีจะเอาชนะกับอุปสรรค เพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ ซึ่งแรงจูงใจท่ีสําคัญท่ีสุดของมนุษย คือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

ซึ่งควรใหความสําคัญมากกวาแรงจูงใจอื่น ๆ ผูท่ีจะทํางานไดอยางประสบผลสําเร็จจะตองมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง 

ความสําเร็จของงานจะกระทําไดโดยกระตุนใหเกดิแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิเปนสําคัญ เมื่อแตละบุคคลมแีรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
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สูงก็จะสามารถปฏิบัติสิ่งตาง ๆ ไดสําเร็จและชวยใหผลการปฏิบัติงานท่ีไดออกมานั้นมีประสิทธิผล เปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว (McClelland, 1985) จากการศึกษางานวจิัยท่ีเกี่ยวของ พบวา การจดัการเรียนรูแบบสืบเสาะหา

ความรู 5 ขัน้ รวมกับเกมกระดาน เร่ือง พลังงานบนโลกของเรา ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ชวยใหผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (นลินนิภา ชัยกาศ, 2565) 

โดยสอดคลองกับ งานวิจัยของ แพรวนภา โสภา (2561) ศึกษาการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น  

และเกมเร่ือง ระบบตาง ๆ ในรางกายมนุษยและสัตว ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา 

กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 เชนเดียวกับงานวิจัยของ นงพงา สุวพิศ (2561) ท่ีศึกษา 

การจัดการเรียนรูแบบวัฏจักร 5 ขั้น โดยใชเกมประกอบ เร่ือง สมบัติสาร ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

วิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 หลังไดรับการจัดการเรียนรูแบบวัฏจักรการเรียนรู 5 ขั้น  

โดยใชเกมประกอบสูงกวากอนเรียนอยางมนัียสําคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น คอนขางซับซอน ครูควรแนะนํา 

ทําความเขาใจกบันักเรียน ในแตละขัน้ตอนของการจัดกจิกรรมการเรียนกอน เพื่อจะไดปฏบัิติตนอยางถูกตอง 

2. ในระหวางการจัดกิจกรรม ครูควรสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน และใหแนะนําในสวนท่ีเปน

ปญหาขณะท่ีทํากจิกรรม 

ขอเสนอแนะในการทําวจัิยในคร้ังตอไป 

1. ควรมีการวัดความพึงพอใจของนักเรียนในการเรียนรู โดยใชแผนการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการ 

สบืเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม 

2. ควรนําการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการสืบเสาะหาความรู 5 ขั้น รวมกับสื่อบอรดเกม นําไปพัฒนา 

และนําไปศึกษา วจิัย กับรายวชิาเคมใีนระดับช้ันอื่น ๆ 
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.รุงทิวา กองสอน  

อาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย ท่ีกรุณาใหคําแนะนําและคําปรึกษา ตลอดจนปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความ

เอาใจใสอยางดีย่ิง จนการศึกษาคนควาดวยตนเองสําเร็จสมบูรณได รวมท้ังคณาจารยท่ีไดกรุณาสงเสริม สนับสนุน 

ใหความรูแกผูศึกษาและเปนกําลังใจใหจนสําเร็จการศึกษา ผูศึกษาขอขอบพระคณุเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย ผูเช่ียวชาญท่ีไดกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย แกไขและใหขอเสนอแนะ  

ซึ่งเปนสวนสําคัญใหการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี 
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ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง 

ในผูปวยโรคความดันโลหิตสูง อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

Factors related to self-care behavior for stroke prevention amongst hypertensive 

patients in Mae Chai District, Phayao Province 
 

ณรงคเดช บานสระ0

1* และ สุทธชัิย ศรินิวล1

2 

Narongdate Bansra1* and Suthichai Sirinual2  
 

บทคัดยอ 

 การศึกษาวจิัยเชิงพรรณนาภาคตัดขวาง (Cross-sectional descriptive research) น้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

พฤติกรรมการดูแลตนเอง และปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง

ของผูปวยโรคความดันโลหิตสูง ประชากร ไดแก ผูปวยโรคความดันโลหิตสูงในพื้นที่อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

กลุมตัวอยาง 400 คน คํานวณกลุมตัวอยางดวยวิธีของทาโร ยามาเน สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ เก็บขอมูล   ดวย

แบบสอบถาม สถิติท่ีใช ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไคสแควร การวิเคราะหคา

สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน  

ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง (53.50%) อาชีพเกษตรกรรม (63.50%) สถานภาพ

สมรส (70.80%) ศึกษาระดับประถมศึกษา (70.30%) มอีายุ 18-54 ป (74.00%) รายได 3,000 บาทขึ้นไป (79.30%) 

มีโรครวม (69.00%) มีคา BMI ระดับอวน (65.20%) คา Systolic ≤ 140 mmHg. (87.50%) และ Diastolic ≤ 90 mmHg. 

(95.50%) มีการรับรูดานสุขภาพโดยรวมระดับสูง ( X� = 2.85, S.D. = 0.14) มีพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง

ระดับปานกลาง (X� = 3.56, S.D. = 0.43) ปจจัยท่ีมคีวามสัมพันธกับพฤตกิรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันตนเองจาก

โรคหลอดเลอืดสมอง (p < 0.001) ไดแก อาชีพ การรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรคหลอดเลือดสมอง การรับรูความ

รุนแรงของการเปนโรคหลอดเลือดสมอง การรับรูประโยชนของปฏิบัติตนของเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง และ

การรับรูอุปสรรคของการปฏบัิติตนเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง 

 

คําสําคัญ: พฤตกิรรมการดูแลตนเอง, โรคหลอดเลอืดสมอง, โรคความดันโลหติสูง, การปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง 
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Abstract  

This cross- sectional descriptive research aimed to explore self- care behavior and factors related to  

self- care behavior to prevent stroke among patients with hypertension.  The population were patients with 

hypertension in Mae Chai District, Phayao Province, 400 participants were calculated by Taro Yamane's method, 

stratified random sampling. Data were collected using a questionnaires. Statistics used were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, chi-square and Pearson's correlation coefficient analysis. 

The results showed that most of the samples were female (53.50%), agriculturist (63.50%), married 

(70.80%), status primary school education (70.30%), aged 18-54 years (74.00%), income 3,000 baht or more 

(79.30%), comorbidities (69.00%), BMI at obesity level (65.20), Systolic Blood Pressure ≤ 140 mmHg. (87.50%), 

Diastolic Blood Pressure ≤ 90 mmHg. (95.50%), health awareness overall at high level (X�= 2.85, S.D. = 0.14), 

stroke prevention behaviors at moderate level (X� = 3.56, S.D. = 0.43). Factors related to self-care behavior for 

stroke prevention among hypertensive patients in Mae Chai District, Phayao Province were as follows occupation, 

risk perceived for stoke, perceived severity for stoke, perceived benefits for stoke prevention and perceived barriers 

for stoke prevention behavior. 

 

Keywords:  Self-care behavior, Stroke, Hypertension, Stroke prevention 
 

บทนํา 

โรคความดันโลหิตสูงเปนภัยสุขภาพ ทําใหมีผูเสียชีวิตเปนจํานวนมากแบบไมรูตัวเนื่องจากมักไมปรากฏ

อาการใหเห็นในระยะเร่ิมแรก หากไมไดรับการตรวจรักษาและควบคุมความดันโลหิตใหอยูในระดับปกติจะทําใหเกดิ

ภาวะแทรกซอนท่ีอันตราย [5] เชน โรคหลอดเลือดสมอง เปนภาวะท่ีสมองขาดเลือดไปหลอเลี้ยง ซึ่งเกิดจากหลอดเลือด  

ท่ีไปเลี้ยงสมองตีบ ตัน หรือแตก มาจากอาการขาดเลือดไปเลี้ยงสมอง สงผลใหเซลลสมองตายในท่ีสุด ทําใหเกิด

อาการชาท่ีใบหนา ปากเบ้ียว พูดไมชัด แขน ขา ขางใดขางหน่ึงออนแรง เคลื่อนไหวไมไดหรือเคลื่อนไหวลําบาก   อยาง

ทันทีทันใด ปจจุบันเปนปญหาสาธารณสุขท่ีสําคัญระดับโลก องคการอนามัยโลกรายงานถึงสาเหตุการเสียชีวิต 10 

อันดับแรกท่ัวโลก องคการอัมพาตโลก ไดรายงานวาโรคหลอดเลือดสมองเปนสาเหตุสําคัญของการเสียชีวิต   

ท่ัวโลกมีจํานวนผูปวยโรคหลอดเลือดสมองจํานวน 80 ลานคน และพิการจากโรคหลอดเลือดสมอง จํานวน 50 ลานคน 

คดิเปนรอยละ 62.50 [18] 

สําหรับในประเทศไทย จากรายงานสถติสิาธารณสุขกระทรวงสาธารณสุขพบวาอัตราตายจากโรคหลอดเลอืดสมอง 

(I60-I69) ตอประชากรแสนคน ป 2560 – 2564 เทากับ 47.81, 47.15, 52.97, 52.80 และ 55.53 ตามลําดับ และ

อัตราผูปวยดวยโรคหลอดเลือดสมอง (I60-I69) ตอประชากรแสนคน ป 2559–2562 เทากับ 451.39, 467.46, 

506.20 และ 542.54 ตามลําดับ ซึ่งยังคงมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกปและจากรายงานประจําป พ.ศ. 2565 กองโรคไมติดตอ 

กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข พบวาโรคหลอดเลือดสมองเปนสาเหตุการเสียชีวิต อันดับ 1 ของประชากร

ท้ังประเทศ จากขอมูลอัตราตาย 5 โรคไมติดตอเร้ือรัง (NCD) [14]   
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จังหวัดพะเยา มีอัตราการปวยและตายเพิ่มสูงขึ้นในกลุมโรคเร้ือรังโดยโรคหลอดเลือดสมองมี อัตราปวย

เพิ่มจาก 93.90 ตอแสนประชากรในป พ.ศ. 2561 เปน 94.36 ตอแสนประชากรในป พ.ศ. 2564 และมีอัตราการตาย

เพิ่มสูงขึ้นจาก 74.41 ใน ป พ.ศ. 2561 เปน 93.29 ตอแสนประชากรในป พ.ศ. 2564 และมแีนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป [4]  

สําหรับอําเภอแมใจ จากขอมูลอัตราตายจําแนกตามสาเหตุการตาย 10 อันดับแรก ป พ.ศ. 2564 พบวาโรคหลอดเลือด

สมองมีอัตราตายเปนอันดับสองรองจากโรคปอดบวม ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการตายในระดับจังหวัดสําหรับขอมูล

การปวยดวยโรคหลอดเลือดสมองของอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา สําหรับพื้นท่ีอําเภอแมใจมีผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง  

เขารับการรักษาในโรงพยาบาลแมใจท้ังหมด 32 ราย คดิเปนรอยละ 87.50 ของผูปวยโรคหลอดเลือดสมองในอําเภอแมใจ

มีประวัติเปนผูปวยโรคความดันโลหิตสูงท่ีอยู ระหวางรับการรักษาอําเภอแมใจมีผูปวยโรคความดันโลหิตสูงเปน

จํานวน 4,421 คน คดิเปนรอยละ 21.54 ของ ประชากรอายุ 18 ปขึ้นไป [13] 

ปจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญของการเกดิโรคหลอดเลือดสมองคือ ปจจัยดานตาง ๆ ท่ีทําใหเกิดโรคหลอดเลือดสมอง 

ไดแก ปจจัยท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได คือ โรคความดันโลหิตสูง โรคความเบาหวาน ภาวะไขมันในเลือดสูง  

ขาดการออกกําลังกาย ภาวะอวน และพฤติกรรมสุขภาพ เปนตน และปจจัยท่ีไมสามารถปรับเปลี่ยนได คือ อายุ 

พันธุกรรม ประวัติญาติสายตรงเคยเจ็บปวยดวยโรคหลอดเลือดสมอง [12] ซึ่งการปองกันกอนเกดิโรค และการรักษา

ในระยะแรกอยางทันทวงทีจะชวยลดอุบัติการณและการเสียชีวิตดวยโรคหลอดเลือดสมองไดดี นอกจากนั้นการให

ความสําคัญกับการสรางความตระหนักรูและใหความรูเกี่ยวกบัปจจัยเสี่ยงการเกิดโรคหลอดเลือดสมองแกประชาชน 

สามารถชวยลดความรุนแรงของโรคสมองขาดเลือดเฉียบพลันและชวยใหการรักษามีประสิทธิภาพไดผลลัพธท่ีดี [6] 

ตามแนวคดิแบบแผนความเชื่อดานสุขภาพ (Health Belief Model) ของ Backer ซึ่งกลาววา การท่ีบุคคลจะมพีฤตกิรรม

สุขภาพดีและหลีกเลี่ยงการเปนโรคไดน้ัน แนวคิดน้ีเชื่อวาขึ้นอยูกับการรับรูความเช่ือดานสุขภาพ 4 ดาน ประกอบดวย  

1) การรับรูความเสี่ยงตอการเกิดโรค 2) การรับรูความรุนแรงของโรค 3) การรับรูประโยชนในการปองกันโรค และ  

4) การรับรู อุปสรรคในการปองกันโรคเนื่องจากเช่ือวา ภายหลังการรับรูความเช่ือดานสุขภาพ 4 ดานนี้แลว ผูปวยจะม ี

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการปองกันโรคหลอดเลือดสมองไดเหมาะสมซึ่ง สอดคลองกับการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางความรู ความเชื่อและความตระหนักรูดานพฤติกรรมการปฏิบัติตัวของผูปวยอายุนอยท่ีเสี่ยงตอโรคหลอด

เลือดสมองพบวา อายุ ความรู และความเชื่อเกี่ยวกับโรคมีความสัมพันธทางบวก กับการตระหนักรูดานพฤติกรรมการ

ปฏิบัติตัว [7] และสอดคลองกับการศึกษาโปรแกรมสรางพลังโดยประยุกตแบบแผนความเชื่อดานสุขภาพในการ

สงเสริมพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง ในประชาชนกลุมเสี่ยง อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี พบวา 

แบบแผนความเชื่อดานสุขภาพในการสงเสริมพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลอืดสมองในประชาชนกลุมเสี่ยงทําให

การรับรูภาวะเสี่ยงโรคหลอดเลอืดสมอง และการปฏบัิติเพื่อปองกันโรคเพิ่มมากขึ้น สงผลใหนํ้าหนักตัวลดลง [8] และ

สอดคลองกับการศึกษาพฤติกรรมการดูแลตนเองในการปองกันโรคหลอดเลือดสมองของผูตองขังทัณฑสถาน

โรงพยาบาลราชทัณฑ พบวา การรับรูโอกาสเสี่ยง และความรุนแรงตอการเกิดโรค และการรับรูประโยชนของ 

การปฏิบัติตน เพื่อปองกันโรคของ ผูตองขังทัณฑสถาน โรงพยาบาลราชทัณฑ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแล

ตนเองในการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง สวนความรูเกี่ยวกับการดูแลตนเองและเจตคติตอการดูแลตนเองไมมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรม การดูแลในการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง [11] จากการทบทวนวรรณกรรมยังพบวา  

การรับรูปจจัยเสี่ยงตอการเกิดโรคมีผลตอพฤติกรรมการปองกันโรคของบุคคลและการรับรูโอกาสเสี่ยงมี

ความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการดูแลตนเองในการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง แตยังพบวาประชาชนท่ัวไปมี

การรับรูปจจัยเสี่ยงอยูในระดับตํ่า [1]  
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ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญการศึกษา เร่ืองปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกัน 

โรคหลอดเลอืดสมองในผูปวยโรคความดันโลหิตสูง เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานนําไปใชประโยชนในการวางแผนการดูแล

สุขภาพผูปวยความดันโลหิตสูง ปฏิบัติเพื่อลดปจจัยเสี่ยงจากการเกิดโรคหลอดเลือดสมองและนําขอมูลท่ีไดไปใช

เผยแพรขอมูลขาวสารกอใหเกดิการดูแลสุขภาพท่ีเหมาะสมกับบริบทในพื้นท่ีตอไป 
 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาพฤตกิรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมองในผูปวยโรคความดันโลหิตสูง ในอําเภอ

แมใจ จังหวัดพะเยา 

2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันตนเองจากโรคหลอดเลือดสมอง 

ในกลุมผูปวยโรคความดันโลหติสูง 
 

วัสดุอุปกรณและวธิกีาร 

วธิดีําเนนิการวจัิย  

การวจิัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาวจิัยเชิงพรรณนาแบบศึกษาภาคตัดขวาง (Cross-sectional descriptive research) 

เพื่อหาปจจัยท่ีมคีวามสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง ในผูปวยโรคความดันโลหติสูง 

อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา จํานวน 400 คนเปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลโดยมีการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา

จากผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ไดคา IOC 0.67-1.00 นําเคร่ืองมือไปทดลองใช (try out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะ

คลายคลึงกับประชากรของผูปวยโรคความดันโลหิตสูง อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ไดแก อําเภอจุน จังหวัดพะเยา 

จํานวน 30 คน ไดคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบารดของแบบสอบถามการรับรูดานสุขภาพ ไดเทากับ 0.78 และ

แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง ไดเทากับ 0.83 เก็บรวบรวมขอมูล

ในชวงระหวาง วันท่ี 15 มีนาคม 2566 ถึง 30 มีนาคม 2566 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติในการ

วเิคราะห ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไคสแควร และการวเิคราะหคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพยีรสัน  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร คือผูปวยท่ีขึ้นทะเบียนเปนผูปวยโรคความดันโลหิตสูง ท่ีขึ้นทะเบียนจากโรงพยาบาลแมใจ  

อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา จํานวน 4,752 คน จากปงบประมาณ 2564  

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน[19] เปนตารางท่ีใชหาขนาดของ 

กลุมตัวอยางเพื่อประมาณคาสัดสวนของประชากรตองใชตัวอยางในการศึกษาไมนอยกวา 369 คน และเพื่อปองกัน

ความผิดพลาดเนื่องจากการเก็บตัวอยางไมครบ ผูวิจัยจึงเพิ่มกลุมตัวอยางอีก 10% ไดจํานวน 406 คน ใชวิธีการ

สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูม ิกําหนดสัดสวนตามขนาดของกลุมประชากรในแตละพื้นท่ี  

เกณฑการคัดเลอืกผูเขารวมวจัิย 

1. เกณฑการคัดเขา (Inclusion criteria) ของประชากรเปาหมาย ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกโดยใชวิธีการ

สุมตัวอยางแบบตอเนื่อง (Consecutive Sampling) โดยมีเกณฑคัดเลือก ดังนี้ 

1.1 เปนผูปวยความดันโลหิตสูงมีอายุ 18 ขึ้นไป ท่ีขึ้นทะเบียนจากโรงพยาบาลแมใจ อําเภอแมใจ  

จังหวัดพะเยา 

1.2 สามารถสื่อสาร ตอบคําถามได ไมมคีวามผดิปกติดานการรับรู และใชภาษาไทย 
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1.3 เปนผูสมัครใจเขารวมการวจิัย 

 

2. เกณฑการคัดออก (Exclusion criteria) ของประชากรเปาหมาย 

  2.1 ผูท่ีไมสามารถติดตามขอมูลได หรือเปนผูเสยีชีวติ 

 2.2 มีภาวะเจ็บปวยเฉียบพลัน เชน ภาวะติดเชื้อรุนแรง ไดรับการผาตัด มีภาวะแทรกซอนเร้ือรังอื่น ๆ ท่ี

ตองนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล 

 2.3 มคีวามประสงคจะออกจากการวจิัยในขณะดําเนนิการจัดเก็บ 

3. การถอนอาสาสมัครออกจากงานวจิัย 

 3.1 ผูปวยท่ีมคีวามเสี่ยงหรือไปในพื้นท่ีเสีย่ง อยูใกลชิดกับกลุมเสี่ยงท่ีติดเชื้อ Coronavirus-19 

 3.2 อาสาสมัครเกดิปญหาสุขภาพแบบเฉยีบพลัน จนไมสามารถรวมวจิัยตอไปได 

4. เกณฑการยุติเขารวมโครงการวจิัย 

 4.1 หากมีการระบาดของเชื้อ Coronavirus-19 อยางรุนแรงในกลุมตัวอยาง/อาสาสมัคร หรือมีประกาศ

ของจังหวัดใหหยุดการดําเนินการกจิกรรมตาง ๆ ท่ีเสี่ยงตอการติดเช้ือ 

การพทิักษสทิธกิลุมตัวอยาง 

การวิจัยครั้งนี้โครงการวิจัยนี้ไดรับการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษยจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของมหาวิทยาลัยพะเยาใบ รับรองเลขที่ UP-HEC 

1.2/047/66 ผูวิจัยพิทักษสิทธิกลุมตัวอยางและปองกันผลกระทบดานจริยธรรมท่ีอาจเกิดขึ้นดําเนินการเก็บขอมูล

เฉพาะท่ียินยอมเขารวมโครงการเทานั้นกลุมตัวอยางมีสิทธิท่ีจะหยุดหรือปฏิเสธการเขารวมโครงการวิจัยไดทุกเวลา

โดยการปฏเิสธน้ีไมมผีลใด ๆ ตอกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 

สมมุติฐานการวจัิย  

ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยการรับรูดานสุขภาพสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเอง เพื่อปองกันโรคหลอดเลือด

สมอง ในผูปวยโรคความดันโลหิตสูง อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

กรอบแนวคดิการวจัิย 

จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยไดนําแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับ

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง ในผูปวยโรคความดันโลหติสูง 

อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ประกอบดวย ตัวแปรตน คอื ปจจัยสวนบุคคลของผูปวยความดันโลหติสูงไดแก เพศ อาชีพ 

สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อายุ รายได/เดือน โรครวมอื่น ๆ ท่ีเปนรวมกับโรคความดันโลหิตสูง คาดัชนีมวลกาย 

(Body Mass Index: BMI) ระดับความดันโลหติ SYSTOLIC และระดับความดันโลหติ DIASTOLIC ปจจัยการรับรูดานสุขภาพ 

ไดแก ดานการรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรคหลอดเลือดสมอง ดานการรับรูความรุนแรงของโรคหลอดเลือดสมอง 

ดานการรับรูประโยชนของการปฏบัิติตนเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง และดานการรับรูอุปสรรคของการปฏบัิติตน

เพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง และตัวแปรตาม คือพฤติกรรมการดูแลตนเองของผูปวยความดันโลหิตสูง ไดแก 

การควบคุมอาหาร การออกกําลังกาย อารมณ (การจัดการความเครียด) การใชยาความดันโลหิตสูง การควบคุม

ระดับความดันโลหติ การรักษาตอเนื่อง 
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เครื่องมือการวจัิย  

การศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมองในผูปวย

โรคความดันโลหิต อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ไดดําเนนิการวจิัยโดยใชเคร่ืองมือการวจิัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 3 ระดับ และการวัดแบบอันตรภาค (Interval scale) ตามแนวคิดของลิเคอรท (Linkert)    

แบงออกเปน 3 ตอน  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลมีลักษณะเปนขอคําถามใหเลือกตอบและเติมขอมูล 

ลงในชองวาง จํานวน 10 ขอ ไดแก เพศ อาชีพ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อายุ รายได/เดือน โรครวมอื่น ๆ  

ท่ี เปนรวมกับโรคความดันโลหิตสูง คาดัชนีมวลกาย (Body Mass Index: BMI) ระดับความดันโลหิต SYSTOLIC  

ระดับความดันโลหติ DIASTOLIC   

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรูดานสุขภาพ ตามแบบจําลองความเชื่อดานสุขภาพ แบงออกเปน 4 ดาน 

คือ ดานการรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรคหลอดเลือดสมอง ดานการรับรูความรุนแรงของโรคหลอดเลือดสมอง 

ดานการรับรูประโยชนของการปฏบัิติตนเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง และดานการรับรูอุปสรรคของการปฏบัิติตน

เพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง ดานละ 5 ขอ มลัีกษณะเปนมาตรวัดระดับ 3 ระดับ (1-3 คะแนน) รวมจํานวน 20 ขอ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง[2] ลักษณะเปน

มาตรวัดระดับ (Rating scale) 5 ระดับ (1-5 คะแนน) จํานวน 25 ขอ 

ในการพรรณนาพฤติกรรมการดูแลตนเอง การประเมินพฤติกรรมการดูแลตนเองจากคาเฉลี่ยเปนไปตาม

แนวคิดของ Best[17] โดยท่ี 3.68-5.00 คะแนน แสดงวา มีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองสูง 2.34-3.67 คะแนน 

แสดงวา มพีฤตกิรรมการดูแลสุขภาพตนเองปานกลาง และ 1.00-2.33 คะแนน แสดงวา มพีฤตกิรรมการดูแลสุขภาพ

ตนเองตํ่า 

มีการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาจากผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทานไดคา IOC 0.67-1.00 นําเคร่ืองมือ  ไป

ทดลองใช (try out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับประชากรของผูปวยโรคความดันโลหิตสูง อําเภอแมใจ 

จังหวัดพะเยา ไดแก อําเภอจุน จังหวัดพะเยา จํานวน 30 คน ไดคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบารคของ

แบบสอบถามการรับรูดานสุขภาพ ไดเทากับ 0.78 และแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกัน

โรคหลอดเลอืดสมอง ไดเทากับ 0.83  

การวเิคราะหขอมูล  

การศึกษาคร้ังนี้ทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูปวธีิการทางสถติิท่ีใชไดแก 

1. การวเิคราะหขอมูลสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถามใชการแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 

2. คะแนนการรับรูดานสุขภาพและคะแนนพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง  

ใชสถติเิชิงพรรณนาในการวเิคราะหคอื คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3. วิเคราะหหาความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันตนเองจากโรคหลอดเลือดสมอง 

ในกลุมผูปวยโรคความดันโลหิตสูงโดยใชไคสแควร และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
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ผลการศึกษา 

ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมองในผูปวย

โรคความดันโลหติ อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา สรุปไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 53.50 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รอยละ 63.50 มสีถานภาพสมรส มากท่ีสุด รอยละ 70.80 ระดับการศึกษาพบวา มรีะดับประถม

ศึกษามากท่ีสุด รอยละ 70.30 กลุมอายุท่ีชวงอายุ 18-54 ป รอยละ 74.00 มีรายไดมากกวา 3,000 บาทขึ้นไป  

รอยละ 79.30 มีโรครวมอื่น ๆ ท่ีเปนรวมกับโรคความดันโลหิตสูง รอยละ 69.00 มีคาดัชนีมวลกายในระดับอวน  

รอยละ 65.20 มีระดับความดันโลหิต Systolic อยู ในชวง ≤ 140 mmHg.  และ Diastolic ในชวง ≤ 90 mmHg.  

รอยละ 87.50 และ 95.50 ตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาปจจัยการรับรูดานสุขภาพพบวา กลุมตัวอยางมีการรับรูดานสุขภาพกับพฤติกรรมการดูแล

ตนเองเพื่อปองกนัโรคหลอดเลอืดสมองโดยรวม อยูในระดับสูง ( X � = 2.85, S.D. = 0.14) เมื่อพจิารณารายขอ พบวา 

ขอท่ีมคีาเฉลีย่สูงสุดคือ ขอ 2. การรับรูความรุนแรงของการเปนโรคหลอดเลอืดสมอง ( X� = 2.55, S.D. = 0.21) และ

ขอท่ีมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด คอื ขอ 1. การรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรคหลอดเลือดสมอง ( X � = 2.18, S.D. = 0.47) ดังตาราง 1 

3. ผลการศึกษาพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูปวยความดันโลหิตสูงกลุมตัวอยางมีพฤติกรรม

การปองกันโรคหลอดเลือดสมองโดยรวมมีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองมีระดับปานกลาง ดังตาราง 2 

 

ตาราง 1 แสดงแสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของกลุมตัวอยาง ของการรับรูโอกาสเสี่ยง  กับ

พฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง จําแนกตามรายขอ (n = 400) 

การรับรูดานสุขภาพ X� S.D. ระดับ 

1. การรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรคหลอดเลอืดสมอง 

2.การรับรูความรุนแรงของการเปนโรคหลอดเลอืดสมอง 

3. การรับรูประโยชนของปฏบัิติตนเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง 

4.การรับรูอุปสรรคของการปฏิบัตตินเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง 

2.18 

2.85 

2.62 

2.56 

0.47 

0.21 

0.30 

0.22 

ปานกลาง 

สูง 

สูง 

สูง 

รวมคาเฉลี่ย 2.85 0.14 สูง 

 

ตาราง 2  แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามพฤติกรรมการดูแลตนเองของผูปวย 

ความดันโลหิตสูง (n = 400) 

พฤติกรรมการดูแลตนเองของผูปวยความดนัโลหติสูง จํานวน (คน) รอยละ 

    ระดับตํ่า 1.00-3.55  คะแนน 

    ระดับปานกลาง 3.56-3.99  คะแนน 

    ระดับสูง 4.00-5.00  คะแนน 

82 

231 

87 

20.50 

57.70 

21.80 
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พิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการรักษาตอเนื่อง ( X � = 3.56, S.D. = 0.43) และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการออกกําลังกาย ( X� = 2.98, S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 23. ทานมาพบแพทยตามนัดทุกคร้ังถงึแมจะไมมอีาการผดิปกติ ( X� = 4.83, S.D.= 0.54) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 8. ทานผอนคลายยืดเหยียดกลามเนื้อหลังออกกําลังกาย 3-5 นาที ( X� = 2.22,  

S.D. = 1.46) 

4. ผลการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง  

ในผูปวยโรคความดันโลหิต อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา  

  4.1 เมื่อวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลที่มีความสัมพันธตอพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองตอการเปน

โรคหลอดเลือดสมอง พบวา อาชีพ (p < 0.001) มีความสัมพันธตอพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองตอการเปน

โรคหลอดเลือดสมอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนตัวแปรที่ไมมีความสัมพันธ ไดแก เพศ สถานภาพสมรส 

ระดับการศึกษา อายุ รายได/เดือน โรครวมอื่น ๆ ท่ีเปนรวมกับโรคความดันโลหติสูง คาดัชนีมวลกาย ระดับความดัน

โลหติ SYSTOLIC และระดับความดันโลหติ DIASTOLIC ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงปจจัยสวนบุคคลท่ีมคีวามสัมพันธกับพฤตกิรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง   ในผูปวย

โรคความดันโลหติสูง (n = 400) 

ปจจัยสวนบุคคล 

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองตอการเปนโรค

หลอดเลอืดสมอง 

χ2 p-value 

    เพศ 

    อาชีพ 

    สถานภาพสมรส 

    ระดับการศึกษา 

    อายุ 

    รายได/เดอืน 

    โรครวมอื่น ๆ ท่ีเปนรวมกับโรคความดันโลหติสูง 

    คาดัชนมีวลกาย 

    ระดับความดันโลหิต SYSTOLIC 

    ระดับความดันโลหิต DIASTOLIC 

0.325 

215.705 

4.063 

5.775 

0.434 

4.677 

2.552 

1.071 

0.009 

1.494 

0.850 

0.000** 

0.397 

0.834 

0.805 

0.096 

0.279 

0.301 

0.995 

0.474 

หมายเหตุ: ** P < 0.001 

 

  



 1548 

 

-Proceedings- 

4.2 ความสัมพันธระหวางปจจัยดานการรับรูสุขภาพกับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองตอการเปน   

โรคหลอดเลือดสมองมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ p < 0.001 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

การรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรคหลอดเลือดสมอง มีความสัมพันธกับกับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองตอ  

การเปนโรคหลอดเลือดสมองมากท่ีสุด (r = 0.751) และนอยท่ีสุดท่ีมีความสัมพันธกับกับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ

ตนเองตอการเปนโรคหลอดเลือดสมองคือการรับรูอุปสรรคของการปฏิบัติเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง  

(r = -0.264) ดังตาราง 4 

 

ตา รา ง  4  แสดงป จจั ยด านการรับรู สุ ขภาพท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่ อป องกัน 

โรคหลอดเลอืดสมอง ในผูปวยโรคความดันโลหติสูง (n = 400) 

ปจจัย 

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง

ตอการเปนโรคหลอดเลือดสมอง 

r p-value 

ปจจัยดานการรับรูสุขภาพ 

1. การรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรคหลอดเลอืดสมอง 

2. การรับรูความรุนแรงของการเปนโรคหลอดเลอืดสมอง 

3. การรับรูประโยชนของปฏบัิติตนของเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง 

4. การรับรูอุปสรรคของการปฏบัิติตนเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมอง 

 

0.751** 

0.276** 

0.131** 

-0.264** 

 

<0.001 

<0.001 

<0.001 

<0.001 

หมายเหตุ: ** P < 0.001   
 

สรุปและอธปิรายผล 

ผลการวิจัยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมองในผูปวย 

โรคความดันโลหิต อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา สามารถสรุปและอภิปรายไดตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวจิัย 

ไดดังน้ี 

         1. พฤติกรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมองในผูปวยโรคความดันโลหิตสูงในอําเภอแมใจ 

จังหวัดพะเยา 

   ผลการศึกษาวิจัย พบวา ผูปวยโรคความดันโลหติสูงใน อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ท่ีเสี่ยงโรคหลอดเลอืดสมอง

สวนใหญ มีระดับพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง อยูในระดับปานกลาง (X� = 3.56, S.D.= 0.43)  

ทั้งนี้อธิบายไดวา การปฏิบัติตนหรือการแสดงออกของผูปวย ในรูปแบบของความรู ความเขาใจ และในรูปของ 

การกระทําหรือการปฏิบัติของผูปวยในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผูปวยมีความรูดานการรับรูถึงอันตรายที่จะกอใหเกิด  

โรคหลอดเลือดสมองได และโรคหลอดเลือดสมองเปนโรคท่ีสามารถปองกันไดโดยการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมลดปจจัยเสี่ยง

อยางเหมาะสม ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคลองกับศิราณีย อินธรหนองไผ, วีณา จําเริญบุญ, จิราภรณ ฉัตรศุภกุล, 

และธัญชนก กองทอง ท่ีศึกษาปจจัยทํานายพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือด สมองในผูสูงอายุท่ีปวยเปน

เบาหวานและความดันโลหติสูง อําเภอลาดยาง จังหวัดกาฬสนิธุ พบวา สวนใหญมีพฤติกรรมปองกันโรคหลอดเลอืด

สมองระดับปานกลาง[10]  
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2. ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤตกิรรมการดูแลตนเองเพื่อปองกันตนเองจากโรคหลอดเลือดสมอง

ในกลุมผูปวยโรคความดันโลหติสูง พบวา 

     ปจจัยสวนบุคคล พบวา อาชีพมีความสัมพันธตอพฤติกรรมการดูแลตนเองของผูปวยความดันโลหิตสูง

เพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง เนื่องจากผูปวยโรคความดันโลหิตสวนใหญมอีาชีพเกษตรกร ไดรับคําแนะนําการปฏิบัติ

ตนเองจากสถานบริการทุกคร้ังท่ีไปรับบริการ ซึ่งอาจทําใหผูปวยไดรับขอมูลขาวสารในการปฏิบัติตนเองใหมีพฤตกิรรม

การดูแลตนเองเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง ซึ่งไมสอดคลองกับ ณฐกร นิลเนตร, ชนัญญา จิระพรกุล และ

เนาวรัตน มณีนิล ที่ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเกิดโรคหลอดเลือดสมองของผูปวยความดันโลหิตสูง 

ในพื้นท่ีจังหวัดบึงกาฬ พบวาอาชีพไมมีความสัมพันธกับการเกิดโรคหลอดเลือดสมองของผูปวยความดันโลหิตสูง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ[4] 

การรับรูโอกาสเสี่ยงตอการเกิดโรคหลอดเลือดสมอง พบวา การรับรูโอกาสเสี่ยงตอการเกิดโรคหลอด

เลือดสมอง มีอิทธิพลทางบวกตอพฤติกรรมการการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.001 (p< 0.001) เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยอธิบายไดวา ผูปวยโรคความดันโลหิตสูงที่มีการรับรูวาตนเอง   

มีโอกาสเสี่ยงตอการเกิดโรคหลอดเลือดสมองสูง สอดคลองกับทฤษฎีความเช่ือดานสุขภาพของเบคเกอร ท่ีกลาววา 

บุคคลท่ีมีการรับรูโอกาสเสี่ยงตอการเกิดโรคจะเห็นความสําคัญของการมีสุขภาพดีโดยใหความรวมมือใน 

การปฏิบัติตน เพื่อปองกันโรคและสงเสริมสุขภาพ สงผลใหบุคคลเกิดการตอบสนองโดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

สุขภาพของตนเอง [15] 

การรับรูความรุนแรงของการเปนโรคหลอดเลือดสมอง กอใหเกิดการปฏิบัติตอพฤติกรรมการปองกัน   

โรคหลอดเลือดสมองอยามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (p-value = <0.001) เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเบคเกอร ไดกลาววาเมื่อบุคคลเกิดการรับรูความรุนแรง ของโรคหรือการเจ็บปวย 

ที่เกิดขึ้นนั้นทําใหเกิดความพิการหรือตายไดหรือสงผลกระทบตอหนาท่ีการงาน จะมีผลทําใหบุคคลปฏิบัติตาม

คําแนะนําเพื่อการปองกันโรค ระดับไมด ี(OR_ = 5.83, 95%CI of OR = 2.86 11.87, p-value < 001) [16] 

การรับรูประโยชนของปฏบัิติตนเพื่อปองกันโรคหลอดเลอืดสมองกอใหเกดิการปฏบัิติตอพฤติกรรม   การ

ปองกั น โ รคหลอดเลือดสมอง ในผู ป วยความ ดันโลหิต สู ง  อย า งมี นั ย สํ าคัญทางสถิติ ท่ี ระ ดับ  0 .001  

(p-value = <0.001) เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Becker (1974) ไดกลาววา  

การกระตุนของสิ่งเราภายนอก ไดแก การใหขาวสารผานทางสื่อมวลชน คําแนะนําของสมาชิกในครอบครัว การเตอืน

จากบุคคลท่ีเปนท่ีรักหรือนับถือ เชน สามีภรรยา บิดา มารดา เปนตน ซึ่งสิ่งชักนํานี้จะเปนสิ่งผลักดันรวมกับปจจัย 

การรับรูตาง ๆ ใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติพฤติกรรมเพื่อสุขภาพ จากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ 

มีสิ่งชักนําใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมองอยูในระดับสูง (X̅ = 2.62,  

S.D. = 0.30) การท่ีผูปวยโรคความดันโลหิตสูงไดรับขอมูลการปฏิบัติตัวเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมองผาน 

ทางสื่อมวลชน เพื่อน เจาหนาท่ีสาธารณสุข สมาชิกในครอบครัว หนังสือพิมพหรือวารสารจะทําใหเกิดพฤติกรรม 

การปองกันโรคหลอดเลือดสมอง สอดคลองกับ วาสนา เหมือนมี ท่ีศึกษาของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรม 

การปองกันโรคหลอดเลือดสมองในผูปวยโรคความดันโลหิตสูง อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก พบวา สิ่งชักนําให

เกิดการปฏิบัติพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง มีสวนในการรวมทํานายพฤติกรรมการปองกัน 

โรคหลอดเลือดสมอง อยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05[9] 
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    การรับรูอุปสรรคของการปฏิบัติตนเพื่อปองกันโรคหลอดเลือดสมอง พบวาการรับรูอุปสรรค 

ของพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง มีอิทธิพลทางลบตอพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง 

ในผูปวยความดันโลหิตสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Becker กลาววาการรับรูอุปสรรคเปนการรับรูทางดานลบ อธิบายไดวา กลุมตัวอยางมีการรับรูอุปสรรค

ของพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลอืดสมองท่ีนอย จงึทําใหมองวาการดูแลตนเองไมเปนอุปสรรคในการปฏิบัติเกิด

พฤติกรรมการดูแลตนเองอยูในระดับท่ีดีสอดคลองกับชาติ กลิ่นสาคร และสุยถิน แซตัน ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันตนเองจากโรคหลอดเลือดสมองของผูปวยโรคความดันโลหิตสูงท่ีสามารถ

ควบคุมระดับความดันโลหิตได พบวา การรับรูอุปสรรคของการปองกันตนเองจากโรคหลอดเลือดสมองมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันตนเองจากโรคหลอดเลอืดสมองอยางมนัียสําคัญทางสถติิ[3] 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

ตัวแปรท่ีมคีวามสัมพันธ ไดแก อาชีพ การรับรูโอกาสเสี่ยง การรับรูความรุนแรง การรับรูประโยชน การรับรู

อุปสรรค สามารถใหหนวยบริการสาธารณสุข จัดกิจกรรมคัดกรองกลุมอาชีพเกษตรกร ประเมินความเสี่ยงตอ

การเกิดโรคหลอดเลอืดสมอง จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพใหผูปวยโรคความดันโลหิตสูง ใหผูปวยเกิดการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพใหดีย่ิงขึ้น อีกท้ังผูปวยท่ีปฏิบัติตนไดดีสามารถเปนตัวแทนในการใหความรูการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพตอไป 

ขอเสนอแนะในการวจิัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยกึ่งทดลอง โดยประยุกตทฤษฎีความเชื่อดานสุขภาพ และการสนับสนุนทางสังคม มาใช

ในการพัฒนาโปรแกรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมปองกันโรคหลอดเลือดสมองในผูปวยโรคความดันโลหติสูงในแตละ

พื้นท่ีซึ่งมคีวามแตกตางกันตามบริบททางสังคม เพื่อชวยสงเสริมใหผูปวยเกดิการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพใหดย่ิีงขึ้น 

2. ควรมกีารนําวจิัยคร้ังน้ีไปตอยอดในการศึกษาหาปจจัยท่ีมผีลตอพฤติกรรมการปองกันโรคหลอดเลือดสมอง 

เพื่อเปนการขยายการศึกษาใหกวางขึ้น  
 

กติตกิรรมประกาศ 

 การวิจัยฉบับนี้ สําเร็จลุลวงดวยดีดวยความกรุณาของอาจารยที่ปรึกษา ดร.สุทธิชัย ศิรินวล ที่ไดกรุณา

ใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแกไขอันเปนประโยชนในการวิจัยคร้ังนี้

ดวยดี ตลอดมา ขอขอบคุณ ผูปวยโรคความดันโลหิตสูง ในพื้นท่ีอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ซึ่งเปนกลุมตัวอยางท่ีไดให

ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานท่ีใหความชวยเหลือ และ

เปนกําลังใจ จนทําใหงานวจิัยแลวเสร็จไดดวยด ี 
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พฤติกรรมการสงเสรมิสุขภาพของนิสิตชั้นปท่ี 3 มหาวิทยาลัยพะเยา ในสถานการณ 

การแพรระบาดของโรคโควิด-19 

Health Promoting Behaviors of the 3rd Year Students, University of Phayao, 

During COVID-19 Situation 
 

ภญิญดา ไชยยศ0
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Pinyada Chaiyot 1* and Anukool Manoton 2 
 

บทคัดยอ 

 การศึกษาเชิงพรรณนา ณ จุดเวลาใดเวลาหนึ่ง (Cross-Sectional Descriptive Study)นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

พฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพ และปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

ในสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 กลุมตัวอยางคือ นิสิตกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ ช้ันปท่ี 3 จํานวน 

273 คน สุมตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามท่ีตอบดวยตัวเอง สถติท่ีิใชในการวเิคราะห 

ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมติฐานโดยใชสถิติการวิเคราะหแบบพหูคูณ 

(Multiple Regression) โดยวธีิ Stepwise 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง(85.7%) อายุ 21 ปเต็ม (69.6%) มีภาวะสุขภาพ  

ดานดัชนีมวลกาย (BMI) อยูในระดับปกติมากท่ีสุด (50.9%) สวนใหญไมสูบบุหร่ี (96.7%) แตดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล

เฉพาะเทศกาลหรือโอกาสพิเศษ (57.5%) พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพอยูในระดับปานกลาง (72.9%) พิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีความรู ทัศนคติและการรับรูประโยชนของการสงเสริมสุขภาพ การสนับสนุนกิจกรรมและนโยบาย

เกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพ รวมถึงการไดรับขอมูลสนับสนุนดานสุขภาพตาง ๆ อยูในระดับสูง สวนการรับรูอุปสรรค

ตอการสงเสริมสุขภาพอยูในระดับปานกลาง ซึ่งปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพของนสิติ

ชั้นปที่ 3 ในชวงที่มีสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คือ รอยละ 46.40 (R2=0.464, p-value<0.05) 

ไดแก การไดรับขอมูลสนับสนุนดานสุขภาพ การรับรูประโยชนของการสงเสริมสุขภาพ ดัชนีมวลกาย (BMI) และ

ทัศนคติตอการสงเสริมสุขภาพ  

 

คําสําคัญ:  พฤตกิรรมการสงเสริมสุขภาพ, สถานการณการแพรระบาดของโรคโควดิ-19, นิสติ  
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Abstract  

 This cross-sectional descriptive study aimed to study health promotion behaviors and study factors relate 

to health promotion behaviors during COVID-19 situation among the 3rd year students, University of Phayao. 273 

participants were health science students, obtained from multi- stage random sampling. Data were collected by 

self-answered questionnaires, analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and multiple analysis 

(stepwise). 

The results showed that Most of the subjects were female (85.7%), aged 21 years (69.6%), with health 

conditions. The body mass index (BMI) was at the most normal level (50.9%). Most of them were non-smokers 

(96.7%), but drank alcohol only on festivals or special occasions (57.5%). Health-promoting behaviors were 

moderate (72.9%) Considering each aspect, it was found that they had knowledge, attitudes and perceptions of 

the benefits of health promotion. Supporting health promotion activities and policies Including obtaining a high level 

of health support information.  The perception of obstacles to health promotion was moderate. The factors related 

to health promotion behaviors of third-year students during the COVID-19 epidemic situation were 46.40 percent 

(R2 = 0.464, p-value < 0.05), namely: Get health support information. Recognizing the benefits of health 

promotion body mass index (BMI) and attitude towards health promotion 

 

Keywords:  health promotion behaviors, COVID-19 situation, students 

บทนํา 

จากการประเมินสถานการณการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในระดับโลกพบผูปวยสะสมรวมมากกวา 161 ลานคน 

และมผีูเสยีชีวติท้ังหมดมากกวา 3.3 ลานคน ในรายงานสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ฉบับท่ี 496 เมื่อวันท่ี 13 

พฤษภาคม 2564 เวลา 12.00 น.[2] จากสถานการณการแพรระบาดโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําให

หลายประเทศเขามาอยูในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญเร่ิมตั้งแตพฤติกรรมสวนบุคคล ครอบครัว สังคม รวมไปถึง

สภาพแวดลอม หลายคนเรียนรูวิถีการดําเนินชีวิตแบบ New normal ซึ่งหมายถึงรูปแบบการดําเนินชีวิตแบบใหม 

ท่ีแตกตางจากเดิมเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ ผูคนใชชีวิตแบบมีระยะหางกันมากขึ้น แมในชวงเวลาท่ีผานมา การระบาด

ของโควิด-19 จะทุเลาลงไปพักใหญแตผูคนยังปฏิบัติตนเหมือนมีโรคระบาดอยู จนกลายเปนเร่ืองปกติ ผูคนสวนใหญ

สวมหนากากอนามัยตลอดเวลา พฤติกรรมการใชชีวิตในทุก ๆ ดานเปลี่ยนแปลงไป เชน การทํางาน การเรียน การส่ังซื้อ

อาหารและสนิคา การรับชมภาพยนตและความบันเทิงตาง ๆ การพบปะสังสรรค การทํากจิกรรมตาง ๆ ผานคอมพวิเตอร

และจอมอืถือผานชองทางสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อลดการเดินทางและลดโอกาสการแพรและตดิเช้ือโควิด-19 ผูคนอยูบาน

มากขึ้น ทําใหยอดธุรกิจบริการขนสงอาหารแหงหนึ่งในประเทศไทยในชวงโควิด-19 เพิ่มขึ้นจากภาวะปกติถงึ 3 เทา 

ดวยทางเลือกและความสะดวกสบายตาง ๆ ทําใหประชาชนบางกลุมมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม เชน การเลือก

รับประทานอาหาร ขาดการออกกําลังกาย ไมเปลี่ยนอิริยาบถ มีพฤติกรรมเนือยนิ่ง ไมมีปฏิสัมพันธกันในสังคม มีปญหา

เกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลา ทําใหการพักผอนไมเพียงพอ จนเกิดความเครียดและยิ่งเวลาของวิกฤตยืดยาวไป

นานเทาไร พฤติกรรมที่เปลี ่ยนไปก็จะยิ ่งฝงลึกลงไปมากขึ ้นเทานั ้นจนสุดทายกลายเปนความเคยชิน [12] 

สถาบันการศึกษาเปนองคกรท่ีมีความสําคัญและมีบทบาทอยางย่ิงในการท่ีจะสงเสริมและพัฒนาประชากรในวัยศึกษา  

ในระดับตาง ๆ ใหเจริญเติบโตในทุกดานเพื่อเปนประชาชนท่ีมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง กลวิธีท่ีสําคัญ คือ 

การปลูกฝงใหเกดิพฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพจนเปนคานิยมท่ีถูกตองทางสุขภาพ นักศึกษา ในระดับอุดมศึกษา



 1555 

 

 
-Proceedings- 

เปนบุคคลท่ีอยูในระยะเปลี่ยนผานจากวัยรุนตอนปลายมาสูวัยผูใหญตอนตนซึ่งเปนวัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังทางรางกาย 

อารมณ สังคมและสตปิญญา บางคนยายจากครอบครัวมาอาศัยหอพัก นอกจากนี้การเขาศึกษาในมหาวทิยาลัย  ตอง

มีการปรับตัวหลายประการต้ังแตการรับนอง รูปแบบการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยและการเปลี่ยนท่ีอยู สิ่งเหลาน้ี

สงผลใหเกิดความวิตกกังวลและความเครียดทางอารมณท้ังสิ้น[4] นิสิตท่ีศึกษาในกลุมสาขาวิชาดานวิทยาศาสตร

สุขภาพชั้นปที่ 3 เปนกลุมที่ใชระยะเวลาในการศึกษาเรียนรูในศาสตรของการดูแลสุขภาพและผานการปรับตัว

ในสถานการณตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยมาแลวระยะหนึ่งจึงเปนผูมีองคความรูดานการดูแลพฤติกรรมการสรางเสริม

สุขภาพรวมถึงมีความจําเปนตองนําองคความรูดานการสงเสริม ปองกัน รักษา ฟนฟูภาวะสุขภาพท่ีไดศึกษามาตลอด

ระยะเวลา 3 ป ไปประยุกตใชในชุมชนจึงมีความเขาใจในกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ ซึ่งเปนกระบวนการท่ีบุคคล

สามารถจัดการปญหาสุขภาพและควบคุมใหเกิดการมีสุขภาพดี รวมถึงการปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการมี

สุขภาพดี จึงนับวาเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะทําใหระดับปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลมีสุขภาวะดีท้ังรางกาย จติใจ 

และสังคม การศึกษาท่ีผานมา พบวา นโยบายการสงเสริมสุขภาพสนับสนุนใหบุคคลปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพมากขึ้นแต

พบวาพฤติกรรมท่ีนักศึกษาเขาใจไมถูกตอง คือ เมื่อไมเจ็บปวยไมจําเปนตองตรวจสุขภาพ (89.5%) และพบวา 

นักศึกษามพีฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพโดยรวมอยูในระดับปานกลาง[11] 

มหาวิทยาลัยพะเยาเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐบาลมกีารจัดเรียนการสอนแบบครอบคลุมทุกสาขา 

วชิา ท้ังในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกมากกวา 100 หลักสูตร/สาขาวชิา มจีํานวนนสิติหลายหมื่นราย 

และจากสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มหาวทิยาลัยจึงมคีําส่ังใหมกีารปดสถานบริการ 

หรือสถานท่ีและกิจกรรมท่ีเสี่ยงตอการพบปะหรือรวมตัวกัน เพื่อปองกันการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 ตามมาตรการ

ควบคุมมาตรการควบคุมท่ีจําเปนอยางเรงดวน สงผลใหนิสิตหลายรายตองกลับบาน และหลายรายตองอยูภายใน

บริเวณหอพักของมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ใชรูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน สงผลใหนิสิตมีพฤติกรรม

สงเสริมสุขภาพลดลง สวนแนวโนมพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพของคนไทยลดลง คือ พฤติกรรมการบริโภคอาหาร 

จากการสํารวจผูมีรายไดนอยจากชุมชนแออัดในกรุงเทพฯ เพิ่มขึ้นจากรอยละ 21.2 กอนเกิดการแพรระบาดของโรค 

เปนรอยละ 50 เนื่องจากรายไดเฉลี่ยตอวันตํ่ากวารายจาย ดานการมีกิจกรรมทางกายท่ีเพียงพอ พบวาลดลงในทุกกลุม

อายุ โดยเฉพาะกลุมเด็กและเยาวชนอายุ 5-17 ป และเมื่อมีสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ย่ิงทําใหการมี

กิจกรรมทางกายที่เพียงพอของเด็กและเยาวชนลดลง ในป 2563[6] การแกปญหาที่ยั่งยืน คือ เราตองปฏิบัติตน 

เพื่อดูแลสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของตนเองในทุก ๆ ดาน ไดแก ดานโภชนาการ ดานการออกกําลังกาย ดานการจัดการ

ความเครียด และดานความรับผดิชอบตอสุขภาพของตนเอง เพื่อใหรางกายแข็งแรงและมคีวามสุข การมสุีขภาพรางกาย

ท่ีแข็งแรงและพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี จึงเปนสิ่งท่ีชวยเสริมสรางภูมิคุมกันใหสามารถตอสูกับโรคภัยตาง ๆ ไดอยาง   

เต็มประสิทธิภาพ หากนิสิตสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบันได และสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแล

สุขภาพใหเหมาะสมก็จะมสุีขภาพท่ีดไีด 

ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของการพัฒนามหาวิทยาลัยดานสุขภาพ และปองกันปจจัยเสี่ยง

ดานสุขภาพ ตลอดจนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดานการสรางเสริมสุขภาพสงผลตอความเปนอยูท่ีดีทางสังคม 

(Societal Well-Being) ดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรท่ีมีบทบาทหนาท่ีในดานการสงเสริมสุขภาพใหกับนิสิต

มหาวทิยาลัยพะเยา จงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพของนิสติวาเปนอยางไร การใชชีวติความเปนอยู

ในมหาวทิยาลัยพะเยา รวมถงึปจจัยพื้นฐานสวนบุคคลซึ่งลวนมผีลตอพฤตกิรรมสงเสริมสุขภาพ และเพื่อนําผลการศึกษา

มาเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนาพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา การจัดโครงการ 

หรือกิจกรรมดานสุขภาพ ตามแนวทางที่ถูกตอง เหมาะสม และสงเสริมสุขภาพใหกับนิสิตใหมีพฤติกรรมสุขภาพ 

ท่ีพึงประสงคและมีสุขภาพท่ีดี 
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วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาปจจัยนํา ปจจัยเอื้อ ปจจัยเสริม และพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนิสิต ช้ันป ท่ี 3  

มหาวทิยาลัยพะเยา ในสถานการณการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยนํา ปจจัยเอื้อ และปจจัยเสริม กับพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพ

ของนิสติช้ันปท่ี 3 มหาวทิยาลัยพะเยา ในสถานการณการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 

วัสดุอุปกรณและวธิกีาร 

วธิดีําเนนิงานวจัิย 

รูปแบบการวิจัย การศึกษาวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงพรรณนา ณ จุดเวลาใดเวลาหนึ่ง (Cross-Sectional 

Descriptive Study) 

ประชากร คือ นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยาที่กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีภาคปกติที่ลงทะเบียนเรียน

ในปการศึกษา 2565 ช้ันปท่ี 3 กลุมสาขาวิชาทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ คือ ทันตแพทยศาสตร พยาบาลศาสตร 

แพทยศาสตร เภสัชศาสตร วทิยาศาสตรการแพทย สหเวชศาสตร จํานวน 1,098 คน  

กลุมตัวอยาง ใชสูตรของเครซี่และมอรแกนกําหนดใหสัดสวนของลักษณะท่ีสนใจในประชากรเทากับ 0.5 

ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 5% และระดับความเชื่อม่ัน 95% และใชวธีิการวธีิการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified 

sampling) เปนการสุมขนาดตัวอยางโดยแบงตามคณะ ไดจํานวนรวมท้ังสิ้น 273 คน 

เกณฑในการคัดเขา (Inclusion criteria) 

1. เปนนิสติท่ีกําลังศึกษาอยูช้ันปท่ี 3 หลักสูตรในกลุมสาขาวชิาทางดานวทิยาศาสตรสุขภาพ คอื ทันตแพทยศาสตร 

พยาบาลศาสตร แพทยศาสตร เภสัชศาสตร วทิยาศาสตรการแพทย สหเวชศาสตร  

2. มคีวามยินยอมเขารวมตอบแบบสอบถามการวจิัย 

เกณฑในการคัดออก (Exclusion criteria)  

1. นิสติอยูระหวางการลาพักศึกษา 

2. ผูรวมวจิัยเกดิความรูสกึอึดอัดหรือไมสบายใจระหวางการทําแบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

ประกอบดวย 5 สวน คอื 

สวนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

สวนท่ี 2 แบบสอบถามขอมูลปจจัยนํา แบงออกเปน 4 ดาน คอื ดานความรูเกี่ยวกับพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพ 

มีลักษณะขอคําถามเปนแบบเลือกตอบถูกและผิด วิเคราะหความเชื่อม่ันโดยใช Kuder Richardson Method มีคาเทากบั 

0.748 และแปรผลขอมูลโดยพิจารณาตามเกณฑของ Bloom อางอิงในราตรี งามพรอม (2564) สวนในดาน

ทัศนคติเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพ ดานการรับรูประโยชนของการสงเสริมสุขภาพดานการรับรูอุปสรรคตอ

การสงเสริมสุขภาพ มีลักษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหความเชื่อม่ันโดยใช 

Cronbach's alpha Coefficient มีคาเทากับ 0.916 และแปรผลขอมูลโดยพิจารณาตามเกณฑของ Best อางอิงในราตรี 

งามพรอม (2564)[7] 
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สวนท่ี 3 แบบสอบถามขอมูลปจจัยเอื้อ ไดแก การสนับสนุนหรือกิจกรรมการสงเสริมสุขภาพ และนโยบาย

เกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพ มีลักษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 3 ระดับ วิเคราะหความเชื่อม่ันโดยใช 

Cronbach's alpha Coefficient มีคาเทากับ 0.865 และแปรผลขอมูลโดยพิจารณาตามเกณฑของ Best อางอิงในราตรี 

งามพรอม (2564)[7] 

 สวนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยเสริม มีลักษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 3 ระดับ 

วิเคราะหความเช่ือม่ันโดยใช Cronbach's alpha Coefficient มีคาเทากับ 0.928 และแปรผลขอมูลโดยพิจารณาตามเกณฑ

ของ Best อางอิงในราตรี งามพรอม (2564)[7] 

สวนท่ี 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤตกิรรมสงเสริมสุขภาพ มลัีกษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 

3 ระดับ วิเคราะหความเช่ือม่ันโดยใช Cronbach's alpha Coefficient มีคาเทากับ 0.916 และแปรผลขอมูลโดยพิจารณา

ตามเกณฑของ Best อางอิงในราตรี งามพรอม (2564)[7] 

การวิเคราะหขอมูล สถติิท่ีใชประกอบดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และทดสอบสมติฐานโดยใชสถติิการวเิคราะหแบบพหูคูณ (Multiple Regression) โดยวธีิ Stepwise 

ผลการศึกษา 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของนิสิตช้ันปท่ี 3 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 85.70 มอีายุ 21 ปเต็ม 

รอยละ 69.60 มีภาวะสุขภาพ คือ ดัชนีมวลกาย (BMI) อยูในระดับปกติมากท่ีสุด รอยละ 48.00 มีพฤติกรรมไมสูบบุหร่ี 

รอยละ 96.70 มีพฤติกรรมการดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลเฉพาะเทศกาลหรือโอกาสพิเศษ รอยละ 57.50 สวนใหญ

ศึกษาอยูในคณะแพทยศาสตร รอยละ 37.70 พักอาศัยอยูหอพักหนามหาวิทยาลัย รอยละ 86.40 มีสถานะการพักอาศัย

อยูคนเดยีว รอยละ 71.40 และมรีายไดท่ีไดรับตอเดอืน 3,001–6,000 บาท/เดอืน รอยละ 51.3 

สวนท่ี 2 ขอมูลปจจัยนํา พบวากลุมตัวอยางมีความรูเกี่ยวกับพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพในระดับสูง รอยละ 

91.20 ดานทัศนคติเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพในระดับตํ่า รอยละ 77.7 ดานการรับรูประโยชนของการสงเสริมสุขภาพ

ในระดับปานกลาง รอยละ 57.9 และดานการรับรูอุปสรรคตอการสงเสริมสุขภาพระดับปานกลาง รอยละ 64.8 

สวนท่ี 3 ขอมูลปจจัยเอื้อ พบวากลุมตัวอยางสวนใหญ ไดรับการสนับสนุนหรือกิจกรรมการสงเสริมสุขภาพ 

และนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพอยูในระดับสูง รอยละ 56.0 

สวนท่ี 4 ขอมูลปจจัยเสริม พบวากลุมตัวอยางสวนใหญ ไดรับขอมูลขาวสารดานสุขภาพ อยูในระดับปานกลาง 

รอยละ 64.8 

สวนท่ี 5 พฤติกรรมสงเสริมสุขภาพ พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีระดับพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพอยูใน

ระดับปานกลาง รอยละ 72.9 ดังรายละเอียดในตาราง 1 
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ตาราง 1 จํานวน และรอยละของนิสติช้ันปท่ี 3 จําแนกตามระดับปจจัยนํา ปจจัยเอื้อ และปจจยัเสริมตอพฤติกรรม

การสงเสริมสุขภาพ (n = 273) 

ปจจัย จํานวน (คน) รอยละ 

ปจจัยนํา   

เพศ   

ชาย 34 12.5 

หญงิ 234 85.7 

อื่น ๆ 5 1.8 

อายุ (ปเต็ม)   

20 64 23.4 

21 190 69.6 

22 18 6.6 

23 1 0.4 

ดัชนมีวลกาย (BMI)    

นํ้าหนักนอย / ผอม 66 24.2 

ปกติ 139 50.9 

ทวม / โรคอวนระดับ 1 36 13.2 

อวน / โรคอวนระดับ 2 24 8.8 

อวนมาก / โรคอวนระดับ 3 8 2.9 

พฤตกิรรมการสูบบุหรี่   

ไมสูบ 264 96.7 

สูบ 9 3.3 

พฤตกิรรมการดืม่เครื่องดื่มแอลกอฮอล   

ไมดื่ม 106 38.8 

ดื่มเฉพาะเทศกาลหรือโอกาสพเิศษ 157 57.5 

ดืม่เปนประจํา 10 3.7 

คณะที่กําลังศกึษา   

คณะทันตแพทยศาสตร 8 2.9 

คณะพยาบาลศาสตร 17 6.2 

คณะแพทยศาสตร  103 37.7 

คณะเภสัชศาสตร 40 14.7 

คณะวทิยาศาสตรการแพทย 68 24.9 

คณะสหเวชศาสตร 37 13.6 
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ตาราง 1 (ตอ) 

ปจจัย จํานวน (คน) รอยละ 

ที่พักอาศัย   

พักท่ีบานตนเอง 5 1.8 

หอพักมหาวทิยาลัย (หอเขยีว) 9 3.3 

หอพัก UP Dorm  1 0.4 

หอพักหนามหาวทิยาลัย 236 86.4 

สถานะการพักอาศัย   

คนเดยีว 195 71.4 

รูมเมท 75 27.5 

รายไดที่ไดรับตอเดอืน   

นอยกวาหรือเทากับ 3,000 บาท/เดอืน 18 6.6 

3,001–6,000 บาท / เดอืน 140 51.3 

6,001–9,000 บาท / เดอืน 62 22.7 

9,001–12,000 บาท / เดอืน 36 13.2 

12,000 บาทขึ้นไป 17 6.2 

ความรูเกี่ยวกับการสงเสรมิสุขภาพ   

ระดับตํ่า 6 2.2 

ระดับปานกลาง 18 6.6 

ระดับสูง 249 91.2 

ทัศนคตติอการสงเสรมิสุขภาพ   

ระดับตํ่า 212 77.7 

ระดับปานกลาง 7 2.6 

ระดับสูง 54 19.8 

การรับรูประโยชนของการสงเสรมิสุขภาพ    

ระดับตํ่า 50 18.3 

ระดับปานกลาง 158 57.9 

ระดับสูง 65 23.8 

การรับรูอุปสรรคตอการสงเสรมิสุขภาพ   

ระดับตํ่า 47 17.2 

ระดับปานกลาง 177 64.8 

ระดับสูง 49 17.9 
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ตาราง 1 (ตอ) 

ปจจัย จํานวน (คน) รอยละ 

การรับรูอุปสรรคตอการสงเสรมิสุขภาพ   

ระดับตํ่า 47 17.2 

ระดับปานกลาง 177 64.8 

ระดับสูง 49 17.9 

ปจจัยเอ้ือ   

การสนบัสนุนหรอืกิจกรรม และนโยบายเก่ียวกับการสงเสรมิสุขภาพ 

ระดับตํ่า 58 21.2 

ระดับปานกลาง 62 22.7 

ระดับสูง 153 56.0 

ปจจัยเสรมิ   

การไดรับขอมูลสนับสนุนดานสุขภาพตาง ๆ     

ระดับตํ่า 39 14.3 

ระดับปานกลาง 177 64.8 

ระดับสูง 57 20.9 

พฤตกิรรมสงเสรมิสุขภาพ   

ระดับตํ่า 43 15.8 

ระดับปานกลาง 199 72.9 

ระดับสูง 31 11.4 

 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรกับพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนิสิตช้ันปท่ี 3 พบปจจัยท่ีสัมพันธกับ

พฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ปจจัยนํา ประกอบดวย อายุ มีความสัมพันธทางลบ ใน

ระดับตํ่ามาก (R = -0.159, p-value = 0.004) ดัชนมีวลกาย (BMI) มคีวามสัมพันธทางลบ ในระดับตํ่ามาก (R = 0.122, 

p-value = 0.001) รอบเอว มีความสัมพันธทางลบ ในระดับตํ่ามาก (R = -0.117, p-value = 0.027) ความรูเกี่ยวกับ 

การสงเสริมสุขภาพ มีความสัมพันธทางบวก ในระดับตํ่า (R = 0.306, p-value = 0.000) ทัศนคติตอการสงเสริม

สุขภาพมีความสัมพันธทางลบ ในระดับตํ่ามาก (R = -0.507, p-value = 0.001) การรับรูประโยชนตอการสงเสริม

สุขภาพ มีความสัมพันธทางบวก ในระดับปานกลาง (R = 0.519, p-value = 0.000) การรับรูอุปสรรคตอการสงเสริม

สุขภาพ มีความสัมพันธทางบวก ในระดับตํ่ามาก (R = 0.155, p-value = 0.005) ปจจัยเอ้ือ ประกอบดวย การไดรับ

การสนับสนุน หรือกิจกรรมการสงเสริมสุขภาพ และนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพมีความสัมพันธทางบวก  

ในระดับตํ่ามาก (R = 0.193, p-value = 0.001) ปจจัยเสริม ประกอบดวย การไดรับขอมูลขาวสารดานสุขภาพ  

มคีวามสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (R = 0.524, p-value = 0.000) รายละเอียดดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สรุปคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพยีรสัน (Peason’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหวาง 

ตัวแปรกับพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนิสติช้ันปท่ี 3 (n= 273) 

ปจจัย R p-value 

ปจจัยนํา   

อายุ -0.159 0.004* 

ดัชนมีวลกาย (BMI) -0.122 0.022* 

รอบเอว -0.117 0.027 

ความรูเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพ 0.306 0.000** 

ทัศนคติตอการสงเสริมสุขภาพ 0.507 0.001* 

การรับรูประโยชนของการสงเสริมสุขภาพ 0.519 0.000** 

การรับรูอุปสรรคตอการสงเสริมสุขภาพ 0.155 0.005* 

ปจจัยเอ้ือ   

การไดรับการสนับสนุน หรือกจิกรรมการสงเสริมสุขภาพ และ นโยบายเกี่ยวกบั

การสงเสริมสุขภาพ 

0.193 0.001* 

ปจจัยเสรมิ   

การไดรับขอมูลขาวสารดานสุขภาพตาง ๆ 0.524 0.000** 

หมายเหตุ: *Significant at p-value <0.05 , **Significant at p-value <0.001 

สรุปและอภปิรายผล 

1. พฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนิสิตช้ันปท่ี 3 พบวามีพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพ โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเปนรายดานในแตละดานมคีวามแตกตางกัน ดังน้ี ดานกจิกรรมทางกาย ดานโภชนาการ

และดานพัฒนาทางจิตวญิญาณอยูในระดับปานกลาง สวนดานความรับผิดชอบตอสุขภาพ ดานสัมพันธภาพระหวาง

บุคคล และดานการจัดการความเครียดอยูในระดับดี โดยการศึกษาของ สุชีราภรณ ธุวานนท และคณะ พบวา 

พฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพของนักศึกษาพยาบาลศาสตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเฉลิม

กาญจนาศรีสะเกษ พฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพ ในแตละดานอยูในระดับปานกลาง ซึ่งแตละดานมีพฤติกรรม

การสรางเสริมสุขภาพอยูในระดับท่ีแตกตางกัน โดยจําแนกเปนรายดาน สวนมากดานท่ีเลือกทํามากท่ีสุดและมีคาเฉลี่ย

คะแนนสูงสุด คอื ดานการพัฒนา ดานจติวญิญาณ มพีฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพอยูในระดับสูง [10] 

2. ปจจัยท่ีมีผลตอพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพ พบวา 1) ปจจัยนําตอพฤตกิรรมการสงเสริมสุขภาพ ไดแก 

ดัชนีมวลกาย (BMI) (Beta=0.150, p-value=0.001) เปนปจจัยมีผลตอพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนิสิต ช้ันปท่ี 3 

โดยมีความสัมพันธเชิงบวก คาดัชนีมวลกาย (BMI) จึงเปนเคร่ืองมือวัดในการบอกรูปรางของบุคคลวาอยูในระดับใด 

เชน ผอมเกินไป เหมาะสม หรืออวนเกินไปซึ่งเปนประโยชนตอการลดโอกาสเสี่ยงของการเกิดโรคหลอดเลือดสมอง 

หลอดเลือดหัวใจ โรคเบาหวานและความดันโลหิตสูง แมจะมีสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 มหาวิทยาลัย

พะเยา ยังมีพื้นท่ีในการออกกําลังกายประกอบกับกลุมตัวอยางเปนกลุมสาขาวทิยาศาสตรสุขภาพ จึงมีความรูในการ

ดูแลพฤติกรรมสุขภาพของตัวเองไดในระดับที่เหมาะสมสอดคลองกับการศึกษาของ ศุภรัตน แจมแจง และคณะ

พบวา นักศึกษาพยาบาลสวนใหญมดัีชนมีวลกายปกตริอยละ 66.61 ผอม มคีวามดันโลหติอยูในระดับเหมาะสม รอยละ 

21.68 ความดันโลหิตอยูในระดับปกติ รอยละ 83.46 สมรรถภาพทางกายโดยรวมอยูในระดับปานกลางและด ีตามลําดับ 
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รอยละ 45.71 และ 36.04 ภาวะสุขภาพจิตของนักศึกษาพยาบาลอยูในระดับดีกวาคนท่ัวไป และภาวะสุขภาพจิตดี

เทากับคนท่ัวไป คาคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพของนักศึกษาพยาบาลโดยรวมอยูในระดับสูง และรายดาน

เกือบทุกดานอยูในระดับสูง ยกเวนดานกิจกรรมทางกาย ดานความรับผิดชอบตอสุขภาพ และดานโภชนาการอยูในระดับ

ปานกลาง ภาวะสุขภาพกาย ไดแก ดัชนีมวลกายความดันโลหิตสมรรถภาพทางกายไมมีความสัมพันธอยางมี

นัยสําคัญทางสถติกิับพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ แตพบวาภาวะสุขภาพจติมคีวามสัมพันธกบัพฤติกรรม สรางเสริม

สุขภาพ[9] 

3. ทัศนคติตอการสงเสริมสุขภาพ (Beta=0.206, p-value=0.001) เปนปจจัยท่ีมีผลตอพฤติกรรมการสงเสริม

สุขภาพของนิสติช้ันปท่ี 3 อยูในระดับสูง โดยพบวา ทัศนคติในดานพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพเปนเร่ืองท่ีตองใสใจและ

ใหความสําคัญ มคีาเฉลี่ยอยูในระดับสูงท่ีสุด การมสุีขภาพดีจงึจะทําใหมีรางกายและจิตใจดซีึ่งสามารถสรางสัมพันธภาพ

การอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข การมทัีศนคติดังกลาวเหลาน้ีจงึทําใหกลุมตัวอยางยังสามารถปฏบัิติตัวไดดีและ

ดูแลพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของตัวเองในดานความรับผดิชอบตอสุขภาพ ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล และ

ดานการจัดการความเครียด รวมถึงดานโภชนาการและกิจกรรมทางกายซึ่งมีความแตกตางกัน ถึงแมจะอยูในสถานการณ 

ท่ีมกีารแพรระบาดของโรคโควดิ-19 สอดคลองกับการศึกษาของ เกสร อุทัยเวยีนกุลพบวา ทัศนคติการสงเสริมสุขภาพใน

ภาพรวม และกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติอยูบอยคร้ัง ดานการออกกําลังกายมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ผลการศึกษา 

การประเมินสุขสมรรถนะของกลุมตัวอยางสวนใหญ มีคาดัชนีมวลกาย (BMI) อัตราการเตนหัวใจ ความดันโลหิตคา 

ตัวบน และความดันโลหิตคาตัวลางอยูในเกณฑปกติ ปจจัยท่ีมีผลกับอัตราการเตนหัวใจ คือ เพศ และระดับช้ันป

การศึกษา และปจจัยท่ีมผีลกับความดันโลหติ คาตัวลาง คอื เพศ การปฏบัิติเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพ ดานการออก

กําลังกาย มีความสัมพันธกับคาดัชนีมวลกาย (BMI) และการปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพ ดานการออกกําลัง

กาย และดานการขจัดความเครียด มีความสัมพันธกับคาความดันโลหติ คาตัวลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05[1] 

4. ปจจัยนําและปจจัยเสริม ปจจัยนําดานการรับรูประโยชนของการสงเสริมสุขภาพ (Beta=0.281, 

p-value=0.000) มผีลตอพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนิสติช้ันปท่ี 3 มหาวทิยาลัยพะเยา อยูในระดับสูง โดยกลุมตัวอยาง

สวนใหญเลือกที่จะรับประทานอาหารที่มีประโยชน หากิจกรรมทํา ดูหนังฟงเพลงเพื่อผอนคลายความเครียดและ

ใหความสําคัญกับการตรวจสุขภาพประจําป เพื่อรับรูสภาวะของรางกายในระดับคาเฉลี่ยท่ีสูงท่ีสุด นอกจากนี้ยังพบวา

ปจจัยเสริมดานการไดรับขอมูลสนับสนุนดานสุขภาพตาง ๆ (Beta=0.373, p-value=0.000) กลุมตัวอยางไดรับคําแนะนํา 

สนับสนุนจากบุคคลตาง ๆ และไดรับขอมูลขาวสารดานสุขภาพจากสื่อตาง ๆ ในดานการสงเสริมสุขภาพในภาพรวม

อยูในระดับสูง ซึ่งการไดรับขอมูลเกี่ยวกบัการสงเสริมสุขภาพจากสื่อออนไลนตาง ๆ เชน เฟสบุค ไลน ยูทูป มคีาเฉลี่ย

อยูในระดับสูงท่ีสุดในสถานการณท่ีมกีารแพรระบาดของโรคโควิด-19 มหาวทิยาลัย รวมถึงโรงพยาบาลมหาวทิยาลัย

ใหการดูแลนิสิตท้ังกลุมท่ีกลับภูมิลําเนา และกลุมท่ีไมสามารถกลับภูมิลําเนาไดผานชองทางเฟสบุค และไลนในเร่ือง

ของการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต รวมถึงมีการจัดบริการสวัสดิการหอพักภายในมหาวิทยาลัยในการเขาพัก

รักษาตัวและกักตัวซึ่งมเีครือขายอินเตอรเน็ตและอุปกรณในการสื่อสารสุขภาพและปญหาในสภาวะท่ีเจอสถานการณ

การแพรระบาดของโควิด-19 สอดคลองกับการศึกษาของ ฐปรัตน รักษภาณุสิทธ์ิ และคณะพบวา ปจจัยนํา ปจจัยเอื้อ 

และปจจัยเสริมมคีวามสัมพันธตอพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพนักศึกษาอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 4 ปจจัย ดังตอไปน้ี 

คือ เพศ ช้ันปการศึกษา ความรูเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ และการรับรูภาวะสุขภาพ การมีนโยบายสรางเสริม

สุขภาพอยางเปนรูปธรรม และการไดรับคําแนะนําและขาวสารดานสุขภาพจากแหลงขอมูลตาง ๆ มีอิทธิพลตอ 

การปฏิบัติการสรางเสริมสุขภาพและอุปสรรคท่ีสําคัญ คือ การไมมีเวลา จึงควรจัดใหบูรณาการกิจกรรมสรางเสริม

สุขภาพกับการลงทะเบียนเรียนในทุก ๆ ภาคการศึกษา[3] 
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5. ปจจัยเอื้อท่ีมผีลตอพฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพ ไดแก การสนับสนุนหรือกจิกรรม และนโยบายเกี่ยวกับ

การสงเสริมสุขภาพ พบวา ไมมผีลตอพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพ อาจเนื่องจาก ในระหวางท่ีทําการเก็บขอมูลยังมี

การแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหการเรียนการสอน หรือการทํากจิกรรมรวมกันภายในมหาวทิยาลัย มขีอจํากัด 

ท้ังนี้ ทางมหาวิทยาลัยมีปายประชาสัมพันธสําหรับรานจําหนายอาหารท่ีผานเกณฑสุขาภิบาลอาหาร ตามรานท่ีเปด

ใหบริการ ท่ีเพยีงพอตอความตองการของนิสติ มกีารใหบริการอุปกรณและสถานท่ีในการออกกําลังกายมีแหลงบริการ

เกี่ยวกับขอมูลสุขภาพท้ังทางโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยและศูนยใหคําปรึกษา โดยมคีณะกรรมการ อาจารย เจาหนาท่ี

ใหบริการคําปรึกษาในการขอเขารับบริการในดานท่ีเกี่ยวของโดยนิสติสามารถเขาใชบริการไดทําใหพฤติกรรมสงเสริม

สุขภาพไมตางกัน สอดคลองกับการศึกษาของ ศิโรธร มะโนคาและคณะพบวา ปจจัยเอื้อและปจจัยเสริมไมมีความ 

สัมพันธกับพฤติกรรมการบริโภค อาหารและการออกกําลังกาย ท้ังนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษาท่ีใชในการศึกษาวจิัย 

เปนมหาวิทยาลัย เอกชน มีการเรียนการสอนท้ังแบบภาคปกติและ ภาคพิเศษ โดยเฉพาะนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ช้ันปท่ี 1 ภาคพเิศษ ท่ีมคีวามหลากหลายของชวง อายุ อยูในวัยทํางาน และมาศึกษาตอ จงึไมมเีวลาทํากจิกรรมสงเสริม

สุขภาพ มหาวิทยาลัยไมมีกฎระเบียบใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรม ขึ้นอยูกับความสมัครใจของนักศึกษาเปนหลัก 

สวนปจจัยเอื้อ ทางมหาวทิยาลัยไดจัดใหมรีานจําหนายอาหารท่ีมปีระโยชนตอสุขภาพ เพยีงพอ ตอความตองการของ

นักศึกษา มีสถานท่ีและอุปกรณในการออกกําลังกายท่ีนักศึกษาไป ใชไดโดยไมเสียคาใชจาย มีแหลงบริการเกี่ยวกับ

ขอมูลสุขภาพ มีหองพยาบาล และมีอาจารยที่ปรึกษาท่ีนักศึกษาสามารถเขาถึงไมแตกตางกัน จึงทําใหมีพฤติกรรม

สงเสริมสุขภาพไมตางกันมากนัก[8] 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีศึกษาและจัดเก็บขอมูลในดานสุขภาพตาง ๆ เพื่อหาแนวทางและสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม

ตอการสรางเสริมสุขภาพกับบริบทของพื้นท่ี เชน สนับสนุนใหนิสติมีชองทางท่ีจะไดรับขอมูลสนับสนุน ดานสุขภาพตาง ๆ 

การรับรูประโยชนของการสงเสริมสุขภาพ การรับรูภาวะสุขภาพ และทัศนคติตอการสงเสริมสุขภาพ เพื่อใหมกีารปฏิบัติตัว

และกระตุนใหเกดิความตระหนักในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพท่ีเหมาะสมตอไป 

2. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสงเสริมการออกกําลังกายและสันทนาการใหชัดเจนขึ้น อาจมีการรณรงค

ใหนิสติหันมาออกกําลังและและทํากจิกรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพ 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคนควาดวยตนเองครั้งนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจากอาจารยที่ปรึกษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุกูล มะโนทน และผูชวยศาสตราจารย ดร.ประจวบ แหลมหลัก ประธานหลักสูตร 

สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ ท่ีไดเสยีสละเวลาอันมคีาในการใหคําปรึกษา แนะนํา ทุกรายละเอียดขัน้ตอนตลอดจน

ใหความกรุณาตรวจสอบผลการวจิัยกอนสงตีพิมพ ผูวิจัยกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ท้ังน้ี ขอขอบพระคุณอาจารย

และเจาหนาท่ี คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีไดประสิทธิประสาทวิชา ถายทอดความตั้งใจในการ

พัฒนางานดานสาธารณสุขใหเจริญกาวหนาและเกิดประโยชนแกสังคม 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประจวบ แหลมหลัก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมชาย จาดศรี 

และ ดร.สุทธิชัย ศิรินวล ท่ีใหความกรุณาถายทอดความรู คําแนะนํา ขอคดิท่ีเปนประโยชนและอนุเคราะหในการตรวจ

ความเท่ียงของเคร่ืองมอืแบบสอบถาม รวมท้ังเสนอแนะแนวทางในการแกไขความถูกตองสมบูรณ 

ขอขอบคุณ เจาหนาท่ีกิจการนสิิตประจําคณะในการรวมประชาสัมพันธแบบสอบถามและใหความอนุเคราะห

เกบ็ขอมูล รวมถงึผูเกี่ยวของท่ีเสยีสละเวลาอันมคีาในการใหความรวมมือเปนอยางดใีนการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้ 



 1564 

 

 
-Proceedings- 

ทายที่สุดของความสําเร็จนี้ขอขอบพระคุณทุกทานที่มีสวนรวมในการศึกษาในครั้งนี้จนสําเร็จไปไดดวยดี 

ทั้งบุคคลที่ไดกลาวมาและยังไมไดกลาวถึง ขอขอบพระคุณบุพการีท่ีอุปการะเลี้ยงดูตลอดจนสงเสริมการศึกษา 

ขอขอบคุณเพื่อน พี่ นอง กัลยาณมิตรทุกทานท่ีคอยใหกําลังใจและชวยเหลอืดวยดีเสมอมา ตลอดจนเจาของเอกสาร

และงานวิจัยทุกทาน ที่ผูศึกษาคนควาไดนํามาอางอิงในการวิจัย จนกระทั่งงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

หากมสีิ่งบกพรองผูศึกษาขอนอมรับไวและขออภัยเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 
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ปจจัยท่ีมคีวามสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา 

Factors associated with the preventive health behaviors for Streptococcus suis 

infection in Phayao province 
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บทคัดยอ 

 การศึกษาเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวางนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรม 

การปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา กลุมตัวอยางจํานวน 334 คน สุมตัวอยางตามสะดวกโดยใชแบบสอบถาม 

ผาน Google Forms วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา สถิติสหสัมพันธเพียรสันและการถดถอยพหุคูณแบบเปน

ขั้นตอน ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีความรูเรื่องโรคและการปองกันโรคไขหูดับ ระดับปานกลาง 

มีความเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดบิทางลบ ระดับตํ่า มีพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ ระดับสูง ปจจัย

ท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ ไดแก ความเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบ ชองทาง 

การรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคหรือประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับผานโทรทัศนและความรูเร่ืองโรคและการปองกัน  

โรคไขหูดับ และปจจัยท้ังสามนี้สามารถรวมกันทํานายพฤติกรรมการปองกันไขหูดับของกลุมตัวอยางไดรอยละ 33.8 

โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r =-.562, = .229, r= .249 ตามลําดับ) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < 0.001) 

โดยความเช่ือและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดบิมคีาสัมประสทิธ์ิสัมพันธผกผันกับพฤตกิรรมการปองกันโรคไขหูดับ 

น่ันหมายถึง หากบุคคลมีความเชื่อและทัศนคติในทางท่ีไมถูกตอง จะสงผลตอพฤติกรรมในการปองกันไขหูดับลดลง 

ดังนั้นหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรใหความสําคัญกับการสรางความตระหนักรูใหประชาชนมีทัศนคติท่ีถูกตอง 

ตอการบริโภคเนื้อหมู เลือดหมูดิบและสวนประกอบจากหมูแบบดิบ หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรเผยแพรความรู 

ทางวิชาการเกี่ยวกับโรค อาการแสดง ความรุนแรงของโรค และผลกระทบตอสุขภาพท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต 

ในระยะยาว พฤติกรรมเสี่ยงท่ีทําใหเกิดการติดเชื้อและการปฏิบัติตัวในการปองกันท่ีเหมาะสมและการทําลายเช้ือ 

ท่ีถูกวิธี ควรใชโทรทัศนเปนชองทางในการสื่อสารเร่ืองไขหูดับและทําอยางตอเนื่อง ซึ่งประชาชนเขาถึงขอมูลและ 

นําไปปฏบัิติได  

 

คําสําคัญ: พฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ, โรคไขหูดับ, โรคติดเชื้อ Streptococcus  suis 
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Abstract  

 The cross-sectional study aims to study the factors that correlate with the prevention behaviors 

of Streptococcus suis Infection in Phayao province. The sample of 334 was convenience sampled and asked  

for completing questionnaires through Google Forms. The data was analyzed by descriptive statistics and 

 the relationships between factors were analyzed by Pearson correlation and a stepwise multiple linear regression. 

The results showed that the sample had moderate knowledge about Streptococcus suis infection (78.2%), 

low level of attitude of consuming raw red meat as mean = 1.81 (S.D. = 0.97) and high level of practical prevention 

of Streptococcus suis infection as mean = 2.51 (S.D. = 0.74). Disease prevention behavior was negative correlation 

with attitude of consuming raw red meat (r = -.562, p < 0.001), positive correlation with Receiving news or 

Information channels by television and knowledge (r = .229, r = .249 respectively, p < 0.001). These three factors 

could predict disease prevention behavior as 33.80%. Therefore, relevant agencies should focus on raising public 

awareness to have the right attitude of raw red meat safe eating. In particular, the consumption of raw blood pork 

and raw pork components. The relevant authorities should disseminate academic knowledge about the disease. 

Symptoms, severity of the disease, and health effects that affect long-term quality of life, behaviors that increase 

the risk of infection and proper prevention and destruction. Communication channels about Streptococcus suis 

infection should be done continuously. Through television, where the public has access to information and put it 

into practice. 

 

Keywords:  Prevention behaviors of Streptococcus suis Infection, Streptococcus suis infection   

บทนํา 

โรคติดเชื้อ Streptococcus  suis เปนปญหาสุขภาพท่ีสําคัญของประเทศไทย เชื้อ Streptococcus suis  

เปนสาเหตุท่ีพบบอยท่ีสุดของการเกิดเยื่อหุมสมองอักเสบจากแบคทีเรียในผูใหญ มีความชุกสูงในภาคเหนือเนื่องจาก

พฤติกรรมการบริโภคอาหารตามวัฒนธรรมการบริโภคเนื้อสุกรดิบ รายงานการเกิดโรคสวนใหญอยูท่ีภาคเหนือและ

ภาคกลางตอนบน และยังพบวาพื้นท่ีท่ีพบอัตราปวยน้ันมีความสอดคลองกับอัตราตาย ขอมูลการเฝาระวังโรคของ

ประเทศไทย ปพ.ศ. 2557-2562 พบอัตราปวยของโรคไขหูดับมแีนวโนมเพิ่มขึ้นอยางคอยเปนคอยไปในเขตภาคเหนอื 

และจังหวัดท่ีมอัีตราปวยเฉลี่ยสูงสุดตอประชากรแสนคนและมีผูปวยเสียชีวิตดวย ไดแก อุตรดิตถ (7.08) นครสวรรค

(4.96) นาน (4.73) และพะเยา (3.54) ตามลําดับ[3] กรมสนับสนุนบริการสุขภาพโดยกองสุขศึกษาไดทําการสํารวจ

พฤติกรรมการบริโภคอาหารดิบของประชาชน ระหวางวันท่ี 5 – 31 มีนาคม 2565 มีผูตอบแบบสํารวจ จํานวนท้ังสิ้น 

113,847 คน ผลการสํารวจ พบวา ประชาชนรอยละ 28 กินอาหารดิบ อยางนอย 1 อยาง รอยละ 5.9 นิยมกินเนื้อหมูดบิ 

เชน กอยหมู หลูหมู แหนมหมู จากผลการสํารวจพบวาประชาชนยังคงนิยมรับประทาน อาหารดิบท่ีไมผานการปรุงสุก  

ไมผานความรอน หรือใชความรอนในระยะเวลาอันสัน้ เชน ลาบหมู กอยเนื้อ รวมถงึอาหารประเภทยําตาง ๆ ท่ีมักจะลวก

เนื้อสัตวกึ่งดบิกึ่งสุก และเนนรสชาติท่ีเผ็ดจัดหรือเปร้ียวจัด เพิ่มโอกาสเสี่ยงตอการปนเปอนเชื้อโรค[2] 
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เช้ือ Streptococcus suis เปนเชื้อแบคทีเรียยอมติดสแีกรมบวก รูปรางกลม ขนาดเสนผานศูนยกลางประมาณ 

1 ไมโครเมตร เช้ือนี้สามารถพบไดในชองจมูก ตอมทอลซิล ชองคลอดและทางเดินอาหารของสุกรโดยท่ีสุกรไมแสดง

อาการปวยแตจะเปนแหลงรังโรค เช้ือนี้เปนสาเหตุท่ีทําใหเกิดโรคเยื่อหุมสมองอักเสบซึ่งเปนโรคท่ีกอใหเกิดความ

พิการดานการสูญเสยีการไดยินอยางถาวรมอัีตราสูงถงึรอยละ 47 อาการแสดงจากการติดเช้ือนอกจากเยื่อหุมสมอง

อักเสบ (meningitis) ท่ีพบมากท่ีสุดยังสามารถแสดงอาการไดหลายอยางเชนติดเชื้อในกระแสเลือด (septicemia),  

เยื่อบุหัวใจอักเสบ (endocarditis), ขออักเสบ (arthritis) และกลุมอาการท็อกซิกช็อก(toxic shock syndrome)[10] การ

ติดเช้ือในมนุษยเกิดขึ้นไดจากการรับเชื้อจากการบริโภคเนื้อและเลือดหมูท่ีปรุงแบบดิบ หรือสุก ๆ ดิบ ๆ จากการ

สัมผัสกับหมูท่ีติดเชื้อท้ังเนื้อหมู เคร่ืองใน และเลือดหมูท่ีเปนโรค โดยเชื้อจะเขาทางบาดแผล รอยขีดขวนตามรางกาย

หรือทางเยื่อบุตา หรือการสัมผัสเลอืดของหมูท่ีกําลังปวย โดยเฉลี่ยผูติดเช้ือ Streptococcus  suis มอัีตราตายประมาณ

รอยละ 12 โดยอาการและความรุนแรงของโรคขึ้นอยูกับปริมาณเช้ือท่ีไดรับ สายพันธุของเชื้อและระดับภูมิคุมกันของ

ผูปวย3 ซึ่งกลุมประชากรท่ีมคีวามเสี่ยง ไดแก กลุมอาชีพเลี้ยงสุกร ทํางานในฟารม ปศุสัตวหรือ ในพื้นท่ีท่ีมวัีฒนธรรม

ชอบรับประทานอาหารสุก ๆ ดิบ ๆ ท่ีทําจากเนื้อหรือเลือดสุกร[10] อาการทางคลินกิท่ีพบบอย ไดแก ไขและปวดศีรษะ 

โดยระยะเวลาเฉลี่ยของอาการปวยกอนมาพบแพทยประมาณ 1 สัปดาห แตแตกตางกันไดต้ังแต 3 วันถงึ 2 สัปดาหอาการ

อื่น ๆ ท่ีมรีายงาน ไดแก ทองเสยี คลื่นไส อาเจยีน วงิเวยีนศีรษะ และคอแข็ง การตรวจรางกายท่ีพบบอย ไดแก คอแข็ง 

ผื่นผิวหนัง จุดเลือดออกท่ีผิวหนังในรายท่ีรุนแรง ภาวะแทรกซอนท่ีพบ ไดแก ช็อค การหายใจลมเหลว ไตวาย

เฉียบพลัน หรือภาวะเลือดแข็งตัวผดิปกติ ผูปวยเยื่อหุมสมองอักเสบพบการไดยินผดิปกติเปนภาวะแทรกซอนไดบอย 

หากพบวามอีาการดังกลาว ขอใหรีบไปพบแพทยทันที แจงประวัตกิารกนิหมูดบิและสัมผัสเนื้อหมูใหทราบ เพราะหาก

มาพบแพทยและวนิิจฉัยไดเร็วจะชวยลดอัตราการเกดิหูหนวกและการเสยีชีวิตได นอกจากน้ีกลุมเสี่ยงท่ีหากติดเชื้อจะ

มอีาการปวยรุนแรงเนื่องจากรางกายมีภูมิตานทานโรคตํ่า ไดแก ผูติดสุราเร้ือรัง ผูมโีรคประจําตัว หรือผูท่ีเคยตัดมาม

ออก[1] ในผูปวยท่ีไดรับการรักษาหายแลว สวนใหญมักพบความผิดปกติตามมาในภายหลัง เชน กลามเนื้อออนแรง 

สูญเสียการทรงตัว และสูญเสียการไดยินจนถงึขั้นหูหนวกหรือท่ีเรียกกันวา “หูดับ” จากผลการศึกษาติดตามผูปวย 

3 รายที่แมจะรอดชีวิต แตมีความพิการหลงเหลือคือภาวะ หูหนวกถาวร ทั้ง 2 ขาง หลังติดตามผลนาน 1 ป และ

ผูปวยยังคงมีอาการเวียนศีรษะ บานหมุน แตความรุนแรงลดลง ผูปวยทั้ง 3 ราย ไมสามารถรับการฟนฟูภาวะหู

หนวกโดยใชเคร่ืองชวยฟงได จากการติดเชื้อทําใหคนปกติกลายเปนบุคคลท่ีไรความสามารถอันเนื่องมาจาก

วัฒนธรรมการรับประทานอาหารจากสุกรดบิท่ีผดิ เชน ลาบ หลู สา ซกเล็ก[6] 

รายงานสถานการณของโรคไขหูดับในจังหวัดพะเยา ต้ังแตป 2562-2565 (ป 2565 สัปดาหท่ี 1 ถึง 53) 

พบผูปวย จํานวน 11, 18, 40 และ 12 ราย ตามลําดับ คิดเปนอัตราปวยตอประชากรแสนคนเทากับ 8.28, 20.98, 

20.71 และ 2.50 ตามลําดับ มีผูปวยเสียชีวิต จํานวน 1, 1, 1 และ 0 ราย ตามลําดับ ในป 2565 พบวามีแนวโนม 

การเกิดโรคและการรายงานผูปวยตํ่ากวา ปท่ีผานมาและตํ่ากวาคามัธยฐาน 5 ป พบผูปวยเพศชายมากกวาเพศหญงิ 

กลุมอายุท่ีพบสูงสุดคือกลุมอายุ 55-64  ป[11] ถึงแมวาอัตราปวยและอัตราตายดวยโรคติดเชื้อ Streptococcus suis 

จะนอย แตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ท้ัง ๆ ท่ีเปนโรคท่ีสามารถปองกันไดนั้น จากสถานการณโรคขางตนมีผลสืบเนื่องจาก

พฤติกรรมเสี่ยงจากการบริโภคเนื้อสัตวดิบ[18] จึงจะเห็นไดวาการปองกันการเกิดโรคมีความสําคัญไมนอยไปกวา 

การเฝาระวังโรค และปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติตนที่แสดงออกซึ่งพฤติกรรมปองกันโรคนั้นมีหลายปจจัย ซึ่ง

สามารถอธิบายไดจากแบบจําลอง KAP (Knowledge Attitude and practices) คือ การศึกษาถึงระดับความรู ทัศนคติ 

และการปฏบัิต ิ โดยท้ังสามปจจัยน้ันเปนตัวแปรท่ีมคีวามสัมพันธท่ีเกี่ยวเนื่องและสงผลตอกันท้ังในทางตรงและทางออม 

ในการปฏิบัติตน รวมถึงปจจัยอื่นท่ีมีผลตอพฤติกรรมสุขภาพเชิงปองกัน (Preventive Health Behavior) ชองทางและ
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การรับขาวสารหรือประชาสัมพันธโรคและภัยสุขภาพ กฎกตกิาชุมชน (ธรรมนูญสุขภาพ) ดวยเหตุผลดังกลาวผูวจิัยจงึ

เลือกท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับของประชาชนท่ีอาศัยอยูในจังหวัดพะเยา 

เพื่อทราบพฤติกรรมการปองกันตนเองในระดับปฐมภูมิ และนําขอมูลท่ีไดใชเปนแนวทางในการออกแบบวางแผนงาน

สรางเสริมสุขภาพและปองกันการเกิดโรคไขหูดับในจังหวัดพะเยาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพื่อลดอัตราการปวย

และอัตราการตายตอไป 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาพฤตกิรรมการปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา 

2. เพื่อศึกษาความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับ ความเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบ 

ชองทางการไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธโรคไขหูดับ กฎกตกิาชุมชน จังหวัดพะเยา 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับ ความเช่ือและทัศนคติตอ   

การบริโภคอาหารดิบ ชองทางการไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธโรคไขหูดับ กฎกติกาชุมชน 

กับพฤตกิรรมการการปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา 

4. เพื่อศึกษาปจจัยทํานายพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา 

วสัดุอุปกรณและวธิกีาร 

สมมุติฐานการวจัิย 

ความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับ ความเช่ือและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดบิ ชองทางการไดรับ

ขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธโรคไขหูดับ กฎกติกาชุมชน มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรค 

ไขหูดับ 

รูปแบบการวิจัย การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เก็บขอมูลโดยใชวิธีการเก็บขอมูลคร้ังเดียวแบบ

ภาคตัดขวาง (Cross-sectional study)  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรท่ีศึกษาคร้ังนี้คอื ประชาชนท่ีมอีายุ 18 ป ขึ้นไป อาศัยอยูในจังหวัดพะเยา  

2. กลุมตัวอยาง คือ ประชาชนอายุ 18 ปขึ้นไป ท่ีอาศัยในอําเภอภูกามยาว อําเภอดอกคําใต อําเภอภูซาง 

อําเภอเชียงคํา และอําเภอจนุ จังหวัดพะเยา ชวงระหวางวันท่ี 6 มนีาคม-10 เมษายน 2566 จํานวน 384 คน 

3. ขนาดกลุมตัวอยางที่ใชวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการคํานวณกรณี   

ท่ีประชากรมีจํานวนไมแนนอน (Infinite population)[8] สัดสวนประชากรท่ีกําหนดสุมเทากับ .50 ดังสูตรดังนี้  

 

สูตร 

 

เมื่อ n = จํานวนกลุมตัวอยาง 

P = สัดสวนของประชากรท่ีผูวจิัยกําหนด เทากับ 0.5 

Z = 1.96 ท่ีระดับความม่ันใจ 95% (α = .05) 

e = สัดสวนของความคลาดเคลื่อนท่ียอมใหเกดิขึ้นได เทากับ 0.05 

จากโจทย P = .50 

n = P (1-P) Z 2 

            e2 
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ตองการความเช่ือม่ัน 95% ดังน้ัน Z = 1.96 

ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับ 5% ไดดังน้ัน e = 0.05 

 

แทนคาสูตร n = P (1-P) Z 2 

                    e2 

                  = (.50) (1-.50) (1.96)2 

                            (0.05)2   

           จํานวนกลุมตัวอยาง  = 384 

เกณฑการคัดเขา (Inclusion criteria)  

1. ประชาชนอายุ 18 ป ขึ้นไป อาศัยอยูใน 5 อําเภอ ไดแก อําเภอภูกามยาว อําเภอดอกคําใต อําเภอภูซาง 

อําเภอเชียงคํา และอําเภอจุน  

2. เปนผูไมมปีญหาดานการรับรู ไมมปีญหาดานการมองเห็น 

3. เปนผูมคีวามเขาใจภาษาไทยและสามารถตอบแบบดวยตนเองแบบออนไลนได 

4. มอุีปกรณท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม เชน สมารทโฟน หรือคอมพวิเตอร  

5. เปนผูท่ีสมัครใจใหขอมูลและยินดใีหความรวมมอืในการทําแบบสอบถาม 

เกณฑการคัดออก (Exclusion criteria)  

1. อุปกรณท่ีใชไมสามารถเปด link Google Forms ได 

2. ผูท่ีมปีญหาดานการรับรู ไมสามารถใชโทรศัพทในการตอบแบบดวยตนเองแบบออนไลนได 

3. ผูท่ีมปีญหาดานการมองเห็นท่ีเปนอุปสรรคตอการตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

4. ผูท่ีไมสามารถใหขอมูลจนแลวเสร็จ หรือตอบคําถามไมครบ 

เกณฑการถอนตัว (Withdrawal criteria) 

อาสาสมัครไมสามารถตอบแบบสอบถามตอไปได หรือ ปฏเิสธการตอบแบบสอบถามท่ีพักไว 

เกณฑการยุตกิารเขารวมวจัิย 

อาสาสมัครมีภาวะเครียดรุนแรง เมื่อยลา ปวดตา อันมีผลกระทบตอสุขภาพของผูเขารวมวิจัยจากการตอบ

แบบสอบถาม  

การสุมตัวอยาง  

ผูวจิัยเลอืกใชการสุมตามความสะดวก (Convenience sampling) โดยเลอืกศึกษาใน 5 อําเภอ ท่ีพบอัตราปวย

ตอแสนประชากร จํานวนมากท่ีสุด 5 อันดับแรก ในป 2565 ไดแก อําเภอภูกามยาว อําเภอดอกคําใต อําเภอภูซาง 

อําเภอเชียงคํา และอําเภอจุน ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยผานแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นโดยใช Google Forms ผานรูป 

QR code หรือ link ท่ีไดสื่อสารในหนังสอืขอความรวมมอืหนวยงานภาครัฐ ประชาสัมพันธเชื้อเชิญ และสื่อสารสงตอใน

กลุมไลนของแตอําเภอ การวิจัยคร้ังนี้มีผู ยินดีเขารวมโดยสมัครใจ จํานวน 334 คน คิดเปนรอยละ 86.98 

ของจํานวนกลุมตัวอยาง 

การสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดศึกษาวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการวิจัย ใชแนวคิดและทฤษฎี

พฤติกรรมสุขภาพ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความรู ทัศนคติและพฤติกรรม KAP แนวคิดและทฤษฎีการสื่อสาร  

ความเสี่ยง แนวคดิธรรมนูญสุขภาพ สรางแบบสอบถามโดยแบงออกเปน 5 สวน ดังตอไปน้ี 
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สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปสวนบุคคลของผูตอบแบบประเมิน 5 ขอ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ

สมรส อาชีพ 

สวนท่ี 2 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีทําจากเนื้อสัตว การบริโภคแอลกอฮอล การสูบบุหร่ี 

บริโภคนิสัยเมนูอาหารเนื้อสัตวดิบหรือ กึ่งสุก-กึ่งดิบ เมนูท่ีชอบทาน ความถี่ในการบริโภค การรับรูกฎกติกาของ

ชุมชน ชองทางการไดรับขอมูลขาวสารโรคไขหูดับ ประวัตปิวยโรคไขหูดับ การปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม การรับรูอันตราย

ของโรค จํานวน 11 ขอ เปนแบบสํารวจรายการและเติมคํา โดยมี 1 ขอคําถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) 5 ระดับ ถามการรับรูอันตรายของโรค ใชเกณฑในการแบงระดับคะแนนของเบสท [19]  

สวนท่ี 3 แบบสอบถามความรูเกี่ยวกับโรคตดิเชื้อ Streptococcus suis หรือไขหูดับ และความรูในการปองกันโรค 

ลักษณะคําถามเปนแบบเลอืกตอบ จํานวน 20 ขอ โดยถามเกี่ยวกับ ความรูเร่ืองขอควรปฏบัิติเพื่อปองกันโรค จํานวน 

6 ขอ ปจจัยเสี่ยงท่ีกอใหเกิดการติดเช้ือไขหูดับหรือเกิดอาการรุนแรงของโรค จํานวน 5 ขอ ความรูเร่ืองโรค อาการ

แสดงของโรค ความรุนแรงของโรค จํานวน 8 ขอ การทําลายเชื้อ ท่ีถูกตอง จํานวน 1 ขอ ตอบ “ถูก” ให 1 คะแนน 

ตอบ “ผดิ” ให 0 คะแนน ใชเกณฑในการแบงระดับคะแนนอิงเกณฑ โดยประยุกตจากหลักเกณฑของ Bloom[21] 

สวนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบ เปนขอคําถามท่ีมีขอความ          

ทางลบ หมายถึง มีความรูสึกท่ีไมเห็นดวยกับความเชื่อและทัศนคต ิจํานวน 20 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปนมา

ตราสวนประมาณคา(Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคอรท [22] ใชเกณฑในการแบงระดับคะแนนของเบสท [20]                 

สวนท่ี 5 แบบสอบถามพฤติกรรมในการปองกันโรคไขหูดับ จํานวน 19 ขอ เปนขอคําถามท่ีมีขอความท้ัง

ทางบวกและทางลบ ขอความทางบวก หมายถึง การปฏิบัติพฤติกรรมท่ีถูกตอง จํานวน 9 ขอ (1, 2, 4, 5, 8, 9, 11, 

14,17) และขอความทางลบ หมายถึง การปฏิบัติพฤติกรรมท่ีไมถูกตอง จํานวน 10 ขอ (3, 6, 7, 10, 12, 13, 15, 16, 

18, 19) ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) มี 3 ระดับ ใชเกณฑการแบงระดับ

คะแนนของเบสท[20] 

การหาคุณภาพเครื่องมือ มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาตรวจความถูกตอง ความตรงตามเนื้อหาของ            

แบบวัด และแกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา และใหผูทรงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และนํามาคํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

จุดประสงค ในแบบสอบถามสวนท่ี 2 3 4 และสวนท่ี 5 โดยใหผูเ ช่ียวชาญชวยพิจารณาตรวจความถูกตอง                           

ความเท่ียงตรงตามเนื้อหาของคําถามแตละขอและครอบคลุมในเร่ืองท่ีจะวัด แลวนําผลท่ีไดจากการตรวจของ

ผูเช่ียวชาญนํามาคํานวณหาคา ไดคา IOC เทากับ .95, .90, .85 และ .84 ตามลําดับ ปรับปรุงเนื้อหาใหเหมาะสมกับ

กลุมตัวอยางตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ และนําแบบสอบถามท่ีปรับแกไข ไปตรวจความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ  

โดยนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางอายุ 18 ปขึ้นไป ท่ีอาศัยอยูในอําเภอปง จํานวน 30 คน และวิเคราะหหาความเช่ือม่ัน

ของแบบสอบถามความรูเ ร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับใชสูตร KR-20 ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ .70 

แบบสอบถามความรูและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบ และพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ ความเช่ือม่ันโดยใช

สูตรแบบสัมประสทิธ์ิ แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s alpha ecoefficiency) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ .94 และ .71   

การพทิักษสทิธกิลุมตัวอยาง  

ผูวจิัยตระหนักถงึสทิธิสวนบุคคลของกลุมตัวอยางจงึไดดําเนินการพทัิกษสทิธิของกลุมตัวอยางดังน้ี  

1. ทําหนังสือแนะนําตัว ใหขอมูลสําหรับผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับวัตถุประสงคและรายละเอียดการวิจัย

และแนบไฟลขอความประชาสัมพันธเชื้อเชิญเขารวมโครงการวิจัยดวยการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยโดยสะดวก 
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มีคําอธิบายช้ีแจงสําหรับผูเขารวมในโครงการวิจัย (Information Sheet for Research Participant) อธิบายถึงการยุติ  

การเขารวมโครงการไดทุกเมื่อ มมีาตรการลดความเสี่ยงดานรางกายและจิตใจ มคีําอธิบายการพทัิกษสทิธ์ิในหนังสือ

ขอมูลคําอธิบายสําหรับผูเขารวมในโครงการวิจัยอยางชัดเจน การยินยอมเขารวมโครงการเปนไปโดยสมัครใจ 

ผูเขารวมวิจัยกดเลือกยินยอมเขารวมโครงการวจิัยในแบบสอบถามออนไลน แทนการลงนามในเอกสารแสดงความยินยอม 

กอนเขาสูขั้นตอนการตอบแบบสอบถาม ช้ีแจงใหผูตอบแบบสอบถามทราบวาขอมูลทุกอยางจะเก็บเปนความลับ 

นําเสนอผลการวิจัยเปนภาพรวมเพื่อใชประโยชนในการศึกษาเทานั้น โดยผลการวิจัยไมมีผลกระทบใด ๆ ตอผูตอบ

แบบสอบถาม   

2. งานวิจัยนี้ผานการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย จากคณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย มหาวิทยาลัย

พะเยา เลขท่ี UP-HEC 1.2/043/66 

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ใชสถิติสหสัมพันธเพียรสันหาความสัมพันธของปจจัยกับพฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับ (Bivariate 

Correlation) และใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนเพื่อหาปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณในการทํานาย

อิทธิพลของปจจยัท่ีมคีวามสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ (Stepwise multiple regression analysis) 

ผลการศึกษา 

1. ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง ผลการศึกษา พบวา เปนเพศชายและเพศหญงิจํานวนเทากัน (รอยละ 50) 

สวนใหญมอีายุระหวาง 25-34 ป (รอยละ 45) จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา (รอยละ 56.3) มสีถานภาพ

สมรสคู (รอยละ 48.2) และประกอบอาชีพรับราชการ (รอยละ 49.7) ดานบริโภคนิสัยของกลุมตัวอยางสวนใหญ 

ทานอาหารจากเนื้อสัตวแบบสุกเทานั้น (รอยละ 76.3) มีความถี่การบริโภคสุราหรือแอลกอฮอลชนิดอื่น แบบนาน ๆ 

คร้ังเวลาออกงานสังคม (รอยละ 45.2) ไมเคยสูบบุหร่ี (รอยละ 70.7) 

2. บริโภคนิสัยเนื้อสัตวแบบดิบ และก่ึงสุก-ก่ึงดิบของกลุมตัวอยาง และเมนูที่ชอบทานของกลุม

ตัวอยาง ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางรอยละ 23.7 มีบริโภคนิสัยชอบทานดิบหรือทานกึ่งสุก-กึ่งดิบ สวนใหญ

เปนเพศชายอายุ 25-34 ป ความถี่ในการรับประทานดิบหรือกึ่งสุก-กึ่งดิบ แบบนาน ๆ คร้ัง (รอยละ 43.04) 

กลุมตัวอยางท่ีมีบริโภคนิสัยเนื้อหมูแบบดิบและกึ่งสุก-กึ่งดิบ พบมากในชวงอายุ 25-34 ป ท้ังเพศชายและหญิง 

โดยมีเพศชาย (รอยละ 0.6) และหญิง (รอยละ 0.3) ท่ีชอบทานเมนูแบบดิบมากท่ีสุด และมีเพศชาย (รอยละ 18.56) 

เพศหญิง (รอยละ 4.19) ท่ีชอบทานเมนูอาหารท่ีทําจากหมูแบบกึ่งสุก-กึ่งดิบมากท่ีสุด และพบวาเพศชายอายุ 25-80 ป 

มคีวามชอบในการทานกึ่งสุก-กึ่งดบิ ซึ่งตางจากเพศหญงิ ชวงอายุ 55-80 ป ท่ีชอบทานเมนูแบบสุกเทานัน้  

เมนูท่ีชอบรับประทานของกลุมตัวอยางท่ีทานเนื้อสัตวแบบดิบหรือกึ่งสุก-กึ่งดิบ 3 ลําดับแรก ไดแก   

ลาบหมูดิบ (รอยละ 91.14) หลูหมูดิบ (รอยละ 48.10) ลาบเนื้อดิบใสเลือดหมู (รอยละ 45.57) ตามลําดับ และยังพบ

กลุมตัวอยาง 2 คน ท่ีไมทานดบิหรือไมทานกึ่งสุก-กึ่งดบิ แตชอบทานเมนู หลูหมูดบิ 

3. ความเชื่อและทัศนคติสวนบุคคลตอความรุนแรงของโรคและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

กลุมตัวอยาง ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางท้ังหมดไมเคยปวยเปนโรคไขหูดับและเมื่อไดรับทราบขาวสาร ความรู

ทางวิชาการเร่ืองโรคและความรุนแรงของโรคเชื้อหูดับ หรือมีคนรูจักเคยปวยดวยโรคติดเชื้อไขหูดับ กลุมตัวอยาง 

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีทําจากเนื้อหมู โดยเลือกทานแบบสุกแลวเทานั้น (รอยละ 59.1) 

กลุมท่ีไมเปลี่ยนพฤติกรรม เนื่องจากไมทานดบิอยูแลว (รอยละ 32) และยังคงทานดบิหรือกึ่งสุก-กึ่งดิบอยูเหมอืนเดิม 
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(รอยละ 8.9) และกลุมตัวอยางมีการรับรูอันตรายของโรคไขหูดับท่ีมีตอสุขภาพในระดับสูง โดยเพศหญิงมีคาเฉลี่ย

คะแนนเทากับ 4.47 (S.D. = 1.1) สูงกวาเพศชาย มคีาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 4.15 (S.D. = 1.13)  

4. ชองทางการไดรับขอมูลขาวสารเรื่องโรคและประชาสัมพันธเรื่องโรคไขหูดับของกลุมตัวอยาง 

ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับหลายชองทาง 

ผานทางสื่อในอินเตอรเน็ต เชน FACEBOOK, Website (รอยละ 53.9) โทรทัศน (รอยละ 52.4) เจาหนาท่ีสาธารณสุข/ 

อสม. (รอยละ 50) สื่อในวิทยุ (รอยละ 12) ผูนําชุมชน (รอยละ 9) เจาหนาท่ีปศุสัตว (รอยละ 7.5) รานคาในชุมชน 

(รอยละ 3.3) ตลาดนัด (รอยละ 2.4) รานตัดผม (รอยละ 1.5) และมบีางสวนไมเคยไดรับขอมูลขาวสารประชาสัมพันธ

เร่ืองโรคไขหูดับจากชองทางใดเลย (รอยละ 14.1) 

5. กฎกติกาชุมชนที่เปนธรรมนูญสุขภาพเพื่อปองกันโรคไขหูดับในพื้นที่ชุมชนที่อาศัยของ   กลุม

ตัวอยาง ผลการศึกษา พบวากลมตัวอยางอาศัยในพื้นท่ีมีกฎกติกาชุมชนโดยมีขอตกลงของชุมชนวาดวยการไมใหมี

เมนูอาหารท่ีทําจากเนื้อสัตวดิบเพื่อเลี้ยงแขกทุกงานประเพณีของชุมชน (รอยละ 19.8) และในชุมชนท่ีอาศัยอยูนั้น 

ไมมีกฎกติกาชุมชน (รอยละ 41.9) และยังมีกลุมตัวอยางที่ไมทราบเลยวาชุมชนที่อาศัยอยูนั้นมีกฎกติกาชุมชน 

อยูหรือไม (รอยละ 38.3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธ พบวา กฎกติกาชุมชนไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรม 

การปองกันโรคไขหูดับของกลุมตัวอยาง   

6. ความรูเรื่องโรคและการปองกันโรคไขหูดับ ผลการศึกษาพบวากลุมตัวอยาง มคีวามรูระดับปานกลาง 

(รอยละ 78.2) มีคาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 0.75 (S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ตัวอยางสวนใหญมีความรู

ระดับสูงดานการปฏิบัติเพื่อปองกันการติดเชื้อจากการบริโภค ไดแก ควรเลือกซื้อเนื้อหมูจากรานคา/ฟารมท่ีไดรับ

ใบอนุญาตและผานการตรวจสอบมาตรฐาน (รอยละ 97.90) การเก็บเนื้อหมูท่ีถูกตองโดยเก็บในตูเย็น (รอยละ 97.60) 

ควรลางมือกอนปรุงและกอนรับประทานอาหาร (รอยละ 97.60) ดานการรับรูความเสี่ยงตอการเกิดโรค ไดแก 

การรับประทานเนื้อหมูกึ่งสุก-กึ่งดิบ มีโอกาสเสี่ยงตอการเกิดโรคไขหูดับ(รอยละ97.60) และกลุมตัวอยางมีความรู

เร่ืองความรุนแรงของโรค ไดแก รูวาการติดเช้ือไขหูดับทําใหสูญเสยีการไดยินจนถงึขัน้หูหนวกถาวรได (รอยละ 96.41) 

และกลุมตัวอยางสวนใหญมีความรูระดับตํ่า ดานความรูเร่ืองโรค ไดแก การดูแลรักษารางกายใหสมบูรณแข็งแรง

สามารถปองกันการติดเช้ือไขหูดับได (รอยละ 26.65) ดานการปองกันการตดิเช้ือจากการสัมผัส ไดแก การสัมผัสหมู

มชีีวติ หรือเนื้อหมูดวยมือเปลา ไมทําใหติดเช้ือ Streptococcus suis หรือติดเชื้อโรคไขหูดับ (รอยละ 44.60) ดานความรุนแรง

ของโรคและผลกระทบตอสุขภาพในระยะยาว ไดแก ผู ที่ปวยดวยโรคติดเชื้อหูดับสามารถรักษาใหหายขาดได   

โดยไมหลงเหลืออาการผิดปกติใด ๆ ของรางกาย (รอยละ 58.08) ดานการปองกันและทําลายเชื้อ ไดแก 

เช้ือ Streptococcus suis หรืออีกชื่อเรียกวา “เช้ือไขหูดับ” ถูกทําลายไดงายจากการลางมือดวยสบูหรือผงซักฟอก 

(รอยละ 51.8)   

7. ความเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบ ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีความเช่ือและ

ทัศนคติท่ีมีตอการบริโภคอาหารดิบทางลบ อยูระดับตํ่า มีคาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 1.81 (S.D. = 0.97) น่ันคือ 

กลุมตัวอยางมีความเห็นวา ไมเห็นดวยกับขอความทางลบ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความเห็น 

ตอขอคําถามมากท่ีสุดในประเด็น ดังนี้ การเลิกบริโภคอาหารดิบหรือกึ่งสุก-กึ่งดิบ เปนสิ่งท่ีปฏิบัติไดยาก 

(รอยละ 32.63) มีคาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 2.81 (S.D. = 1.38) อาหารดิบหรือกึ่งสุก-กึ่งดิบ มีรสชาติอรอยกวาอาหาร  

ท่ีผานความรอนเพื่อปรุงใหสุก (รอยละ 18.86) มีคาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 2.36 (S.D. = 1.20) มีกลุมตัวอยางสวนนอย 

ท่ีเห็นดวยกับขอคําถามทัศนคติทางลบ ท่ีไดใหขอคิดเห็นวาเห็นดวยและเห็นดวยมากท่ีสุดกับขอคําถามทางลบ 



 1573 

-Proceedings- 

วาอาหารดิบหรือกึ่งสุก-กึ่งดบิเปนอาหารพิเศษ (รอยละ 5.09) การทานอาหารดิบเปนวัฒนธรรมการทานอาหารท่ีมี

มาแตดั้งเดิม ผูทานอาหารดิบถือไดวามีรสนิยมการทานอาหารท่ีดี (รอยละ 5.09) การทานอาหารดิบจะทําใหมีอายุ  

ยืนยาวและมีกําลัง (รอยละ2.69)  อาหารดิบหรือกึ่งสุก-กึ่งดิบมีประโยชนตอรางกาย ทําใหรางกายแข็งแรง 

กระชุมกระชวย ทําใหดูมเีลอืดฝาด ดูเปนหนุมเปนสาวมากขึ้น (รอยละ 2.99) 

8. พฤติกรรมในการปองกันโรคไขหูดับ ผลการศึกษาพบวากลุมตัวอยางมีพฤติกรรมในการปองกัน

โรคไขหูดับ ระดับสูง มีคาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 2.51 (S.D. = 0.74) การปฏิบัติทุกคร้ังของกลุมตัวอยางรายขอท่ีมี 

คาคะแนนอยูในระดับสูง ไดแก ไมซื้อเนื้อหรือผลิตภัณฑจากหมูท่ีทราบวาปวยหรือสงสัยวาปวยมาประกอบอาหาร

(รอยละ 90.72) มีคาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 2.88 (S.D. = 0.39) ลางมือกอนและหลังการปรุงอาหารและบริโภคอาหาร 

(รอยละ 90.42) มคีาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 2.90 (S.D. = 0.33) ไมซื้อเนื้อหมูท่ีมกีลิ่นคาว หรือมสีคีล้ํา นํามาปรุงอาหาร 

(รอยละ 90.42 )มคีาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 2.89 (S.D. = 0.36) การปฏบัิติทุกคร้ังของกลุมตัวอยางรายขอท่ีมคีาคะแนน

อยูในระดับปานกลาง ไดแก เคยสัมผัสกับหมูท่ีมีชีวิตโดยไมไดสวมถุงมือ (รอยละ 32.04) มีคาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 1.71 

(S.D. = 0.92) ซื้ออาหารท่ีปรุงจากเนื้อหมูดิบ ประเภทลาบ กอย จากรานคาจําหนายอาหารท่ีไดมาตรฐาน    

(รอยละ 22.16) มคีาเฉลี่ยคะแนนเทากับ 1.69 (S.D. = 0.81)  

เมื่อพิจารณาพฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับรายขอ พบวากลุมตัวอยางมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการติดเชื้อ   

ไขหูดับจากการรับประทาน ไดแก ซื้ออาหารท่ีปรุงจากเนื้อดิบประเภทลาบกอย จากรานคาจําหนายอาหารท่ีไมได

มาตรฐาน (รอยละ 77.84) ทานเนื้อหมูท่ีปรุงดวยวิธีตาง ๆ ในบานหรือรานอาหารบุฟเฟต เชน ปง ยาง จุม ตม แมวา

เนื้อจะยังสุกไมท่ัวถึง (รอยละ 53.89) พฤติกรรมเสี่ยงตอการติดเชื้อจากการปนเปอนและสัมผัส ไดแก ไมแยกใช

อุปกรณท่ีใชในการประกอบอาหาร หรือใชรวมในการรับประทานระหวางเนื้อหมูดิบและเนื้อหมู (รอยละ 53.59) ไมได

ปองกันการติดเชื้อจากการสัมผัสโดยสัมผัสกับหมูท่ีมีชีวิตโดยไมไดสวมถุงมือ (รอยละ 67.9) สัมผัสเนื้อหมูดิบหรือ

สวนประกอบของหมูขณะท่ีบริเวณมอืมบีาดแผลหรือรอยถลอก (รอยละ 31.73)  

9. ปจจัยที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ ผลการวเิคราะหปจจัยท่ีมคีวามสัมพันธ

กับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ สถิติเพียรสันเชิงสัมพันธ (Bivariate) พบวา ชองทางการไดรับขอมูลขาวสารและ

ประชาสัมพันธ เ ร่ืองโรคไข หูดับท่ีมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหู ดับของกลุมตัวอยาง 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก จากเจาหนาท่ีสาธารณสุข/ อสม. (r = .162, p = 0.003) หนังสือพิมพ (r = .111,  

p = 0.042) โทรทัศน (r = .229, p < 0.001) สื่อในอินเตอรเน็ต เชน FACEBOOK, Website (r = .217, p < 0.001) และพบวา 

กฎกติกาชุมชน ไมมคีวามสัมพันธตอพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับของกลุมตัวอยาง  

10. ปจจัยทํานายพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับและการสรางสมการ ผลการวิเคราะหหาคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Stepwise multiple regression analysis) เพื่อหาปจจัยทํานายพฤติกรรมการปองกัน

โรคไขหูดับ สามารถนํามาสรางพยากรณในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้                

พฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับ = 53. 842 - .170 (ความเช่ือและทัศนคติในการบริโภคอาหารดิบทางลบ)  

+ 1.177 (การไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับผานชองทางโทรทัศน) + .278  

(ความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับ) 

อธิบายความวา เมื่อนําตัวแปรอิสระท้ัง 3 ตัวแปรเขาสูสมการพยากรณแลว ก็จะไดคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธพหุคูณ (R) = .587 คาสัมประสิทธ์ิถดถอยหรืออํานาจการพยากรณท่ีปรับแลว (Adjusted R Square) = .338 

หรือสามารถพยากรณไดรอยละ 33.80 โดยท่ีความเช่ือและทัศนคติในการบริโภคอาหารดบิทางลบนั้น มีความสัมพันธ
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แบบผกผันกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ โดยจะสงผลดานลบตอการพฤติกรรมการปองกันโรค ทําใหมี

พฤติกรรมปองกันโรคลดลงรอยละ 31.60 (p < 0.001) เมื่อบุคคลไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธ   

เร่ืองโรคไขหูดับผานชองทางโทรทัศนเพิ่ม ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอการปฏิบัติเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 32.90 (p < 0.001) และ

เมื่อบุคคลไดรับความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับเพิ่ม อิทธิพลของปจจัยนี้จะสงผลตอการปฏิบัติเพิ่มขึ้นอีก

เปนรอยละ 33.80 (p < 0.001) 

สรุปและอธปิรายผล 

1.  พฤตกิรรมการปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา 

 กลุมตัวอยางมีพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ ระดับสูง อธิบายไดจาก กลุมตัวอยางสวนใหญ  

มีอายุ 25-34 ป (รอยละ45) จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา (รอยละ 56.3) ประกอบอาชีพรับราชการ 

(รอยละ 49.7) และกลุมตัวอยางมีพฤติกรรมสุขภาพเชิงปองกันท่ีด ีเชน บริโภคอาหารท่ีทําจากเนื้อสัตวแบบสุกเทานัน้ 

มีความถี่การบริโภคสุราหรือแอลกอฮอลชนิดอื่น แบบนาน ๆ คร้ังเฉพาะเวลาออกงานสังคม ไมสูบบุหร่ี มีคาเฉลี่ย

คะแนนของการรับรูอันตรายของโรคไขหูดับระดับสูง และกลุมตัวอยางท้ังหมดไมเคยปวยเปนโรคไขหูดับ การไดรับ

ขอมูลขาวสารเร่ืองโรคไขหูดับจากหลายชองทางทําใหกลุมตัวอยางสวนใหญ (รอยละ 59.1) มีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีทําจากเนื้อหมู เมื่อรับรูขาวสารความรูทางวิชาการเร่ืองโรคและความรุนแรงของโรค

เช้ือหูดับ หรือมีคนรูจักเคยปวยดวยโรคติดเชื้อไขหูดับ เกิดพฤติกรรมปองกัน (Preventive health behavior) โดยเลือก

ทานแบบสุกแลวเทานั้น เมื่อศึกษาถึงพฤติกรรมเสี่ยงตอการติดเชื้อไขหูดับ พบวา กลุมตัวอยางบางสวนมีพฤติกรรม

เสี่ยงตอการติดเชื้อไขหูดับจากการรับประทาน ไดแก ซื้ออาหารท่ีปรุงจากเนื้อดิบประเภทลาบกอย จากรานคา

จําหนายอาหารท่ีไมไดมาตรฐาน (รอยละ 77.84) อธิบายไดจาก ถาพิจารณาจากคูมือที่สํานักงานสาธารณสุข

อําเภอหวยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ[18] ไดจัดทําเปนคูมือประชาชนเร่ืองการขอรับรองความปลอดภัยดานอาหาร วา  

การขอรับรองผูประกอบการรานอาหารตองเปนผูยื่นขอรับรองกับหนวยงานราชการท่ีรับผดิชอบเอง รานอาหารอาจ

ไมสะดวก เสียเวลาคาขายและมีเงื่อนไข ท่ีตองปฏิบัติอยางเขมงวด คือ หลักเกณฑการใหเคร่ืองหมายรับรองอาหาร

ปลอดภัย หลังไดรับการรับรองแลวจะมีการสุมตรวจทุก 6 เดือน หากพบการกระทําผิดเปนคร้ังท่ี 2 สุมตรวจพบ

อาหารท่ีรับรองแลวมคีวามเสี่ยงอันตรายตอสุขภาพ จะถูกพักใบรับรอง ผูประกอบการท่ีไดรับการรับรองแลวตองตอ

อายุใบรับรองทุก 3 ป และรานอาหารไมเคยพบอุบัติการณมีลูกคาปวยอาหารเปนพิษหรือปวยติดเชื้อไขหูดับระบาด

จากการมาบริโภคท่ีรานจงึยังไมดําเนินการขอรับรอง และหากพจิารณาจากมุมผูบริโภค อาจเห็นวารานคาทุกรานตอง

มีมาตรฐานและมีสุขอนามัยอยูแลวและชื่อเสียงของรานท้ังดานบวกและดานลบมีผลตอการประกอบกิจการ  

จึงไมไดใหความสนใจในเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพความปลอดภัย และเคยรับประทานรานไหนอรอยและถูกใจ รสชาติ

ถูกปากก็ไปทานท่ีรานเดิมนั้น ซึ่งสอดคลองกับผลการสํารวจพฤติกรรมการบริโภคอาหารของประชากร พ.ศ. 2560 

ของ สํานักงานสถิติแหงชาติ[16] ท่ีพบวาสิ่งท่ีกลุมวัยทํางานอายุระหวาง 25-59 ป คํานึงถึงเปนอันดับแรกกอนเลือก

ซื้ออาหาร คือ ความชอบมากท่ีสุด (รอยละ 19.28) รองลงมาคอืความสะอาด (รอยละ19.10) รสชาติ (รอยละ 18.95) 

อยากทาน (รอยละ 17.20) คุณคาทางโภชนาการ (รอยละ12.84) ความสะดวก รวดเร็ว (รอยละ7.03) และราคา  

(รอยละ4.20) ตามลําดับ กลุมตัวอยางมีพฤติกรรมเสี่ยงจากการทานเนื้อหมูท่ีปรุงดวยวิธีตาง ๆ โดยท่ีเนื้อจะยังสุก 

ไมท่ัวถึง (รอยละ 53.89) มีพฤติกรรมเสี่ยงตอการติดเชื้อจากการสัมผัสปนเปอนเชื้อ ไดแก ไมแยกใชอุปกรณท่ีใช 

ในการประกอบอาหาร หรือใชรวมกับการรับประทาน ระหวางเนื้อหมูดบิและเนื้อหมูสุก รอยละ (53.59) มีพฤติกรรม

เสี่ยงตอการติดเช้ือจากการสัมผัส ไดแก เคยสัมผัสกับหมูท่ีมีชีวิตโดยไมไดสวมถุงมือ (รอยละ 7.9) เคยสัมผัสเนื้อหมู



 1575 

-Proceedings- 

ดิบ หรือสวนประกอบของหมู ขณะท่ีบริเวณมือมีบาดแผล หรือรอยถลอก (31.73) ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ 

รัชนีกร คําหลา และคณะ[13] พบวามปีระชาชนสวนนอยท่ีรูวาโรคน้ีสามารถติดตอไดทางผวิหนังและเยื่อบุตา จงึทําให

ผูท่ีมอีาชีพชําแหละหมู มกีารสัมผัสหมูไมมกีารระวังและปองกันตนเอง 

2. ความรูเรื่องโรคและการปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา 

กลุมตัวอยางมีความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับ ระดับปานกลาง อธิบายไดจากจํานวนของ 

กลุมตัวอยางท่ีไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับ ผานหลายชองทาง แตพบวา มกีลุมตัวอยาง

บางสวน (รอยละ14.1) ไมเคยไดรับขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธเร่ืองโรคหูดับจากชองทางใดเลย ซึ่งสอดคลอง

กับการศึกษาของ รุจิรา ดุริยศาสตร และคณะ ท่ีพบวาชองทางท่ีมาขอมูลขาวสารท่ีไดรับเกี่ยวกับโรคมาจากโทรทัศน 

(รอยละ 58.3) และกลุมตัวอยางสวนใหญไมเคยไดรับความรูเกี่ยวกับโรค (รอยละ 85.7)[14] สอดคลองการศึกษาของ 

เปรมจิตร แกวมูลท่ีพบวากลุมตัวอยางมีความรูเกี่ยวกับการติดเชื้อ Streptococcus suis และความรูในการปองกัน 

การติดเช้ือ Streptococcus suis อยูในระดับปานกลาง เนื่องจากกลุมตัวอยางไดรับความรูเร่ือง การติดเช้ือและ 

การปองกันการติดเช้ือ (รอยละ 34.2) และแหลงของขอมูลท่ีไดรับสวนใหญมาจากสื่อตาง ๆ ไดแก โทรทัศน 

หนังสือพิมพและแผนพับ[9] สอดคลองกับกุลจิรา เพ็ชรกุล และกรรณิการ ณ ลําปาง[5] ท่ีพบวา กลุมตัวอยาง 

สวนใหญ มีความรูในการปองกันการติดเชื้อ อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการใหความรูเกี่ยวกับ 

การติดเชื้อมักเปนการใหความรูเฉพาะเวลาท่ีมกีารระบาดเดอืนกรกฎาคมถงึตุลาคมและเฉพาะพื้นท่ีท่ีพบการติดเชื้อ

เทานั้นทําใหประชาชนไดรับความรูไมท่ัวถึง และไมตอเนื่องรวมถึงการใหความรูผานการสื่อสาร ผานสื่อตาง ๆ โทรทัศน 

สื่อสิ่งพิมพ ภาพ อินโฟกราฟฟกมักเปนการใหความรูเฉพาะเร่ือง เชน “เตือน” กินหมูดิบ เสี่ยงโรคไขหูดับ[4] ทําให

ประชาชนเกดิการจําไดเฉพาะความรูท่ีไดรับบอยคร้ัง  

ผลการศึกษาขอคําถามท่ีกลุมตัวอยางสวนใหญตอบผิด พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีความเขาใจผิด

เรื่องโรค วาการดูแลรักษารางกายใหสมบูรณแข็งแรงจะสามารถปองกันการติดเชื้อไขหูดับได ซึ่งในทางวิชาการ  

ที่ถูกตองน้ัน แมรางกายจะแข็งแรงแตหากไดรับเช้ือปริมาณมากก็ปวยติดเช้ือได และความรุนแรงของโรคยังขึ้นอยูกับ

สายพันธุของเช้ือ3 ดานการรับรูความรุนแรงของโรคและผลกระทบตอสุขภาพ กลุมตัวอยางสวนใหญไมรูวาผูปวยไขหูดับ 

ท่ีรักษาหายแลวมักพบความผดิปกติตามมาในภายหลัง เชน กลามเนื้อออนแรง สูญเสยีการทรงตัว และสูญเสยีการไดยิน

จนถึงขั้นหูหนวกหรือท่ีเรียกกันวา “หูดับ” มีบางรายยังพบอาการผิดปกติและตองไดรับการรักษาอยางตอเนื่อง เชน  

หูคอย ๆ ดับ และมปีญหาดานการทรงตัว[6] และดานการปองกันและทําลายเชื้อ กลุมตัวอยางไมรูวิธีการปองกันและ

ฆาเช้ืออยางถูกวิธี โดยท่ีเชื้อไขหูดับถูกทําลายไดงายจากการลางมือดวยสบู หรือผงซักฟอก[3] ดานการปองกัน 

การติดเช้ือจากการสัมผัส กลุมตัวอยางไมรูวาเชื้อสามารถติดตอไดจากการสัมผัส หากหมูปวยหรือตายจาก 

การติดเชื้อ Streptococcus suis การสัมผัสดวยมือเปลาอาจติดเชื้อไดหากมือมีแผล ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ 

รัชนีกร คําหลาและคณะ พบวา มีประชาชนสวนนอยท่ีรูวาโรคนี้สามารถติดตอไดทางผิวหนังและเยื่อบุตา จึงทําให 

ผูท่ีมอีาชีพชําแหละหมู มกีารสัมผัสหมูไมมกีารระวังและปองกันตนเอง[13] 

3. ความเชื่อและทัศนคตติอการบรโิภคอาหารดบิ จังหวัดพะเยา 

กลุมตัวอยางมคีวามเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบทางลบ ระดับตํ่า หมายถงึกลุมตัวอยางสวนใหญ

มีความเช่ือและทัศนคติท่ีมีตอการบริโภคอาหารดิบในทางท่ีถูกตอง อธิบายไดจากปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 

ท่ีสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา ประกอบอาชีพรับราชการ ซึ่งระดับการศึกษาสูง และอาชีพสวนใหญ

รับราชการซึ่งมีหลากหลายวิชาชีพ ทําใหมีโอกาสไดรับความรูเกี่ยวกับการบริโภคอาหารมาก สามารถสังเคราะห

ประโยชนและโทษจากการบริโภคได กลุมตัวอยางสวนใหญมีพฤติกรรมปองกันท่ีดี (Preventive health behavior) 
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อาศัยอยูในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีกฎกติกาชุมชนท่ีเปนธรรมนูญสุขภาพเพื่อปองกันการเกิดโรคไขหูดับและรับทราบยอมรับ 

ขอปฏิบัติ และกลุมตัวอยางไมเคยมีประวัติปวยเปนโรคไขหูดับ รวมถึงความตระหนักในการรับรูความรุนแรงของโรค

ซึ่งเปนทัศนคติสวนบุคคลของกลุมตัวอยางท่ีอธิบายไดจากกลุมตัวอยางมคีาคะแนนเฉลี่ยการรับรูอันตรายของโรคไขหูดับ

ท่ีมีตอสุขภาพระดับสูงท้ังเพศชายและเพศหญิง จึงทําใหมีทัศนคติท่ีถูกตองตอการบริโภคอาหารดิบดวย ซึ่งปจจัย

สําคัญท่ีมีอิทธิพลตอความเชื่อนั้น ไดแก ปจจัยดานจิตวิทยา คือการเรียนรู รับรู ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมคือ 

การขัดเกลาทางสังคม ปจจัยดานบุคคล คืออายุ เพศ ศาสนา การศึกษา อาชีพ ประเด็นท่ีกลุมตัวอยางเห็นดวยมากท่ีสุด 

คือ เห็นดวยวาการเลิกบริโภคอาหารดิบหรือกึ่งสุก-กึ่งดิบ เปนสิ่งท่ีปฏิบัติไดยาก และเห็นดวยวาอาหารดิบหรือกึ่ง

สุก-กึ่งดิบ มีรสชาติอรอยกวาอาหารท่ีผานความรอนเพื่อปรุงใหสุก สอดคลองการศึกษาของ รุจิรา ดุริยศาสตรและ

คณะ พบวา ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางมต้ัีงแตระดับประถมศึกษาจนถงึปริญญาตรี ทําใหมโีอกาสไดรับความรู

เกี่ยวกับการบริโภคอาหารท่ีถูกตองเปนผลใหความเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดบิ คอย ๆ เปลี่ยนไปในทางท่ี

ถูกตองมากขึ้นและประเด็นท่ีกลุมตัวอยางเห็นดวยมากท่ีสุด คือ การเลิกบริโภคอาหารดิบหรือสุก ๆ ดิบ ๆ เปนสิ่งท่ี

ปฏบัิติไดยาก[14] 

4. ชองทางการรับขอมูลขาวสารเรื่องโรคหรอืประชาสัมพันธเรื่องโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา  

ชองทางการไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับ พบวา กลุมตัวอยางไดรับ

ผานหลายชองทาง อธิบายไดวาโดยท่ัวไปผูรับสารมีความตองการแสวงหาขาวสารท่ีเปนประโยชนแกตนเองเพื่อนําไปใช 

ในการจัดการสุขภาพของตนเองใหปลอดภัย เมื่อวิเคราะหความสัมพันธกับพฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับพบวา 

ชองทางโทรทัศนมีความสัมพันธกับพฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับของกลุมตัวอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

(r = .229, p < 0.001) ดวยเหตุผลท่ีโทรทัศนเปนสื่อท่ีประชาชนเขาถึงงาย แทบทุกหลังคาเรือนมโีทรทัศน เปนสื่อท่ีใช

ท้ังภาพและเสยีงในการสือ่สาร มภีาพเคลื่อนไหว การใหบริการบันเทิงของชองโทรทัศนมกีารคํานึงถงึผูรับสื่อ มกีารใช

ลามมือนําสารถึงสื่อผูรับสาร มีตัวหนังสือเปนสื่อนําสารถึงผูรับสาร โดยมีรูปแบบรายการหลากหลาย และเปนปจจุบัน 

ทําใหเกดิความนาสนใจ และสามารถเขาถงึไดงาย และผลการสํารวจการมอุีปกรณรับชมรายการโทรทัศนในครัวเรือน  

พ.ศ. 2560 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ พบวา มีครัวเรือนท่ีมีอุปกรณในการรับชมรายการโทรทัศน 20.6 ลานครัวเรือน 

หรือคิดเปนรอยละ 96.0 แบงเปนครัวเรือนท่ีมีอุปกรณการรับชมรายการโทรทัศนในเขตเทศบาล (รอยละ 96.2) และ

ครัวเรือนท่ีมีอุปกรณการรับชมรายการโทรทัศนนอกเขตเทศบาล (รอยละ 95.8)[17] สอดคลองการศึกษาของ 

วิชาญ ปาวัน และคณะ กลุมตัวอยางมีการรับรูขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและภัยสุขภาพจากแหลงขอมูล 3 อันดับแรก 

ไดแก โทรทัศน/ เคเบิลทีว ีเจาหนาท่ีสาธารณสุข อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ตามลําดับ[15] สอดคลองการศึกษาของ

กับ ทิพยวัลย อุนนันกาศ พบวา ชองทางท่ีไดรับรูขาวสารเกี่ยวกับการปองกันการติดเชื้อ Streptococcus suis ของ

กลุมเปาหมายมาจากโทรทัศนมากท่ีสุด[7] จากการท่ีโทรทัศนซึ่งเปนการสื่อสารทางเดียว มีขอจํากัดหลายเร่ือง 

มีขอจํากัดเร่ือง รายละเอียดของการแลกเปลี่ยนความรู การซักถาม และระยะเวลาในการเผยแพรสั้น ดังนั้นผูชม 

จงึตองมคีวามต้ังใจในการชม จงึจะทําใหมคีวามรูและความเขาใจในเร่ืองดังกลาวได 

5. กฎกตกิาชุมชนที่เปนธรรมนูญสุขภาพเพื่อปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา 

ผลการศึกษากฎหรือกติกาชุมชนท่ีเปนธรรมนูญสุขภาพเพื่อปองกันโรคไขหูดับ พบวาในพื้นท่ีชุมชน  ท่ี

อาศัยของกลุมตัวอยางมกีฎกติกาชุมชนโดยมขีอตกลงของชุมชนวาดวยการไมใหมเีมนูอาหารท่ีทําจากเนื้อสัตวดบิเพือ่

เลี้ยงแขกทุกงานประเพณขีองชุมชนมีเพียงรอยละ 19.8 และจากการวิเคราะหความสัมพันธ พบวา กฎกติกาชุมชนไม

มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับ อธิบายไดวา กฎกติกาชุมชนตองอาศัยการมีสวนรวมของคน

ชุมชนนั้น ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญท่ีมผีลตอการยอมรับนําสูการปฏบัิติหรือปฏิเสธกฎกติกาชุมชน และการบริหารจัดการ
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ใหเกิดความย่ังยืนของกฎกติกาชุมชนท่ีเปนธรรมนูญสุขภาพของแตละพื้นท่ีน้ันยังขึ้นอยูกับบริบทดานวัฒนธรรมและ

สังคมซึ่งมีความหลากหลายและแตกตางกัน สอดคลองกับขอเสนอแนะของ รัชนีกร คําหลา และคณะ 

ผลการศึกษาท่ีไดจากการวิเคราะหปญหา พบวา ในชุมชนไดกําหนดมาตรการสังคมในชุมชน จัดทําสื่อในการสื่อสาร

ความเสี่ยงของชุมชน ไดใหขอเสนอแนะวา การสื่อสารความเสี่ยงโรคและภัยสุขภาพเพื่อแกปญหาโรคไขหูดับแบบมสีวนรวม

โดยชุมชนและการใชมาตรการสังคม ในการเลิกกินหมูดิบนั้นไดผลเปนท่ีประจักษ การดําเนินงานจําเปนตองอาศัย

ความรวมมือของคนในชุมชน หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนสนับสนุนใหเกิดกลไกและกิจกรรมอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอเพื่อใหเกดิความย่ังยนื[12] 

6. ปจจัยที่มคีวามสัมพันธกับพฤตกิรรมปองกันโรคไขหูดับ จังหวัดพะเยา  

ผลการศึกษาพบวา ความเช่ือและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบทางลบ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

แบบผกผันกับกับพฤติกรรมปองกันไขหูดับ (r = -.562) กลาวคือ หากบุคคลมีความเช่ือและทัศนคติตอการบริโภค

อาหารดบิทางลบ จะสงผลตอพฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับลดลง การไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองโรคและประชาสัมพันธ

โรคไขหูดับผานชองทางโทรทัศน และความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการ

ปองกันโรคหูดับ จังหวัดพะเยา มคีาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ (r = .229, r= .249 ตามลําดับ) อยางมนัียสําคัญทางสถิติ 

(p<0.001) อธิบายไดวาการมีความเชื่อและทัศนคติท่ีถูกตองตอการบริโภคอาหารดิบ ทําใหเกิดพฤติกรรมปองกัน  

การติดเชื้อท่ีถูกตองตามมาดวย สามารถปองกันการติดเชื้อไขหูดับจากการรับประทานซึ่งจากการทานอาหารดิบ    

ซึ่งเปนสาเหตุอันดับแรกของโรคตดิเช้ือไขหูดับ เมื่อบุคคลไดขอมูลขาวสารประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับผานชองทาง

โทรทัศน ซึ่งเปนสื่อที่มีทั้งภาพและเสียง รวมทั้งเปนภาพเคลื่อนไหว ทําใหเกิดความนาสนใจ มีรูปแบบรายการ  

ท่ีหลากหลายและเปนปจจุบัน ทําใหบุคคลสามารถเขาถงึสารท่ีตองการสื่อไดงาย จึงทําใหบุคคลเกิดความรู ความเขาใจ 

สามารถสรางความรูสึกและพฤตกิรรมท่ีตองการไดเปนอยางดีย่ิง และเมื่อบุคคลไดรับขอมูลความรูทําใหเกดิการรับรู 

และจดจํานําไปปฏิบัติเกิดการปฏิบัติตามมา สอดคลองกับ ประภาเพ็ญ สุวรรณ[8] ไดใหขอคิดเห็นวาความสัมพันธ

ระหวางความรู ทัศนคติและการปฏิบัติ คือ การท่ีบุคคลมีความรูเกิดขึ้น แตความรูเพียงอยางเดียวไมไดเปนขอยืนยัน

วาบุคคลจะปฏบัิติตามสิ่งท่ีตนรูเสมอไป ทัศนคติเปนตัวเชื่อมระหวางความรูกับการกระทําหรือการปฏบัิติถามทัีศนคติ

ท่ีดีรวมกับองคประกอบอื่น ๆ ท่ีกระตุนใหปฏิบัติแลวบุคคลจะมีแนวโนมท่ีจะกระทําหรือปฏิบัติมากกวาบุคคล  ท่ี

ทัศนคติไมด ีดังน้ันความรูมผีลทางตรงตอการปฏบัิติท้ังทางตรงและทางออม สําหรับทางออมมทัีศนคติเปนตัวกลางใน

การปฏิบัติ กลาวโดยสรุปคือความเชื่อและทัศนคติในการบริโภคอาหารดิบท่ีถูกตอง การไดรับขอมูลขาวสารและ

ประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับผานสื่อโทรทัศน และความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรค สามารถรวมกันทํานาย

พฤติกรรมการปองกันโรคไขหูดับของกลุมตัวอยางไดรอยละ 33.80 อยางมนัียสําคัญทางสถติิ (p < 0.001) สอดคลอง

กับการศึกษาของ กุลจิรา เพ็ชรกุล และกรรณิการ ณ ลําปางท่ีพบวา ปจจัยดานเพศ อาชีพ ความรู และทัศนคติ ใน

การปองกันการติดเช้ือ Streptococcus suis มีความสัมพันธกับการปฏิบัติในการปองกันการติดเช้ือ[5] และสอดคลอง

กับการศึกษาของ รุจิรา ดุริยศาสตร และคณะพบวา ความเช่ือและทัศนคติท่ีมีตอการบริโภคอาหารดิบมีความสัมพันธ

เชิงลบกับความรูเกี่ยวกับโรคติดเชื้อ Streptococcus suis และการปฏิบัติในการปองกันโรคติดเชื้อ Streptococcus suis 

สวนความรูเกี่ยวกับโรคติดเชื้อ Streptococcus suis มีความสัมพันธเชิงบวกกับการปฏิบัติในการปองกันโรคติดเชื้อ 

Streptococcus suis[14] 
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ขอเสนอแนะเชงินโยบายดานงานสงเสรมิสุขภาพและการปองกันโรค 

1. ความเชื่อและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบทางลบน้ัน มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบผกผันกับ

พฤติกรรมปองกันไขหูดับกลาวคือ หากบุคคลมีความเช่ือและทัศนคติตอการบริโภคอาหารดิบทางลบ จะสงผลตอ

พฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับลดลง ดังนั้นสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา สํานักงานสาธารณสุขทุกอําเภอ 

หนวยงานเครือขายบริการสุขภาพทุกระดับภายใตสังกัดของกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงมหาดไทยในจังหวัด

พะเยา ควรใหความสําคัญกับการสรางความตระหนักรูใหประชาชนมีทัศนคติท่ีถูกตองตอการบริโภคอาหารดิบและ

รณรงคใหผูประกอบการรานอาหารเขารวมรับรองความปลอดภัยดานอาหาร (Food Safety) เพื่อความปลอดภัยและ

สุขอนามัยของผูบริโภค 

2. ความรูเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับอยูในระดับปานกลาง และพบวากลุมตัวอยางยังขาดความรู

และความเขาใจเร่ืองโรคและการปองกันโรคไขหูดับ ดังนั้นสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา สํานักงานสาธารณสุข

ทุกอําเภอรวมถึงหนวยงานเครือขายบริการสุขภาพภายใตสังกัดของกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงมหาดไทย   

ในจังหวัดพะเยา ควรเผยแพรความรูและสรางความเขาใจท่ีถูกตองเร่ืองโรคและการปองกันการติดเช้ือไขหูดับ ดังนี้           

โรคไขหูดับสามารถติดตอไดจากการสัมผัสผานทางผวิหนังและเยื่อบุตา จากการรับประทานเนื้อหมูและสวนประกอบ

ของหมูดิบ การปวยติดเชื้อไขหูดับขึ้นอยูกับปริมาณเช้ือท่ีไดรับ ความรุนแรงขึ้นอยูกับสายพันธุเชื้อและภูมิคุมกันโรค 

โรคไขหูดับแมรักษาหายแลวบางรายยังพบความผิดปกติ มีปญหาการทรงตัว พิการ หูคอย ๆ ดับ หรือตองไดรับ               

การรักษาอยางตอเนื่องซึ่งสงผลระยะยาวตอคุณภาพชีวิตของผูปวย ดังนั้นการปองกันท่ีถูกตองควรทานเนื้อหมูและ

สวนประกอบของหมูที่ปรุงสุกแลว หลีกเลี่ยงการสัมผัสกับหมูที่ยังชีวิตดวยมือเปลา หากมือมีแผลหรือรอยถลอก

ควรหลีกเลี่ยงการสัมผัสหรือใสถุงมือเพื่อปองกันการติดเชื้อไขหูดับ การฆาทําลายเช้ือไขหูดับทําไดอยางงายดวยสบู

หรือผงซกัฟอก   

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการดานภารกิจสื่อสารความเสี่ยง (Risk communication) และการควบคุม

ปองกันโรค 

ผลการศึกษาชองทางการไดรับขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับ พบวา มีกลุมตัวอยาง              

รอยละ 14.1 ไมเคยไดรับขอมูลขาวสารประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับจากชองทางใดเลย ดังน้ัน  

1. ภารกิจงานดานสื่อสารความเสี่ยง (Risk communication) ในระดับประเทศ โดยกรมควบคุมโรค ควรใช

ชองทางโทรทัศนเปนสื่อในการนําสารรูปแบบตาง ๆ ในการใหขอมูลขาวสารประชาสัมพันธเร่ืองโรคไขหูดับและ

ดําเนินการอยางตอเนื่อง สื่อสารดวยสื่อท่ีหลากหลายรูปแบบ เพื่อใหเกิดการรับรูและเกิดความเขาใจเร่ืองโรคไขหูดับ

ของประชาชนทุกกลุมวัย  

2. ภารกิจดานการสื่อสารความเสี่ยงเพื่อการควบคุมและปองกันการระบาดของโรคไขหูดับในระดับพื้นท่ี              

ในสถานการณท่ีมีการระบาด หรือเปนพื้นท่ีท่ีมีความเสี่ยงตอการเกิดโรคไขหูดับเนื่องจากมีบริบทวัฒนธรรม                    

การกินอาหารดิบ ผูรับผิดชอบงานระบาดวิทยาในพื้นท่ีควรจัดทําสื่อหรือขอความท่ีประชาชนทุกระดับสามารถเขาใจ

ไดงาย และกระจายขาวสารผานชองทางตาง ๆ เชน หอกระจายขาว ผูนําชุมชน นักขาวพลเมือง อสม. เพื่อแจงเตือน

ใหประชาชนในพื้นท่ีเกดิการรับรูและมกีารปฏบัิติตัวปองกันโรคไขหูดับ 

ขอเสนอแนะในการศกึษาคร้ังตอไป  

1. การศึกษาในคร้ังนี้ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวกโดยใช Google Forms และกลุมตัวอยางสวนใหญเปน

กลุมอายุ 25-34 ป (รอยละ45) การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา (รอยละ 56.3) และประกอบอาชีพรับราชการ 
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(รอยละ 49.7) ดังน้ันเพื่อใหไดขอมูลกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุมกลุมประชากรและมีความหลากหลายมากขึ้น จงึควรใช

วิธีการสุมตัวอยางดวยวิธีท่ีเหมาะสมกับประชากรและบริบทในพื้นท่ี ดําเนินการศึกษาในระดับตําบลหรืออําเภอท่ีมี

สถิติการปวยหรือตายดวยโรคไขหูดับอยางตอเนื่อง ใหไดขอมูลจําเปนตรงกับบริบทในพื้นที่และนํามาจัดทําแผน

ลดอัตราปวยและตายดวยโรคไขหูดับตอไป 

2. ดวยความแตกตางของวัฒนธรรมและบริบททางสังคมของแตละพื้นท่ี การศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธ

กับพฤติกรรมปองกันโรคไขหูดับควรทําการศึกษาในระดับอําเภอ ตําบล หรือเจาะจงพื้นท่ี เพื่อใหไดขอมูลสําคัญ   ท่ี

ชัดเจนตรงกับบริบทของชุมชนหรือพื้นท่ี แลวนําไปออกแบบวางแผนปองกันโรคไขหูดับไดตรงกับประเด็นปญหาใน

พื้นท่ีมากขึ้น 
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การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย สงเสริม

ประสิทธภิาพศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครอืขายท่ี 8 สํานักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ 
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บทคัดยอ 

การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษโดยจําแนกตามเพศ และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก บุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษจํานวน 248 คน เคร่ืองมือท่ีใช

ในการวิจัย ไดแกแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา สถติท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานโดยใชสูตร t-test (Independent Samples) คาความแปรปรวน

แบบทางเดยีว (One-way ANOVA)         

 จากผลการศึกษาพบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาผลการศึกษาพบวาโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉสี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานพบวา ภาพรวมและรายดาน                       

ไมแตกตางกันแตกตางกัน  

  

คําสําคัญ.: ผูนําการเปลี่ยนแปลง, กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8,         

               สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
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Abstract  

A study of Transformational Leadership of school administrators  has the objectives of this research to 

study 1) to study of Transformational Leadership level of school administrators and 2) to compare Transformational 

The leadership of school administrators gender and work experiences. The sample was the administrators and 

teachers of schools administrators in the network to promote the efficiency of Special Education Center group 8 

under Special Education Bureau 2 48 persons. The instruments used in this study were a five-level rating scale 

the data were analyzed by descriptive statistics including percentage , frequency average, standard deviation,             

t-test (Independent Samples) and inferential statistics: (One-Way ANOVA). 

The results of the study found 1) Transformational Leadership of school administrators , overall high levels. 

Considering in order, the highest mean to the lowest one was as follows: Intellectual stimulation, Idealized 

Influence, Inspiration Motivation, and Intellectual Stimulation. 2) The comparison of Transformational The leadership 

of school administrators according to gender and work experiences was not different  

 

Keywords :  Transformational Leadership, The Network Promote Efficiency Of Special Education Center Group 8,     

                  Special Education Bureau 

 

บทนํา 

 ประเทศไทยมีความทาทายในประเด็นของการพัฒนาประเทศในหลายดานหลากหลายมิติและยังรวมไปถึง

สถานการณของโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งยุทธศาสตรชาติขอท่ี 3 ไดกลาวถึงเปาหมาย การพัฒนาและ

เสริมสรางทรัพยากรมนุษย ซึ่งการพัฒนาท่ีสําคัญท่ีสุดคือการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกชวงวัย ใหเปนคนเกง คนดีและ 

มคีุณภาพเปนพลเมอืงดีของชาต ิ(ยุทธศาสตรชาต ิพ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 

พ.ศ. 2566 – 2570 ไดกลาวถงึหมุดหมายท่ี 12 ไทยมกีําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา

แหงอนาคต ซึ่งการเรียนรูตลอดชีวิตเปนเคร่ืองมือสําคัญ ซึ่งการเรียนรูน้ันตองมีการปรับเปลี่ยนใหสามารถเรียนรูและ

พัฒนาสมรรถนะใหไดตลอดเวลา แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 (ไดกลาวถึงวิสัยทัศนในการจัดทําแผน 

การศึกษาแหงชาติวา คนไทยทุกคนตองไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพมีคุณธรรมจริยธรรมมี

ระเบียบวนัิยมีสุขภาพกายและใจท่ีด ีมแีนวคดิท่ีถูกตองมทัีกษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 ในปจจุบันโลกมกีารเปลี่ยนแปลง 

ไมวาจะเปนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาขึ้นแบบกาวกระโดด ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา 

สังคม มีการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา Covid -19 ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอของมนุษยทุกองคกรตองปรับเปลี่ยน

การดําเนนิงานและปรับตัวเพื่อใหอยูรอดในสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีกลาวมาน้ีใหได รัตติกรณ จงวศิาล (2556: หนา 63) 

ไดกลาวไววาผูท่ีสามารถอยูรอดไมจําเปนตองเปนผูท่ีแข็งแรงท่ีสุดแตตองเปนผูท่ีสามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงได 

เพราะถาหากไมเปลี่ยนแปลงก็จะเกิดความลาหลังและถูกท้ิงใหอยูกับท่ีและไมสามารถกาวทันตามทันโลกปจจุบันได  

ซึ่งผูนําเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จได กระทรวงศึกษาธิการ (2565:ออนไลน) ไดกลาววา 

ในปจจุบันนี้สถานการณโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเปนโลกท่ีไรพรมแดนการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ จึงนับเปนอีกหน่ึง

ความทาทายของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางย่ิงท่ีจะตองปฏิบัติหนาท่ีเพื่อพัฒนาผูเรียนบนความ

คาดหวังของสังคม      
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 วิกฤตการณท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันสงผลตอองคกรโดยตรง ดังนั้นผูบริหารเปนกุญแจสําคัญในการขับเคลื่อน

องคกร ผูบริหารจะตองเปนผูมวีสัิยทัศนกวางไกลในการบริหารจดัการภายใตสถานการณท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ทําใหองคกรเกิดการพัฒนาและกาวไปสูเปาหมายเดียวกัน (วีระพงศ เกียรติไพรยศ,2565) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี

ความสําคัญตอการบริหารจัดการซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการบริหารงาน ในสถานศึกษาและสงผลตอการบริหารงานทุก ๆ

ดาน โดยผูบริหารจะนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาใชเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและนําผลไปสูการพัฒนาคุณภาพครู

บุคลากรและนักเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ (ธุมากร เจดยีคํา, 2559)  สํานักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) มีบทบาทหนาท่ีดังนี้ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและ

ผูดอยโอกาสซึ่งสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาพิเศษเพื่อเด็กพกิารและผูดอยโอกาส อีกหน่ึงประการคอืการสงเสริมสนับสนุน

การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง และเนื่องจากสถานศึกษาในกลุมนี้มีจุดมุงหมายเดียวกัน จึงเปนโอกาสท่ีเหมาะสมสําหรับการปรับปรุง

ในสวนตางๆเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกันตอไป ซึ่งจากการศึกษาการบริหารงานของผูบริหารในสังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษท่ีผานมาในสภาวะท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําใหผูบริหารตองมีการปรับตัวและ

พัฒนาศักยภาพของตนเอง จําตองบริหารงานจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด เพื่อนํามาพัฒนาคนในองคกร 

บริหารงานใหเกดิคุณภาพและประสทิธิภาพตามเปาหมายท่ีวางไว (สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 2560) ซึ่งสอดคลอง

กับขนษิฐา แสงโย,ดวงใจ ชนะสทิธ์ิ, อรพรรณ ตูจนิดา (2565) ท่ีไดศึกษาวจิัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 5 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษจากขอมูลท่ีกลาวมาขางตนท่ีไดกลาวถึงปญหาในการบริหารงานและความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบริหารของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษในยุคท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ี

จะศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ   ศูนยการศึกษา

พเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ    

 

วัตถุประสงคในการศึกษา 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพ

ศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริม

ประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามเพศและประสบการณ

การทํางาน 
 

กรอบแนวคิดและสมมุตฐิาน 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตน                                              

1.เพศ     

1.1. ชาย            

1.2. หญิง                                                  

2.ประสบการณในการปฏิบัตงิาน                                                             

2.1 ประสบการณ 1 - 5 ป                                                          

2.2 ประสบการณ 6 - 10 ป                    

2.3 ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป                                                                                  

ตัวแปรตาม 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุม

เครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศกึษาพเิศษ 

1.ดานการมีอทิธิพลอยางมีอุดมการณ                                      

2.ดานการสรางแรงบันดาลใจ                          

3.ดานการกระตุนทางปญญา                                    

4. ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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สมมุตฐิานการวจัิย 

 1. บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แตกตางกัน

 2. บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ แตกตางกัน 
 

วธิวีทิยาการวจัิย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรในการใชวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาท่ีสอนในศูนยการศึกษาพิศษประจําจังหวัด 

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 ประกอบดวยศูนยการศึกษาพิเศษ ประจํา

จังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนรวมท้ังหมด 645 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางการ

ศึกษาในศูนยการศึกษาพิศษกลุมเครือขายสงประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 โดยกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่ และมอรแกน (Kercie and Morgan, (1970). ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 248 คน 

ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) แลวนํามากําหนดสัดสวน ตามขนาดของประชากร

ในแตละศูนยฯ และทําการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย  

เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งแบง

ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เพศและประสบการณ 

การทํางาน มลัีกษณะแบบตรวจสอบตามรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงาน

การศึกษาพเิศษ ประกอบดวย 4 ดานจํานวน 27 ขอ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวจิัยไดทําหนังสอืจากมหาวทิยาลัยพะเยาเพื่อขอความอนุเคราะหจากกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากสถานศึกษา จากนั้นผูวิจัยทําหนังสือจาก

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากศูนย

การศึกษาพิเศษและเก็บขอมูลดวยตนเองโดยสงแบบสอบถามไปยังศูนยการศึกษาพิเศษในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 จํานวน 248 ชุด 

4. การวเิคราะหขอมูล 

    ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคาความถี่ และคารอยละ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับเร่ือง

การใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ โดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

โดยใชเกณฑ และนําเสนอในรูปแบบตารางเปนรายดาน และทําการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบ

องคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษา

พิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามเพศ ใชการทดสอบคาที  (t-test independent) และ
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ประสบการณการทํางานใชการเปรียบเทียบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความ

แตกตางอยางมนัียสําคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe's method) 
 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย 

สงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ดังตาราง 

 

ตาราง 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย 

สงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ภาพรวมแตละดาน 

ขอที ่ ดาน n = 248 แปลผล ลําดับที ่

𝒙𝒙� S.D.   

1 การมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 4.32 0.61 มาก 2 

2 การสรางแรงบันดาลใจ 4.30 0.56 มาก 3 

3 การกระตุนทางปญญา 4.28 0.58 มาก 4 

4 การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 4.37 0.62 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.56 มาก  

 

จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดาน

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับ

มาก รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา อยูใน

ระดับมาก  

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย สงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษา

พเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย 

สงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ จําแนกตามเพศ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

เพศหญิง เพศชาย t-test P-value 

𝒙𝒙� S.D. 𝒙𝒙� S.D. 

1.การมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 4.32 0.64 4.31 0.56 0.054 0.957 

2.การสรางแรงบันดาลใจ 4.32 0.57 4.26 0.53 0.846 0.398 

3.การกระตุนทางปญญา 4.31 0.60 4.24 0.55 0.866 0.387 

4.การคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล 

4.39 0.62 4.32 0.61 0.910 0.364 

โดยรวม 4.33 0.57 4.28 0.53 0.709 0.468 
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จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็น ดวยการวเิคราะหความแปรปรวนดวยคา t-test พบวา 

บุคลากรทางการศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพ ศูนยการศึกษาพเิศษ เครือขายท่ี 8 ผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตามเพศมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการ            

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถงึความเปน

ปจเจกบุคคล ไมแตกตางกัน 

3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย สงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษา

พเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

 

ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

เครือขาย สงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศกึษา 

1-5 ป 6-10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้น

ไป 

F P-

value 

𝒙𝒙� S.D. 𝒙𝒙� S.D. 𝒙𝒙� S.D. 

1.การมอิีทธิพลอยางมี

อุดมการณ 

4.31 0.56 4.33 0.70 4.31 0.61 0.24 0.976 

2.การสรางแรงบันดาลใจ 4.32 0.53 4.28 0.61 4.31 0.52 1.21 0.886 

3.การกระตุนทางปญญา 4.30 0.56 4.30 0.65 4.26 0.51 0.95 0.910 

4.การคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล 

4.39 0.56 4.33 0.71 4.38 0.54 0.27 0.767 

โดยรวม 4.33 0.51 4.30 0.64 4.31 0.47 0.061 0.941 

 

จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–way 

ANOVA) พบวา บุคลากรทางการศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขายท่ี 8 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 

ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการ

คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ไมแตกตางกัน          
 

อธปิรายผล 

 จากการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย สงเสริมประสิทธิภาพศูนย

การศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ พบประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย สงเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาใน

ภาพรวมท้ัง 4 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูนําท่ีดีมีคุณลักษณะหลายอยางประกอบกันมี

คุณสมบัติเพยีงอยางใดอยางหน่ึงสูงแตเพียงอยางเดียวไมอาจจัดวาเปนผูนําท่ีดไีด ดังน้ันควรมคีุณลักษณะดังตอไปน้ี คอื 

เปนผูมีสติปญญาดีประกอบดวยความสามารถเชิงจินตนาการ ความสามารถในการสรางสรรค มีวิจารณญาณ 
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ความสามารถในการปรับตัวและมีความรอบรูในเหตุการณตาง ๆ เปนผูทํางานหนักอยูเสมอ ตองขยันทํางานมากกวา

ผูใตบังคับบัญชา คํานึงถึงผูอื่น ผูนําท่ีดีตองมีลักษณะท่ีเหนือกวาผูตาม เหนือกวาทางความคิดผลงาน สถานะองคการ 

บุคลิกภาพ ความกลาหาญ เปนผูท่ีพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูนําท่ีดีตองมีอารมณคงท่ีคือ มีความหนักแนน ไมใชอารมณ

สวนตัวในการแกปญหา ควบคุมอารมณในสถานการณวิกฤติไดเปนนักกลยุทธ ผูนําท่ีกาวหนาจะตองเปนผูท่ีมีกลยุทธ 

ความเปนนักกลยุทธจะชวยใหปฏบัิติไดอยางคลองตัวและเคลื่อนไหวอยูเสมอไมหยุดน่ิงอยูกับท่ีตองมีอํานาจ อํานาจเปน

ของคูกับผูนําเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนําในการท่ีจะชนะคูตอสูหรือในกรณีท่ีจะกอใหเกดิการยอมรับนับถอืและปฏิบัตติาม

คําส่ังของผูนําโดยดุษฎีอํานาจอาจเกิดขึ้นโดยความสามารถในการสรางความเชื่อถือและอาจเกิดจากกรบังคับบัญชา

โดยตรง ซึ่งสอดคลองผลการวิจัยของ วิมลพรรณ ชางคิด (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานสงสริมการศึกษาบอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก ผลการวจิัยพบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา

อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและสอดคลองผลการวิจัยของ 

กชนิภา ภานุรักษ (2564) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมา คือ ดานการมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา มปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี        

  1.1 ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูใน

ระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางดสํีาหรับบุคลากร ผูบริหารทําตัวเปนท่ีนาเคารพศรัทธา 

นาเชื่อถือ ไววางใจได ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณตางๆไดดี ผูบริหารเปนผูท่ีมีศีลธรรมและ

จริยธรรม ผูบริหารสรางความเปนหนึ่งเดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร ผูบริหารหลีกเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจ 

เพื่อผลประโยชนสวนตน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนแกผูอื่นและเพื่อประโยชนของสวนรวม ซึ่งสอดคลองผลการวิจัยของ 

พระอนุสรณ อนุสสรโณ (ชุมศรี) (2559) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอยูในระดับมาก และสอดคลองผลการวิจัยของพิศมัย หลงเจริญ (2560)  

ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี ผลการวจิัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและดานการมอิีทธิพลเชิงอุดมการณ

อยูในระดับมาก            

 1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ

มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสรางแรงบันดาลใจในการทํางานใหกับบุคลากร ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีนาสนใจช้ีใหเห็น

ความตองการขององคกรในอนาคตอยางชัดเจน ผูบริหารอุทิศตนในการทํางานเพื่อแสดงความเช่ือม่ันใหบุคลากรเห็น 

ผูบริหารแสดงใหเห็นความตัง้ใจวาจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดแนนอน ผูบริหารมกีารคาดการณสถานการณ

อนาคตในแงบวก ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเองเผชิญได ผูบริหารเสริมสรางความคิด

ริเร่ิมสรางสรรคใหแกบุคลากร ซึ่งสอดคลองผลการวิจัยของกาญจนา อนันตศรี (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมงิสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิัยพบวา

โดยรวมอยูในระดับมาก ดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก  และสอดคลองผลการวจิยัของจติอิสรภาพ ใจอารีย 
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(2564) ไดศึกษาวิจัยการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมเครือขายดอยสันตคิรีี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการ

สรางแรงบรรดาลใจอยูในระดับมาก    

1.3 ดานการกระตุนทางปญญา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ

มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหา ผูบริหารมีการคิดและการ

แกปญหาอยางเปนระบบ ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ผูบริหารทําใหบุคลากรรูสึกวาปญหาท่ีเกิดขึ้นเปนสิ่งท่ีทา

ทายและเปนโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเอง ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันใหบุคลากรวาปญหาทุกอยางตองมีวธีิแกไข ผูบริหารมี

การใหกําลังใจบุคลากรใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวธีิใหมๆ ผูบริหารนําทีมรวมหาแนวทางใหมๆเพื่อนํามาแกปญหา

ในหนวยงานและพัฒนาองคกร ซึ่งสอดคลองผลการวิจัยของ อภิรดี อ่ึงพวง (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกลุมพนัสนคิม 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและการเปนผูกระตุนใหใชสติปญญาอยูในระดับมากและสอดคลอง

ผลการวิจัยของวิฑูรย วงศจันทร (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวจิัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และดานการ

กระตุนการใชปญญายูในระดับมาก       

1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา                  

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารเปนผูนําท่ีดีจะตองเปนโคช และเปนท่ีปรึกษาท่ีดีของผูตาม ผูบริหาร            

ใหคําแนะนําสนับสนุน พัฒนาเอาใจใสใหการดูแลบุคลากรเปนรายบุคคล ผูบริหารทําใหบุคลากรรูสึกมีคุณคาและ               

มคีวามสําคัญตอองคกร ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเองใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผูบริหารสราง

บรรยากาศและสรางโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ โดยคํานึงถึงความแตกตางของบุคคล ผูบริหารดูแลใหคําแนะนํา ให

การสนับสนุนความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ซึ่งสอดคลองผลการวิจัยสุภาวดี ฤทธ์ิหมี,ทินกร พูลพุฒ,รวงทอง ถาพันธุ 

(2562) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูใน

ระดับมากเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมากและสอดคลองกับวิจัย

ของ ขนิษฐา แสงโยธี,ดวงใจ ชนะสิทธ์ิ, อรพรรณ ตูจินดา (2565) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 5 สังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากและการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก

           

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย สงเสริม

ประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามเพศ และประสบการณ

การทํางาน สรุปผลไดดังนี้ 

  2.1  ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย 

สงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามเพศ พบวา 

การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ ท้ัง 4 

ดานไมแตกตางกันและไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ีเนื่องจากบุคลากรของศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 

8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษซึ่งเปนผูตอบแบบสอบถามมีท้ังเพศชายและหญิงเปนผูท่ีมีความรู มีการศึกษา  

มีความสามารถ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีของตนเองในการพัฒนาฝกอบรมตาง ๆ และตระหนักถึงความสําคัญของ
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สถานศึกษาทําใหมีวุฒิภาวะและความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  มัทยาภรณ มูลนิกร 

(2561) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของอําเภอศรีสมเด็จ 

จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวาการจําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานพบวา ไมแตกตางกันและสอดคลอง

ผลการวจิัยของกิตติธัช ออไอศูรย (2560) ไดศึกษาวจิัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานครตามการรับรูของผูบริหารและครูผลการวิจัยพบวา  

การเปรียบเทียบระหวางเพศชายและเพศหญงิโดยภาพรวมและรายองคประกอบ พบวา ไมแตกตางกัน 

  2.2 ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย 

สงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ท้ัง 4 ดานไมแตกตางและไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังน้ี

เนื่องจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาแตละแหงยอมมีการปฏิบัติท่ีไมแตกตางกัน ดวยการ

กระตุนและมีการโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางานเปนทีม นําไปสูการเปลี่ยนแปลงดวยวิธีการปฏิบัติงาน

แบบใหมโดยการมองหารูปแบบวิธีการใหม ๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน และเปดโอกาสใหบุคลากรไดใช

ความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี และผูบริหารมีการปฏิบัติเปนตัวอยางท่ีดีตอบุคลากรในสถานศึกษาทํา

ใหเกิดความนาเลื่อมใสและนาศรัทธาซึ่งสอดคลองผลการวิจัยของพิมนภัทร เมธาชัยศิษฐ (2560)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง

การศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาช้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา การจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกันและ

สอดคลองผลการวิจัยของอุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

ผลการวิจัยพบวา จําแนกตามประสบการณการทํางาน ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะทั่วไป         

 1. ดานการมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ ควรสงเสริมใหผูบริหารหลกีเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจเพื่อผลประโยชน  สวนตน

 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ควรสงเสริมใหผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเอง

เผชิญได            

 3. ดานการกระตุนทางปญญา ควรสงเสริมใหผูบริหารทําใหบุคลากรรูสึกวาปญหาท่ีเกิดขึ้นเปนสิ่งท่ีทาทายและ

เปนโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเอง           

4. ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ควรสงเสริมใหผูบริหารเปนผูนําท่ีดจีะตองเปนโคช และเปนท่ีปรึกษาท่ี

ดีของผูตาม           

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป        

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย สงเสริม

ประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษในดานอื่นเพิ่มเติม 

 2. ควรศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับปจจยัดานอื่นเพิ่มเติม 
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กติตกิรรมประกาศ 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา      

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สําเร็จ

ลุลวงไดดวยดีดวยการสนับสนุนจากบุคคลหลายฝาย ผูวิจัยขอขอบพระคุณทาน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเปนอาจารย  

ท่ีปรึกษาตลอดจน ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสย่ิงจนการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้สําเร็จ

สมบูรณ ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทาน ซึ่งมีรายนามดังตอไปนี้ ดร.ธารารัตน มาลัยเถาว อาจารยประจํา

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสุวิทย สุทาลา ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดพะเยา 

อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา นางสุชาดา ปาดอน รองผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดพะเยา อําเภอเมือง 

จังหวัดพะเยา ท่ีไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอง ใหคําแนะนํา แกไขตรวจสอบเคร่ืองมือ  และความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษาในคร้ังน้ีมคีวามสมบูรณและมคีุณคา 

 ขอขอบพระคุณคณะผูบริหาร บุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของทุกทานในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนย

การศึกษาพเิศษ กลุมเครือขายท่ี 8 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษทุกแหง ท่ีไดใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก

และใหความรวมมืออยางดีย่ิงในการเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถามจนทําใหการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับน้ีสําเร็จ

ลุลวงไดดวยดี 

 คุณคาและประโยชนอันพงึเกดิจากงานนิพนธฉบับน้ี ผูวจิัยขอมอบเปนเคร่ืองตอบแทนพระคุณบิดา มารดา ครู

อาจารย และผูมพีระคุณทุกทาน ท่ีทําใหผูวจิัยเปนผูมกีารศึกษาและประสบความสําเร็จจนตราบเทาทุกวันนี้ 
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