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รายงานผลการดำเนนิงานตาม 
ตามแผนปฏิบัติการกองบริหารงานวจิัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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คำนำ 
 

 รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองบริหารงานวิจัย ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) นี้ เป็นการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงาน
และการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในภาพรวม
พบว่า สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้  
 กองบริหารงานวิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ นี้ 
จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของผู้บริหาร   
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
 

กองบริหารงานวิจัย  
มหาวิทยาลัยพะเยา 
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สารบัญ 
 

คำนำ   หน้า 
  

1. รายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

2. กระบวนการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยพะเยาและ 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผู้บริหาร  
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572  
นี ้ได้จัดทำขึ ้นเพื ่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื ่อมโยงกับ  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
ว ิจ ัยและนว ัตกรรม พ.ศ.  2563 – 2570 และมีความสอดคล้องกับการจ ัดกล ุ ่มสถาบันอุดมศึกษา  
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและกลุ ่มของสถาบันอุดมศึกษา และ
กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 รวมทั้งได้มีการนำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่องการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพิเศษ  
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา
ดังกล่าวด้วย 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  โดยการมสี่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมองค์กร การวิเคราะห์ตำแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การจัดทำแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถ่ายทอดแผนของมหาวิทยาลัยไปสู ่การปฏิบัติของ  
คณะ/หน่วยงาน การติดตามประเมินความสำเร็จของแผน และปรับปรุงพัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572) ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ได้แก่  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ  
แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของ
ชุมชน     
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ             
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ  
มีธรรมาภิบาล    
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รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการกองบริหารงานวิจัย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 12 เดือน  (ตลุาคม 2567 – กันยายน 2568) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

ตารางที่ 1 แสดงรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองบริหารงานวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม (ร้อยละ)  
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

คงเหลือ 
ร้อยละของ

งบประมาณที่ใช้ไป 
จำนวนตัวชี้วัดที่สำเร็จ/จำนวน

ตัวชี้วัดตามแผนที่ตั้งไว้ 
ร้อยละของการ
บรรลุผลสำเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

- - - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 การสร้างงานวิจ ัยและ
นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

6 1,550,000 1,522,871.98 27,128.02 98.25 15 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 การบริการวิชาการด้วย 
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน  

- - - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์
ของชาติ                                                                              

- - - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที ่ท ันสมัย ม ีประส ิทธ ิภาพ โปร ่งใส และ 
มีธรรมาภิบาล    
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ตารางที่ 2 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของกองบริหารงานวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

งรหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณที่

ใช้ไป 

ช่วงระยะเวลา
การดำเนิน
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัดที่
สำเร็จ 

ร้อยละของ
ผลสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
684104066 โครงการประชุมวิชาการ 

ระดับชาติพะเยาวิจัย  
เกิดเวทีสำหรับคณาจารย์ 
นักวิจัย บุคลากร นิสิต 
นักศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษา รวมไปถึง
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคม 
ในการนำเสนอผลงาน 
วิจัย และแลกเปลี่ยน
ความรู้ ความคดิและ
ประสบการณ์ที่ทันสมัย
โดยมเีป้าหมายสูงสุด 
คือการนำผลงานวิจัย 
นำองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในทางสังคม 
สิ่งแวดล้อม ให้เกดิความ
ยั่งยืน และเพิ่มขดีความ 
สามารถทางเศรษฐกิจ 
ในการแข่งขันกับนานา
อารยประเทศ และ
สนับสนุนการเผยแพร่
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
สอดคล้องกับเปา้หมาย 

500,000 500,000 100 22 – 24 ม.ค. 68 2 2 100 กองบริหารงานวิจัย 
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  การพัฒนาท่ียั่งยืน 
นำไปสู่การนำองค์
ความรู้ไปใช้ในการพื้นฟู
เศรษฐกิจและสังคมเพื่อ
ขับเคลื่อนประเทศ 
โดยมผีู้สนใจเข้าร่วม
นำเสนอผลงานวิจัย 
จำนวนทั้งสิน้ 154 ผลงาน  
ประกอบด้วย 
 - กลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  
จำนวน 25 ผลงาน 
 - กลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
จำนวน 72 ผลงาน 
 - กลุ่มมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
จำนวน 57 ผลงาน 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณที่

ใช้ไป 

ช่วงระยะเวลา
การดำเนิน
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัดที่
สำเร็จ 

ร้อยละของ
ผลสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

684104065 โครงการประชุมวิชาการ 
บัณฑิตศึกษา 

นิสิต/ นักศึกษาได้เข้า
ร่วมประชุมงานเสนอ
ผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา และผู้นำ
เสนอผลงานได้รับ
ประสบการณ์ ซึ่งจะเป็น
การพัฒนาทักษะการ
นำเสนองานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา สู่สาธารณชน 
งานวิจัยระดับบัณฑิต 
ศึกษาที่มีคุณภาพของ
นิสิต/ นักศึกษา ได้รับ
การสนับสนุนให้มีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบ
ที่เป็นเอกสารทางวิชาการ
ที่เป็นที่ยอมรับ 
นิสิต/ นักศึกษาได้รับการ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
งานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้มี 
คุณภาพ สู่การวิจัยที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์
ได้ ต่อชุมชน สังคมและ 
ประเทศต่อไป 

150,000 108,200 72.13 26 เม.ย. 68 3 3 100 กองบริหารงานวิจัย 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณที่

ใช้ไป 

ช่วงระยะเวลา
การดำเนิน
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัดที่
สำเร็จ 

ร้อยละของ
ผลสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

684104063 โครงการสนับสนุนและพัฒนา 
ด้านการวิจัย (RDM) 

นักวิจัยไดเ้ข้าร่วมกิจกรรม
เกิดการแลกเปลี่ยน เรยีนรู้
จากพี่เลี้ยงเดอะซีรยี์ และ
ได้รับการพัฒนาทักษะเกดิ
การพัฒนาข้อเสนอ
โครงการเขา้สู่การเสนอข้อ
รับทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั และพัฒนา
บทความสู่การตีพิมพ์
ระดับชาติและนานาชาต ิ
นักวิจัยไดร้ับการพัฒนา
ทักษะนำไปสู่การพัฒนา
ข้อเสนอโครงการและไดร้ับ
การสนับสนุนทุนวิจัย 
(Fundamental Fund : 
FF) และแหล่งทุนวิจัย
ภายนอกอื่น ๆ   
เกิดการขยายผล
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ : ระบบ
พี่เลี้ยง (mentoring 
system) ในการพัฒนา 
นักวิจัยรุ่นใหม่ เกิดผลงาน
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

150,000 150,000 100 29 พ.ค. 68 3 3 100 กองบริหารงานวิจัย 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณที่

ใช้ไป 

ช่วงระยะเวลา
การดำเนิน
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัดที่
สำเร็จ 

ร้อยละของ
ผลสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

684104071 โครงการมาตรฐานจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ
รับทราบความสำคญั
และความจําเป็นของ
การยื่นขอรับการรับรอง
จริยธรรมการวจิัยใน
มนุษย ์
นักวิจัยที่ได้รบัการ
รับรองจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์ สามารถนํา
ผลงานไปตีพิมพ์และขอ
ตำแหน่งทางวิชาการได ้
นักวิจัยสามารถใช้ระบบ
จริยธรรมการวจิัย 
ในมนุษย์ (Online)  
เพื่อติดตามสถานการณ์
พิจารณาผลในการขอ
จริยธรรมการวจิัยใน
มนุษย ์

150,000 150,000 100 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 3 3 100 กองบริหารงานวิจัย 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณที่

ใช้ไป 

ช่วงระยะเวลา
การดำเนิน
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัดที่
สำเร็จ 

ร้อยละของ
ผลสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

684104060 โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์ เกิดการส่งเสริม 
และเผยแพรผ่ลงาน  
การค้นคว้า วิจัย ทาง
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
เกิดความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและ
เอกชน ในการนำ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีไปใช้ในการ
พัฒนาประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

100,000 100,000 100 18 ส.ค. 68 2 2 100 กองบริหารงานวิจัย 

684104062 โครงการมหกรรมงานวิจัย 
แห่งชาติ 
(Thailand Research Expo) 

เกิดเวทีระดับชาติที่
นำเสนอความก้าวหน้า
ผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพ  
เกิดการบรูณาการองค์
ความรู้ไปสู่การใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
ประเทศ 

500,000 514,671.98 102.93 16 – 20 มิ.ย. 68 2 2 100 กองบริหารงานวิจัย 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณที่

ใช้ไป 

ช่วงระยะเวลา
การดำเนิน
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัดที่
สำเร็จ 

ร้อยละของ
ผลสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    
684102061 โครงการพัฒนาบุคลากร 

กองบริหารงานวิจัย 

บุคลากรได้ความรู้ ความ
เข้าใจ ในทิศทางของ
หน่วยงานและ 
สามารถทำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติให้บรรลเุป้าหมาย 
จัดทำแผนดา้นวิจัยและ
นวัตกรรม 
เพื่อกำหนดแนวทางใน
การบริหารจัดการ 
ด้านต่างๆของ 
กองบริหารงานวิจัย 

162,000  162,000  100 28 มิ.ย. 68 1 1  100 กองบริหารงานวิจัย 

 -  โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
ความโปร่งใส เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
กองบริหารงานวิจัย 

ผลการประเมิน ITA  
ได้ 92.65 คะแนน 

ระดับผ่านด ี

 -   -   -  ต.ค. 67 - ก.ย. 68 1 1 100 กองบริหารงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

13 
 



 
 

 

ส่วนที่ 3 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 
 
3.1 การวัดผลการดำเนินงาน (Performance Measurement)          

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกองบริหารงานวิจัย รอบ 12 เดือนประจำปี พ.ศ. 2568 พบว่า  
มีการดำเนินงานตามมิติของ Balanced Score Card  ดังนี้ 
 

ด้านการเงิน 
 ค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ  
 

ด้านลูกค้า  
 ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในระดับมากขึ้นไป  
 

ด้านกระบวนการภายใน  
 ผู้เข้าร่วมโครงการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  

 
3.2 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกองบริหารงานวิจัย รอบ 12 เดือนประจำปี พ.ศ. 2568 พบว่า  
มีแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงาน เพื ่อให้การดำเนินการของปีต่อไป เป็นไปตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย โดยได้แยกแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต ตามหัวข้อของ Balanced 
Scorecard  ดังนี้ 
 

ด้านการเงิน 
การปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณ เพ่ือให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ด้านลูกค้า 
การปรับปรุงการให้บริการตามข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมคะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 

ด้านกระบวนการภายใน 
การตรวจสอบและปรับปรุงการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรม/โครงการ 
 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
การจัดกิจกรรม/โครงการให้ความรู ้และทักษะที ่จำเป็น เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพสำหรับการ

ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
 
 

----------------------------------------------------------------------- 
14 


