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อย่างเป็นรูปธรรม 
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บทที่ 1 

บทนำ 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

ประวัติความเป็นมาของกองบรหิารงานวิจัย 

ปี พ.ศ. 2553 “กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา” ได้ถูกจัดตั้งขึ้นพร้อมกับ 

การก่อตั้งมหาวิทยาลัยพะเยา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ .ศ. 2553 ซึ่งประกาศใน 

ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนที่ 44 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ โดยเป็นหน่วยงานกลางในการสนับสนุนและส่งเสริมภารกิจด้านการวิจัย 

บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนาธรรม และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัย 

แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 7 งาน ได้แก่ 

1. งานธุรการ 

2. งานการจัดการทุน 

3. งานการจัดการผลงานวิจัย 

4. งานบริการวิชาการ 

5. งานพัฒนาระบบคุณภาพ 

6. งานส่งเสริมและสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

7. งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 

 ปี พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีการปรับโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน

อธิการบดี และปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน โดยได้ยุบรวมงานพัฒนาระบบคุณภาพ และ

งานส่งเสริมและสารสนเทศ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็น งานประกันคุณภาพการศึกษา และ

โอนย้ายไปสังกัดยังกองบริการการศึกษา และ กำหนดโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงานขึ้นใหม่ เปลี่ยนชื่อ 

เป็น “กองบริหารงานวิจัย” ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย

ระดับงาน ภายในกองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา พ .ศ. 2562 ชื่อภาษาอังกฤษ 

ของกองบริหารงานวิจัย เรียกว่า “Division of Research Administration” 

โดยได้แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 4 งาน ได้แก่ 

1. งานธุรการ 

2. งานบริหารทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

3. งานสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4. งานมาตรฐานการวิจัยและสารสนเทศ 
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ปี พ.ศ. 2566 กองบริหารงานวิจัย  ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน  

ภายในกองบริหารงานวิจัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การแบ่งส่วนงานย่อย ระดับงาน  

ภายในกองบริหารงานวิจัย พ.ศ. 2566 

โดยปัจจุบัน กองบริหารงานวิจัย อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

โดยได้แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 5 งาน ได้แก่ 

1. งานธุรการ 

2. งานบริหารทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

3. งานสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4. งานมาตรฐานการวิจัยและสารสนเทศ 

5. ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี-มหาวิทยาลัยพะเยา (ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ.-มพ.) 
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ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักขององค์กร 
 

ปรัชญา (PHILOSOPHY) 

 กองบริหารงานวิจัยได้ยึดหลักปรัชญาเดียวกันกับมหาวิทยาลัย คือ 

       “ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีวี นาม) “ดำรงชีวติด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด” 

          (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 
 

ปณิธาน (DETERMINATION) 

กองบริหารงานวิจัยได้ยึดหลักปณิธานร่วมกันกับมหาวิทยาลัย คือ 

       “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” (Wisdom for Community Empowerment) 
 

วิสัยทัศน์ (VISION) 

                กองบริหารงานวิจัยมุ่งส่งเสริม สนับสนุน และร่วมพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย เพื่อเป็น

มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

      (University to Create Wisdom for Sustainable Community Development with Innovations of International 

Standards )           
 

นโยบาย (POLICY) 
 

กองบริหารงานวิจัย มีนโยบายดำเนินการบริหารงานวิจัย ที่สอดคล้องกับนโยบายการวิจัย และ

ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 

           1. มุ่งพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพสูงด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

          2. มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

            3. มุ่งส่งเสริมและพัฒนาการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ให้ผลกระทบเชิงบวกกับชุมชน 

      และสังคม 
 

พันธกิจ (MISSION) 
 

กองบริหารงานวิจัย มีพันธกิจตามพันธกิจด้านวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เกิดการผลิต 

ผลงานวิจัยคุณภาพ สนองตอบต่อความต้องการของชุมชน สังคม และต่อภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์  

อย่างเป็นรูปธรรม เกิดการเพิ่มของบุคลากรที่มุ่งสู่การทำวิจัยมากขึ้น เพิ่มคุณภาพงานวิจัยมากขึน้ ส่งเสริม 

และสนับสนุนการทำวิจัยที่สมดุลที่จะทำให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

และสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้   

แหล่งถ่ายทอด ความรู้สู่สั งคม เพื่ อก่อให้ เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

แก้ไขความยากจนของประเทศ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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เป้าประสงค์ (GOAL) 

กองบริหารงานวิจัย มีเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับนโยบายการวิจัย และยุทธศาสตร์การวิจัยและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 

     1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมคีุณภาพ 

        2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ขับเคลื่อนชุมชน สังคม สู่การมคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 

 

ค่านยิมร่วม  

❖ Quality 

❖ Flexibility 

❖ Creativity 

❖ Teamwork 

 

สมรรถนะหลักขององค์กร  

 1. การทำงานเป็นทีมเพื่อขับเคลื่อนงานเชิงยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีการทำงานอย่างเป็นระบบ และสามารถปรับใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่เพื่อสนับสนุน 

การบริหารจัดการใหเ้กิดความคล่องตัวและการให้บริการที่ดีแก่ผูร้ับบริการ 

3. มีความรู้ความเช่ียวชาญในภารกิจที่ ได้รับมอบหมายและมีสมรรถนะที่หลากหลาย 

เพื่อบูรณาการงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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บุคลากร (Workforce Profile) 
 

จำนวนตำแหน่งบุคลากรกองบรหิารงานวิจัย 

กองบริหารงานวิจัย  มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น  27 คน ประกอบไปด้วย  

ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 24 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 และ

ลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนทั้งหมด 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 

กองบริหารงานวิจัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน  

ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  

ที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

 
 

ที่ ตำแหน่งงาน 
พนักงานมหาวิทยาลัย จ้างชั่วคราว รวมในตำแหน่ง 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1.  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 16 - 2 4 18 

2.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 1 0 

3.  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - - 0 1 

4.  นักวิชาการพัสดุ - 1 - - 0 1 

5.  นักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - 1 0 2 

รวมจำนวนบุคลากร 
5 19 0 3 5 22 

24 3 27 
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สรุปบุคลากรกองบริหารงานวิจัย แยกส่วนงาน 
 

ที ่ ตำแหน่ง 
พนักงานมหาวทิยาลัย จ้างชั่วคราว รวมในตำแหน่ง 

ชาย หญงิ ชาย หญงิ ชาย หญงิ 

  กองบริหารงานวิจัย 

  งานธุรการ 

1.   เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 1 3 - - 1 3 

2.   นักวชิาการพัสด ุ - 1 - - 0 1 

3.   นักวชิาการเงินและบัญช ี - 1 - 1 0 2 

  งานบรหิารทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

1.   เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 1 4 - - 1 4 

  งานสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

1.   เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป - 5 - - 0 5 

2.   นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 1 0 

  งานมาตรฐานการวิจัยและสารสนเทศ 

1.   เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 2 3 - 1 2 4 

2.   นักวชิาการคอมพวิเตอร์ - 1 - - 0 1 

  ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ.-มพ. 

1.   เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป - 1 - 1 - 2 

รวมประเภทบคุลากร 5 19 0 3 5 22 

รวมจำนวนบุคลากร 24 3 27 
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สรุปบุคลากรกองบริหารงานวิจัย แยกวุฒิ 
 

ที ่ สาขาวิชา 

พนักงานมหาวทิยาลัย จ้างชั่วคราว 

ลาศึกษา 

ต่อทั้งหมด 

รวม 

ทั้งหมด 

ต่ำ

กว่า 

ป.ตรี 

ตรี โท เอก ลาศึกษา 

ต่ำ

กว่า  

ป.ตรี 

ตรี โท เอก ลาศึกษา 

  กองบริหารงานวิจัย 

1.  งานธุรการ  -  3 3 - - - 1 - - - - 7 

2.  งานบริหารทุนวจิยัและบริการวชิาการ  -  3 2 - - - - - - - - 5 

3.  งานสนับสนนุการเผยแพร่ผลงานวจิัย - 4 2 - - - - - - - - 6 

4.  งานมาตรฐานการวจิัยและสารสนเทศ - 5 - 1 - - 1 - - - - 7 

5.  ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ.-มพ. - 1 - - - - 1 - - - - 2 

รวมประเภทบคุลากร 0 16 7 1 0 0 3 0 0 0 0 27 

รวมจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 24 3 0 27 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบรหิารมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสรา้งองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ. 2553 ดังนี้  
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โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างการบริหารงานของกองบรหิารงานวิจัย 
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โครงสร้างองค์กรของกองบริหารงานวิจัย 

(Organization Chart)
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บทที่ 2 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
 

2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

 

เป้าประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community Engagement University) 

ที่มคีุณภาพ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 (SO2) ขับเคลื่อนชุมชนด้วยโมเดล BCG เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และ

ทรัพย์สินทางปัญญาที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและเครือข่ายชุมชนที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ  

ในระดับสากล 
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ตาราง ตัวชี้วัดความสำเร็จความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

 

ลำดับ ตัวชี้วัด BSC Perspective 
ค่าเปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 2572 

1 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของผลงานวจิัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา 

ท่ีมีคุณภาพ  

Internal Process 

/Financial 

10 15 20 20 20 

2 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างรายได้เชงิพาณิชย์ Internal Process 

/Financial 

10 15 20 20 20 

3 ชุมชนเศรษฐกิจ BCG ต้นแบบ ท่ีได้รับการพัฒนาจากเครือข่าย

นักวจิัยและชุมชน  

Customer/ 

Learning & Growth 

3 

 

5 

 

7 

 

9 

 

10 

 

4 ระบบประเมินความสำเร็จของการใช้ประโยชน์จากงานวจิัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน  

Customer/Stakeholder 1 - - - - 

5 จำนวนบริษัทร่วมทุน (Holding Company) ท่ีมีมาตรฐาน (นับสะสม) Financial 1 2 3 4 5 

6 ได้รับการจัดอันดับใน THE Impact Ranking (ระดับประเทศ) Learning & Growth ≤Top 

15 

≤Top 

15 

≤Top 

15 

≤Top 

15 

≤Top 

15 

7 ได้รับการจัดอันดับใน THE WUR (ระดับประเทศ) Learning & Growth ≤Top 

15 

≤Top 

15 

≤Top 

15 

≤Top 

15 

≤Top 

15 
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ตาราง ตัวชี้วัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์

 ขับเคลื่อนชุมชนดว้ยโมเดล BCG เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑผ์ลงานวจิยัและนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีสร้างรายไดใ้ห้กับมหาวิทยาลัยและเครอืข่ายชุมชน

ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

กับชุมชน ภาครัฐ และเอกชน และ

การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

และทรัพย์สนิทางปัญญาท่ีมีคุณภาพ

ให้เกิดรายได้เชงิพาณิชย์ 

 

SC3 

SC5 

SC6 

SA1 

SA4 

จำนวนผลงานวจิัยนวัตกรรม 

และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมี

คุณภาพสามารถสร้างรายได้

เชงิพาณิชย์ (นับสะสม) 

3 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวัตกรรม 

2. ผู้ช่วยอธิการบดี 

3. ผู้อำนวยการ UPITI 

4. ผู้อำนวยการ DRA 

5. บุคลากรกองบริหารงานวจิัย 

6. บุคลากรสถาบัน UPITI 

2. ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

เพื่ อการพัฒ นาชุมชนเชิงพื้น ท่ี  

( Area-Based and Community 

Engagement University) ท่ีมีคุณลักษณะ 

และเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ในระดับสากล (World Ranking) 

SC5 

SC7 

SA1 

SA2 

SA4 

SA5 

SA6 

ได้รับการจัดอันดับใน  

THE Impact Ranking 

(ระดับประเทศ) 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวัตกรรม 

2. ผู้ช่วยอธิการบดี 

3. ผู้อำนวยการ DRA 

4. บุคลากรกองบริหารงานวจิัย ได้รับการจัดอันดับใน  

THE WUR (ระดับประเทศ) 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

≤ Top 

15 

จำนวนผลงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 

(Area-Based Research) 

ท่ีได้รับการพัฒนาสู่ระดับ

นานาชาติ 

≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 
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2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรยีนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

 

เป้าประสงค์ 

 1. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตสำนึกรักพื้นที่ มีคุณภาพชีวิต  

              ที่ดแีละความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 

 2. มีแหล่งเรยีนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของชุมชน สังคม ทุกช่วงวัย 

 3. ผู้ประกอบการในพื้นที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น เพื่อขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลง 

               ในระดับพืน้ที ่

  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(SO3) จัดการงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชน

ทุกช่วงวัย (UP Learning Space) และวางระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ใหม้ีคุณภาพ

ชีวติและความเป็นอยู่ที่ดอีย่างยั่งยนื 
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ตาราง ตัวชี้วัดความสำเร็จความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

 

ลำดับ ตัวชี้วัด BSC Perspective 
ค่าเปา้หมาย 

2568 2569 2570 2571 2572 

1 พัฒนาสถาบันด้านพลังงานและสิ่ งแวดล้อม  เพื่ อมุ่ งสู่  Carbon Neutrality 

Organization 

Internal Process 1 - - - - 

2 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของรายได้จากงานบริการวิชาการ  Financial 10 15 20 25 30 

3 จำนวนพื้นท่ีการเรียนรู้ท่ีพัฒนาโดยมหาวิทยาลัยสำหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

สังคมและชุมชนทุกช่วงวัย (UP Learning Space) 

Learning & Growth ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

4 จำนวนชุมชนในพื้นท่ีให้บริการได้รับการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

สูงขึน้ 

Customer/Stakeholder ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

5 จำนวนผู้ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ Customer/Stakeholder ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 
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ตาราง ตัวชี้วัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 

 จัดการงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน  การบริการทางด้านสุขภาพและสาธารณสุขท่ีทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมผู้สูงอา ยุ และวางระบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ชุมชน ให้มีคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ท่ีดอีย่างยั่งยืน 

1  พั ฒ น า พื้ น ท่ี ก า ร

เรียนรู้เพื่อเป็นศูนย์การ

เ รี ย น รู้  (UP Learning 

Space) แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม

การพัฒนาการเรียนรู้

ทุกช่วงวัย 

SC1 

SC4 

SC7 

SA1 

SA3 

SA4 

SA6 

 

จำนวนพื้นท่ีการเรียนรู้

ท่ีพัฒนาโดยมหาวทิยาลัย 

สำหรับเป็นแหล่งเรียนรู้

ของสังคมและชุมชน 

ทุกช่วงวัย  

 

 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 1. รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวัตกรรม 

2. ผู้ช่วยอธิการบดี 

3. ผู้อำนวยการ UPITI 

4. ผู้อำนวยการ DRA 

5. บุคลากรกองบริหารงานวจิัย 

6. บุคลากรสถาบัน UPITI 

2 .  น ำ ค ว า ม รู้ ท า ง

วชิาการ วิชาชีพ งานวจิัย 

และนวัตกรรมสู่ การ

พัฒนาชุมชน  

(Professional - Community 

Engagement) 

SC1 

SC4 

SC7 

SA1 

SA3 

SA4 

SA6 

จำนวนชุมชนในพื้นท่ี

ให้ บ ริก ารได้ รับก าร

ประเมินผลตอบแทน

ทางสังคม (SROI) สูงขึน้ 

 

 

≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 ≥ 10 

 

≥ 10 

 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวัตกรรม 

2. ผู้ช่วยอธิการบดี 

3. ผู้อำนวยการ UPITI 

4. ผู้อำนวยการ DRA 

5. บุคลากรกองบริหารงานวจิัย 

6. บุคลากรสถาบัน UPITI 
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กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

3. ส่ งเสริมการสร้าง 

ขีดความสามารถในการ

แข่งขันของผู้ประกอบการ 

ท้องถิ่น และบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการใหม่ 

SC5 

SA4 

จำนวนผู้ประกอบการท่ี

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

 

≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5 1. รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวัตกรรม 

2. ผู้ช่วยอธิการบดี 

3. ผู้อำนวยการ UPITI 

4. ผู้อำนวยการ DRA 

5. บุคลากรกองบริหารงานวจิัย 

6. บุคลากรสถาบัน UPITI 
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บทที่ 3 
 

แผนปฏิบัติการกองบรหิารงานวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  

และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ

ด้านอื่นๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดี

แต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ  

สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่ง ไปยังกองแผนงาน  

เพื่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนด

งบประมาณ ครุภัณฑ์  อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ  

ที่ เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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3.1 แผนปฏิบัติการกองบริหารงานวจิัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ 

(บาท) 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม  

โครงการตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

(จำนวนโครงการ) 

โครงการประจำของ

หน่วยงาน  

(จำนวนโครงการ) 

1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

- - - - 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

- - - - 

2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ

ชุมชน 

1,550,000 6 - 6 

3. การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความ

เป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 

- - - - 

4. การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ 

- - - - 

5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

162,000 2 - 2 

รวม 1,712,000 8 - 8 
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ที่ โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

1 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติพะเยาวิจัย  500,000 ต.ค. 67 - ก.พ. 68 นายจักรพงค์  มาลีพัตร 

2 โครงการประชุมวิชาการบัณฑติศกึษา 150,000 มี.ค. 68 - พ.ค. 68 นายจักรพงค์  มาลีพัตร 

3 โครงการสนับสนุนและพัฒนาดา้นการวิจัย (RDM) 150,000 พ.ค. 68 – ก.ค. 68 นางจีรัชญ์  รมิจันทร์ 

4 โครงการมาตรฐานจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 150,000 ม.ีค. 68 - ก.ค. 68 นายณัฏฐ์  จันทร์บรรจง 

5 โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 100,000 ก.ค. 68 - ส.ค. 68 นายจักรพงค์  มาลีพัตร 

6 โครงการมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ (Thailand Research Expo) 500,000 ส.ค. 68 - ก.ย. 68 นายจักรพงค์  มาลีพัตร 

รวมงบประมาณ 1,550,000  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรกองบริหารงานวิจัย 162,000 พ.ค. 68 - ก.ค. 68 นางสาววิจติรา  แก้วปุก 

2 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และความโปร่งใส  

เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของกองบริหารงานวิจัย  

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 นางสาววิจติรา  แก้วปุก 

รวมงบประมาณ 162,000  
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3.2 สรุปแผนปฏิบัตกิารกองบริหารงานวจิัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองบริหารงานวจิัย 

ยุทธศาสตร์กองบริหารงานวจิัย 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ

คณะ/หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของ

คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ดำเนินงาน

67 (ถ้าม)ี 

เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความสำเร็จ)

68 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

โครงการตาม

แผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจำ

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การสรา้งงานวิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมและ

ชุมชน  

ส่งเสรมิและ

พัฒนางานวิจัย

และนวัตกรรม 

สู่การเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อ

การพัฒนาชุมชน

เชิงพืน้ที่ (Area-

Based and 

Community 

Engagement 

University) ที่มี

คุณลักษณะ และ

เข้าสู่การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย  

ในระดับสากล 

(World Ranking) 

1. ไดรั้บการจัดอันดับ

ใน THE Impact 

Ranking 

(ระดับประเทศ) 

2. ไดรั้บการจัดอันดับ

ใน THE WUR 

(ระดับประเทศ)  

1. โครงการประชุม

วิชาการระดับชาติ

พะเยาวจิัย  

1. เกิดเวททีาง

วิชาการสำหรับ

การเผยแพร่

ผลงานวิจัยสู่

สังคมใน

ระดับชาติของ

อาจารย์ นักวิจัย 

นสิิต นักศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา

ภายในและ

ภายนอก

มหาวิทยาลัย  

รวมไปถึง

หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน ภาค

ประชาสังคม 

2. อาจารย์ 

นักวิจัย นิสิต 

นักศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา

ทั้งภายในและ

ภายนอก

มหาวิทยาลัย  

100 100 500,000 ต.ค. 67 - 

ก.พ. 68 

-  นายจักรพงค์  

มาลีพัตร 
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รวมไปถึง

หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และ 

ภาคประชาสงัคม 

เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ทางด้านวิชาการ  
2. โครงการประชุม

วิชาการบัณฑิตศกึษา 

1. นิสิต/ นักศึกษา

ไดเ้ข้าร่วมประชุม

งานเสนอ

ผลงานวิจัยระดับ

บัณฑิตศกึษา 

และผูน้ำเสนอ

ผลงานได้รับ

ประสบการณ์  

ซึ่งจะเป็นการ

พัฒนาทักษะการ

นำเสนองานวิจัย 

ระดับ

บัณฑิตศกึษา 

สู่สาธารณชน 

2. งานวิจัยระดับ

บัณฑิตศกึษาทีม่ี

คุณภาพของนิสติ/ 

นักศึกษา ได้รับ

การสนับสนุน 

ให้มีการตีพมิพ์

เผยแพร่ใน

รูปแบบที่เป็น

100 100 150,000 มี.ค. 68 - 

พ.ค. 68 

-  นายจักรพงค์  

มาลีพัตร 
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เอกสารทาง

วิชาการที่เป็นที่

ยอมรับ 

3. นิสิต/ นักศึกษา

ไดรั้บการกระตุ้น

ให้เกิดการพัฒนา

งานวิจัยระดับ

บัณฑิตศกึษา  

ให้มีคุณภาพ 

สู่การวิจัยที่

สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ ต่อ

ชุมชน สังคมและ 

ประเทศต่อไป 

3. โครงการ

สนับสนุนและพัฒนา

ด้านการวิจัย (RDM) 

1. นักวิจัยไดเ้ข้า

ร่วมกิจกรรมเกิด

การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากพี่เลีย้ง

เดอะซีรีย์ และ

ไดรั้บการพัฒนา

ทักษะเกดิการ

พัฒนาข้อเสนอ

โครงการเข้าสูก่าร

เสนอข้อรับทุน

วิจัยจากแหลง่ทุน

ภายในและ

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

และพัฒนา

100 100 150,000 พ.ค. 68 – 

ก.ค. 68 

-  นางจีรัชญ์  

ริมจันทร์ 



 
 

25 
 

บทความสูก่าร

ตีพมิพ์ระดับชาติ

และนานาชาต ิ

2. นักวิจัยไดรั้บ

การพัฒนาทักษะ

นำไปสู่การพัฒนา

ข้อเสนอโครงการ

และได้รับการ

สนับสนุนทุนวิจัย 

(Fundamental 

Fund : FF) และ

แหลง่ทุนวิจัย

ภายนอกอื่น ๆ  

3. เกิดการขยาย

ผลแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ : ระบบพี่

เลี้ยง (mentoring 

system) ในการ 

พัฒนานักวิจัยรุ่น

ใหม่เกิดผลงาน

วิชาการระดับชาติ

และนานาชาต ิ

4. โครงกามาตรฐาน

จริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษย์ 

1. ผู้เข้าร่วม

โครงการรับทราบ

ความสำคัญและ

ความจําเป็นของ

การย่ืนขอรับการ

รับรองจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์ 

100 100 150,000 มี.ค. 68 - 

ก.ค. 68 

-  นายณัฏฐ์  

จันทร์บรรจง 
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2. นักวิจัยที่ไดรั้บ

การรับรอง

จริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์ สามารถ

นําผลงานไป

ตีพมิพ์และขอ

ตำแหนง่ทาง

วิชาการได้ 

3. นักวิจัย

สามารถใชร้ะบบ

จริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์ (Online) 

เพื่อติดตาม

สถานการณ์

พิจารณาผลใน

การขอจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์ 

5. โครงการสัปดาห์

วิทยาศาสตร์ 

1. เกิดการ

ส่งเสรมิและ

เผยแพร่ผลงาน 

การค้นคว้า วจิัย 

ทางวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี 

2. เกิดความ

ร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐและเอกชน 

ในการนำ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยไีปใช้ใน

100 100 100,000 ก.ค. 68 - 

ส.ค. 68 

-  นายจักรพงค์  

มาลีพัตร 
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การพัฒนา

ประเทศอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 

 

  

6. โครงการ

มหกรรมงานวิจัย

แห่งชาติ (Thailand 

Research Expo) 

1. เกิดเวที

ระดับชาติที่

นำเสนอ

ความก้าวหน้า

ผลงานวิจัย 

เทคโนโลย ีและ

นวัตกรรมที่มี

คุณภาพ  

2. เกิดการบูรณา

การองค์ความรู้

ไปสู่การใช้

ประโยชน์ในการ

พัฒนาประเทศ 

100 100 500,000 ส.ค. 68 - 

ก.ย. 68 

-  นายจักรพงค์  

มาลีพัตร 



 
 

28 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ

คณะ/หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของ

คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ประสิทธิผลของ

โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ

ดำเนินงาน

67 (ถ้าม)ี 

เป้าหมาย

(ร้อยละ

ความสำเร็จ)

68 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

โครงการตาม

แผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ

ประจำ

ของ

หน่วยงาน 

ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบ

บรหิารจัดการที่

ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส และ 

มีธรรมาภิบาล 

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรให้พร้อม 

ต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

ส่งเสรมิ 

ความก้าวหน้า

ตามสายงาน และ 

จัดระบบ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ของ

บุคลากรให้เกิด

การทำงานที่ 

ให้ผลการ

ดำเนินงานทีด่ ี

การพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร ให้มคีวามรู้

และทักษะการบรหิาร

และการปฏบิัติงาน 

และมคีวาม 

พร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1 .  โครงการ

พัฒนาบุคลากร

กองบรหิารงานวิจัย 

1. บุคลากรได้

ความรู้ ความ 

เข้าใจ ในทิศทาง

ของหน่วยงานและ 

สามารถทำแผน

ไปสู่การปฏิบัติให้

บรรลุเป้าหมาย 

2. จัดทำแผนด้าน

วิจัยและนวัตกรรม 

3. เพื่อกำหนด

แนวทางในการ

บริหารจัดการ 

ด้านต่างๆของ 

กองบริหาร 

งานวิจัย 

100 100 162,000 พ.ค. 68 - 

ก.ค. 68 

-  นางสาววิจติรา  

แก้วปุก 

ส่งเสรมิ

พัฒนาการ

ดำเนินงานด้วย 

ความโปร่งใสและ

มีธรรมาภิบาล 

อย่างย่ังยืน 

ผลการประเมิน ITA 2. โครงการ

เสรมิสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม ธรรมาภิ

บาล และความ

โปร่งใส  

เพือ่ป้องกันการ

ทุจรติและประพฤติมิ

ชอบของกองบรหิาร

งานวิจัย 

ผลการประเมิน 

ITA มากกว่าหรือ

เท่ากับ  

85 คะแนน 

93.48 

คะแนน 

100 - ต.ค. 67 - 

ก.ย. 68 

-  นางสาววิจติรา  

แก้วปุก 
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บทที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

 

แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า

ของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย  

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการ

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบ  

ค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงาน 

ในมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ตามลำดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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 กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET)  

เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์

และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผน 

ด้านงบประมาณประจำปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  

และรอบ 12 เดือน  

 

ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชงิบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้  

และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส 

มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์   

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ำนวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และ

ตามกรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย

ทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 
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กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุตริตแห่งชาติ  ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – 

มีนาคม 2568 ) และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 

 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตาม  

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย  

1. มกีารดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 

2. การใชจ้่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 

3. ความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 

 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

เสนอต่อรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงาน  

ตามแผนปฏิบัติการแก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมาย

ให้ส่วนงานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน 

กองแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจาก

ผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน  

เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน

ในรอบปีถัดไป 

 

องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของ 

การรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการกองบริหารงานวิจัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนากองบริหารงานวิจัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                  

 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณ

และแผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)  

ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

.................................................................................... 


